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1. Pismo zarzadu lub osoby zarzadzajgcej emitenta omawiajace, w zwiezty sposdb, najwazniejsze dokonania
lub niepowodzenia emitenta w danym roku obrotowym i perspektywy rozwoju dziatalno$ci emitenta na
najblizszy rok obrotowy, z okresleniem adresatéw raportu rocznego;

Lipa, 28.05.2026 r.

Szanowni Panstwo,

Niniejszym pragniemy przekaza¢ komentarz Zarzadu spétki Excellence S.A. do opublikowanych wynikéow finansowych
Excellence S.A. za 2025 rok.

Rok 2025 byt dla Excellence S.A. czasem intensywnego rozwoju, wzmocnienia fundamentow operacyjnych oraz
konsekwentnego budowania wartosci dla akcjonariuszy. Przez caty rok prowadzilismy transparentng komunikacje z rynkiem
kapitatowym, raportujac kluczowe wydarzenia finansowe, korporacyjne i strategiczne. Dzis mamy przyjemnos¢ podsumowac
najwazniejsze osiggniecia i wyzwania minionego roku. W 2025 r. miato miejsce wiele istotnych dla Spétki decyzji i komunikatow, w
tym: Decyzja o wsparciu w ramach Polskiej Strefy Inwestycji (Lddzka SSE), ktdra otrzymalismy 11 grudnia 2025 r., otwiera nowe
mozliwosci rozwoju i wzmacnia inwestycje na najblizsze lata.

Jak wynika z prezentowanych w sprawozdaniu finansowym danych spotka odnotowata w 2025 roku przychody ze
sprzedazy na poziomie 78,3 min zt, wyzsze 0 4% od przychoddw ze sprzedazy osiggnietych w 2024 roku, a wynik netto wynidst
7.981 tys. zt. W 2025 roku spétka kontynuowata sprzedaz wyrobdw do nowoczesnych sieci handlowych i odbiorcéw kanatu
tradycyjnego oraz sprzedaz internetowg swoich produktow.

W 2025 roku Spodtka kontynuowata produkcje syropow, suplementdw diety i koncentratéw do napojow dla najwiekszych
sieci handlowych w Polsce oraz podmiotéw zamawiajgcych wykonanie produkcji, a takze sprzedaz syropow i suplementow diety
do tradycyjnego kanatu sprzedazy poprzez hurtownie. Poza produkcjg marek wtasnych zamawiajgcych (sieci handlowe), Spotka
kontynuowata produkcje i sprzedaz syropow i suplementow diety pod swoimi markami , Excellence”, ,Monzini”, , Polskie Smaki”
oraz ,Na Co Dzien”, ktére sg sprzedawane w sieciach handlowych, kanale tradycyjnym i przez platformy e-handlu. Spétka
sprzedawata takze koncentraty do sporzadzania napojow pod marka ,Ya&Soda”. Dzieki realizacji sprzedazy do sieci handlowych,
spotka utrzymuje znaczacy udziat w rynku polskim, bedac jednym z czotowych producentdw syropéw w Polsce.

Zarzad spotki Excellence S.A. serdecznie dziekuje:
e  Akcjonariuszom — za zaufanie i wsparcie,
e Klientom i partnerom biznesowym — za wspotprace,
e  Pracownikom —za zaangazowanie, profesjonalizm i wysitek wtozony w budowanie pozycji Excellence S.A. na rynku.

Wspdlnie tworzymy firme, ktéra konsekwentnie wzmacnia swojg pozycje w branzy i dostarcza warto$¢ interesariuszom.

Realizujgc obowigzki informacyjne zapraszamy do zapoznania sie z trescig raportu rocznego spoétki Excellence S.A.
za 2025 rok.

Z wyrazami szacunku,
Zarzad Excellence S.A.
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2. Informacje podstawowe

Firma: EXCELLENCE S.A.

Forma prawna:

Spotka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Lipa

Adres: Lipa 20a, 95-010 Strykow
Telefon: +48 427198112

Faks: +48 42 7198111

Adres poczty elektronicznej:

inwestorzy@syropy.eu

Adres strony internetowe;j:

NIP:

WWW.SYropy.eu, Www.syropy.biz

7331312783

REGON:

100159950

) Sad Rejonowy tédz-Srédmiescie w todzi, XX Wydziat
Oznaczenie sgdu: . )
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 0000427300

Spotka zostata zawigzana w dniu 08-12-2005 roku aktem notarialnych Repertorium A nr 3496/2005 jako Excellence sp. z 0.0. W
2007 roku zmienita nazwe na Centrum Dystrybucji Excellence Sp. z 0.0. W maju 2011 roku otrzymata aportem zorganizowang czes¢
przedsiebiorstwa osoby fizycznej, w grudniu tegoz roku potaczyta sie ze spdtkg Centrum Dystrybucji Excellence Sp. z 0.0. i wspdlnicy
sp. k. stajgc sie wiascicielem nieruchomosci na ktérej realizuje dziatalnos¢ gospodarcza.

Spétka zostata zarejestrowana w KRS pod numerem 0000427300 w dniu 19-07-2012 r. w wyniku przeksztatcenia spoétki Centrum
Dystrybucji Excellence Sp. z o0.0.

Kapitat podstawowy Excellence SA ma warto$¢ 15 773 000,00 zt i dzieli sie na 157 730 000 szt. akcji o wartosci 0,10 zt kazda.

Sktad akcjonariuszy i strukture kapitatu akcyjnego na dzien 28 maja 2026 roku przedstawia ponizsza tabela:

Akcjonariusz Liczba akgji Ud\:lmi Liczl:’>a Udzial w
kapitale gtosow gtosach

Marcin Ciecierski/ Marcin Ciecierski 51285473| 32,51% 93 149 683 39,37%
Bozena Ciecierska Bozena Ciecierska 877 889 0,56% 877 889 0,37%
Razem 52163362 | 33,07%| 94027572 39,74%

Dariusz Polinceusz/ Dariusz Polinceusz 34540423 | 21,90% 68 791 393 29,08%
Katarzyna Polinceusz Katarzyna Polinceusz 2749 820 1,74% 5499 640 2,32%
Razem 37290243 | 23,64%| 74291033 31,40%

Pozostali akcjonariusze 68 276395 43,29% 68 276 395 28,86%
Razem 157 730 000 | 100,00% | 236 595 000 | 100,00%

Zrédto: Emitent
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Na dziert 31.12.2025 roku w spotce funkcjonowata Rada Nadzorcza w sktadzie:

- Przewodniczacy: Marcin Ciecierski

- Cztonek: Piotr Bujnowicz

- Cztonek: Joanna Kotecka

- Cztonek: Danuta Ciecierska

- Cztonek: Patrycja Kazmierczak - Kapusciriska (do 30.06.2025r.)

Na dziert 31.12.2025 roku Zarzad spétki petnili:

Prezes Zarzadu: Dariusz Polinceusz
Wiceprezes Zarzadu: Radostaw Maziarz
Cztonek Zarzadu — Dyrektor Finansowy: Dariusz Borowski

Charakterystyka dziatalnosci gospodarczej spétki
Podstawowy rodzaj dziatalnosci wedtug PKD 2025; 10.32.Z — produkcja sokow z owocow i warzyw.

Spotka jest producentem syropow, suplementdw diety, koncentratéw do napojow, pod marka zamawiajacego oraz
swoimi markami. Podstawowym elementem dziatalnosci jest rozlew ustugowy dla znanych marek napojowych oraz sieci
handlowych.

3. Wybrane dane finansowe, zawierajgce podstawowe pozycje z rocznego sprawozdania finansowego, w
tym przeliczone na euro

tys. PLN tys. EUR
. rok 2025, rok 2024, rok 2025, rok 2024,
Wybrane dane finansowe zaKonczony zaKonczony zaKonczony zaKonczony
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

dane dotyczace jednostkowego sprawozdania finansowego
L. Przy.ch(’)dy netto ze sprzedazy produktéw, towardw i 782779 75 243,2 18 474,0 17 4813
materiatéw
I1. Zysk na sprzedazy 10112,7 99129 2 386,6 2303,1
I11. Zysk (strata) na dziatalnosSci operacyjnej 9960,4 8904,3 2350,7 2068,7
IV. Zysk (strata) brutto 9830,5 8763,5 2320,0 2036,0
V. Zysk (strata) netto 7981,3 7 489,8 1883,6 1740,1
VI. Amortyzacja 1509,1 1229,2 356,2 285,6
VIL Zysk (strata) netto na akcje zwykla (zt/euro) 0,051 0,047 0,012 0,011
VIIL Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 7 594,2 9178,7 17923 2132,5
IX. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (4 945,2) (2 846,9) (1167,1) (661,4)
X. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci finansowej 842,1 (4 583,2) 198,7 (1064,8)
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tys. PLN tys. EUR
Wybrane dane finansowe na dzien stan na stan na stan na stan na
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

dane dotyczace jednostkowego sprawozdania finansowego

XI. Aktywa razem 48 249,2 38100,3 11 415,3 8916,5
XII. Nalezno$ci krotkoterminowe 84574 8527,6 2000,9 1995,7
XIIL Srodki pieniezne 5875,2 23841 1390,0 557,9
XIV. Zobowigzania dlugoterminowe 732,7 219,7 173,4 51,4
XV. Zobowiazania krétkoterminowe 7 392,8 6014,1 1749,1 1407,5
XVI. Kapitat wtasny 38808,3 30827,0 9181,7 72144
XVII. Kapitat podstawowy 15773,0 15773,0 37318 36913
XVIII. Liczba akcji w sztukach 157 3(3)8 157 730 000 157 730 000 157 730 000
XIX. Warto$¢ ksiegowa na akeje (zt/euro) 0,25 0,20 0,06 0,05

Ogtoszone przez Narodowy Bank Polski §rednie kursu wymiany zlotego w stosunku do EURO wyniosty w okresach objetych raportem
finansowym:

. . . $redni kursw  Kurs na ostatni
okresy objete sprawozdaniem finansowym

okresie dzien okresu
01.01.2025 - 31.12.2025

4,2372 4,2267
01.01.2024 - 31.12.2024

4,3042 4,2730

Podstawowe pozycje bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych z prezentowanego sprawozdania
finansowego oraz danych poréwnywalnych, przeliczonych na Euro.

Poszczegdlne pozycje aktywo6w i pasywow bilansu przeliczono wedtug kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla Euro
obowigzujacych na ostatni dzien okresu sprawozdawczego.

Poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywdéw $rodkéw pienieznych przeliczono wedtug kurséw
stanowiacych $rednig arytmetyczng Srednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla Euro obowigzujacych na ostatni
dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym.

4. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Excellence SA

Podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowe]j Excellence S.A. jest Excellence S.A. Czas trwania jednostki dominujgcej oraz jednostek
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Wykaz spotek zaleznych i stowarzyszonych na dzien 31 grudnia 2025 roku, ktorych dane sg objete konsolidacjg

Nazwa (firma) i forma Adres siedziby Przedmiot Udziat w Udziat w ogdlnej
L.p.
prawna spotki dziatalnosci kapitale liczbie gtosow
produkcja
suplementow
Health Medica Ul. Drewnowska diety i
1. o . 51,00 % 51,00 %
Sp. z o.0. 77 ,91-008 todz sprzedaz
wyrobow
medycznych
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Konsolidacji podlegajg spétki: Excellence SA (jednostka dominujaca), Health Medica sp. z 0.0. (metodg petng).

4.1 Wybrane dane finansowe spétek zaleznych emitenta nieobjetych konsolidacjg, zawierajagce podstawowe
pozycje rocznego sprawozdania finansowego

Nie dotyczy
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5. Sprawozdanie zarzadu lub osoby zarzadzajacej emitenta na temat dziatalnosci emitenta w okresie
objetym raportem rocznym oraz zasad sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego
(,sprawozdanie z dziatalnosci emitenta”)

W 2025 roku Spédtka kontynuowata produkcje syropdw, suplementéow diety i koncentratéw do napojow dla najwiekszych sieci
handlowych w Polsce oraz sprzedaz syropow i suplementéw diety do tradycyjnego kanatu sprzedazy poprzez hurtownie. Poza
produkcjg marek wtasnych zamawiajgcych (sieci handlowe) spdtka kontynuowata produkcje i sprzedaz syropdéw i suplementéw diety
pod swoimi markami ,Excellence”, ,Monzini”, ,Polskie Smaki”, ,Na Co Dzien” sprzedawanych w sieciach handlowych, kanale
tradycyjnym i przez platformy e-handlu. Spdétka sprzedawata koncentraty do sporzadzania napojow pod marka ,Ya&Soda”
Kontynuowata takze produkcje zeléw weglowodanowych dla sportowcéw sprzedawanych pod marka zamawiajgcego. Spotka
kontynuuje sprzedaz syropow na rynki zagraniczne utrzymujac podobny poziom sprzedazy jak w 2024 roku. Dzieki realizacji
sprzedazy do sieci handlowych spétka utrzymuje znaczacy udziat w rynku polskim bedac jednym z czotowych producentéw syropéw
w Polsce.

W 2025 roku Excellence S.A. osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 78.277,9 tys. zt, wyzsze 0 4% w stosunku do przychodéw
osiggnietych w 2024 roku. Wynik netto spétki w 2025 roku wynidst 7.981,3 tys. zt i byt wyzszy 6,6% od wyniku z 2024 roku.

W 2025 roku Excellence SA w sposéb ciggty realizowata nowe prace badawczo-rozwojowe, wykorzystujac wtasne bardzo dobrze
wyposazone laboratorium w zaktadzie.

W dniu 30 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwalito przyjecie Programu Motywacyjnego dla oséb o
kluczowym znaczeniu dla spotki w postaci prawa do nabycia akcji po preferencyjnej cenie. Przedmiotem programu jest
wyemitowanie 20 000 000 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A uprawniajgcych Uczestnikow (jako posiadaczy
Warrantow) do objecia emitowanych przez Spotke akcji zwyktych na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.
Program przyjeto na okres od 01.07.2025 do 31.12.2027 roku.

W kwietniu 2025 roku spodtka otrzymata decyzje Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego (,,UKNF”) o umorzeniu postepowania o
zatwierdzenie prospektu emisyjnego Emitenta sporzadzonego w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie akcji Emitenta do
obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Postepowanie zostato umorzone przez UKNF z uwagi na uptyw trzech lat od dnia jego zawieszenia.

W 2025 roku spotka nie nabywata akcji wtasnych i nie posiadata oddziatow.
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Przyjete zasady rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe zawarte w raporcie zostato sporzgdzone zgodnie z Ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku.
Rachunek Zyskow i Strat Spoétka sporzadzita w wariancie kalkulacyjnym, a rachunek przeptywow pienieznych metodg posrednia.

W dniu 30 czerwca 2023 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki zdecydowato (uchwata nr 17 z dnia 30 czerwca 2023 roku)
0 prezentowaniu sprawozdan finansowych zgodnie z Ustawg o Rachunkowosci od 1 stycznia 2023 roku zmieniajgc standardy
rachunkowosci z MSR / MSSF na standardy krajowe.

Elementy bilansu

Srodki trwate

Wartos$¢ poczatkowa zakupionych w okresie dziatalnosci Spotki srodkow trwatych ujmowana jest w wysokosci ceny nabycia lub
kosztéw poniesionych na ich wytworzenie, rozbudowe lub modernizacje. W celu uzyskania wartosci netto srodkéw trwatych ich
wartoéé poczatkowa pomniejszona zostata o skumulowane odpisy amortyzacyjne. Srodki trwate amortyzuje sie metodg liniowa.
Amortyzacja planowa uwzglednia prawne i techniczne ograniczenia czasu uzywania Srodka trwatego. Amortyzacja planowa zgodna
jest z amortyzacjg podatkowa.

W stosunku do $rodkéw trwatych o cenie nabycia rownej lub nizszej niz 10 000 zt dokonuje sie odpisu amortyzacyjnego w 100% w
miesigcu oddania do uzytkowania.

Wartosci niematerialne i prawne

Wycenione sg wedtug cen nabycia pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie.
Zapasy

Spotka prowadzi ewidencje ilosciowo-wartosciowa towardw handlowych.

Wycena standw i rozchodow towardw odbywa sie wedtug ceny nabycia metoda FIFO
- ,, Pierwsze weszto — pierwsze wyszto”.

Srodki pieniezne
Krajowe $rodki pieniezne wykazuje sie w wartosci nominalnej.

Srodki pieniezne wyrazone w walutach obcych na dzien bilansowy wycenia sie po obowigzujacym na ten dzien érednim kursie waluty
ogtaszanym przez Prezesa NBP.

Rdznice kursowe powstate w zwigzku z wyceng na dzien bilansowy srodkdw pienieznych zarachowuje sie nastepujgco:

— dodatnie réznice kursowe zalicza sie do przychoddw z operacji finansowych,

— ujemne réznice kursowe zalicza sie do kosztow z operacji finansowych.
Naleznosci i zobowigzania

Naleznosci i zobowigzania w ciggu roku wycenia sie wedfug wartosci nominalnej. Na dzien bilansowy naleznosci i zobowigzania
wyceniane sg w kwocie wymagajgcej zaptaty. Naleznosci i zobowigzania w walutach obcych w momencie powstania ksiegowane sg
wedtug Sredniego kursu ustalonego przez Prezesa Narodowego Banku Polskiego na dzien poprzedzajgcy dzien wystawienia faktury.
Dodatnie lub ujemne rdznice kursowe, powstajgce w dniu pfatnosci, stanowigce rdznice pomiedzy kursem faktycznym waluty na
ten dzieh ogtoszonym przez Bank, w ktdérym sg dokonywane ptatnosci, a kursem waluty w dniu powstania naleznosci lub
zobowigzania, odnoszone sg odpowiednio na przychody lub koszty operacji finansowych. Nie rozliczone na dzien konczacy rok
obrotowy naleznosci i zobowigzania przeliczane sg wedtug Sredniego kursu ustalonego przez Prezesa Narodowego Banku Polskiego
obowigzujacego na koniec roku. Ujemne i dodatnie niezrealizowane rdznice kursowe odnoszone sg odpowiednio na koszty lub
przychody z operacji finansowych.

Raport roczny Excellence S.A. za 2025 rok 9



Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy wykazywany jest w wartosci nominalnej w wysokosci okreslonej w umowie lub statucie i wpisanej w rejestrze
przedsiebiorcow.

Pozostate aktywa i pasywa wyceniane sg wedtug cen zakupu.

Elementy rachunku zyskdw i strat

Rachunek zyskéw i strat sporzgdzono w uktadzie kalkulacyjnym.
Przychody ze sprzedazy

Obejmujg niewatpliwe nalezne lub uzyskane kwoty ze sprzedazy ujmowane w okresach, ktérych dotyczg na podstawie faktur
wtasnych, pomniejszone o podatek od towardw i ustug.

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Obcigzajg w petnej wysokosci koszt wtasny sprzedazy za wyjatkiem tych, ktére dotycza nastepnych okreséw sprawozdawczych i
zgodnie z zasadg zachowania wspotmiernosci przychoddw i kosztéw odnoszone sg na rozliczenia miedzyokresowe kosztow.

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Zgodnie z zasadg memoriatu i ostroznej wyceny Spotka ewidencjonuje tylko niewatpliwe pozostate przychody operacyjne i zyski
nadzwyczajne oraz wszystkie pozostate koszty operacyjne i straty nadzwyczajne.

Przychody i koszty finansowe

Ujmowane sg w ciggu roku z zachowaniem zasady wspotmiernosci przychoddw i kosztéw.
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5.1. Opis podstawowych czynnikéw ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig Excellence S.A.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

W zwigzku tym, ze Emitent obecnie prowadzi dziatalnos$¢ na terenie Polski i jest to jednoczesnie jej gtéwny rynek zbytu, jest ona
uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej w kraju. Na wyniki dziatalnosci wptywa wiele czynnikow m.in. tempo wzrostu
gospodarczego, poziom zamoznosci konsumentdw, poziom inflacji, poziom bezrobocia. Pogorszenie sie koniunktury gospodarcze;j
moze spowodowac zmniejszenie popytu na produkty, a co za tym idzie nieosiggniecie zaktadanych przez Spotke celow. W celu
zminimalizowania tego ryzyka spotka opracowuje wcigz nowe produkty dostosowane do oczekiwan odbiorcéw, wprowadza marki
wtasne oraz planuje ekspansje na rynkach osciennych.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Emitent wspotpracuje z ponad 20 najwiekszymi sieciami handlowymi dziatajgcymi na terenie Polski. Oferta emitenta jest atrakcyjna
pod wzgledem cenowym i jako$ciowym, dzieki czemu emitent posiada zaufanie klientow i duzg renome. Nie mniej jednak istnieje
ryzyko pojawienia sie konkurencji stosujgcej dumpingowe ceny, co moze istotnie wptyna¢ na wysokos¢ przychodu osiggnietego w
danym roku obrotowym przez Emitenta i w znaczgcym stopniu zahamowac rozwaoj Spotki.

Emitent skutecznie ogranicza ryzyko zwigzane z konkurencja poprzez dywersyfikacje kanatéw dystrybucji, zwiekszenie
réznorodnosci asortymentu, dopasowanie asortymentu do konkretnego klienta i jego indywidualnych potrzeb, sprzedaz na portalu
Allegro.pl oraz otworzenie wtasnego sklepu internetowego. Ponadto Emitent ciggle dazy do zwiekszenia zadowolenia klienta
poprzez oferowanie nowych, atrakcyjnych produktéw, ktére wcigz zaskakujg i jednoczesnie zaspokajajg konsumentéw. Dodatkowo
jednym z czynnikéw przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa jest potozenie w odlegtosci nie wiekszej niz 150 km od magazyndéw
najwiekszych sieci handlowych w Polsce. Kluczowi klienci majg magazyny w Strykowie w odlegtosci 5km od firmy. Pozwala to
zminimalizowac koszty transportu. Logistyka zajmuje sie specjalnie do tego stworzony dziat, ktory koordynuje ruch floty.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcy

Emitent jako podmiot prowadzacy dziatalnos¢ produkcyjng uzalezniony jest od dostawcdw surowcow, materiatéw i pétproduktow.
W przypadku zerwania umoéw handlowych z jednym z dostawcdw strategicznych surowcéw, materiatow lub potproduktow, Emitent
jest narazony na ryzyko braku dostaw, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do uniemozliwienia dziatalnosci produkcyjnej zgodnie z
przyjetym planem, a co za tym idzie opdznient lub braku dostaw do strategicznych klientéw. W takim przypadku moze to miec
negatywny wptyw na kontynuacje wspotpracy z kluczowymi klientami i samg opinie Spotki. Moze to doprowadzi¢ do zachwiania
statych przychoddéw Emitenta, natozenia kar wynikajacych z zawartych umow i utraty renomy. Zmiana kluczowych dostawcéw moze
takze przyczyni¢ sie do zwiekszenia kosztow, np. transportu, w przypadku koniecznosci sprowadzania dostaw z zagranicy. Aby
zminimalizowac takie ryzyko Emitent od wielu lat zabezpiecza sie poprzez wspdtprace z minimum dwoma dostawcami tego samego
surowca, materiatu lub pétproduktu. Podpisuje dtugoterminowe umowy handlowe oraz na biezgco monitoruje rynek dostawcow,
aby w razie koniecznosci podjg¢ dziatania majace na celu ich dalszg dywersyfikacje. Ryzyko uzaleznienia od dostawcéw Emitent
rowniez minimalizuje poprzez rozwdj wiasnych rozwigzan, np. wtasna produkcja butelek, lub zakup cysterny do przewozenia syropu
cukrowego.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen wynajmowanej powierzchni

Realizowana strategia rozwoju Emitenta oparta jest o wynajem powierzchni magazynowych dla centrum logistycznego, w ktérym
sktadowane sg gotowe produkty przed ich wystaniem do odbiorcéw. W zwigzku z tym, istnieje ryzyko zerwania lub nieodnowienia
umowy, bgdZ odnowienia umowy na zasadach znacznie odbiegajgcych od zasad obecnie wynegocjowanych, co moze wymusic¢
koniecznos¢ zmiany lokalizacji i zawarcia umowy najmu z innym podmiotem, a takze moze wptyngc¢ na wzrost kosztow najmu.
Emitent zaktada zmniejszenie tego ryzyka, poniewaz Spoétka zlokalizowana jest w atrakcyjnym miejscu logistycznym Polski — przy
skrzyzowaniu autostrad Al i A2 w Strykowie, gdzie znajduje sie wezet logistyczny i park powierzchni do wynajecia. W zwigzku z tym
w przypadku ziszczenia sie tego ryzyka Spétka bedzie zmuszona jedynie do poniesienia jednorazowego kosztu zwigzanego z
przeniesieniem dziatalnosci do nowej lokalizacji, ktora nie bedzie odlegta od obecnej jednak moze wigza¢ sie z wyzszymi kosztami
najmu.

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem jakosci produktu i utratg zaufania klientéw

Dziatalnos¢ Emitenta polegajgca na produkcji syropdw, napojow oraz suplementéw diety jest silnie narazona na utrate zaufania
klientow. Wigze sie to szeregiem czynnikow, ktére w odniesieniu do konsumenta mogg przesadzi¢ o nienalezytym wykonaniu
procesu produkcji i pogorszeniem, jakosci produktu co w dalszej kolejnosci moze wptyngc na niezadowolenie odbiorcéw. Moze to
nastgpic¢ na skutek btedu pracownika, bgdz awarii elementu linii technologicznej lub gorszych parametréw surowca. Przypadkowe
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wypuszczenie takiej partii na rynek moze skutkowad utratg zaufania odbiorcow w stosunku do Emitenta. Konsekwencjg ziszczenia
sie tego rodzaju zagrozenia moze by¢ utrata czesci klientdw i nieosiggniecie zaktadanego poziomu sprzedazy, co moze bezposrednio
wptynac¢ na wyniki finansowe Emitenta, a w skrajnym przypadku istotnie ograniczy¢ jego dalszy rozwdj. Emitent minimalizuje
powyzsze ryzyko poprzez ciggte doskonalenie procesu produkcyjnego, dokonywanie cyklicznych przegladdw i napraw catego ciggu
produkcyjnego i monitoring jakosci wyprodukowanych towardéw. W tym celu Spdtka corocznie poddaje sie szczegdtowym audytom
jakosciowym prowadzonym przez niezalezne firmy kontrolujgce, aby potwierdzi¢, ze jego produkt spetnia najwyzsze wymagania
okreslone przepisami bezpieczenstwa zywnosci i zywienia. Emitent posiada certyfikaty HACCP oraz BRC, ktére corocznie odnawia.
Na biezgco przeprowadzane sg réwniez audyty wewnetrzne, skierowane na badanie zgodnosci postepowania z wyrobem gotowym
z zatozeniami Zarzadu Spotki i Polityki Jakosci Spotki. Istotnym czynnikiem sukcesu Spotki jest zachowanie wysokich standardéw
wiedzy pracownikéw, co w potgczeniu z dostepem do szerokiej gamy produktow dostosowanych do potrzeb konkretnego klienta
zapewnia atrakcyjng i kompleksowgq oferte skierowang do konsumenta.

Ponadto istnieje ryzyko, ze w przypadku, gdy z powodu gorszej, jakosci surowcow, sktadnikéw lub zawierajgcych jakie$ zwigzki
chemiczne w niedopuszczalnej ilosci konieczne bedzie wycofanie z rynku danej partii towaru i jej utylizacji. Wystgpienie takiego
zdarzen moze negatywnie wptynaé na dziatalnos¢, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spoétki. Emitent stara sie
ograniczy¢ wystgpienie tego ryzyka poprzez wybieranie sprawdzonych dostawcdéw oraz odpowiednie zawieranie umoéw z
dostawcami. Ponadto surowce i produkty podlegajg statym badaniom.

Ryzyko zwigzane ze zmianami przepiséw prawno - podatkowych

Polski system prawny charakteryzuje sie wysokg zmiennoscig oraz czestymi nowelizacjami aktow prawnych. Na dziatalnos$¢ Spétki
potencjalny negatywny wptyw mogg miec¢ w szczegdlnosci zmiany w zakresie prawa podatkowego, prawa handlowego, prawa pracy
i ubezpieczen spotecznych, jak rowniez regulacji dotyczacych standarddw sanitarnych i wymogow jakoSciowych. Istotna czesc
modyfikacji przepiséw wynika ponadto z koniecznosci dostosowywania prawa krajowego do regulacji Unii Europejskiej, co
niejednokrotnie rodzi watpliwosci interpretacyjne. Btedna interpretacja lub niewtasciwe wdrozenie zmienionych przepiséw prawa
moze skutkowaé natozeniem na Emitenta lub jego podmioty zalezne sankcji administracyjnych, finansowych lub podatkowych.

W celu minimalizacji powyzszego ryzyka Emitent korzysta z outsourcingu ustug prawnych i podatkowych, wspdtpracujac z
wyspecjalizowanymi, doswiadczonymi i wiarygodnymi podmiotami doradczymi. Taka polityka bedzie konsekwentnie realizowana
rowniez w podmiotach przejmowanych przez Grupe. Ponadto Emitent planuje prowadzenie biezgcych audytow wewnetrznych,
ukierunkowanych na ocene zgodnosci stosowanych procedur i rozwigzan operacyjnych z aktualnie obowigzujgcymi regulacjami
prawnymi.

Na dziafalnos¢ Emitenta potencjalnie niekorzystny wptyw moga mie¢ réwniez zmiany w zakresie obcigzen fiskalnych dotyczacych
napojéw i koncentratow do napojow, w tym w szczegdlnosci obowigzujgca w Polsce tzw. optata od srodkow spozywczych (,,optata
cukrowa”). Regulacje te mogg wptywac na strukture cenowa produktéw oferowanych przez Emitenta, poziom marz, a takze na
decyzje zakupowe konsumentdéw. Dodatkowym czynnikiem ryzyka sg ewentualne przyszte zmiany zakresu podmiotowego lub
przedmiotowego optaty cukrowej, w tym jej rozszerzenie na kolejne kategorie produktow, wzrost stawek lub zmiana zasad jej
kalkulacji.

Ponadto na konkurencyjnos¢ oferty Emitenta moga negatywnie oddziatywac zmiany w zakresie stawek podatku VAT, w tym w
szczegolnosci ryzyko podwyzszenia stawki VAT na koncentraty i syropy z obecnego poziomu do stawki podstawowej. W
konsekwencji relacja cenowa pomiedzy syropami a gotowymi napojami moze ulec pogorszeniu, co mogtoby ograniczy¢ atrakcyjnos¢
produktéw Emitenta dla czesci konsumentow.

Emitent podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie wptywu powyzszych ryzyk poprzez koncentracje na wysokiej jakosci
produktow, innowacyjnosci oferty, elastycznosci operacyjnej oraz dostosowywanie portfolio produktowego do zmieniajgcych sie
uwarunkowan regulacyjnych i oczekiwan rynku. Niemniej jednak nie mozna wykluczyé, ze dalsze zmiany przepisow
prawno-podatkowych, w tym dotyczace optaty cukrowej lub podatku VAT, bedg miaty w przysztosci istotny wptyw na sytuacje
finansowa, wyniki operacyjne oraz perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z ostabieniem koniunktury w branzy spozywczej

Emitent funkcjonuje na polskim rynku, koncentrujgc swojg dziatalno$é¢ w segmencie produkcji syropdw. Ostabienie koniunktury
branzy moze znaczgco wptyngc¢ na dziatalnos¢ Emitenta. Emitent minimalizuje wptyw powyzszego ryzyka poprzez odpowiednie
ksztattowanie polityki cenowej, marketingowej oraz polityki magazynowej. Podejmowane dziatania majg na celu optymalne
utrzymywanie struktury przychoddw oraz kosztéw, dzieki czemu Spétka potrafi reagowaé na zmiany rynkowe i elastycznie
dostosowywac sie do zmieniajgcego otoczenia rynkowego. Emitent prowadzi takze ciggty monitoring rynku syropow w celu ich
dystrybucji na te, ktére pojawia sie duzy popyt w danym okresie czasu poprzez zmiane smakow, opakowan i ich wizualizacji. Spotka
minimalizuje réwniez niniejsze ryzyko poprzez ciggtg analize tendencji rynkowych, podejmowanie odpowiednich dziatan oraz przede
wszystkim aktywng wspotprace z dostawcami. Ponadto Emitent w celu zmniejszenia wystgpienia powyzszego ryzyka stara sie
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sukcesywnie wprowadza¢ dywersyfikacje produkcji poprzez np. wejscie na rynek suplementow diety. Ponadto emitent zbudowat
wtasny dziat Badawczo- Rozwojowy w celu wprowadzania nowych produktéw na rynek.

Ryzyko zwigzane z kursem walut

Emitent dokonuje niewielu ptatnosci w walutach obcych. Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, gdy operacje przeprowadzane w
walutach obcych beda stanowity wiekszg niz obecnie czes¢ obrotéw zwtaszcza w przypadku znacznego wzrostu eksportu w
przychodach. W zwigzku, z czym w Spodtce moze zaistniec¢ ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walut, co moze mie¢ negatywny
badz pozytywny wptyw na wielkos¢ naleznosci i zobowigzan i dalej na przyszte wyniki finansowe. Ryzyko walutowe moze wystgpic
takze w sytuacjach, gdzie umowa z dostawcami i klientem przewiduje dostawy towarow i materiatéw rozciggniete w czasie przy
statej cenie sprzedazy. Znaczaca zmiana kurséw walut w takiej sytuacji mogg powodowaé koniecznos¢ sprzedazy ponizej kosztéw
zakupu. W celu zabezpieczenia rentownosci Spotka podpisata umowe z BNP Paribas Bank Polska S.A. o dokonywaniu zabezpieczen
kursow walutowych.

Ryzyko odejscia kluczowych cztonkéw kierownictwa

Na obecnym etapie istnienia Spotki jej dalszy rozwdj opiera sie na wiedzy i kompetencjach Zarzagdu Emitenta i kadry kierowniczej, a
takze na konsekwentnej realizacji sformutowanej przez nich strategii ekspansji. Istotnym elementem wartosci Emitenta jest
wypracowany model biznesowy (struktura organizacyjna, system zarzadzania kadra, sposoby pozyskiwania nowych klientéw itp.)
oraz renoma, ktora w czesci opiera sie na rozpoznawalnosci kluczowych oséb w Spoétce. Emitent nie moze zapewnié, ze ewentualna
utrata niektorych cztonkdw kierownictwa nie bedzie mieé negatywnego wptywu na dziatalnosc. Spotka ktadzie szczegdlny nacisk na
wdrazanie systemdw motywacyjnych dla jego kluczowych menadzerdow i pracownikow, ktére bedg ich aktywizowaty i uzalezniaty
ich wynagrodzenie od efektdw pracy oraz zaangazowania w dziatalno$¢ operacyjng Spoétki. Ponadto kluczowi cztonkowie
kierownictwa sg jednoczesnie akcjonariuszami Spotki, co jest istotnym czynnikiem ograniczajgcym powyzsze ryzyko.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty kluczowych pracownikéw lub niepozyskaniem nowych

Gtownym czynnikiem warunkujgcym sukces Emitenta sg jego pracownicy, ktérych doswiadczenie i wiedza majg kluczowe znaczenie
dla funkcjonowania Spotki. Nalezy zwrdcié¢ uwage, ze Emitent jest podmiotem gospodarczym o stosunkowo niewielkich rozmiarach,
czego konsekwencjg jest wykonywanie specjalistycznych zadan przez pojedynczych pracownikow Emitenta. Gwattownie
zmieniajgce sie warunki na rynku pracy oraz dziatania firm o podobnym profilu moga doprowadzi¢ do odejscia czesci pracownikéw
i utrudni¢ proces rekrutacji nowych pracownikéw. Emitent stara sie przeciwdziata¢ temu zjawisku zwiekszajgc liczbe pracownikow
zatrudnianych na podstawie statych umdw o prace, podwyzszajgc zarobki, stosujgc programy motywacyjne i premiowe, stwarzajgc
przyjazne warunki pracy oraz mozliwosci do zdobywania wiedzy i nowych umiejetnosci dla zatrudnionej kadry. Na dzien 31 grudnia
2024 roku Spodtka zatrudniata 86 oséb na umowe o prace, w przeliczeniu na petne etaty.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia dziatalnosci i warunkami klimatycznymi

Dziatalnos¢ na rynku syropow i napojéw cechuje znaczna sezonowosc sprzedazy. Najwieksze nasilenie sprzedazy wystepuje w Il i Il
kwartale roku, wtedy tez jest najwieksza konsumpcja syropéw owocowych i napojow ze wzgledu na wyzsze temperatury. W zwigzku
z powyzszym wyniki finansowe tego okresu majg istotne wptyw na wynik korncowy catego roku. Wydtuzenie sie okresu niskich
temperatura w okresie wiosennym jak réwniez wystapienie chtodnego i deszczowego lata moze miec znaczacy negatywny wptyw
na wielkos¢ sprzedazy oraz realizowane marze, co moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Emitenta. Nie mozna takze
wykluczy¢, ze sezon spozycia napojow bedzie sie skracat ze wzgledu na panujgce warunki atmosferyczne. Moze to przyczynic sie do
spadku popytu, a w zwigzku z duzg konkurencjg na rynku do obnizenia marz i przychodow Emitenta. Emitent bedzie starat sie
ograniczy¢ ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy poprzez dywersyfikacje asortymentu oraz wprowadzanie do asortymentu
produktow sprzedawanych w chtodne miesigce. Przyktadem tego typu aktywnosci sg suplementy diety, syropy na przeziebienie.

Ryzyko zwigzane z realizacjg strategii rozwoju

Na realizacje celéw strategicznych Emitenta ma wptyw wiele réznych i nieprzewidywalnych czynnikéw zewnetrznych, ktore
stwarzajg ryzyko niezrealizowania wszystkich zatozonych celéw Emitenta. Zdolnos$¢ Emitenta do realizacji zatozonych wynikéw
finansowych uzalezniona jest od mozliwosci realizacji zatozonych plandw i strategii. Nieodpowiednia ocena lub reakcja na zmiany
otoczenia przez Emitenta moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki i sytuacje majgtkowo — finansowg Emitenta. Zarzgd Emitenta na
biezgco analizuje czynniki zewnetrzne, ktére mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Emitenta i jego zdolnos¢ do realizacji
planéw strategicznych i podejmuje dziatania i decyzje majgce na celu ograniczenie tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z zapasami
Emitent jest producentem przede wszystkim syropow i suplementow diety. W zwigzku z tym termin ich przydatnosci nie pozwala
na ich dtugie magazynowanie. Nieodpowiednie zarzgdzanie zapasami przez Spétke moze doprowadzi¢ do wzrostu kosztow
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zwigzanych z obstugg magazyndéw oraz powodowac zmniejszenie rentownosci dystrybucji produktéw, ktdre zalegajgc na magazynie
Emitenta mogg straci¢ na wartosci lub spowodowac koniecznos¢ ich utylizacji. Emitent minimalizuje powyzsze ryzyko poprzez
konsekwentng optymalizacje poziomow posiadanych w magazynach produktéw i potproduktéw. Podstawg polityki zarzadzania
produktami jest utrzymywanie wskaznika rotacji zapasow na wysokim poziomie, co dla Spétki rodzi koniecznos$¢ utrzymywania
niewielkich zapaséw magazynowych. Emitent przygotowuje finalnym produkt pod zawarte umowy, wiec gotowe syropy, rozlane do
butelek i z etykietami, nie zalegajg w magazynach. Emitent prowadzi polityke optymalnego gospodarowania magazynem, ktadac
nacisk na sukcesywny odbidr zakontraktowanych produktéw, dokonywanie statego monitoringu wielkos$ci zapaséw oraz wartosci
biezgcej sprzedazy, a w przypadku dtuzszego zalegania partii produktéw na magazynach realizuje dziatania majgce na celu wsparcie
sprzedazy, ktora polega na udzielaniu rabatéw oraz organizowaniu okazjonalnych promocji zachecajacych klientéw do kupna.

Ryzyko zwigzane z niesptacalnoscig naleznosci od odbiorcow

Emitent kieruje swojg oferte gtéwnie do sieci handlowych, gdzie zgodnie z zawartymi umowami obowigzujg wydtuzone terminy
ptatnosci. Odbiorcy Ci charakteryzujg sie wysoko wiarygodnoscig ptatniczg w zwigzku z tym aktualnie nie wystepujg naleznosci
sporne lub przeterminowane. Nie mozna jednak wykluczy¢ ze wzgledu na zmieniajgce sie warunki rynkowe ktérys z odbiorcéw
ogtosi upadtosé a w konsekwencji czes$¢ lub catosé naleznosci od niego okaze sie niesciggalna, co bedzie miato negatywny wptyw na
wyniki finansowe Emitenta. Emitent stara sie kontrolowac powyzsze ryzyko poprzez staty monitoring odbiorcow i ich sytuacji.
Ponadto w zwigzku z wejéciem na rynek przez Emitenta z produktami wtasnymi ich odbiorcami bedg nie tylko duze sieci krajowe,
ale rowniez mniejsze sieci lokalne co zwieksza ryzyko w stosunku do dotychczasowe] dziatalnosci wystgpienia przeterminowanych
naleznosci lub trudno $ciggalnych. Emitent podejmuje starania w zakresie minimalizacji ryzyka zwigzanego z niesptacalnoscig
naleznosci od odbiorcow poprzez elastyczne dostosowywanie zasad wspotpracy z odbiorcami, a takze zawieranie odpowiednio
skonstruowanych uméw, przeciwdziatajgcych wystgpieniu ryzyka niesptacalnosci naleznosci. Do $ledzenia historii ptatnosci i
tendencji z nig zwigzanych Emitent uzywa réwniez wtasnych zintegrowanych narzedzi analitycznych. Ponadto w przypadku nowych
odbiorcow Emitent w celu weryfikacji wiarygodnosci odbiorcy bedzie korzystat z dostepnym metod weryfikacji odbiorcy jako
dobrego ptatnika.

Ryzyko cen produktéw, materiatow i towaréw

Emitent uzywa do produkcji syropow rdznego rodzaju surowcow i materiatéw. W przypadku kluczowych surowcow, jak np. syrop
glukozowo-fruktozowy Spdtka wspodtpracuje z sprawdzonym dostawcy, a na kazdy z surowcdw przypada minimum trzech statych
dostawcéw. Ceny wykorzystywanych w procesie surowcdw, czy materiatdw zmieniajg sie w czasie, w zwigzku, z czym Emitent
narazony jest na ryzyko nieprzewidzianego wzrostu cen surowcéw wykorzystywanych do produkcji. W przypadku znaczgcego
wzrostu cen surowcéw, materiatow lub pdtproduktdw, istnieje takze ryzyko istotnego wzrostu kosztéw prowadzonej dziatalnosci
przez Spotke, ktorych Emitent nie bedzie w stanie zniwelowac poprzez podniesienie ceny produktéw finalnych. Powodem takiego
stanu rzeczy jest wspotpraca z sieciami handlowymi (odbiorcami), ktére to zastrzegajg w podpisywanych umowach gwarancje
niezmiennosSci cen w okresie nawet do 6 miesiecy. W zwigzku z powyzszym w celu zabezpieczenia gwarancji cenowej na swoje
produkty, Emitent podpisuje dtugoterminowe umowy z wiodgcymi dostawcami, ktére to umowy gwarantujg state ceny surowcéw
przez okres minimum 6 miesiecy. Emitent stale poszukuje nowych, potencjalnych dostawcow, monitoruje ceny surowca na rynku
oraz negocjuje ceny potproduktow. Jednak w przypadku wystgpienia znacznego wzrostu cen surowcéw, materiatow, energii czy
innych kosztéw produkcji wptynie to na znaczny wzrost ceny produktow a w zwigzku z tym spadek popytu na nie, takze poprzez
wzrost atrakcyjnosci produktéw substytucyjnych, co bedzie miato negatywny wptyw na przychody i wyniki finansowe Emitenta,

Ryzyko zwigzane z przerwami w procesie produkgji

Istnieje ryzyko zwigzane z przerwami w procesie produkcji na skutek zaréwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych czynnikow, takich
jak przerwy w dostawie energii elektrycznej, cieplnej, awarii linii technologicznej, innych urzadzen, itp.

Produkcja jest mozliwa tylko przy ciggtych dostawach energii elektrycznej, pary technologicznej. Przy wstrzymaniu dostaw pradu
istnieje ryzyko wystgpienia przerw w procesie produkcyjnym. W trakcie produkcji mogg wystgpi¢ awarie sprzetu. Dotyczy to przede
wszystkim linii technologicznych. Ryzyko wystgpienia awarii sprzetu jest minimalizowane poprzez poddawanie catego sprzetu
cyklicznym — corocznym i okresowym przeglagdom oraz serwisowaniu. W przypadku awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego
majatku trwatego lub obrotowego moze dojs¢ do czasowego wstrzymania produkcji, a co za tym idzie opdznienia w realizacji
zamowien ztozonych przez klientéw. Pogorszenie standardu obstugi klientdw i opdznienie w realizacji zamdwien, a w skrajnym
przypadku brak zdolnosci do realizacji zamoéwien, skutkowaé moze przejeciem realizacji zamowien przez podmioty konkurencyjne i
w konsekwencji moze znaczgco pogorszy¢ wyniki finansowe Emitenta - wygenerowania pokaznych strat i kosztéw. Ryzyko to jest
minimalizowane poprzez zawieranie w umowach klauzul dotyczgcych zdarzen losowych, state przeglady linii technologicznych oraz
modernizacje parku maszynowego. Emitent wspdtpracuje rowniez z podwykonawcami, u ktérych w przypadku ziszczenia sie tego
ryzyka moze zosta¢ wykonana cze$¢ produkcji w celu zapewnienia wywigzania sie terminowego z zawartych kontraktow. Ponadto
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Emitent dzieki posiadanemu centrum logistyczno- magazynowemu sprawuje staty nadzér na rotacja zapasow i wczesniejszym
przygotowaniem realizacji ztozonych zamowien, co eliminuje negatywny wptyw krétkotrwatych przerw i przestojéw produkcyjnych.

Ryzyko zwigzane z Swiatowymi tendencjami w zakresie spozycia syropu glukozowo-fruktozowego i ze specyfikg przepiséw
dotyczacych produktdw spozywczych

Zagrozeniem dla produkcji syropdw moze by¢ ogdlna tendencja swiatowa promujgca walke z otytoscig i preferowanie zdrowego
odzywiania. Niektore kraje wprowadzajg specjalne kampanie podnoszgce Swiadomos¢ ludzi w zakresie spozywania nadmiernej ilosci
cukrow prostych. W niektorych krajach rozwaza sie propozycje wprowadzenia dodatkowych podatkdw od produkcji stodyczy.
Pojawiajg sie propozycje znakowania wyrobow informacjg o szkodliwosci spozywania cukru. Wyzej wymieniona tendencja moze
spowodowac zmiany przepisow dotyczacych podatkdow oraz znakowania wyrobow zawierajgcych cukier i wptynac na spozycie
produktow Emitenta. Istnieje ryzyko zwigzane z wprowadzeniem specyficznych przepiséw dotyczacych produktéw spozywczych.
Moze to negatywnie wptynac na dziatalnos¢, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta. Emitent bedzie starat sie
minimalizowa¢ wystgpienie powyzszego ryzyka poprzez odpowiednie dostosowywanie sktadu produktow do zmieniajgcych sie
przepisdw nie jest jednak w stanie wyeliminowa¢ powyzszego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z czynnikami losowymi

Czynnikiem moggcym powodowac straty jest pozar lub inny czynnik losowy. W celu zminimalizowania ryzyko utraty wyposazenia,
surowcow i produktow Emitent podpisat umowy ubezpieczenia mienia od pozaru i innych zdarzen losowych. Ponadto kleski
zywiotowe, zmiany klimatyczne, inne zdarzenia moga skutkowac ograniczeniem produkcji w rejonie, w ktérym zlokalizowany jest
zaktad produkcyjny Excellence S.A. miedzy innymi poprzez brak mozliwosci dostawy pradu czy blokade transportu. Wystgpienie
powyzszego ryzyko moze miec negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta poprzez koniecznos¢ wstrzymania produkcji przez
dtuzszy okres. Emitent stara sie minimalizowac powyzsze ryzyko poprzez utrzymywanie wspotpracy z kooperantami, ktorzy w
przypadku wystapienia zdarzen losowych mogliby przyjac zlecenie realizacji produkcji zakontraktowanej przez odbiorcéow Emitenta,
jako podwykonawcy, co jednak miatoby negatywny wptyw na rentownosc osiggana przez Spétke. Istnieje réwniez ryzyko wystgpienia
klesk zywiotowych, ktére beda miaty negatywny wptyw na ceny surowcédw wykorzystywanych przez Emitenta. Zdarzenia te mogg
prowadzi¢ do znacznego wzrostu cen produktéw Emitenta i spadku rentownosci i popytu na te produkty. Emitent w celu
minimalizacji tego ryzyka stale monitoruje rynek substytucyjnych surowcow, ktére mogg byé wykorzystane do produkcji w
przypadku ziszczenia sie tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem inwestycji dofinansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej

Emitent kilkukrotnie pozyskat dofinansowanie z programdw Unii Europejskiej, umozliwiajgce wdrozenie systemu informatycznego
do obstugi kontrahentdw, zakup ustug doradczych oraz prowadzenie badan nad nowymi produktami. Istnieje ryzyko odebrania
dofinansowania w catosci lub czesci ze wzgledu na fakt, ze dopiero po przeprowadzeniu kontroli nastepuje zatwierdzenie zgodnosci
realizacji projektu z umowa i aneksami do niej. W zwigzku z tym moze zajs¢ koniecznos$¢ zwrotu czesci lub catosci przekazanych
srodkéw finansowych wraz z odsetkami karnymi. Emitent doktada nalezytej starannosci, aby przeprowadzi¢ projekt zgodnie z
wytycznymi programu, w ramach, ktorego przyznano dofinansowanie. Pracownicy Emitenta posiadajg wieloletnie doswiadczenie w
przeprowadzaniu i rozliczaniu projektéw dotowanych z Unii Europejskiej. Ponadto w celu minimalizacji ryzyka Emitent przy kazdym
z projektéw korzysta z ustug firmy doradczej specjalizujgcej sie w pozyskiwaniu i rozliczaniu projektow dofinansowanych z
programoéw unijnych.

Ryzyko zwigzane z roszczeniami konsumentéw

W przypadku, gdyby produkty Emitenta doprowadzity do wyrzadzenia szkody konsumentom bedgcym ostatecznymiich odbiorcami,
zgodnie z przepisami prawa Spoétka ponositaby z tego tytutu odpowiedzialnos¢ i musiataby z mozliwoscig wystgpienia o roszczenia
odszkodowawcze. Emitent zamierza minimalizowa¢ ryzyko poprzez stosowanie wysokich standardow, jakosci oraz poddawanie
kazdej partii produktéw badaniom laboratoryjnym. Spdtka planuje takze podpisanie polis ubezpieczeniowych ograniczajace
ewentualng odpowiedzialnos¢ cywilng z tytutu mozliwosci wystgpienia tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej HACCP

Emitent. jest przedsiebiorstwem Sredniej wielkosci, w zwigzku z tym zgodnie z Ustawa z dnia 11 maja 2001 r. o warunkach
zdrowotnych zywnosci i zywienia jest zobowigzany do stosowania systemu HACCP. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Emitent
posiada wdrozony system HACCP. Jednak zgodnie z ustawg System HACCP wymaga zatwierdzenia, w drodze decyzji, przez organy
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urzedowej kontroli zywnosci. Stosowanie procedur HACCP jest okresowo weryfikowane przez uprawnione organy kontrolne.
Odmowa przedtuzenia certyfikacji moze prowadzi¢ do uniemozliwienia prowadzenia dziatalnosci na rynkach Unii Europejskiej. Moze
takze prowadzi¢ do wszczecia kontroli przez Panstwowg Inspekcje Sanitarng (Sanepid). W celu wyeliminowania powyzszego ryzyka
Emitent Scisle stosuje sie do wymogodw sanitarnych, co istotnie ogranicza prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka. Poza tym
Emitent stosuje znacznie bardziej restrykcyjne zasady, aby uzyska¢ miedzynarodowy standard bezpieczenstwa zywnosci BRC.

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

Umowy Emitenta z sieciami handlowymi zawierajg m. in. postanowienia dotyczgce terminow i wielkosci zamowien, do realizacji,
ktérych zobowigzany jest Emitent. Pomimo posiadania nowoczesnego parku maszynowego i sprawnego systemu dystrybucji, nie
mozna wykluczy¢ sytuacji, ze Spdtka nie bedzie mogta spetni¢ wymagan postawionych przez odbiorcéw. W sytuacji, gdy Emitent nie
wywigze sie ze swoich zobowigzan narazony jest na kary umowne. Kary te wynikajg z zapisow w umowach, zgodnie, z ktorymi
Emitent kazdorazowo zobowigzuje sie do ich zaptacenia w przypadku nieprawidtowego lub nieterminowego wykonania zlecen. Taka
sytuacja moze negatywnie wptynac na wyniki finansowe Spotki — wzrost kosztow spowodowany zaptatg kar umownych lub spadek
przychoddw wynikajgcy z utraty odbiorcow. Emitent zabezpiecza sie przed podobnymi zdarzeniami, monitorujac zapotrzebowanie
na oferowane produkty. Emitent doskonali swéj system organizacyjny, wspierany przez zaplecze informatyczne tak, aby zachowac¢
ptynnos¢ sprzedazy, jednoczesnie spetniajgc warunki umowy zaréwno z dostawcami, jak i odbiorcami. Ponadto Emitent utrzymuje
state kontakty z potencjalnymi podwykonawcami zlecen tak aby w przypadku wystapienia ryzyka zleci¢ realizacje podwykonawcom.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcéw

Emitent w zwigzku z zatozonym przez siebie modelem biznesu, sprzedaje wytwarzane przez siebie produkty przede wszystkim do
najwiekszych sieci handlowych w kraju. W przypadku rozwigzania umowy z ktorgkolwiek z sieci handlowych, istnieje ryzyko, iz
Emitent nie bedzie w stanie w krétkim czasie znalez¢ nowych odbiorcéw, co moze przetozyc sie na ograniczenie przychodow Spétki.
Moze to doprowadzi¢ do ograniczenia zaktadanych poziomdw zysku, co w efekcie moze negatywnie wptynac¢ na mozliwosc realizacji
celow strategicznych Emitenta. Ryzyko to jest minimalizowane przez Swiadczenie ustug o jak najwyzszej, jakosci, co dla
zleceniodawcéw stanowi priorytetowe kryterium doboru kontrahentéw.

Ryzyko zwigzane z umowami leasingu

Czes¢ sktadnikdw majatku trwatego Emitenta byta lub jest przedmiotem leasingu. Emitent nie wyklucza zawierania kolejnych uméw
leasingowych w zwigzku z planowanym rozwojem linii technologicznych. Umowy leasingowe przewidujg, ze w przypadku
niewywigzania sie Spotki ze zobowigzan umownych, leasingodawca ma m.in. prawo do uniemozliwienia leasingobiorcy korzystania
z przedmiotu umowy (samochoddw, maszyn i urzgdzen). W zwigzku z tym, w razie wystgpienia takiej sytuacji, w ktérej Emitent nie
mogtby wywigzac sie z warunkdéw zawartych umow, istnieje ryzyko, iz Emitent zostataby pozbawiony mozliwosci korzystania z
wyleasingowanych sktadnikdw majatku, Mogtoby to w konsekwencji wigza¢ sie z istotnym zagrozeniem dla kontynuowania
dziatalnosci produkcyjnej Emitenta. Powyzsze ryzyko jest minimalizowane poprzez statg wspétprace z firmami leasingowymi, co
umozliwia renegocjowanie warunkow zawartych uméw w przypadku ziszczenia sie ryzyka.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowa

Emitent prowadzi dziatalno$¢ w branzy, w ktorej istotng role w generowaniu korzystnych dla Spoétki wynikéw finansowych odgrywa
poziom kapitatu obrotowego, ktéry umozliwia akceptowanie dfugich termindw ptatnosci udzielanych sieciom handlowym. Ponadto
ze wzgledu na sezonowos$c¢ sprzedazy w okresie Il i lll kwartatu Emitent musi utrzymywac zapasy na znacznie wyzszym poziomie
umozliwiajgcym terminowa realizacje zamowien. Emitent aktualnie w celu utrzymania prawidtowej ptynnosci korzysta z kredytow
obrotowych. Istnieje ryzyko ze w przypadku wzrostu zamowien, zwtaszcza w zwigzku z realizacjg strategii wprowadzania na rynek
witasnych marek Emitent nie bedzie w stanie samodzielnie realizowaé zapotrzebowania na kapitat obrotowy w Il i Ill kwartale roku
obrotowego. Moze to negatywnie wptyngé na realizacje strategii dynamicznego wzrostu przychoddw i ekspansji na rynki
zagraniczne. W ocenie Emitenta, ewentualne opdznienia w terminach ptatnosci przez kontrahentéw oraz zmiana polityki kredytowe;j
bankéw wobec Emitenta, mogg negatywnie wptyngé¢ na ptynnosé finansowa Spotki, a przez to powodowaé wzrost kosztow
finansowych ponoszonych w zwigzku z korzystaniem z dodatkowych zrddet finansowania w postaci kredytu w rachunku biezagcym,
factoringu, koniecznosci rozpoczecia wykorzystania gwarancji BGK lub emisji krétko lub dtugoterminowych instrumentow dtuznych.
W celu minimalizacji tego ryzyka Emitent stale rozbudowuje system zarzadzania zapasami, w zwigzku z wprowadzaniem produktéw
wtasnych na rynek planuje skroci¢ terminy ptatnosci dla nich oraz rozwaza mozliwos$¢ zawarcia umoéw ubezpieczenia ptatnosci.

Ryzyko stép procentowych
W celu finansowania biezgcej dziatalnosSci i plandw rozwojowych Emitent positkuje sie kapitatem zewnetrznym pozyskanym od

bankow i firm leasingowych. W zawartych umowach oprocentowanie kapitatu zewnetrznego ustalone jest wedtug zmiennej stopy
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procentowej (np. WIBOR 1M, WIBOR 3M), powiekszonej o marze instytucji finansujgcej. Ponadto, nie mozna wykluczy¢, iz, w celu
zintensyfikowania rozwoju Spotki oraz czesSciowego finansowania strategii rozwoju, Spdtka w przysztosci zaciggnie nowe
zobowigzania.

Istnieje ryzyko, iz znaczacy wzrost stop procentowych przetozy sie na wzrost kosztéw finansowych Spétki zwigzanych ze sptatg
zaciggnietych zobowigzan. W celu zminimalizowania tego ryzyka Spoétka w sposob ciggty monitoruje rynek finansowy w
poszukiwaniu najkorzystniejszych ofert kredytowych i leasingowych. Linie kredytowe sg otwierane w sposéb celowy, pod konkretne
przedsiewziecia, a marze bankdéw negocjowane za kazdym razem, w celu zapewnienia optymalnej rentownosci projektow.

Ryzyko zwigzane z rozszerzeniem oferty produktow

Zdecydowana wiekszos¢ przychoddw Emitenta pochodzi obecnie ze sprzedazy syropéw pod markami odbiorcéw —sieci handlowych.
Obecnie Emitent jest w trakcie wdrazania nowej strategii polegajacej na zwiekszeniu dziatarh marketingowych dla nowych syropéw
pod wtasng marka Excellence. Spdtka planuje w przysztosci rowniez wprowadzac inne produkty pod wtasng markg Ukierunkowanie
w strone marketingu nowych obszardéw dziatalnosci Spétki naraza jg na szereg czynnikow ryzyka zwigzanych z niewystarczajaca
wiedza lub doswiadczeniem w tego typu obszarach. Moze sie okazac, ze zaoferowane przez Spotke nowe produkty nie spetnig
oczekiwan i potrzeb jej klientdw, a poniesione juz koszty na promocje, marketing oraz technologie wytwarzania nowych produktéw
znaczaco wptyng na sytuacje finansowg Emitenta. Emitent stara sie minimalizowaé przedmiotowe ryzyko poprzez dogtebne analizy
rynku syropow i suplementéw diety w celu rozeznania oczekiwan i zapotrzebowania na nowe produkty.

Ryzyko zwigzane z awarig systemu komputerowego lub wtamaniem do niego

Obstuga klientdow Emitenta odbywa sie z wykorzystaniem programow komputerowych, takich jak program Optima, autorstwa
Comarch SA. Bioragc pod uwage, ze awaria wystgpi na serwerze gtéwnym, na ktorym zainstalowane jest to oprogramowanie jest
tworzona kopia bezpieczenstwa na serwerze pomocniczym. Ryzyko zwigzane z awarig systemu komputerowego do obstugi klientow
oraz produkcji i wynikajgcych z takiej awarii konsekwencji dla ciggtosci prowadzenia dziatalnosci przez Emitenta jest mate.
Dotychczas Emitent nie doznat awarii systemu komputerowego, ktéra by miata znaczenie dla ciggtosci prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Ponadto istnieje ryzyko wtamania sie do systemdw komputerowych spétki w celu zmiany danych lub ich kradziezy.
Ryzyko to moze spowodowac utrudnienia we wspotpracy z kontrahentami, kontrahenci mogg wystgpi¢ z roszczeniami
odszkodowawczymi w przypadku kradziezy i ujawnienia danych lub moze wywotac inne skutki majace negatywny wptywy na
sytuacje finansowa Emitenta. Emitent stara sie ograniczy¢ powyzsze ryzyko poprzez stosowanie odpowiednich systemow
zabezpieczen, programéw antywirusowych oraz ciggtego monitoringu systemoéw informatycznych.

Ryzyko zwigzane z ubezpieczaniem majatku

Emitent posiada zawarte umowy ubezpieczeniowe obejmujace caty majatek Spotki. Istnieje jednak ryzyko, ze podczas wystgpienia
zdarzenia losowego wystgpig szkody, ktérych Emitent nie przewidziat lub zostaty wytgczone osobng klauzulg, o ktérej Emitent nie
wiedziat lub klauzulg ogdlnego braku odpowiedzialnosci przy danych okolicznosciach zdarzenia. Zdarzenia takie moze spowodowac
wyptate odszkodowania w czesci lub odmowe wyptaty odszkodowania. Ponadto w przypadku ubezpieczenia majatku wedtug cen
odtworzeniowych istnieje ryzyko, ze faktyczny koszt odtworzenia zniszczonego w zdarzeniu losowym majgtku przewyzszy kwote
otrzymanego odszkodowania. Ziszczenie sie tego ryzyka moze mieé negatywny wptyw na wyniki finansowe i kondycje finansowa
Emitenta. W celu minimalizacji wystgpienia tego ryzyka Emitent przeprowadza audyty ubezpieczeniowe, tak aby zawierane polisy
zapewniaty optymalng ochrone Emitenta. Dotychczas u Emitenta nie wystapita okoliczno$¢ niedostatecznego ubezpieczenia
powstatych strat.

Ryzyko czynnika ludzkiego

Dziatalno$¢ Emitenta jest Sciste zwigzana z udziatem pracownikéw w catym cyklu produkcyjnym i handlowym. Istnieje ryzyko, ze w
wyniku nieswiadomego lub celowego dziatania pracownika spétki Emitent poniesie straty zwigzana na przyktad z rozlaniem partii
syropow o niewtasciwym sktadzie, wprowadzenia wiruséw do systemu komputerowego, przewtaszczenia majatku czy celowe
dziatanie na szkode spétki. Powyzsze ryzyko wystepuje w kazdej firmie prowadzacej dziatalnosé. Jednak jego ziszczenie sie moze
negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Emitenta i pogorszenie sie sytuacji finansowej. Emitent stara sie minimalizowac to ryzyko
poprzez szkolenia pracownikéw oraz informowanie o sankcjach karnych, jakie wigzg sie z popetnieniem czynu przestepczego.
Ponadto Emitent wdrozyt odpowiednie zabezpieczenia antywirusowe, poddaje systematycznej biezacej kontroli kazdg partie
produktow oraz kontroluje codziennie stany magazynowe, co utatwia niezwtoczne wykrycie jakichkolwiek nieprawidtowosci.

Ryzyko wypadkdw przy pracy
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W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig zachodzi prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka wypadkow przy pracy. Emitent
odpowiada za wtasciwe przygotowanie i utrzymanie miejsca pracy w stanie zapewniajgcym bezpieczenstwo pracownikow. Emitent
ponosi bezposrednig odpowiedzialno$é za bezpieczenstwo witasnych pracownikéw. Ryzyko zwigzane z wypadkami przy pracy
dotyczy przede wszystkim dwoch obszardw, jeden to ewentualna koniecznos¢ zaspokojenia roszczen odszkodowawczych, drugi to
opdznienia spowodowane przez wypadki. Istnieje ryzyko, ze roszczenia kierowane w przysztosci wobec Emitenta z tytutu wypadkow
przy pracy przez pracownikdw - o ile wystgpig w wiekszym rozmiarze - mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, wyniki, sytuacje
finansowa lub perspektywy rozwoju Emitenta. Aby zminimalizowa¢ to ryzyko Emitent przeprowadza szkolenia BHP, okresowe
kontrole i przeglady posiadanych maszyn i urzadzen oraz stosuje rdozne formy zabezpieczen, by uchroni¢ pracownikow przed
niebezpieczenstwem. Ponadto w przypadku, gdy praca na danym stanowisku wymaga posiadania dodatkowych uprawnienl lub
wiedzy do pracy na tych stanowiskach dopuszczeni sg tylko pracownicy spetniajgcy te wymagania.

Ryzyko dominujgcego wptywu gtdwnych akcjonariuszy na decyzje podejmowane w Spétce

Podmiotami dominujgcymi wobec Spétki s3: Pan Marcin Ciecierski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spoétki ktory wraz z matzonka
Bozeng Ciecierska posiada 33,07% w kapitale zaktadowym Emitenta oraz 39,74% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu oraz
Dariusz Polinceusz - Prezes Zarzadu Spétki, ktéry wraz z matzonka posiada 23,64% w kapitale zaktadowym Emitenta oraz 31,4%
udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu W efekcie decydujgcy wptyw na dziatalnos¢ Emitenta i realizacje przez niego strategii
rozwoju ma Przewodniczacy Rady Nadzorczej Marcin Ciecierski oraz Prezes Zarzadu Dariusz Polinceusz. Nalezy jednakze podnies¢,
iz zamiarem gtéwnych akcjonariuszy Spotki jest dgzenie do dynamicznego rozwoju Spotki, a tym samym maksymalizacjg zyskow
wynikajacych z zainwestowanych srodkéw finansowych. Nabywcy Akcji powinni wzig¢ pod uwage fakt, iz praktycznie nie bedzie miat
zadnego wptywu na polityke realizowang przez spétke jak réwniez na sktad organdow zaradczych i nadzorczych i polityke
dywidendowa.

Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy cztonkami organéw Emitenta

Pomiedzy cztonkami organdw zarzgdzajgcych i nadzorczych Emitenta wystepuje nastepujgce powigzanie osobiste (rodzinne):
Istniejg interpretacje wskazujgce na mozliwos$¢ powstania ryzyka, polegajgcych na negatywnym wptywie powigzan rodzinnych
pomiedzy cztonkami organdw Emitenta na ich decyzje. Dotyczy to w szczegdlnosci wptywu tych powigzan na Rade Nadzorcza
Emitenta w zakresie prowadzenia biezgcego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki. Przy ocenie prawdopodobienstwa wystgpienia
takiego ryzyka nalezy jednak wzig¢ pod uwage fakt, iz organy nadzorujgce podlegajg kontroli innego organu — Walnego
Zgromadzenia, a w interesie cztonkéw Rady Nadzorczej lezy wykonywanie swoich obowigzkow w sposéb rzetelny i zgodny z prawem.
W przeciwnym razie cztonkom Rady Nadzorczej grozi odpowiedzialno$¢ przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spotki
polegajgca na nie uzyskaniu absolutorium z wykonania obowigzkéw lub odpowiedzialnos¢ karna z tytutu dziatania na szkode Spotki
(odpowiedzialnos¢ ta dotyczy réwniez cztonkdw Zarzadu).

Ryzyko zwigzane z sytuacjg geopolityczna (Ukraina i Bliski Wschéd)

Trwajacy od 24 lutego 2022 r. konflikt zbrojny na Ukrainie oraz narastajgca niestabilno$¢ geopolityczna na Bliskim Wschodzie, w tym
napiecia zwigzane z Iranem, stanowig czynnik ryzyka dla otoczenia makroekonomicznego, w ktérym dziata Excellence SA. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spoétka nie prowadzi zakupdw surowcow, materiatéw ani opakowan od kontrahentéw
zlokalizowanych na Ukrainie, w zwigzku z czym konflikty te nie majg bezposredniego wptywu operacyjnego na dziatalnos$¢ Spotki.
Whptyw opisywanych zdarzer ma charakter posredni i przejawia sie w szczegdlnosci poprzez wzrost cen energii, surowcéw i ustug
transportowych, presje inflacyjng, zmiennos¢ kurséw walut oraz potencjalne zaktdcenia w globalnych tancuchach dostaw
wynikajace z konfliktéw zbrojnych i sankcji miedzynarodowych. Utrzymujaca sie niestabilno$¢ geopolityczna moze negatywnie
wptywac na koszty dziatalnosSci Spétki oraz jej wyniki finansowe w kolejnych okresach sprawozdawczych.
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6. Roczne sprawozdanie finansowe, zbadane przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi

Sprawozdanie finansowe Excellence za rok obrotowy 2025 stanowi zatgcznik nr 1 do raportu rocznego.

6.1. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelno$ci sporzadzenia sprawozdania finansowego Excellence S.A. za 2025 rok

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO EXCELLENCE S.A. ZA 2025 ROK

Zarzad Spotki Excelence S.A. z siedzibg w Lipa oSwiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy jednostkowe
sprawozdanie finansowe Spoétki za 2025 rok jak i dane poréwnywalne, sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg
Spotki Excellence S.A. oraz jej wynik finansowy. Zarzad os$wiadcza takze, ze sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci
Excellence S.A. i Grupy Excellence SA zawiera prawdziwy obraz rozwoju i dokonan spdétki, w tym opis podstawowych
ryzyk i zagrozen.

Lipa, 28.05.2026 roku

Zarzad:
Dariusz Polinceusz
Dariusz Borowski

Radostaw Maziarz
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7. Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego, sporzagdzone zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami

Sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego Excellence za rok obrotowy 2025 stanowi zatgcznik nr 2 do raportu rocznego.

7.1. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Excellence S.A.
zarok 2025

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ PRZEPROWADZAJACE) BADANIE ROCZNEGO
JEDNOSKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO EXCELLENCE S.A. ZA ROK 2025

Zarzad Spotki Excellence S.A. o$wiadcza, ze dokonanie wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
rocznego sprawozdania zostato przeprowadzone zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej. Zarzad Spétki Excellence S.A. o$wiadcza, ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu
wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i
zasadami etyki zawodowe;.

Lipa, 28.05.2026 roku

Zarzad:
Dariusz Polinceusz
Dariusz Borowski

Radostaw Maziarz
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8. Stanowisko organu zarzadzajgcego wraz z opinig organu nadzorujacego emitenta odnoszace sie do

wydanej przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych opinii z zastrzezeniem, opinii

negatywnej lub odmowy wyrazenia opinii o sprawozdaniu finansowym

Nie dotyczy. Opinia biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025 nie zawiera zastrzezen, nie jest

opinia negatywng a takze biegty rewident nie odmowit jej wyrazenia.

9. Oswiadczenie w zakresie przestrzegania przez spétke ,Dobrych Praktyk”

Excellence S.A.
Lipa 20a, 95-010 Strykow

Oswiadczenie Zarzadu Excellence S.A. w przedmiocie przestrzegania przez spétke zasad zawartych w Zatgczniku

Lipa, dn. 28 maja 2026 roku

do Uchwaty Nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18

grudnia 2023 r. ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect 2024”.

Tres¢ zasady

Stosowanie
zasady TAK/NIE

Komentarz Spétki

1. Oprécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spodtka zamieszcza na swojej
i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

stronie internetowej, w czytelnej formie

1.1. podstawowe informacje o spotce, opis jej
dziatalnosci, atakze informacje na temat
posiadanych spodtek zaleznych i przedmiocie ich
dziatalnosci;

TAK

1.2.  krétki opis modelu biznesowego oraz przyjetej
strategii biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w
strategii obszarow z zakresu ESG;

TAK

Spétka realizuje obszary z zakresu
ESG, ktore wymaga prawo jako
producenta wyrobdw spozywczych

1.3. date wprowadzenia akcji spotki  do
alternatywnego  systemu  obrotu na  rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu
firma spétki ulegta zmianie;

TAK

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spoétki oraz
zyciorysy zawodowe 0s6b wchodzacych w sktad tych
organéw;

TAK

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z
cztonkdw rady nadzorczej kryteriéw niezaleznosci, o
ktérych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych
i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej
niz 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki;

NIE

2 cztonkdéw Rady Nadzorczej spetnia
kryterium niezaleznosci. Pozostatych
dwodch cztonkéw Rady Nadzorczej jest
zwigzanych z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi powyzej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spofki
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1.6. dokumenty korporacyjne spétki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spofki, przyjetej strategii i jej
realizacji;

TAK

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy;

TAK

1.9. aktualng  strukture  akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej
5% ogodlnej liczby gtosdw w spotce;

TAK

1.10. dokumenty informacyjne spotki, prospekty
wraz z suplementami oraz inne dokumenty bedace
podstawg oferty publicznej akcji lub wprowadzenia
akcji do alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1.11. raporty biezgce i okresowe opublikowane
przez spotke w ciggu ostatnich 5 lat;

TAK

1.12. kalendarium publikacji raportéw finansowych,
publicznie  dostepnych spotkan  zinwestorami,
analitykami i mediami oraz innych wydarzen
istotnych z punktu widzenia inwestorow;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych spoétce zaréwno
przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedace
akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi
przez spotke;

TAK

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktorym
spotka podpisata umowe o swiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
os$wiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad tadu
korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

TAK

1.16. dane kontaktowe do osdb odpowiedzialnych
w spétce za komunikacje zinwestorami, ze
wskazaniem dedykowanego adresu e-mail lub
numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej osdb wchodzgcych
w sktad zarzadu Iub rady nadzorczej powinien
zapewnic sprawne i wydajne zarzgdzanie spoétka oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie
realizacji celow strategicznych i osigganych wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwdch cztonkdédw rady nadzorczej
powinno spetniac kryteria niezaleznosci wymienione
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze wykazywaé sie brakiem
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w
spotce.

TAK
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4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw lub wptywacd
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym  konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych
cztonkow witasciwego organu spotki oraz nie bierze
udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w
sprawie, w ktorej w stosunku do jego osoby moze
wystgpic konflikt interesdw.

TAK

5. Spodtka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzadzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci spotki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez
do poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien monitoruje  proces  sporzgdzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada nadzorcza
co najmniej zapoznaje sie z harmonogramem prac
koniecznych  dla  sporzadzenia  sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
omawia ten harmonogram z zarzagdem spotki, a takze
utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktore
majg by¢ przedstawione przez spétke walnemu
zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwotujgc walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK
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9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399§ 2-4 Kodeksu spotek handlowych zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacjg
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ta ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spotek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg
w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad
lub za posrednictwem srodkéw dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

Spotka nie wykorzystuje komunikacji
elektronicznej podczas walnego
zgromadzenia z uwagi na koszty
niewspétmierne do mozliwych do
uzyskania korzysci

11. Zaden akcjonariusz nie powinien  by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez
spétke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej
liczby gtoséw w spodtce lub podmiotem z nim
powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu
takiej transakcji na interes spotki, zwracajac uwage,
aby interesy roéznych grup akcjonariuszy nie
przewazyty nad interesem spétki.  Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe
i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spoétke
z podmiotami  wchodzacymi  w  sktad  grupy
kapitatowej spotki, ktére sg objete konsolidacjg. W
przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez
spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej  decyzji spotka  zapewnia  wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes
spotki.

TAK

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zadania
udzielenia informacji na temat spdtki, spdtka udziela
odpowiedzi nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

TAK
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14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego w Zatgczniku
Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
emitent powinien niezwtocznie opublikowaé, w
trybie wtasciwym dla przekazywania raportéw
biezgcych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajaca zaistniatg sytuacje.

TAK

Zarzad:
Dariusz Polinceusz
Dariusz Borowski

Radostaw Maziarz

Raport roczny Excellence S.A. za 2025 rok

25



