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Sprawozdanie Zerzgdu z dziztalnoéci Kujawskiego Banku Spétdzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim
w okresie od 01.01.2016 roku do 30.06.2016 roku

I. STAN PRAWNY I ORGANY BANKU :
1.Dane ogolne o Banku .
Kujawski Bank Spétdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim dziala w oparciu o Prawo
spotdzielcze, Prawo bankowe , Ustawe o funkcjonowaniu bankow spotdzielezych , ich
zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajgcych . KBS dziatalnoéé bankows prowadzi od 1909 roku.
Zarejestrowany zostal w Krajowym Rejestrze Sadowym przez Sad Rejonowy w Toruniu w
dniu 26.07.2001r pod numerem KRS - 0000031 149 .
Przedmiotem dziatalnosci Banku wedtug PKD jest :
- pozostata dziatalnos¢ bankowa
- pozostate posrednictwo pienig¢zne.
Zgodnie ze Statutem , Bank dziala na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego .
W okresie sprawozdawczym Kujawski Bank Spétdzielezy posiadat :

- Centrale KBS z/sw Aleksandrowie Kujawskim ,

- 4 Oddziaty : Aleksandréw Kujawski ,Badkowo, Czernikowo, Kikol,

- 8 Filii : Waganiec , Zakrzewo , Ciechocinek , Lipno, Chrostkowo , Dabrowa

Biskupia , Osigciny , Torun
_5 Punktéw Kasowych : Stuzewo, Nieszawa (likwidacja z dn. 29.04.2016r), Raciazek ,
Lipno, Aleksandrow Kujawski.

Kujawski Bank Spotdzielczy na dzief 30.06.2015 r zatrudnial 96 pracownikow .

W okresie I potrocza 2016 roku stan zatrudnienia uleg! zmniejszeniu o 1 osobe .

W okresie sprawozdawczym Bank organizowal liczne szkolenia i warsztaty majace na celu
podwyzszenie kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych pracownikow .

W T kwartale 2016r Bank zorganizowat 7 szkolefi w ktorych uczestniczylto 45 0s0b,
natomiast w II kwartale odbylo si¢ 17 szkolen , udzial w nich brato 71 0s6b .

2.Rada Nadzorcza KBS
W okresie sprawozdawczym funkcje nadzorcze peknita 12-to osobowa Rada Nadzorcza w
nastepujacym skladzie:
1) Jerzy Szczupakowski — Przewodniczacy Rady
2) Jacek Sadowski - Z-ca Przewodniczacego
3) Krzysztof Sobczak - Sekretarz
4) Grzegorz Buze - Czionek
5) Grzegorz Chojnicki - Czionek
6) Czestaw Czarnecki - Czlonek
7) Wiadyslaw Czyzewski - Czlonek
8) Zdzistaw Dzioba - Cztonek
9) Mirostaw Gan - Czlonek
10) Robert Rewers - Cztonek
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Sprawozdanie Zerzgdu z dzizfalnoéci Kujawskiego Banku Spdfdzieiczego

w Aleksandrowie Kujawskim

w okresic od 01.01.2016 roku do 20.06.2016 roku
11) Zdzislaw Sobiera] - Czlonek
12) Marian Tkaczyk - Czlonek

W okresie 1 potrocza 2016r Rada Nadzorcza odbylta 6 protokolowanych posiedzen, na
ktorych podjeta lacznie 22 uchwaty , Prezydium Rady obradowalo na 4 posiedzeniach.
Tematyka posiedzefi Rady wynikajaca z przyjetego planu pracy na 2016 rok za okres I
polrocza zostata zrealizowana w catosci.

3.Zarzad KBS
W okresie od 01.01.2016 do 30.06.2016r Bankiem zarzadzat i kierowal 3-y osobowy
Zarzad w skladzie :

1. Jozef Szmelter - Prezes Zarzadu

2. Ewa Dulczewska - Wiceprezes Zarzadu

3. Pawel Blachowicz - Wiceprezes Zarzadu

Zarzad odbyt 41 protokotowanych posiedzen na ktorych podjat lacznie 59 uchwat
dotyczacych biezacej dziatalnosci banku.

4. Czlonkowie Banku

Na dzien 30.06.2016 r. Bank zrzeszal 3162 czlonkéw, ktorzy posiadali 5810
zadeklarowanych i wniesionych udziatow. Wysoko$é jednego udziatu wynosi  150,- zi.
Fundusz udzialowy oraz liczba cztonkow Kujawskiego Banku Spotdzielczego przedstawiata

sie¢ nastgpujgco:

r Liczba Srodki funduszu | Liczba Srodki
cztonkow na | udziatowego na | czlonkow na | funduszu
01.01.2016r 01.01.2016 30.06.2016r udzialowego na

30.06.2016
KBS
Aleksandrow 3163 870 900,00 zi 3162 871 500,00 zi
B{ujawski

Fundusz udzialowy na dzien 30.06.2016r wg ksigg wynosit 871 500,- zt . Wg
Rozporzadzenia CRR fundusz udziatowy podlega amortyzacji , amortyzacja w skali roku
wynosi 10 % , Bank amortyzuje fundusz udziatowy z amortyzacjg dzienng .Wg powyzszego
fundusz udziatowy na dz. 30.06.2016r wynosit 592 993,30 zt .

Zgodnie z wymogami statutowymi Zarzad w okresie I polrocza 2016 przygotowat i
przeprowadzit 6 Zebran Grup Cztonkowskich w dniach od 31.03.2016r do 07.04.2016r.

Byly to Zebrania sprawozdawcze za 2015r.

5. Zebranie Przedstawicieli KBS

Liczba Delegatéw na Zebranie Przedstawicieli KBS liczy 45 osob .

Zebranie Przedstawicieli KBS odbylo si¢ w dniu 28.04. 2016 r. na ktorym podjgto 14
uchwat w nastepujacych sprawach :
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Sprewozdanie Zerzgdu z dzistslnodci Kujawskiego Banku Spéidzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim
w okresie od 01.01.2016 roku do 30.06.2016 roku

- przyjecia Regulaminu obrad ZP ,

-przyjecia poprzedniego protokotu ZP z dnia 24.09.2015r,

_zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Banku za 2015t ,

- zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2015z

_ udzielenia absolutorium Czlonkom Zarzadu za okres od 01.01.2015 do 31.12.2015r,
_ zatwierdzenia podziatu nadwyzki bilansowej za 2015t ,

- uchwalenia najwyzszej sumy zobowiazan jaka Bank moze zaciggna¢ w 2016r ,

- zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej KBS za 20151,

- oceny polityki wynagrodzen za rok obrotowy 2015 ,

- oceny kolegialnej Rady Nadzorczej KBS za rok obrotowy 20151

- zatwierdzenia kierunkow dziatania KBS na 201671,

- gatwierdzenia ., Polityki wynagrodzen czlonkéw organu nadzorujgcego W Kujawskim
Banku Spotdzielczym w Aleksandrowie Kujawskim 7,

Wszystkie uchwaty ZP zostaly wykonane.

II. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU
1. Dzialalnos¢ kredytowa

Na dzier 30.06.2016r ogdlna warto$¢ portfela kredytowego wynosita 153 125 329,51 ztiw
stosunku do konica roku ubieglego byla nizsza o 1116 105,15z, dynamika wyniosia

99,28 %. Wg stanu na 30.06.2016r udziat portfela kredytowego w sumie bilansowej wyniost
73,49 % .

W portfelu kredytowym dominuja kredyty operacyjne i inwestycyjne , ktorych udziat na
dzien 30.06.2016r wynosit :

- kredyty inwestycyjne - 49,98 % obliga kredytowego

- kredyty operacyjne - 28,08 % obliga kredytowego
Pozostate kredyty to ;
- kredyty mieszkaniowe - 13,09 % obliga kredytowego

- kredyty w rachunku biezacym - 6,77 % obliga kredytowego
- pozostate kredyty i pozyczki  —2,08 % obliga kredytowego

W strukturze podmiotowej portfela kredytowego dominuja kredyty dla nastepujacych
podmiotow :

- rolnicy indywidualni - 58,54 % obliga kredytowego
- instytucje samorzgdowe - 20,60 % obliga kredytowego
- 0soby prywatne - 15,28 % obliga kredytowego
- przedsigbiorcy indywidualni - 3,69 % obliga kredytowego

- przedsigbiorstwa i spotki
prywatne oraz spoldzielnie - 1,84 % obliga kredytowego

- instytucje niekomercyjne dziatajace
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Sprewozdanie Zerzgdu z dzistzlnodci Kujawskiego Eenku Spéfdzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim
w okresie od 01.01.2016 roku do 30.06.2016 roku

na rzecz gospodarstw domowych - 0,05 %

Wspomagali$my dziatalnosé rolnicza kredytami w rachunku na biezgce potrzeby w
gospodarstwie rolnym .

W okresie I potrocza 2016r udzieliliémy kredytéw na kwote 21 915 759,-z1 .

Tempo wzrostu akeji kredytowe] pozostaje na umiarkowanym poziomie. Glownym klientem
pozostaje rolnik , dla ktérego Bank oferowat ,, kredyt pod doplaty obszarowe ”, ,.kredyt na
zakup $rodkow do produkeji rolnej”, kredyt w rachunku biezacym ,BIZNES LINIA .
Bank réwniez starat sie dotrze¢ do Klientow —rolnikéw z interesujagcym produktem
kredytowym jakim jest _,ROLKREDYT — kredyt dla rolnikéw ** tj. kredyt w rachunku
biezacym z zabezpieczeniem hipotecznym . Kontynuowali$my udzielanie kredytow dla
rolnikéw z naszych $rodkéw o oprocentowaniu nizszym niz kredyty komercyjne poprzez
wprowadzenie do oferty Banku kredytéw inwestycyjnych :

- na zakup gruntéw rolnych z oprocentowaniem WIBIR 3M + 4,00 p.p. marza banku ,

- jezeli przedmiot inwestycji jest zgodny z Zasadami AR i MR ( cel i dokumentacja ) z
oprocentowaniem WIBOR 3M + 5,00 p.p. marza banku ,

- pozostale kredyty inwestycyjne z oprocentowaniem WIBOR 3M +7,00 p.p. marza banku

Kredyty te pozwalaly na realizacje inwestycji w gospodarstwach , nawet tych , ktore nie
spetniaty norm AR i MR kwalifikujacych si¢ do pomocy panstwa.

Stan kredytow zagrozonych ksztaltowat si¢ na niskim poziomie i na dzien 30.06.2016r
zamknat sie kwotg 805 340,81 zt co stanowi 0,53 % obliga kredytowego . Jednakze pomimo
tak niskiego poziomu kredytow zagrozonych staramy si¢ odzyskiwaé wszystkie naleznosci ,
systematycznie monitorujemy stan kredytow zagrozonych oraz prowadzimy dzialania
windykacyjne .

2. Dzialalno§é depozytowa

Gtéwnym zrédlem finansowania dziatalnoéci banku sa depozyty sektora niefinansowego
(baza depozytowa) , ktorej udzial w sumie bilansowej na dz. 30.06.2016r wynosil 62,68 %
Stan depozytoéw ( lgcznie z depozytami w walucie ) na 30.06.2016r wynosit 176 206 997,02
zt i byl wyzszy w poréwnaniu do kofica roku ubieglego o 19 901 014,11 zt tj.012,73% .
Podstawowe zrodta bazy depozytowe;j to :

- depozyty osob fizycznych - 40,3 % obliga depozytow
- depozyty rolnikow indywidualnych - 27,1 % obliga depozytow
- depozyty jednostek sektora budzetowego - 25,9 % obliga depozytow

KBS odpowiadajgc na zapotrzebowanie rynku staral sie dostosowac oprocentowanie

depozytéw do ceny pienigdza na rynku i propozycji konkurencji biorgc pod uwage wysokos¢
stop redyskonta weksli NBP ustalonych przez Radg Polityki Pienieznej na poziomie 1,75 p.p-
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Sprawezdanie Zarzadu z dzigie Inoéci Kujawskiego Banku Spofdzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim
w ckresie od 01.01.2016 roku do 30.06.2016 roku

O adekwatnodci stosowanego oprocentowania $wiadczy stabilny poziom pozyskiwanych
lokat terminowych . W celu utrzymania sprzedazy —produktow depozytowych
wprowadzali$my dziatania promocyjne . KBS posiada atrakcyjng ofert¢ na prowadzenie
rachunk6éw skierowana do emerytéw, miodziezy szkolnej i akademickiej .Wazna czescia
dziatalno$ci depozytowej jest wspolpraca z lokalnymi samorzadami z naszego terenu
dzialania oraz pozyskiwanie od nich wolnych érodkéw na lokaty terminowe. Podsumowujac
dzialania w sferze depozytowej nalezy stwierdzié¢ ,ze aktywnie konkurujemy na rynku
bankowym , efektywnie staramy si¢ pozyskiwaé nowych klientow .

3 . Pozostala dzialalnos¢ .

Obstuge walutowa prowadzi 11 placowek Bankutj. 4 Oddziaty

( Aleksandrow Kujawski, Badkowo, Czernikowo, Kikot,) oraz 7 Fili ( Waganiec , Zakrzewo,
Ciechocinek , Dabrowa Biskupia, Lipno ,Osigciny i Torusi ). Bank oferuje kupno i sprzedaz
walut , rachunki walutowe w EUR, USD , GBP ( biezace i oszczgdnosciowe platne na kazde
zadanie ) oraz lokaty terminowe . Ponadto Bank oferuje rachunki walutowe do rozliczen
bezgotéwkowych w koronach : finskich. norweskich , dunskich i czeskich (NOK , SEK,
DKK, CZK).

Dzialania marketingowe podejmowane przez Bank koncentruja si¢ na kreowaniu wizerunku
banku w $rodowisku lokalnym i sektorze finansowym .Sponsorowaliémy  dziatania
kulturalno-o$wiatowe oraz wspieraliémy finansowo réznorodne  instytucje i organizacje
spoleczne .W I pdtroczu 2016 r Bank na sponsoring przeznaczyt 14 000,- zt

4. Ryzyka , na ktore narazony jest Bank
Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach
, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci do
zmieniajacych si¢ warunkow zewnetrznych , ostroznosciowe podejmowanie ryzyka oznacza
utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalno$ci przychodowej i
kontrolowaniem ryzyka .
Do rodzajow ryzyka uznanych za istotne w swojej dziatalnosci Kujawski Bank Spoétdzielczy
zalicza nastepujace ryzyka :

- ryzyko kredytowe

- ryzyko koncentracji

- ryzyko ptynnosci

- ryzyko stopy procentowe;j

- ryzyko walutowe

- ryzyko kapitatlowe

- ryzyko operacyjne

- ryzyko braku zgodnosci
Zarzad KBS przekazywal Radzie Nadzorcze] z czgstotliwoscia potroczng okresowe
informacje przedstawiajagce W sposob rzetelny , przejrzysty i syntetyczny rodzaje i wielkos¢
poszczegdlnego rodzaju ryzyka w dziatalno$ci Banku.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dzistalnodci Kujawskiego Banku S péidzielczego

w Alekszndrowie Kujawslkiri

w okresie od 01.01.2016 roku do 20.06.2016 roku

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym portfela kredytowego banku obejmuje dziatania
polegajgce na :

- dywersyfikacji ryzyka i ksztattowaniu bezpiecznej struktury portfela ,

- badaniu jakosci portfela i poziomu utworzonych rezerw ,

- prowadzeniu testow wrazliwosci portfela na zmieniajace sie warunki zewngtrzne dziatania
Banku .

W obszarze polityki kredytowej , zasad zarzadzania ryzykiem kredytowym, ryzykiem
koncentracji zaangazowan i detalicznych ekspozycji kredytowych w KBS dziatania
skierowano na optymalne zabezpieczenie banku przed nadmiernym ryzykiem w odniesieniu
do pojedynczego kredytu i 1gcznego zaangazowania kredytowego .Bank wyliczajac wymog
kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego stosowat metode standardows.

Na dziea 30.06.2016r Bank tworzyt wymog kapitalowy na ryzyko kredytowe w wysokosci
9176 tys. zt .

Poziom utworzonych rezerw celowych zabezpieczat w pelni ryzyko kredytowe i byt
adekwatny do poziomu naleznosci zagrozonych, ktore na dzien 30.06.2016r stanowily

0,53 % obliga kredytowego .

Kujawski Bank Spétdzielczy nie jest Bankiem znaczaco zaangazowanym w ekspozycje
kredytowe zabezpieczone hipotecznie (EKZH) . Apetyt na ryzyko ustalony na poziomie max.
80 % udziatu EKZH w catym portfelu kredytowym w Kujawskim Banku Spoétdzielczym na
dziefi 30 czerwca 2016r zostal wykorzystany w 77,12 % .

W obszarze ryzyka ptynnosci koncentrowano sie na efektywnym zarzadzaniu aktywami i
pasywami , oraz w celu uzyskania odpowiedniego poziomu rentownosci wolne $rodki
czasowo nie zaangazowane w akcje kredytowa byly umieszczane na lokatach terminowych w
Banku Zrzeszajagcym . Podstawowym celem bylo zapewnienie sprawnego funkcjonowania
rozliczen bankowych . Podstawa polityki banku w zakresie ptynnosci jest utrzymywanie
portfela aktywow ptynnych oraz wzrost stabilnych zrodet finansowania , W szczegolnosci
stabilnej bazy depozytowej 0s6b prywatnych . Podstawowa metoda pomiaru ryzyka jest luka
phynnosci . W zakresie pomiaru ryzyka Bank przyjat wewnetrzne limity ostrozno$ciowe ,
oprécz tego analizie 1 kontroli podlegaja wskazniki M-1,M-2 M-3, M-4.

Na 30.06.2016r wskazniki nadzorczych miar phynnosci ksztattowaty sie nastepujaco :
~Wskaznik M1( luka ptynnosci krétkoterminowej ) — wyniost 53 121 443,08 zt

( wymagane min. 0 )

_ Wskaznik M 2 ( wskaznik ptynnosci kroétkoterminowej ) — wyniost 3,31 (min. 1,0)
_Wskaznik M 3 ( wskaznik pokrycia aktywow nieplynnych funduszami wlasnymi ) — wyniost
1,87 (min. 1,0)

- Wskaznik M 4 ( wspolczynnik pokrycia aktywow nieptynnych 1 aktywéw o ograniczone]
ptynnoéci funduszami wlasnymi i §rodkami obeymi stabilnymi ) — wyniost 1,13 ( min.1,0)
Bank utrzymal normy piynnosci na wymaganym poziomie zgodnie Z Uchwatg KNF nr

386/2008 z dn. 17.12.2008r . Bank opracowatl plany awaryjne na wypadek utraty ptynnosci
ptatniczej i procedury postepowania w sytuacji kryzysowe;j .
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Sprewozdenie Zarzgdu z dziztoinoéci Kujawskiego Eanku Spoidzieiczego

w Aleksandrowie Kujawskim

w okresie od 01.01.2016 roku do 30.06.2016 roku

Ryzyko rynkowe w Banku ogranicza si¢ do ryzyka stopy procentowej oraz ryzyka
walutowego .W obszarze ryzyka stopy procentowej- W szczegdlnosci Bank byl narazony na
ryzyko przeszacowania 1 bazowe - podstawowym celem bylo ograniczanie ryzyka
zwiazanego z mozliwoscia wystapienia niekorzystnych zmian stop procentowych tj. spadku
stop procentowych wplywaj acych negatywnie na sytuacje finansowg banku.

Poziom ryzyka walutowego jest niski ze wzgledu na nieznaczaca skalg prowadzonej
dziatalnoéci . Na dzien 30.06.2016r bank nie tworzyl wymogu kapitalowego na ryzyko
walutowe poniewaz limit catkowitej pozycji walutowej do funduszy wiasnych (2 % ) zostal
dotrzymany i wynosit 1,22 % .

7achowanie adekwatnoéci kapitalowej wymaga posiadania przez Bank bazy kapitalowej
wystarczajacej do spelnienia wymagan regulacyjnych w zakresie wymogéw (tzw. Filar I)
oraz kapitatu wewngtrznego (tzw. Filar II ) wynikajacych z Dyrektywy CRD. W ramach
regulacji uzupetniajacych (tzw.Filar IITI) bank publikuje informacje na temat adekwatno$ci
kapitatowe]j . Zarzadzanie adekwatno$cig kapitatowa ma na celu utrzymywanie kapitatu w
spos6b ciagly , na poziomie adekwatnym do skali oraz profilu ryzyka dziatalnosci Banku .

W Banku na zwiekszenie funduszy wiasnych wplyw miato przeznaczenie Wypracowanego
zysku netto roku ubieglego na fundusze banku .

Proces zarzadzania adekwatnoscia kapitalowa obejmuje m.in. szacowanie kapitatu
wewnetrznego na pokrycie poszczegdlnych rodzajow ryzyka oraz lacznego kapitatu
wewnetrznego . Giéwnymi miernikami adekwatnoéci kapitatowej sa : wspolczynnik
wyptacalnosci oraz relacja funduszy wiasnych do kapitatu wewnetrznego . W I pélroczu
2016r Bank utrzymywal adekwatnos¢ kapitalowg na poziomie gwarantujagcym peine
bezpieczenstwo dzialania , a nadwyzka kapitalowa pozwala na dalsze rozwijanie dziatalnosci.

W zakresie ryzyka operacyjnego Bank zapobiegal i minimalizowat straty operacyjne oraz
starat sie eliminowaé przyczyny ich powstania poprzez monitorowanie ustalonych limitow w
tym zakresie . Pracownicy na biezaco identyfikowali i rej estrowali powstale incydenty.

Bank wyliczajac wymog kapitalowy z tytulu ryzyka operacyjnego stosowal metode
wskaznika bazowego . Bank tworzyl wymog kapitatowy na ryzyko operacyjne na dz.
30.06.2016r w wysokoscei 1418 tys. z1.

Obszar ryzyka braku zgodnosci to efektywne eliminowanie przypadkow nieprzestrzegania
przepiséw prawa , regulacji wewnetrznych i przyjetych przez Bank standardow postepowania.
Przypadki wystapienia ryzyka braku zgodnos$ci nie byly znaczace w biezacej dzialalno$ci
Banku — poziom ryzyka braku zgodnosci byt niski .
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[II. INFORMACJA O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI
BANKU
1. Umowy ubezpieczenia i pozostale
W celu zabezpieczenia mienia bankowego oraz zapewnienia bezpieczefistwa i ciaglosci
dziatania banku zawarte zostaly —umowy ubezpieczenia Z CONCORDIA  Polska
Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych w Bydgoszczy .
Na obshige systemu informatycznego zawarta jest umowa z Firma ASSECO Poland

Rzeszow.

$wiadczenie ustug ochrony osob i mienia powierzono Firmie KONSALNET z siedzibg w
Warszawie .

Obstuge prawna peini Kancelaria Radcy Prawnego Jacek Cedrowski - Torun .

Obstuge w zakresie emisji obligacji KBS wykonuje Dom Maklerski Banku BPS SA w
Warszawie .

2. Umowa Zrzeszenia

Wspotpraca pomigdzy Kujawskim Bankiem Spoétdzielczym, a SGB-Bank SA odbywa si¢ W
ramach zawartej Umowy Zrzeszenia Z dnia 31 sierpnia 2001r .Poza tym Bank zawarl szereg
innych uméw z SGB-Bankiem SA w Poznaniu regulujacych wykonywanie czynnosci
zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig .

W dniu 23.11.2015r Zarzad KBS podpisal Umowe utworzenia i przystapienia Banku do
Systemu Ochrony SGB . Celem utworzenia Spétdzielni — Spotdzielezy System Ochrony SGB
jest zapewnienie ptynnosci i wyptacalnosci kazdego uczestnika Systemu Ochrony .

3. Udzielone gwarancje
Kujawski Bank Spotdzielczy na dzief 30.06.2016r posiadat 3 udzielone gwarancje na lgczna
kwote 255 032,00 zt w tym :

_Oddziat Aleksandréw Kuj. - 88 000,- z z terminem waznosci do dnia 31.12.2021r

- Filia Zakrzewo - 10 000,- zt z terminem waznosci do 21.11.2018r

- Filia Zakrzewo - 157 032,- z1 z terminem waznosci do 30.04.2024r

IV . OSIAGNIECIA BANKU I ROZWOJ
1. Kierunki rozwoju
1) Na dzien 30.06.2016r Bank posiadat :
- Akcje SGB-Bank SA w kwocie 1 835 100.- z co daje zaangazowanie W podmioty finansowe do
funduszy wiasnych 7.27 %
_ Bankowe Papiery Wartosciowe emitowane przez SGB-Bank SA w kwocie 750 000,- zt co daje
zaangazowanie do funduszy wilasnych 2,97 % .
- Udziat w Spétdzielni — Spotdzielezy System Ochrony SGB w kwocie 1 000,- zt

2) W planie finansowym na 30.06.2016r zatozyliSmy;
- sume bilansowa na poziomie - 192 000 tys.zt , wykonanie -208 371 tys. zt
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Sprawozdanie Zarzadu z dziateinofci Kuiawskiego Banku Spéidzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim
w okresie od 01.01.2016 roku do 30.06.2016 roku

- dochody - 5417 tys.zt , wykonanie - 5477 tys. zk
- koszty . 4917 tys. zt, wykonanie - 4802tys. zt
-wynik finansowy brutto - 500 tys.zt , wykonanie - 675 tys. zi
- wynik finansowy netto - 405 tys.zi, wykonanie - 505 tys. zt

- wzrost funduszy wiasnych ogétem
dla wspoiczynnika wyptacalnosci - 25 253 tys. zt, wykonanie - 25259tys. zt

- naleznosci od sektora niefinansowego
i budzetowego - 154 330 tys. zt , wykonanie - 152 908 tys. zt

- zobowiazania od sektora niefinansowego
i budzetowego - 165 149 tys. zt , wykonanie - 181 266 tys. z1

Zysk brutto wykonano w 135,0 % , zysk netto w 124,7 % zalazonego planu .

2. Informatyka i inne dzialania .

Kujawski Bank Spétdzielczy dla SW0jego rozwoju wykorzystuje nowe narzedzia
informatyczne zapewniajace szybszy i lepszy dostep do wiedzy o produktach , klientach oraz
przyspieszenie i automatyzacje procesow zachodzacych w banku . Przyjmowane roczne Plany
strategiczne w zakresie technologii informatycznej i bankowosci elektronicznej zapewniajg
ciaglos¢ dziatania infrastruktury i wysoki poziom ustug bankowych .

W dniu 16.12.2015 Zarzad przyjat Plan strategiczny w zakresie technologii informatycznej i
bankowosci elektronicznej na 2016 r . W planie przewidziane s3 koszty zwigzane sg z€
zmiang systemu informatycznego na Def3000 oraz zaleceniami wynikajagcymi  z
Rekomendacji D. Bank jest w trakcie realizacji ~ Projektu wdrozenia  systemu
informatycznego Def3000 , ktorego termin zakoficzenia zaplanowano na dzien 15.08.2016r
Systematycznie rozwija sic ustluga poprzez (zZw. Bank Internetowy (CUI) Na dzien
30.06.2016r liczba klientéw detalicznych wynosila - 1 688 , klientow korporacyjnych — 130,
7 ustugi sms korzystato 482 klientow .

V. SYTUACJA MAJATKOWO -KAPITALOWA

1.Zasoby majatkowe Banku s3 istotnym czynnikiem decydujacym o jego mozliwosciach ,
sposobie postrzegania przez Klientéw oraz jego pozycji rynkowe;j .

Aktywa trwale rzeczowe W Kujawskim Banku Spoétdzielczym w Aleksandrowie Kujawskim
na dziefi 30.06.2016r wyniosty 9 123 tys .zt wtym:

- grunty — 112 tys. zi,

- budynki i lokale — 5 862 tys. 7t (w tym inwestycje w obcym obiekcie 370 tys. z1 )

- pozostale $rodki trwate — 3 149 tys. zi

Wartogci nie materialne i prawne na dz. 30.06.2016r wynosity 560 tys. zi w tym 534 tys. zi
umorzone byto w 100%
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Sprawozdanie Zarzadu z dziztzlnoéci Kujawskiego Banku Spéidzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim
w okresie od 01.01,2016 roku do 30.06.2016 roku

2. Kapitaly wlasne (wg Dyrektywy CRD IV i Rozporzadzenia CRR)

30.06.2016r wartos¢ wg ksiag |
I.Kapital Tier I : 22 962 650,07 X
Kapital podstawowy (CET 1) 22 962 650,07 X

+Fundusz udziatlowy 592 993,30 871 500,00
+Fundusz zasobowy 22 051 251,82 X
+Fundusz rezerwowy 415 945,01 X
+Fundusz ogdlnego ryzyka -—-- X
- aktywa pomniejszajgce fundusze 97 540,06 X
- pomniejszenia o nadwyzke X
zaangazowani w podmioty finansowe w |
kapitale Tier 1
fundusz z aktualizacji wyceny | 777 216 395,76
I1.Kapital Tier IL : 2 296 509,24 X
Wyemitowane obligacje 2 296 509,24 2 296 509,24
Pomniejszenia o nadwyzke X
zaangazowani w podmioty finansowe W
kapitale Tier 11
IIl.Fundusze wlasne ogolem dla 25259 159,31 X
wspolczynnika wyplacalnosci (I+1II)
Wspélezynnik wyplacalno$ci 19,07 %
Wewnetrzny wspolczynnik 16,02 %
wyplacalnosci

giwignia finansowa 10,24 %

Warto$¢ kapitatu z aktualizacji wyceny majatku trwalego w wysokosci 216 395,76 zt Bank
nie ujmuje w swoich funduszach .

3. Zaciggniete kredyty
Na dzief 30.06.2016r Bank posiadal nastgpujace kredyty zaciagnigte w SGB-Bank SA:
- Kredyt w rachunku biezacym — przyznany limit do kwoty 3000 000,00 zt ( limit

niewykorzystany ) zterminem splaty do 20.07.2016r
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srawozdanie Zerzadu z dzizizincéci Kujawskiego Banku Spdidzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim

w okresie od 01.01.2016 roku do 20.06.2016 roku

- Kredyt rewolwingowy Z przeznaczeniem na wypeknienie nadzorczych miar plynnosci
krétkoterminowej w wysokosci 31 000 000,- zt z terminem splaty do 02.08.2016r ( limit
niewykorzystany )

4. Suma bilansowa

Suma bilansowa na dzien 30.06.2016r wynosita 208 370 572,34 zt i byla wyzsza W
stosunku do stanu na 31.12.2015r 020 680 840,77 zt, tj 011,02 %

5. Wybrane elementy bilansu na dz. 30.06. 2016 roku przedstawiaja sie nastepujaco:

Przychody lacznie : - 5492 804,08 zi

w tym - przychody z tytutu odsetek - 3813 661,49 zt

- przychody z tytulu oplat i prowizji - 1583 952,66 zt

Koszty lacznie : - 481741337 z1
wtym - koszty z tytulu odsetek - 27844387 zt
- koszty z tytulu prowizji - 165774,75 7k

- koszty dzialania Banku - 378558536 zi

Zysk brutto - 67539071 zi
Podatek - 170352,00 zl
Zysk netto na 30.06 . 2016 r. wyniost - 505038,71 z1

V1. KONTROLE I NADZOR

W okresie I potrocza 2016 oprocz kontroli wewnetrznych dokonywanych przez Dyrektorow
Oddziatéw , Glownego Ksiggowego i Kierownikow Zespotéw miaty miejsce takze kontrole
zewnetrzne przeprowadzone w KBS przez:
- Zwigzek Rewizyjny Bankow Spoldzielczych w Poznaniu :
a) od 21.03.do 25.03.2016r przeprowadzil badanie sprawozdania finansowego
za 2015r.
b) od 21.03. do 23.03.2016r — audyt otwarcia — badanie kredytow 1 depozytow
- Spbtdzielczy System Ochrony SGB — audyt wewngtrzny problemowy realizowany wg
formuly ,.zza biurka ” w zakresie oceny wdrozenia polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen .

VII. LAD KORPORACYJNY

Zarzad Banku wypelniajgc wymogi Uchwatly nr 218/2014 z dnia 22.07.2014r Komisji
Nadzoru Finansowego przyjat i stosuje w Banku _Polityke Ladu Korporacyjnego W
Kujawskim Banku Spotdzielczym w Aleksandrowie Kujawskim
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatzlnodci Kujawskiege Banku Spéidzielczego
w Aleksandrowie Kujawskim
w okresie od 01.01.2016 roku do 20.06.2016 roku

Polityka Ladu Korporacyjnego stanowi zbiér zasad okre$lajacych relacje z udziatowcami i
klientami , organizacje , funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemow 1
funkcji wewnetrznych , a takze organdéw statutowych i zasad ich wspoldziatania .

Na posiedzeniu w dniu 24.02.2016r Rada Nadzorcza dokonala oceny przestrzegania przez
Bank zasad zawartych w tym dokumencie za rok 2015 i stwierdzita ,ze Kujawski Bank
Spotdzielezy dziata zgodnie z zasadami wskazanymi w Ladzie Korporacyjnym .

VIII . ZAKONCZENIE

Zarzad KBS biezaco monitorowal calo$é pracy banku, $ledzit wzrost wyniku finansowego
oraz badal i ocenial rentowno$¢ oferowanych produktéw . Celem strategicznym jest
wzmocnienie wizerunku Kujawskiego Banku Spotdzielczego i poprawa jego postrzegania
przez otoczenie oraz Wzrost udzialu w rynku ushug finansowych .

Kujawski Bank Spotdzielezy w Aleksandrowie Kujawskim podaza zgodnie z przyjeta w
Strategii $ciezkg systematycznego rozZwoju .

Zarzad Banku :

1. JOZEF SZMELTER prazes Zorzailt ol Yealdossuisfiaiens
f
¥i arze G
Wiceprezes \
2. EWA DULCZEWSKA Zarsady .
3. PAWEL BEACHOWICZ Wiceprezes )

Zarzadu T D

(pieczec firmowa)

Aleksandréw Kujawski , dnia 10.08. 2016 roku
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