Zatqgcznik do raportu biezgcego nr 18/2026 z dnia 05.06.2026 r.

ODPOWIEDZ NA PYTANIA AKCJONARIUSZY ZtOZONE W TRYBIE ART. 428 § 6 KSH

Pytania akcjonariusza (pisownia oryginalna):

1. Spotka jest ostatnio w fazie dynamicznego rozwoju — gtéwnie poprzez Spétki portfelowe, co
generuje znaczace potrzeby gotéwkowe (co zreszta wida¢ co cash flow operacyjnym).
Pytanie, w jakim zakresie Spétka chciatby sie finansowac w dtuiszej perspektywie czasowej?
Czy Zarzad rozwaia emisje akcji w przedmiotowym zakresie, czy inne Zrédta? Pytam,
poniewaz w ostatnim kwartale byta strata EBIT ponad 3 min zi, co znaczaco uszczuplito srodki
pieniezne.

Spétka znajduje sie obecnie w fazie rozwoju kilku obszaréow dziatalnosci, w tym dziatalnosci
produkcyjnej, wynajmu aktywdéw oraz projektéw zwigzanych z segmentem defence/dual-use. Zarzad
ma $wiadomosé, ze rozwdj ten wigze sie z zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy i inwestycyjny.

Na obecnym etapie Zarzad analizuje rézne mozliwe zrddta finansowania, w tym finansowanie dtuzne,
leasingowe, projektowe, srodki ze sprzedazy lub refinansowania wybranych aktywéw, a takie
potencjalne formy finansowania kapitatowego. Ewentualna emisja akgcji nie jest wykluczona jako jedno
z mozliwych narzedzi finansowania, natomiast na dzisiaj Spotka nie podjeta decyzji o przeprowadzeniu
takiej transakgji.

Kazda decyzja w tym zakresie bedzie uzalezniona od warunkéw rynkowych, potrzeb kapitatowych
Grupy, kosztu finansowania oraz interesu obecnych akcjonariuszy.

2. W korespondencji z ww. uwaga prosba o wskazanie, czy intencjg Zarzadu jest dynamiczny
rozwéj  dziatalnosci, przy zewnetrznym finansowaniu, czy raczej rozwdj
organiczny/systematyczny, w zaleznosci od generowanych przeptywéw z dziatalnosci
operacyjnej?

Intencjg Zarzadu jest rozwaj Spotki w sposdb zrownowazony. Oznacza to, ze Zarzad nie zaktada rozwoju
za wszelkg cene, lecz chce tgczy¢ rozwdj organiczny z selektywnym wykorzystaniem finansowania
zewnetrznego tam, gdzie moze ono istotnie przyspieszy¢ wzrost wartosci Grupy.

W praktyce oznacza to koncentracje na projektach, ktére majg potencjat generowania dodatnich
przeptywow pienieznych, skalowalnosci oraz poprawy rentownosci. Zarzad bedzie dazyt do tego, aby
wzrost dziatalnosci produkcyjnej i portfelowej byt finansowany w sposdb kontrolowany,
z uwzglednieniem ptynnosci, poziomu zadtuzenia oraz ryzyk operacyjnych.

3. Czy Zarzad spotki rozwaza pozyskanie inwestora strategicznego/finansowego w celu
zwiekszenia skali dziatalnosci, czy na chwile obecng nie ma takich planéw.

Zarzad na biezgco analizuje rézne scenariusze rozwoju Grupy, w tym mozliwos$¢ pozyskania partnerow
branzowych, finansowych lub strategicznych dla wybranych projektéw albo spétek portfelowych.



Z punktu widzenia Zarzgdu potencjalny inwestor lub partner miatby sens przede wszystkim wtedy, gdy
poza kapitatem wnositby takze kompetencje, dostep do rynku, know-how, zamdwienia lub mozliwos¢
przyspieszenia skali dziatalnosci.

4. Czy Zarzad rozwaza nowe kierunki rozwoju Spétek portfelowych, inne projekty spotki, czy
raczej chce sie skupi¢ na obecnych obszarach. Czy w tym zakresie obszar defence jest bardziej
strategiczny/konkurencyjny i marzowy?

Obecnie Zarzad koncentruje sie przede wszystkim na rozwoju obszaréw, w ktérych Grupa posiada juz
kompetencje, aktywa lub przewagi organizacyjne. Dotyczy to w szczegdlnosci dziatalnosci produkcyjne;j,
projektdw zwigzanych z przyczepami, naczepami i konstrukcjami specjalistycznymi, a takze segmentu
defence/dual-use.

Obszar defence jest przez Zarzad traktowany jako perspektywiczny ze wzgledu na rosnace potrzeby
modernizacyjne, infrastrukturalne i logistyczne w Polsce oraz w regionie. Jest to segment potencjalnie
atrakcyjny marzowo, ale réwnoczesnie wymagajacy pod wzgledem certyfikacji, jakosci, finansowania,
terminowosci i odpowiedzialnosci wykonawczej.

Zarzad nie wyklucza takze innych kierunkdéw rozwoju, jednak priorytetem pozostaje obecnie
koncentracja na projektach, ktére mogg by¢ realnie skomercjalizowane i przetozy¢ sie na wzrost
wartosci Grupy.

5. Czy Zarzad rozwaza jakie$ chaty inwestorskie/spotkania online z akcjonariuszami?

Zarzad nie wyklucza organizacji cyklicznych form komunikacji z akcjonariuszami, w tym spotkan online,
czatéw inwestorskich lub prezentacji inwestorskich, ktére wraz ze wzrostem skali dziatalnosci
i zainteresowania Spotka mogg staé sie bardziej uzasadnione.

O ewentualnych spotkaniach lub prezentacjach Spétka bedzie informowata z odpowiednim
wyprzedzeniem kanatami komunikacji przewidzianymi dla akcjonariuszy i inwestoréw.

6. CzyZarzad bierze udziat w WZA — pytam na przysztos¢ — moze jakas krétka rozmowe na zywo
mozna bytoby przeprowadzic.

Cztonkowie Zarzgdu co do zasady uczestniczg w Walnych Zgromadzeniach Spétki lub zapewniajg
mozliwos$¢ udzielenia odpowiedzi na pytania akcjonariuszy w zakresie dopuszczalnym przepisami
prawa i zasadami réwnego dostepu do informacji.

Zarzad jest otwarty na dialog z akcjonariuszami, w tym réwniez na rozmowe przy okazji Walnego
Zgromadzenia, oczywiscie z zachowaniem zasad dotyczacych informacji poufnych oraz réwnego
traktowania wszystkich uczestnikéw rynku.



