Projekty uchwal przedstawione przez Zarzad, zaproponowane do podjecia na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu NEUCA S.A. w dniu 28 grudnia 2023r.

Uchwata nr 1- wybér Przewodniczacego Zgromadzenia
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu wybiera na
Przewodniczgcg Zgromadzenia Panig Aleksandre Puskarz-Kusa.

Uchwata nr 2 — przyjecie porzadku obrad
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu przyjmuje
porzgdek obrad przedstawiony przez Przewodniczgcg Zgromadzenia.

Uchwata nr 3- wybor Komisji Skrutacyjnej
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki wybiera Komisje Skrutacyjng w
osobach:

1. kukasz Goérecki;

2. Marcin Gajewski.

Uchwata nr 4 — rozwigzanie celowego funduszu rezerwowego

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A., dziatajgc na podstawie §
38 ust 1 pkt 1) Statutu Spdtki, postanawia zakonczyé skup akcji wtasnych prowadzony na
podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia numer 24 z dnia 10 maja 2023r.

§ 2

W zwigzku z zakorczeniem programu skupu akcji, uchwala sie rozwigzanie celowego
funduszu rezerwowego przeznaczonego na nabycie akcji wlasnych w celu umorzenia,
utworzonego na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia numer 24 z dnia 10 maja 2023r.
w sprawie skupu akcji wtasnych, oraz przeznacza $rodki niewykorzystane w wysokosci
49 124 465 zt 00 gr. na zwiekszenie kapitatu zapasowego Spdtki.

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 5 — w sprawie aktualizacji ceny emisyjnej akcji serii N

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu, dziatajac na
podstawie § 3 ust 2 Regulaminu szostego programu motywacyjnego NEUCA SA w
brzmieniu ustalonym dnia 29 grudnia 2022 r., obniza cene emisyjna akcji serii N,
obejmowanych od dnia 1 stycznia 2024 roku, w zamian za warranty przyznane uprawnionym
od roku 2021, o warto$¢ wyptaconych dywidend na jedng akcje, w okresie od uruchomienia
programu motywacyjnego objetego Regulaminem programu motywacyjnego, a datg objecia
Akcji przez osobe uprawniong w ten sposéb, ze cena emisyjna akgcji serii N wynosi¢ bedzie
454,75 zt (czterysta piecdziesiat cztery ztote 75/100).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 6 — w sprawie umorzenia 20.005 sztuk akcji wkasnych

§1

1. Dziatajgc na podstawie art. 359 § 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 9 Statutu Spétki,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu umarza 20.005
(stownie: dwadzieScia tysiecy pie¢) akcji zwyklych na okaziciela spétki NEUCA S.A., o
warto$ci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda, oznaczone kodem papierow warto$ciowych
ISIN: PLTRFRMO00018, ktére Spétka nabyta, za zgodg akcjonariuszy, w ramach Programu
Skupu Akcji NEUCA S.A., ogtoszonego w dniu 19 maja 2023 roku, za tgczng cene nabycia
13 875 535 zt 00 gr. (w tym 72.085 zt to prowizja firmy inwestycyjnej), w okresie od
ogtoszenia do 28 grudnia 2023 roku wtgcznie, na podstawie i w wykonaniu uchwaty nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z 10 maja 2023 roku.



2. Wynikajgce z umorzenia akcji opisanych powyzej obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,
nastgpi w drodze zmiany statutu, bez zachowania procedury konwokacyjnej, o ktérej mowa
w art. 456 § 1 Kodeksu spotek handlowych, gdyz wynagrodzenie akcjonariuszy akcji
umorzonych zostato zaptacone z kwoty, ktora zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu spotek
handlowych, mogta by¢ przeznaczona do podziatu.

§2

Umorzenie akcji nastepuje poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki o kwotg w
wysokoséci tgcznej wartosci nominalnej umarzanych akcji, tj. o kwotg 20.005 zt (stownie:
dwadziescia tysiecy pie¢ ztotych), z kwoty [...] zt (stownie: [...] ziotych), do kwoty [..] zt
(stownie: [...] ztotych), natomiast w pozostatej czesci z utworzonego funduszu rezerwowego,
przeznaczonego na nabycie akcji wiasnych.

§3

1. Umorzenie akcji nastapi z chwilg zarejestrowania przez Sad obnizenia kapitatu
zaktadowego.

2. Obnizenie kapitatu zaktadowego i zwigzana z tym zmiana statutu nastgpig na podstawie
odrebnych uchwat podjetych przez niniejsze Walne Zgromadzenie.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z zastrzezeniem § 3 ust.1 uchwaty.

Uchwata nr 7 - obnizenie kapitalu zakladowego w zwigzku z umorzeniem akcji
wtasnych

Dziatajgc na podstawie przepiséw art. 360 § 1, art. 430 § 1 i art. 455 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 21 ust 1. pkt 6) Statutu Spétki, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu postanawia:

§1

W zwigzku z podjeciem przez niniejsze Walne Zgromadzenie uchwaty nr [__] o umorzeniu
akcji Spotki, obniza sie kapitat zaktadowy Spétki, z kwoty [...] zt (stownie: [...] ztotych), do
kwoty [...] zt (stownie: [...] ztotych), tj. o sume 20.005 zt (stownie: dwadzie$cia tysigcy pie¢
ztotych), w drodze umorzenia 20.005 (stownie: dwadziescia tysiecy pigC) sztuk akgji
zwyktych na okaziciela serii H Spotki NEUCA S.A., o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie:
jeden ztoty) kazda, szczegdtowo opisanych w §§ 1 ust 1 i 2 uchwaty nr [__] niniejszego
Walnego Zgromadzenia. Celem obnizenia kapitatu zakiadowego jest realizacja podjete;
przez niniejsze Walne Zgromadzenie Spoétki uchwaty o umorzeniu akcji wtasnych nabytych
przez Spotke, tj. dostosowanie warto$ci kapitatu zaktadowego Spotki do liczby akcji Spotki,
ktora pozostanie w wyniku umorzenia 20.005 (stownie: dwadziescia tysigcy piec) akcji
zwyktych na okaziciela serii H.

§2

Obnizenie kapitatu zaktadowego nastgpi bez przeprowadzeniu postepowania
konwokacyjnego, o ktérym mowa w art. 456 §1 Kodeksu spétek handlowych.

§3

Obnizenie kapitatu zaktadowego nastepuje z chwilg zarejestrowania przez wtasciwy Sad.

Uchwata nr 8 - wprowadzenie Programu Motywacyjnego, przyjecie nowego
Regulaminu Programu Motywacyjnego

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu, w wyniku
uznania kluczowej roli Zarzadu i manageréw w rozwoju Spétki i jej Grupy Kapitatowej, oraz
pragnac zapewni¢ stabilizacje sktadu osobowego Zarzgdu i kluczowych pracownikdéw oraz
wspotpracownikdéw Spodtki, stworzenie efektywnych mechanizméw motywacyjnych dla oséb
odpowiedzialnych za zarzgdzanie oraz rozwdj Spotki i jej Grupy Kapitatowej, a tym samym
dazac do zapewnienia wzrostu wartosci akcji Spdtki, postanawia niniejszym wprowadzic
program motywacyjny dla kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej Spotki i Grupy NEUCA,
(,Program Motywacyjny") oraz przyjmuje regulamin Programu Motywacyjnego stanowigcy
zatgcznik do niniejszej uchwaty.



UZASADNIENIE: Proponowana uchwata ma na celu stworzenie podstawy dla uzyskania
stabilizacji sktadu osobowego kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej Spétki i Grupy
NEUCA, we wieloletniej perspektywie czasowej, a takze ustanowienie efektywnych
mechanizméw motywacyjnych dla oséb odpowiedzialnych za zarzgdzanie oraz rozwéj Spétki
i jej Grupy Kapitatowe;.

Uchwata nr 9- w sprawie skupu akcji wtasnych

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu, dziatajac na
podstawie art. 362 § 1 pkt 8 kodeksu spdtek handlowych oraz § 9 Statutu Spétki, uchwala co
nastepuje:

1. Upowaznia sie¢ Zarzad Spotki do ustalenia szczegétowych warunkdéw programu skupu
akcji wtasnych z okreslonym celem nabycia akcji - umorzenie i/lub sprzedaz uprawnionym
pracownikom/wspétpracownikom w celu realizacji programu motywacyjnego uchwalonego
uchwatg nr [...] niniejszego Zgromadzenia, w zakresie uregulowanym niniejszg uchwatg, w
tym m.in. do nabywania w terminie do 31 grudnia 2026 roku, nie wiecej niz 120.000 (sto
dwadziescia tysiecy) sztuk akcji wtasnych, zwyklych, na okaziciela, o wartosci nominalnej
1,00 zt kazda, oznaczonych kodem papieréw wartosciowych ISIN: PLTRFRM00018, za
kwote taczng nie wyzszg niz 120.000.000 zt (sto dwadziescia milionow ztotych 00/100), z
zastrzezeniem, iz tgczna wartoS¢ nominaina nabytych akcji nie moze przekroczyé limitu
wskazanego w art. 362 § 2 pkt 2 ksh.

2. Akcje wiasne beda nabywane na rynku regulowanym na zasadach ustalonych w
odniesieniu do programéw odkupu w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 596/2014 z 16.04.2014r. w sprawie naduzy¢ na rynku (,rozporzadzenie MAR”) oraz
rozporzadzeniu Komisji (UE) nr 2016/1052 z 8 marca 2016 roku (,Rozporzadzenie”), z
zastrzezeniem pkt 3 ponizej.

3. Zarzad Spéiki jest uprawniony do podjecia decyzji w sprawie nabywania akcji poza
rynkiem regulowanym prowadzonym przez Gielde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie
SA.

4. Na sfinansowanie nabycia akcji wiasnych, niniejsze Walne Zgromadzenie, dziatajac na
podstawie art. 396 § 5 ksh, wydziela z kapitatu zapasowego utworzonego z zyskow, kwote
120.000.000 zt (sto dwadziescia miliondw ztotych 00/100), i postanawia o jej przekazaniu na
fundusz rezerwowy na nabycie akcji wtasnych, z przeznaczeniem na sfinansowanie taczne;
ceny nabycia akgcji wtasnych.

5. Cena minimalna, za ktérg Spétka bedzie nabywac¢ wtasne akcje, wyniesie 1,00 zt za jedng
akcje (réwna wartosci nominalinej akc;ji).

6. Cena maksymalna za akcje nabywane na rynku regulowanym oraz na rynku
pozagietdowym, wyniesie 1.000,00 zt (jeden tysigc ziotych) za jedng akcje, przy czym
zgodnie z art. 362 § 2 ksh, taczna warto$¢ nominalna nabytych akcji nie moze przekroczyé
20 % kapitatu zaktadowego Spotki.

7. Zarzad jest upowazniony do podejmowania wszelkich decyzji oraz dokonywania wszelkich
czynnosci faktycznych i prawnych, w tym do ustalenia szczeg6towych warunkéw nabycia
akcji wtasnych na zasadach okreslonych w Rozporzadzeniu, zmierzajacych do wykonania
niniejszej uchwaty.

8. Zobowigzuje sie Zarzad do:

a) podania do publicznej wiadomosci, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, celu programu
skupu akgcji i jego szczegotowych warunkéw realizacii;

b) informowania o ilosci nabytych akcji oraz $redniej cenie nabycia, a takze o wszelkich
zmianach programu skupu akgcji;

¢) powiadamiania najblizszego Walnego Zgromadzenia o realizacji programu skupu akgji, w
tym liczbie i wartosci nominalnej tych akcji, ich udziale w kapitale zaktadowym Spétki, jak
rowniez o wartosci $wiadczenia spetnionego w zamian za nabyte akcje;

d) zwotania - o ile akcje nie zostang rozdysponowane na cele programu motywacyjnego - po
zakonczeniu programu skupu akcji lub uptywie terminu obowigzywania upowaznienia do



nabywania akcji wtasnych, Walnego Zgromadzenia w celu powzigcia uchwat o umorzeniu
akcji oraz o obnizeniu kapitatu zaktadowego Spotki.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 10 - zmiana tresci Statutu Spétki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu, w oparciu o
tres¢ art. 430 § 1 kodeksu spotek handlowych, w zwigzku miedzy innymi z objeciem akcji
serii M Spotki przez osoby uprawnione do objecia akcji, dokonuje nastepujacej zmiany
Statutu Spétki:

I. § 6 Statutu Spoétki otrzymuje brzmienie:
§6

1. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 4.408.819 zi (stownie: cztery miliony czterysta osiem
tysiecy osiemset dziewietnascie ztotych) i dzieli sig¢ na:
- 355.000 (trzysta piecdziesiat pie¢ tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii A,
- 226.000 (dwiescie dwadziescia szes¢ tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela serii B,
- 29.050 (dwadziescia dziewie¢ tysiecy piec¢dziesiat) akcji zwyktych na okaziciela serii C,
- 1.389.950 (jeden milion trzysta osiemdziesiat dziewie¢ tysiecy dziewigéset piecdziesiat)
akcji zwykiych na okaziciela serii D,
- 27.000 (dwadziescia siedem tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E,-
- 91.654 (dziewieédziesigt jeden tysigcy szescset pigtdziesigt cztery) akcje zwykie na
okaziciela serii F,
- 105.051 (sto pie¢ tysiecy piecdziesiat jeden) akcji zwyktych na okaziciela serii G,
- 674.089 (szeséset siedemdziesiat cztery tysigce osiemdziesiat dziewigc) akcji zwyktych na
okaziciela serii H,
- 470.000 (czterysta siedemdziesiat tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela serii |,
- 320.000 (trzysta dwadzie$cia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii J,
- 75.000 (siedemdziesiat piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii K,
- 180.675 (sto osiemdziesigt tysiecy szescset siedemdziesigt pie¢) akcji zwyktych na
okaziciela serii L,
- 229.000 (dwiescie dwadziescia dziewiec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii £,
- 236.350 (dwiescie trzydziesci szesC tysiecy trzysta pigédziesigt) akcji zwyktych na
okaziciela serii M,
z ktorych kazda ma warto$¢ nominaing 1,00 zt (jeden zioty).
2. wykreslony
3. wykreslony
4. Kapitat zaktadowy Spoétki zostaje warunkowo podwyzszony o kwote nie wigcej niz 284.250
(stownie: dwieécie osiemdziesigt cztery tysigce dwiescie pigcdziesiat) ziotych, poprzez
emisje nie wiecej niz 284.250 (stownie: dwiescie osiemdziesigt cztery tysigce dwiescie
pieédziesiat) akcji na okaziciela serii N, o warto$ci nominalnej 1 ztoty kazda.
5. Celem podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w ust. 4 powyzej, jest
przyznanie praw do objecia akcji serii N posiadaczom warrantow subskrypcyjnych,
wyemitowanych na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 9 pazdziernika
2020r. z p6zn. zmianami.
6. wykreslony
7. wykreslony
8. wykreslony
9. wykreslony
10. Spoétka powstata w wyniku przeksztatcenia ,TORFARM” — spdtki z ograniczong
odpowiedzialnoscia.
11. Zatozycielem Spotki jest Kazimierz Michat Herba.



