SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW
ZARZADU i RADY NADZORCZEJ KREDYT INKASO S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2021/2022



PREAMBULA

Roczne sprawozdanie o wynagrodzeniach w Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy 2021/2022
(dalej ,Sprawozdanie”) zostato sporzgdzone przez Rade Nadzorczg Kredyt Inkaso S.A. (dalej ,Spdtka”)
na podstawie art. 90g ustaw z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(Dz.U.2020.2080tj. z dnia 2020.11.25) (dalej ,Ustawa”) oraz art. 36 ust. 2 ustawy z dnia 16 pazdziernika
2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw
(Dz.U.2019.2217 z dnia 2019.11.15) z uwzglednieniem postanowien Polityki wynagrodzen dla
Cztonkdéw Zarzadu Kredyt Inkaso S.A. oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. przyjetej
uchwatg nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmg Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie z dnia 27 listopada 2020 r. (dalej ,,Polityka” lub ,Polityka Wynagrodzen”).

Celem Sprawozdania jest kompleksowe przedstawienie poziomu wynagrodzen, w tym
wszystkich Swiadczen niezaleznie od ich formy, faktycznie otrzymanych przez poszczegdélnych
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegélnym Cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej, zgodnie z Politykg Wynagrodzen. Sprawozdanie o wynagrodzeniach w Spétce, obejmuje
rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2021 r. i koriczacy sie 31 marca 2022 r.

Celem Polityki Wynagrodzen jest ustalenie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu i Cztonkéw
Rady Nadzorczej, ktére majg przyczyniac sie do realizacji dtugoterminowej strategii biznesowej oraz
stabilnosci Spotki.

Niniejsze sprawozdanie obejmuje nastepujgcych Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Spotki, petnigcych swoje funkcje w okresie sprawozdawczym, tj. w roku obrotowym 2021/2022:

Maciej Szymaniski Prezes Zarzadu

Barbara Rudziks Wiceprezes Zarzadu

Tomasz Kuciel Cztonek Zarzadu

lwona Stomska Wiceprezes Zarzadu

Bogdan Dzudzewicz Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Marcin Okonski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Karol Sowa Sekretarz Rady Nadzorczej

Karol Szymanski Cztonek Rady Nadzorczej

Daniel Dgbrowski Cztonek Rady Nadzorczej




. WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKLADNIKI, O KTORYCH
MOWA W ART. 90D UST. 3 PKT 1, ORAZ WZAJEMNE PROPORCIJE MIEDZY TYMI
SKtADNIKAMI WYNAGRODZENIA.

1. WYNAGRODZENIA ZARZADU KREDYT INKASO S.A.

Wynagrodzenie catkowite Zarzagdu skfada sie z wynagrodzenia zasadniczego wyptacanego z tytutu
kontraktéw zawartych z Kredyt Inkaso S.A., wynagrodzenia zasadniczego wyptacanego z tytutu
doradztwa w spdtkach z Grupy oraz z pozostatych $wiadczen, na ktére sktadajg sie: Swiadczenia
medyczne, samochdd stuzbowy oraz sktadka PPE. Cztonkom Zarzgdu nie przystugujg zmienne sktadniki
wynagrodzenia.

MACIEJ SZYMANSKI
2021/2022
Wynagrodzenie catkowite, w tym: 931577 zt
Wynagrodzenie w Kredyt Inkaso S.A. 240 000 zt
Inne spotki w Grupie 640 155 zt
Pozostate swiadczenia 51422 zt

100% statych sktadnikow wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

BARBARA RUDZIKS
2021/2022
Wynagrodzenie catkowite, w tym: 1157 207 zt
Wynagrodzenie w Kredyt Inkaso S.A. 540 000 zt
Inne spotki w Grupie 599 889 zt
Pozostate swiadczenia 17 318 zt

100% statych sktadnikdw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

IWONA StOMSKA
2021/2022
Wynagrodzenie catkowite, w tym: 1105 447 zt
Wynagrodzenie w Kredyt Inkaso S.A. 432 000 zt
Inne spotki w Grupie 638 548 zt
Pozostate swiadczenia 34 899 zi

100% statych sktadnikdw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.



TOMASZ KUCIEL
2021/2022
Wynagrodzenie catkowite, w tym: 614 003 zt
Wynagrodzenie w Kredyt Inkaso S.A. 240 000 zt
Inne spoétki w Grupie 361 485 zt
Pozostate swiadczenia 12518 zt

100% statych sktadnikdw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.
Aneksy do Kontraktéw menadzerskich cztonkéw zarzadu

W 2022 r. ujawnity sie watpliwosci interpretacyjne co do metodologii rozliczen wynagrodzen cztonkéw
Zarzadu Spotki. Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie od Spétki z tytutu kontraktow
menadzerskich oraz wynagrodzenie od spétek zaleznych z tytutu ustug swiadczonych na rzecz tych
spotek. Poszczegdlne kontrakty menadzerskie zawieraly postanowienia, ze catkowity koszt
wynagrodzenia i Swiadczen pobranych przez cztonka Zarzgdu otrzymywanego od wszystkich spétek z
grupy Kredyt Inkaso nie moze przekracza¢ maksymalnej kwoty zapisanej w kontrakcie menadzerskim.
Zapisy kontraktéw zostaty skonstruowane w kilku aspektach nieprecyzyjnie i w toku wykonywania
kontraktéw powstaty watpliwosci interpretacyjne, jakie koszty wynagrodzen lub Swiadczen i wg jakiej
metodologii powinny byé wliczane do catkowitego kosztu okreslonego w kontraktach menadzerskich..
Okres, w ktorym powstaty powyzsze watpliwosci obejmuje lata 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021

oraz 2021/2022. Gtéwnymi kwestiami budzgcymi watpliwosci w zakresie limitu catkowitych kosztéw

byty:

i nieuwzglednienie w tym limicie mozliwej zmiany kursu EUR/PLN, poprzez okreslenie
catkowitego kosztu dla danego cztonka Zarzadu wytacznie w jednej walucie (EUR lub PLN),
podczas gdy wynagrodzenia wyptacane sg cztonkom Zarzadu w rézinych walutach przez
poszczegdlne spdtki z grupy. Zapisy kontraktow nie precyzowaty ponadto czy dla obliczenia
wartosci wynagrodzenia w jednej walucie na potrzeby wliczenia jej do catkowitego kosztu w
innej walucie nalezy przyjmowaé wynagrodzenie z daty ustalenia tego wynagrodzenia w
umowie z cztonkiem Zarzadu czy tez z innej daty.

ii. ewentualne doliczanie do limitu catkowitych kosztow tych swiadczen rzeczowych przyznanych
cztonkom Zarzadu, ktdrych wysokos$¢ byty osobno limitowana w postanowieniach kontraktéow
(w szczegodlnosci opieki medycznej oraz kosztdw zwrotu mieszkania w Warszawie etc.)

iii.  ewentualne doliczanie sktadek na ubezpieczenie spoteczne ptatne przez spdétke jako ptatnika
od wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu (kwota catkowitego kosztu zostata wyrazona w kwocie
brutto, bez doprecyzowania, ze ma by¢ powiekszona o sktadki ptatne powyzej kwoty brutto);

oraz



iv.  doliczanie VAT od faktur wystawianych spotkom zaleznym przez cztonkdw zarzadu spoétki, ktéry

nie moze zosta¢ w czesci lub catosci odliczony przez poszczegdlne spétki zalezne,

Po dokonaniu analizy zapisdw kontraktéw oraz wysokosci wynagrodzen oraz Swiadczen faktycznie
otrzymywanych przez Menedzerdw oraz uzyskaniu wyjasnien Zarzadu, Rada nadzorcza stwierdzita, ze
ww. niektére postanowienia rzeczywiscie mogg by¢ interpretowane na rdiny sposéb a ew.
przekroczenia limitu catkowitego kosztu tych wynagrodzen oraz Swiadczen zapisanego w kontraktach
menadzerskich, nie wynikaty z dziatania cztonkéw Zarzadu oraz Spoétki w ztej wierze. Rada Nadzorcza
uznata, ze w interesie Spétki bedzie doprecyzowanie postanowien kontraktéw menadzerskich, co do
ktérych istniejg watpliwosci i zawarta z cztonkami zarzadu stosowne aneksy do kontraktéw
menadzerskich regulujgc ww. kwestie za caty historyczny okres w ktérym ujawnity sie watpliwosci oraz

na przysztosé.

Dane o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu zawarte w sprawozdaniach Rady Nadzorczej
o0 wynagrodzeniach cztonkdéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej za lata ubiegte byty zgodne z faktycznymi
kwotami otrzymywanymi przez cztonkédw Zarzadu tak wiec ww. kwestia nie skutkuje koniecznoscig
dokonania jakiejkolwiek korekty w sprawozdaniach Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za lata

ubiegte.

2. WYNAGRODZENIA RADY NADZORCZEJ KREDYT INKASO S.A.

Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie miesieczne za kazdy miesigc
kalendarzowy petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, w wysokosci odpowiedniej do stosunku liczby
posiedzen, w ktdérych uczestniczyt do tacznej liczby posiedzen Rady Nadzorczej w danym miesigcu.
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje dodatek funkcyjny za petnienie funkcji Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej oraz Sekretarza Rady Nadzorczej, a takze za
cztonkostwo w Komitecie Audytu. Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z
udziatem w pracach Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci kosztdw przejazdu, noclegdw i wyzywienia.
Polityka nie przewiduje zmiennych sktadnikdw wynagrodzen dla Rady Nadzorczej.

IMIE | NAZWISKO FUNKCIA 2021/2022
Kredyt Inkaso S.A. Inne sPé.tki W
Grupie

Bogdan Dzudzewicz | Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 207 804 zt n/a
Marcin Okoriski Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej 63 060 zt n/a
Karol Sowa Sekretarz Rady Nadzorczej 47 107 zt n/a
Karol Szymanski Cztonek Rady Nadzorczej 70 660 zt n/a
Daniel Dgbrowski*** | Cztonek Rady Nadzorczej 0zt n/a

*** Pan Daniel Dgbrowski zrzekt sie wynagrodzenia przystugujgcego cztonkowi Rady Nadzorczej Spoéiki.



L. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z PRZYJETA
POLITYKA WYNAGRODZEN, W TYM, W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA
DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOKKI.

Zgodnie z zatozeniami Polityki Wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej wysokosc
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu jest zalezna od wyksztatcenia, kwalifikacji i doswiadczenia
zawodowego konkretnej osoby. Niebagatelne znaczenie odgrywa rowniez naktad pracy potrzebny do
efektywnego sprawowania tej funkcji, zakres obowigzkéw danego Cztonka Zarzadu oraz standardy
rynkowe dotyczgce poziomu wynagrodzenia na podobnych stanowiskach w innych podmiotach na
rynku.

Cztonkowie Zarzadu zgodnie z zatozeniami Polityki Wynagrodzen nie otrzymujg zadnego
wynagrodzenia zmiennego czy instrumentéw finansowych. Otrzymujg zaakceptowane przez Rade
Nadzorczg swiadczenia niepieniezne mieszczgce sie w zakresie wspomnianej Polityki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, ktorzy otrzymujg wynagrodzenie state, nie sg premiowani w
sposéb zmienny. Ich wynagrodzenia zalezg od funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej. Wynagrodzenia
sg nalezne miesiecznie i sg wyptacane niezaleznie od liczby zwotywanych posiedzen, ale z
uwzglednieniem frekwencji na odbytych posiedzeniach. Nie otrzymujg rowniez zadnych instrumentéw
finansowych czy swiadczen niepienieznych.

Powyzsze zatozenia Polityki Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pozwolity
zbudowac silny zespdt menadzerski, ktory zabezpiecza wszystkie kompetencje niezbedne do wzrostu
wartosci spotek w Grupie w diugim terminie. Poziom wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu zapewnia
dtugofalowg wspdtprace ze Spdtka i motywuje Cztonkdw Zarzadu swojg odpowiednig wysokoscia,
adekwatng do sprawowanej funkgji.

1. INFORMACJE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE
WYNIKOW.

Gtéwne kryterium wynikowe w Spdtce stanowi EBITDA gotéwkowa i zysk netto. Jest to gtéwny
KPI uwalniajgcy w Spétce pule premiowg dla pracownikdw nieoperacyjnych objetych systemem premii
rocznej.

Iv. INFORMACJA O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOLKI
ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW KREDYT INKASO S.A. NIEBEDACYCH
CZLtONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ.

Zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt 4 w zw. z ust. 3 Ustawy ponizej przedstawione sg wartosci za lata
2019/2020, 2020/2021 i 2021/2022.

2019/2020| 2020/2021 | 2021/2022

Spoétka — jednostkowy zysk netto (tys. PLN) -45 495 -15 257 -14 221
Grupa — skonsolidowany zysk netto (tys. PLN) -35 861 45 460 31488




LACZNE
WYNAGRODZENIE ZMIANA ZMIANA
CZLONKOW ROK DO ROK DO
ZARZADU OKRES 2019/2020 2020/2021 ROKU 2021/2022 ROKU
Maciej Szymanski 01.04.2019 - 31.03.2022 900926zt | 932619 zt 3,52% 931577zt | -0,11%
Barbara Rudziks 01.04.2020 - 31.03.2022 n/a 1194 453 zt n/a 1157207 zt | -3,12%
Tomasz Kuciel 01.04.2020 - 31.03.2022 n/a 602 932 zt n/a 614003zt | 1,84%
Iwona Stomska 01.04.2021 - 31.03.2022 n/a n/a n/a 1105 447 zt n/a
£ACZNE WYNAGRODZENIE ZMIANA
CZtONKOW RADY ZMIANA ROK ROK DO
NADZORCZE) OKRES 2019/2020 | 2020/2021 DO ROKU 2021/2022 ROKU
Bogdan Dzudzewicz 01.04.2019 - 31.03.2022 196 397 zt | 205 974 zt 4,88% 207 804 zt | 0,89%
Marcin Okonski 01.04.2019 - 31.03.2022 41 347 7 43 282 7t 4,68% 63060zt | 45,70%
Karol Sowa 01.04.2019 - 31.03.2022 41 347 zt 43 282 zt 4,68% 47 107 zt 8,83%
Karol Szymanski 01.04.2019 - 31.03.2022 62 020 zt 64 922 zt 4,68% 70 660 zt 8,84%
Daniel Dgbrowski 01.04.2019 - 31.03.2022 0 zt 0 zt n/a 0 zt n/a

ZMIANA ROK DO ZMIANA ROK DO
2019/2020 2020/2021 — 2021/2022 -
Sredni dzeni
rednie r'oc,zne wynagrodzenie 60 66 10,00% 76 15,15%
pracownikéw (w tys. PLN)

V. WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TEJ SAMEJ GRUPY
KAPITALOWE).

IMIE | NAZWISKO KILUX KIRO KIBG
2021/2022 | 2021/2022 | 2021/2022
Maciej Szymanski n/a 459 609 zt | 180 546 zt
Barbara Rudziks 299 936 zt | 299 953 zt n/a
Tomasz Kuciel 180 483 zt n/a 181 001 zt
Iwona Stomska n/a 319274zt | 319274 7




VL. LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ
GtOWNE WARUNKI WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW, W TYM CENE | DATE
WYKONANIA ORAZ ICH ZMIANY

W danym okresie sprawozdawczym nie przyznano ani nie zaoferowano instrumentow
finansowych.

VII. INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH
SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA.

W danym okresie sprawozdawczym nie skorzystano z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia.

VIIl.  INFORMACIJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI
WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90F.

W danym okresie sprawozdawczym nie odstgpiono od wdrozenia Polityki Wynagrodzen ani od
stosowania Polityki, zgodnie z art. 90f Ustawy.

IX. UWAGI KONCOWE

Cztonkowie Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej objeci s polisg ubezpieczeniowy. Ma
ona charakter grupowy, tj. nie jest przypisana imiennie danej osobie i uwzglednia zmienny sktad
Zarzadu i Rady Nadzorczej. Polisa ubezpieczeniowa obejmuje ochrong osoby wchodzgce w skfad
Zarzadu i Rady Nadzorczej w danym okresie.

Ponadto w ramach indywidualnej opieki medycznej dla Cztonkdéw Zarzadu (w kwotach
zawartych juz w tabelach powyzej), istnieje mozliwos¢ rozszerzenia $wiadczenia na cztonkéow rodziny,
jednakze nie mamy wiedzy czy taka opcja jest wykorzystywana.



