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I. WPROWADZENIE

W GRENEVIA S.A. (dalej takze ,Spétka” lub ,Emitent”) funkcjonuje, w brzmieniu ustalonym uchwatg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenie Emitenta z dnia 21 czerwca 2024 r. (Nr 21) ,,Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej
GRENEVIA S.A.” (dalej ,Polityka Wynagrodzen” - dostepna pod adresem: https://qrenevia.com/general-meetings/zwyczajne-
walne-zgromadzenie-akcjonariuszy-2/), ktéra formutuje zatozenia stosowane przy ksztattowaniu statych i zmiennych sktadnikow
wynagrodzen objetych nig osob. Jej celem jest wtasciwe ksztattowanie wynagrodzen oséb petnigcych funkcje Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej, przy jednoczesnym zapewnieniu, by decyzje dotyczace tych oséb motywowaty do dbatosci o dtugoterminowe
dobro Spétki oraz unikania nadmiernej ekspozycji na ryzyko

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej GRENEVIA S.A. zostato sporzgdzone przez Rade Nadzorczg
GRENEVIA S.A., zgodnie z ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej takze ,,Ustawa”) za rok 2025.

Sprawozdanie sporzgdzita Rada Nadzorcza Spotki GRENEVIA S.A. zgodnie z Ustawg i z Politykg Wynagrodzen, ktéra odpowiada za
ich kompletnos¢, rzetelnos¢ i zgodnos¢ ze stanem faktycznym.

Poza Ustawa, przy przygotowaniu sprawozdania kierowano sie takze postanowieniami Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajgcej dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do
dtugoterminowego zaangazowania (Shareholder Rights Directive Il- dalej SRD Il) oraz positkowo — opracowanych z uwagi na
upowaznienie zawarte w art. 9b ust. SRD Il - projektem wytycznych Komisji Europejskiej dotyczacych standardowej prezentacji
sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z Dyrektywa 2007/36/WE, zmieniong dyrektywa (UE) 2017/828 (projekt wytycznych
Komisji Europejskich; Il wersja- dalej Projekt Wytycznych), biorgc pod uwage, iz zawiera niewigzace wytyczne i nie tworzy nowych
zobowigzan prawnych, a jego celem jest zapewnienie wywazonych i elastycznych wskazéwek dotyczacych raportowania
0 wynagrodzeniach w zakresie prezentacji danych, tak by raportowac je w sposdb transparenty, jednolity i czytelny.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzono zgodnie ze strukturg okreslong w art. 90 g Ustawy i sekcjach Projektu Wytycznych,
z zastrzezeniem, ze nawet jesli w danym obszarze nie ma danych do wskazania zostaje to wyraznie stwierdzone, bez ich pomijania.
Wszelkie wynagrodzenia wskazane w niniejszym sprawozdaniu sg przedstawiane w kwotach brutto.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej GRENEVIA S.A. za rok 2024 zostato pozytywnie zaopiniowane przez
Zwyczaje Walne Zgromadzenie GRENEVIA S.A. w dniu 9 czerwca 2025 r. (Uchwata nr 16 ZWZ GRENEVIA S.A. z dnia 9.06.2025 r.).
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Ponizej znajduje sie tabela ze sktadem Zarzadu:

Imie i nazwisko
Sktad Zarzadu za okres 01.01-31.12.2025 r.

1) Beata Zawiszowska — Prezes Zarzadu

Na dzien 01 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza GRENEVIA S.A. sktadata sie nastepujgcych osdb:

Imie i nazwisko

1) Tomasz Domogata
2) Jacek Leonkiewicz

3) Robert Rogowski

4) Michat Ciszek

5) Adam Toborek

6) Tomasz Kruk

7) Dorota Wyjadtowska
8) Jacek Osowski

W ciggu roku nastgpity nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej GRENEVIA S.A.:

1) W dniu 23 kwietnia 2025 r. uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Jacek Osowski zostat odwotany
z Rady Nadzorczej GRENEVIA S.A. Uchwata weszta w zycie z chwilg jej podjecia.

2) W dniu 14 lipca 2025 r. Adam Toborek ztozyt rezygnacje z Rady Nadzorczej GRENEVIA S.A. ze skutkiem na dzien
19 sierpnia 2025 r. (na koniec tego dnia).

3) W dniu 31 lipca 2025 r. Tomasz Kruk ztozyt rezygnacje z Rady Nadzorczej GRENEVIA S.A. ze skutkiem na dzien
31 lipca 2025 r. (na koniec tego dnia).

4) W dniu 3 pazdziernika 2025 r. uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Sylwia Kowalska-Haupka zostata
powotana do Rady Nadzorczej GRENEVIA S.A.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Imie i nazwisko

1) Tomasz Domogata
2) Jacek Leonkiewicz
3) Robert Rogowski
4) Michat Ciszek

5) Dorota Wyjadtowska
6) Sylwia Kowalska-Haupka

Sytuacja Grupy GRENEVIA w 2025 roku

W 2025 roku wszystkie segmenty Grupy mierzyty sie z trudnym otoczeniem rynkowym. W OZE presja wynikajaca ze spadajgcych
cen energii i wysokich stop procentowych doprowadzita do obnizenia wyceny gotowych projektdw, a ograniczony popyt ze strony
inwestorow branzowych i finansowych utrudniat komercjalizacje farm fotowoltaicznych budowanych jeszcze przy wysokich cenach
komponentow. Na wyniki segmentu wptywata rowniez nizsza efektywnosé farm PV spowodowana czestymi wytgczeniami przez
operatoréw. Na poczatku 2025 roku GENEVIA zakonczyta takze proces porzadkowania struktury wtascicielskiej PST sp. z o.0.,
osiggajac poziom 99,6% w kapitale zaktadowym tej spdtki, co otworzyto mozliwosé petnej rewizji strategii segmentu oraz jego
dalszej optymalizaciji.
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W segmencie FAMUR rok 2025 byt okresem szczegdlnie duzych wyzwan, gtéwnie z powodu przyspieszenia pogarszajacej sie sytuacji
polskiego sektora wegla kamiennego, a w szczegdlnosci Jastrzebskiej Spotki Weglowej - jednego z kluczowych klientéw. JSW
poniosta w 2025 roku znaczace straty finansowe, a dekoniunktura na rynku wegla koksowego i stabnacy popyt w europejskim
hutnictwie pogtebiaty trudnosci finansowe spotki. Trwate pogorszenie kondycji JSW oraz napiecia spoteczne, w tym zrywane
i wznawiane negocjacje ze strong spoteczng, powodowaty obnizenie wolumendw inwestycyjnych, wydtuzanie procesow
decyzyjnych, presje na poziomy cenowe, a takze wzrost ryzyka w zakresie terminowosci realizacji ptatnosci. Sytuacja ta byta
szczegOlnie istotna dla naszej Grupy, ze wzgledu na jej wptyw na poziom zamdwien w segmencie FAMUR, spadek zapotrzebowania
na ustugi serwisowe oraz koniecznos$¢ dostosowania zdolnosci produkcyjnych i prowadzenia optymalizacji majatku.

Na otoczenie regulacyjne sektora wydobywczego wptyw miata rowniez ustawa z dnia 4 grudnia 2025 r. o zmianie ustawy
o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamiennego oraz niektdrych innych ustaw, ktdra ma na celu uporzadkowanie zasady likwidacji
jednostek produkcyjnych w kopalniach, rozszerzyta definicje podmiotéw objetych systemem wsparcia oraz wydtuzyta okresy
obowigzywania wybranych regulacji do roku 2027. Ustawa ta, chociaz tworzy ramy dla przewidywalnosci proceséw
restrukturyzacyjnych, oznacza takze trwata redukcje zapotrzebowania na inwestycje w sektorze, co stanowi istotne wyzwanie dla
segmentu FAMUR w przysztosci.

Rok 2025 przynidst rowniez presje konkurencyjng w segmencie E mobilnosci, gdzie producenci chiniscy, oferujacy szerokie portfolio
produktow wspierane preferencyjnym finansowaniem, znaczgco wptywali na osiggane marze i konkurencyjnos¢ oferowanych
rozwigzan. W efekcie w segmencie konieczne byto utrzymanie wysokiej dyscypliny kosztowej i ostroznej polityki inwestycyjnej, przy
jednoczesnym zabezpieczeniu ciggtosci kluczowych projektéw rozwojowych.

Pomimo trudnego otoczenia rynkowego, zmian geopolitycznych wptywajgcych na warunki dostaw oraz presji finansowej zwigzanej
z kapitatochtonnoscig segmentéw, Zarzad Grenevia S.A. podejmowat w dalszym ciggu dziatania majgce na celu utrzymanie
stabilnosci finansowej Grupy oraz zabezpieczenie jej potencjatu wzrostowego w obszarach transformacji.

W dniu 3 lipca 2025 roku zostaty przyjete przez Zarzad Grenevia S.A. i zatwierdzone tego samego dnia przez Rade Nadzorczg
zaktualizowane kierunki strategiczne Grupy Grenevia, zmieniajace kierunki strategiczne z 25 maja 2021 roku. Celem
zaktualizowanych kierunkow strategicznych jest dalsza transformacja Grupy Grenevia w kierunku zdywersyfikowanego holdingu
inwestycyjnego, dziatajgcego w nastepujgcych obszarach: projekty OZE, magazyny energii, e-mobilnos¢, energetyka wiatrowa w
obszarze serwisu i komponentéw, maszyny, urzadzenia i ustugi dla sektora energetycznego, maszyny, urzadzenia i ustugi dla sektora
wydobywczego, synergiczne gatezie przemystu oraz nieruchomosci.

Realizacja powyzszych zatozen w celu dopasowania profilu dziatalnosci Grupy do stale zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego, jest
mozliwa dzieki zbudowanym przez Grupe Grenevia kompetencjom w branzy przemystowej i energetycznej, skali realizowanych
przedsiewziec, bazy zasobow oraz pozycji finansowej. Rozwdj Grupy Grenevia w nowych sektorach i osiggniecie skali dziatania, jest
wspierane poprzez wspoétprace z Grupg TDJ, stabilnym i dlugoterminowym inwestorem Grenevia S.A.

Wyniki finansowe w 2025 roku

Pomimo trudnej sytuacji rynkowej rok 2025 Grupa GRENEVIA zakonczyta z przychodami w wysokosci 2 379 min zt oraz
skonsolidowang EBITDA na poziomie 661 min zt, przy marzy 28%.

Umowa kredytowa zawarta w 2024 roku, aneksowana w 2025 roku z konsorcjum bankéw na faczng kwote 850 min zt, w tym 700
mln zt w formule Sustainability Linked Loan, pozwolita Grupie zabezpieczy¢ finansowanie dla kluczowych projektéw rozwojowych
i utrzymac tempo transformaciji.

W 2025 roku Grenevia S.A. kontynuowata wzmacnianie segmentu OZE, m. in zrealizowano dopfaty oraz podniesienie kapitatéw
(poprzez konwersje zobowigzan z tytutu pozyczek) w PST sp. z 0.0. W konsekwencji tego oraz niezbednego wsparcia pozyczkowego,
zadtuzenie segmentu wobec spdtek Grupy zmniejszyto sie z 829 min zt w 2024 roku do 59 min zt na koniec 2025 roku.
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Il. CALKOWITE WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ GRENEVIA S.A.

Catkowite wynagrodzenie Cztonkow Zarzagdu i Rady Nadzorczej

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen Cztonkowi Zarzagdu moga by¢ przyznane nastepujace swiadczenia:

e wynagrodzenie state — wynagrodzenie ustalane jest indywidualnie dla danego Cztonka Zarzadu;
e wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od poziomu realizacji wyznaczonych celéw (tj. odpowiednio wynikowych,
budzetowych, zadaniowych i dodatkowych). Wynagrodzenie ustalane jest indywidualnie dla danego Cztonka Zarzadu;
e  Swiadczenia w tzw. systemie kafeteryjnym — Swiadczenia ustalane sg indywidualnie dla danego Cztonka Zarzadu;
e dodatkowa nagroda jak i udostepnione mu do korzystania, na zasadach przewidzianych Politykg Wynagrodzen, mienie
bedace we wtadaniu Spétki.
Zgodnie z Polityka Wynagrodzen wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej jest jednosktadnikowe, przystuguje w statej miesiecznej
wysokosci okreslonej uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowia
istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci Spotki.
0Od 2020 r. Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej GRENEVIA S.A. wynagradzani s3 na podstawie powotania. Kompleksowy wykaz
ich wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdélnych Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2025 r., zgodnie z Politykg Wynagrodzen,
przedstawia sie nastepujaco:



A) WYNAGRODZENIE CZEONKA ZARZADU (kwota brutto PLN)

Imie Wynagrodze Sw1adczen_|e W Swiadczenia Wynagrodzenie (LTI .
. . . systemie . wynagrodzenie
(I EFATH ) nie state : dodatkowe zZmienne
kafeteryjnym

Beata Zawiszowska 712.258 15.700 4.800 207.130 939.888

Samochdd stuzbowy

wraz z kartg paliwowa Wynagrodzenie

(ryczatt za uzytkowanie zmienne za cele dot.

do celéw osobistych) 2024r.

Telefon komérkowy

Wyjasnienia i oméwienie:

1) Wynagrodzenie zasadnicze, to state miesieczne wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, przyznawane
indywidualnie uchwatg Rady Nadzorczej (zgodnie z Politykg Wynagrodzen obowigzujaca od 21.06.2024 r., w przedziale pomiedzy
10.000 zt a 105.000 zt).

Wynagrodzenie zasadnicze Prezesa Zarzadu, zgodnie z danymi z powyzszej tabeli, w 2025 r. miescito sie w przedziale przewidzianym
w Polityce Wynagrodzen.

2) Swiadczenia w tzw. systemie kafeteryjnym polegaja na umozliwieniu Cztonkowi Zarzadu korzystania z internetowej platformy
(zwanej dalej Systemem). W Systemie Cztonek Zarzgdu w ramach przyznanego mu uprzednio indywidualnie przez Rade Nadzorcza
pakietu moze dokonywac¢ wyboru wskazanych w Systemie swiadczen, bonéw oraz pakietéw abonamentowych dla siebie lub oséb
najblizszych, wykorzystujac na ten cel Punkty (tj. ekwiwalent wartosci pienieznych w stosunku 1 punkt = 1 ztoty, umozliwiajgcy
nabywanie lub zamawianie $wiadczen, bondw lub pakietéw abonamentowych w Systemie). Wartos¢ pakietu jaka moze by¢
przyznana Cztonkowi Zarzadu zgodnie z niniejsza Politykg Wynagrodzen miesci sie w przedziale od 12.000 zt do 50.000 zt brutto
rocznie.

Rada Nadzorcza w indywidualnej uchwale okresli rodzaj pakietu przyznanego danemu Cztonkowi Zarzadu w Systemie, wskazujac
jego roczng wartos¢, tj. wartosc na caty dany rok petnienia funkcji w Zarzadzie, przeliczang w Systemie na Punkty pozwalajace na
nabywanie lub zamawianie swiadczen, bondéw lub pakietéw abonamentowych.

W tabeli wskazano wartos$¢ punktow — swiadczen, z ktérych Prezes Zarzadu skorzystata w 2025 r.

3) W zakresie Swiadczen dodatkowych Spotka GRENEVIA S.A. moze, w celu nalezytego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu,
udostepni¢ mu do korzystania i powierzy¢ mienie w postaci:

- samochodu stuzbowego wraz z kartg paliwowa lub pokryje koszt podrézy innym srodkiem transportu,

- telefonu komoérkowego,

- komputera (laptopa),

- mieszkania/zakwaterowania - do bezptatnego korzystania albo w ramach wynajmu po cenie nizszej niz rynkowa. Decyzje w tym
zakresie, w zaleznosci od potrzeb i mozliwos¢ Spotki, podejmuje Rada Nadzorcza.

Decyzje o wyborze rodzaju mienia podejmuje Rada Nadzorcza, z zastrzezeniem, iz tgczna roczna wartos¢ korzystania z ww. mienia
w skali roku nie moze przekroczy¢ 700.000 zt brutto.

Spotka moze zdecydowac o wyrazeniu zgody na podniesienie kwalifikacji przez Cztonka Zarzadu i pokrycie w catosci lub w czesci
kosztéw takiego dziatania, w formie szkolenia, studidéw, w tym podyplomowych lub nauki jezyka. Rada Nadzorcza moze wyrazi¢
zgode na powyzsze w uchwale. Roczna wartos¢ swiadczen z tego tytutu nie jest limitowana, bowiem z uwagi na charter $wiadczenia
decyzje zalezg tu od dynamicznie zmieniajacych sie i trudnych do przewidzenia potrzeb Spotki. Spotka moze takze sfinansowadé
Cztonkowi Zarzadu tzw. pakiety medyczne na zasadach funkcjonujacych w Spoétce dla jej pracownikdw (tj. o wartosci takiej samej
jak przyznawane dla pracownikéw Spotki). Decyzje w powyzszym zakresie podejmuje Rada Nadzorcza, w formie uchwaty.
W 2025 r. Prezes Zarzgdu korzystata z podstawowych swiadczen typu samochdd stuzbowy z karta paliwowa.

4) Wynagrodzenie zmienne uzaleznione od poziomu realizacji wyznaczonych Cztonkowie Zarzadu celdéw (tj. odpowiednio
wynikowych, budzetowych, zadaniowych i uznaniowych). Wynagrodzenie zmienne przyznawane jest Cztonkom Zarzadu na petne
okresy lat kalendarzowych. Cele i zadania wyznaczone w trakcie danego roku kalendarzowego obowigzujg do korca danego roku
(roku n). Ostateczna ocena przez Rade Nadzorczg zrealizowanych celéw wynikowych, budzetowych, zadaniowych i/lub ocenianych
uznaniowo zostanie dokonana w ciggu jednego miesigca od otrzymania przez Rade Nadzorczg sprawozdania z realizacji celéw



Cztonka Zarzadu i zaudytowanego sprawozdania finansowego Spotki za poprzedni rok obrotowy. Zawsze warunkiem nabycia prawa
do wynagrodzenia zmiennego (kazdej z jego czesci) jest petnienie funkcji Cztonka Zarzadu na dzien 30 wrzesnia roku n. Maksymalna
wysokos¢ rocznego wynagrodzenia zmiennego dla Cztonka Zarzadu wynies¢ moze do 100% rocznej wartosci wynagrodzenia
statego, z zastrzezeniem, iz ta wartos¢ odnosi sie do sytuacji zrealizowania wszystkich celéw i zadan w 100%, a dodatkowo jesli
dojdzie do przekroczenia ponad 100% celéw wynikowych lub budzetowych, to wowczas wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzadu
moze przekroczy¢ tg wartos¢, nie wiecej jednak niz do 170% jego rocznego statego wynagrodzenia.

Wzajemne proporcje ww. sktadnikéw sg zgodne z Polityka Wynagrodzen, gdzie przyjeto, ze:

- udziat wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od wynikéw pracy i realizacji celéw w stosunku do dochodu naleznego Cztonkowi
Zarzadu (wynagrodzenie state + wynagrodzenie zmienne, opisane w pkt V pkt. 3 Polityki wynagrodzen) wynosi do 150% rocznego
wynagrodzenia statego brutto danego Cztonka Zarzadu i jest takiej wielkosci, ze nie prowadzi on do finansowego uzaleznienia
Cztonka Zarzadu od tego sktadnika. Stosunek wynagrodzenia zmiennego (opisanego w pkt V pkt. 3 Polityki wynagrodzen) do
wynagrodzenia statego nie moze przekracza¢ 170 % rocznego wynagrodzenia statego danego Cztonka Zarzadu.

W 2024 udziat wynagrodzenia zmiennego do dochodu naleznego Prezes Zarzadu wyniost:
- Beata Zawiszowska — 34%

W 2025 r. nie zostaty wyznaczone Zarzadowi cele, za realizacje ktérych Zarzgd maogtby uzyska¢ wynagrodzenie zmienne.

5) Dodatkowa nagroda. Jako gratyfikacja za szczegdlne osiggniecia, w tym w wypadku znacznego zaangazowania w sprawy
operacyjne Spotki czy transakcje o szczegdlnym dla Spdtki znaczeniu, czy szczegdlnie przyczynit sie do realizacji strategii Spoétki,
Cztonek Zarzgdu moze otrzymac jednorazowg nagrode, w wysokosci od 10%-300% jego rocznego wynagrodzenia statego brutto.
taczna wartosé nagréd przyznanych w danym roku jednemu Cztonkowi Zarzadu nie moze przekroczy¢ 300% jego rocznego
wynagrodzenia statego brutto.

W 2026 roku, Rada Nadzorcza Grenevia SA podjeta uchwate w sprawie przyznania Prezes Zarzadu nagrody dodatkowej, za dziatalnie
w 2025 roku w wysokos$ci 900 000,00 zt brutto.

6) W razie odwotania Cztonka Zarzadu lub jego rezygnacji przystuguje mu odprawa, na zasadach okreslonych Polityka
Wynagrodzen.
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B) WYNAGRODZENIA CZLtONKOW RADY NADZORCZEJ (kwota brutto)

Za 2025r. PLN

Imie i nazwisko Cztonka Rady Nadzorczej Wynagrodzenie state w 2025 r.
Tomasz Domogata 6.000
Jacek Leonkiewicz 12.000
Michat Ciszek 6.000
Robert Rogowski 6.000
Adam Toborek 3.806
Dorota Wyjadtowska 24.000
Tomasz Kruk 14.000 i zwrot nadptaconych sktadek ZUS 53
Jacek Osowski 5.650
Sylwia Kowalska-Haupka 1.065

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swojg funkcje na postawie powotania, dokonanego zgodnie z regulacjami Kodeksu spoétek
handlowych oraz Statutu GRENEVIA S.A., nie sg zatrudniani przez Spétke na podstawie umow o prace, czy umow cywilnoprawnych,
w tym w zadnym innym charakterze, by zapewni¢ ich bezstronnos$¢ i unikna¢ konfliktu intereséw. Wynagrodzenie Cztonka Rady
Nadzorczej jest jednosktadnikowe, przystuguje w statej miesiecznej wysokosci okreslonej uchwatg Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, w przedziale pomiedzy 250 zt a 3.500,00 zt brutto miesiecznie. Wysoko$¢ wynagrodzenia nie jest uzalezniona od ilosci
posiedzen Rady Nadzorczej w danym miesigcu czy obecnosci cztonka Rady Nadzorczej na nich.
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¢) WYNAGRODZENIA POCHODZACE Z INNYCH SPOLEK Z GRUPY (kwota
PLN brutto)

2025r.
Imie i nazwisko Wynagrodzenie — ze wskazaniem Wysokos¢
na spotke i jego typ wynagrodzenia
Beata Zawiszowska Cztonek Zarzadu Famur Finance Sp. z 0.0. 26.332 (+410
enel-med.)
Wiceprezes Zarzagdu FAMUR S.A. 1.372.896
Jacek Leonkiewicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej Impact Clean Power Technology S.A. 3.000
Przewodniczacy Rady Nadzorczej PST Sp. z 0.0. 2.400
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej Elgor+Hansen S.A. 3.000
Adam Toborek Cztonek Rady Nadzorczej FINANCE PV1 S.A. 2.265
Robert Rogowski Cztonek Rady Nadzorczej Impact Clean Power Technology S.A. 3.000
Cztonek Rady Nadzorczej PST Sp. z 0.0.. 2.400
Cztonek Rady Nadzorczej Elgor+Hansen S.A. 3.000
Michat Ciszek Cztonek Rady Nadzorczej Impact Clean Power Technology S.A. 3.000
Cztonek Rady Nadzorczej PST Sp. z 0.0. 2.400
Cztonek Rady Nadzorczej Elgér+Hansen S.A. 3.000

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki, moga, w granicach i na zasadach przewidzianych
przepisami prawa, zasiada¢ w organach innych Spoétek Grupy GRENEVIA, jak i zawierac z takimi spdtkami umowy, w zaleznosci do potrzeb
tych podmiotéw. Takie dziatanie nie moze negatywnie wptywac na petnienie funkcji Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spotki. Pod
pojeciem Grupy nalezy rozumie¢ wszystkie sp6tki zalezne od GRENEVIA S.A., jak i spotki zalezne od takich spotek.

d) WARTOSC SWIADCZEN PRZYZNANYCH NA RZECZ OSOB NAJBLIZSZYCH
CZLONKOW ZARZADU LUB RADY NADZORCZEJ (WCHODZACYCH W SKtAD
WYNAGRODZENIA CZEONKOW ZARZADU LUB RADY NADZORCZEJ)

Takie $wiadczenia w 2025 r. nie zostaty przyznane.

e) PROGRAMY EMERYTALNO-RENTOWE | PROGRAMY WCZESNIEJSZYCH
EMERYTUR

W GRENEVIA S.A. dla Cztonkdw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej nie prowadzi sie dodatkowych programéw emerytalno-rentowych
i programéw wczesniejszych emerytur.

l1l. WYNAGRODZENIE W FORMIE INNYCH INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje wynagrodzenia w postaci przyznania Cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej instrumentow
finansowych i takie tez w 2025 r. nie zostaty przyznane.
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IV. INFORMACIJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI
ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH SKEADNIKOW
WYNAGRODZENIA

W 2025 r. nie skorzystano z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia czy to od Cztonka Zarzadu czy Rady
Nadzorczej, gdyz nie byto potrzeby, ani podstaw do takiego dziatania.

V. INFORMACIE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY
WDRAZANIA POLITYKI WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW
ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90F

Polityka Wynagradzania zostata w GRENEVIA S.A. przyjeta zgodnie z przepisami Ustawy. Po analizie ww. danych nalezy przyjac, iz Spotka
wyptacita wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z Polityka Wynagrodzen, realizujagc zobowigzanie
ptynace z art. 90e ust. 1 Ustawy. Nie podejmowano dziatan majacych charakter odstepstw wskazanych art. 90f Ustawy.

VI. OCENA ZASTOSOWANIA KRYTERIOW PREMIOWYCH

Zaprezentowane w tabeli kryteria premiowe dotycza celéw wyznaczonych do realizacji w 2024 r. Cele zostaty rozliczone w catosci
w 2025 r.

ROK 2025 w PLN
Imie i Opis kryteriow
Nazwisko wydajnosci i kryterium

Wzgledna waga Wynik
(realna wydajnos¢) i

rodzaj aktualna nagroda

Funkcja i
stanowisko

Beata
A Cele zadaniowe 57% 117.850
Zawiszowska
Cele uznaniowe 43% 89.280
Prezes Zarzadu

obowigzujacego
wynagrodzenia*
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W Spotce w zakresie wynagrodzen zmiennych dla Cztonkéw Zarzadu stosuje sie zarowno kryteria odnoszace sie do wynikow

finansowych, jak i niefinansowych, okreslone w Polityce Wynagrodzen. W niej wskazano na:

- minimalny oczekiwany wynik netto Spotki lub Grupy Kapitatowej (w zaleznosci od postanowien Rady Nadzorczej),

- faktycznie zrealizowany zysk netto (zgodnie ze zaudytowanym sprawozdaniem finansowym Spétki lub Grupy Kapitatowej,
w ktérej dany Cztonek Zarzadu petni funkcje w Zarzadzie) oczyszczony o zdarzenia jednorazowe, nadzwyczajne lub efekty transakcji
o charakterze pozaoperacyjnym,

- dtug netto Spotki.

W czesci uznaniowej wynagrodzenia zmiennego oceniana byta:

- realizacja celow i zadan istotnych dla Spétki, powierzonych Zarzgdowi do realizacji ad hoc, innych niz cele wynikowe, budzetowe
i zadaniowe w ramach zmiennej czesci wynagrodzenia,

- stopien przyczynienia sie do realizacji strategii Spotki,

- postawa Cztonka Zarzadu w sSwietle ponizszych wartosci:

a) wiara — rozumiana jako:

- wiara w realizacje wspdlnej wizji,

- postepowanie zgodnie z przyjetym systemem wartosci,
- koncentrowanie sie na przysztosci,

- wiara w inwestowanie w rozwdj i edukacje,

b) odpowiedzialnos$¢ — rozumiana jako:

- podejmowanie odwaznych i przemyslanych decyzji,

- branie odpowiedzialnosci za decyzje i dziatania wtasne i zespotu,
- wymaganie od siebie inicjatywy,

- dziatanie zawsze w najlepszym interesie Spofki,

c) wspoétpraca — rozumiana jako:

- darzymy sie zaufaniem i tworzymy zgrany zespot,

- stuchamy i uczymy sie od innych, bioragc pod uwage kazdy gtos w dyskusji,
- po podjeciu decyzji wspdlnie dziatamy na rzecz realizacji celu,

- cieszymy sie z sukcesow naszych ludzi, promujgc ich w organizacji,

d) otwartos¢ — rozumiana jako:

- bycie lojalnym i komunikowaniu sie otwarcie i szczerze,

- szanowanie réznorodnosci pogladow,

- pozostawanie otwartym na zmiane i innowacje,

- otwartosci na rozmowe o popetnionych btedach i nauce na nich,

e) wiarygodnos¢ — rozumiana jako:

- dotrzymywanie stowa w kazdej sytuacji,
- bycie rzetelnym i uczciwym,

- kierowanie sie zasadami fair play,

- Wywigzywanie sie z zobowigzan.
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VII. INFORMACIJA O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM,
WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOtKI ORAZ SREDNIEGO
WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW SPOtKI NIEBEDACYCH
CZtONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ, W OKRESIE
CO NAJMNIEJ PIECIU OSTATNICH LAT OBROTOWYCH,

W UJECIU tACZNYM

A) INFORMACJA O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA,
WYNIKOW SPOtKI ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW
SPOLKI NIEBEDACYCH CZEtONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZE],

W OKRESIE CO NAJMNIEJ PIECIU OSTATNICH LAT OBROTOWYCH, W UJECIU
LACZNYM

Przecietne wynagrodzenie Cztonka

, 919 388 563 856 1985 687 793 908 1487 664,86 499 155
Zarzadu w poszczegdlnych latach.

2024

Przecietne wynagrodzenie Cztonka Rady

. , 8730 10 859 8475 9 000 9077 9 084
Nadzorczej w poszczegdlnych latach.

Przecietne wynagrodzenie w przeliczeniu na

petne etaty pracownikéw Spétki innych niz 9885 8871 8351 7 830 6 864 6718
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zysk netto (mlIn PLN) 357 335 311 252 35 169
Przychdd (mln PLN) 1218 1021 1016 1166 916 965
EBITDA 508 483 460 427 299 396

Ze wzgledu na stosunkowo niewielki wptyw pozostatych spoétek nalezgcych do Grupy Kapitatowej GRENEVIA na gtéwne wielkosci
wynikowe spoétka zaprezentowata w Sprawozdaniu o Wynagrodzeniach Cztonkédw Zarzgdu i Rady Nadzorczej wyfacznie dane
przyporzadkowane do spotki GRENEVIA S.A.
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B) OCENA POLITYKI WYNAGRODZEN

W ocenie Rady Nadzorczej wynagrodzenia w 2025 r. przyznano i wyptacono zgodnie z Politykg Wynagrodzen. W oparciu o dane objete
ww. sprawozdaniem Rada Nadzorcza GRENEVIA S.A. uznaje, iz Spétka prowadzi stabilng polityke wynagrodzen, ktdra sprzyja rozwojowi
i bezpieczenstwu spotki a dotychczasowa praktyka zarzgdzania wynagrodzeniami zmiennymi odpowiada ustalonym w Polityce kryterium.
Polityka Wynagrodzen jest efektywna i spetnia zatozone cele, ktorymi sa:

- umozliwienie pozyskania na stanowisko Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wysokiej klasy specjalistow, menadzerdw, ktdrzy zadbaja
o trwaty sukces Spotki w biznesie i jej bezpieczenstwo;

- dostosowanie sie do rosngcego zapotrzebowania na wysokie kompetencje menadzerskie, z ktérymi powigzane sg oczekiwania
finansowe;

- wdrozenie efektywnego i sprawnego sytemu wynagradzania, zachecajacego do rozwijania Spotki, realizacji jej celdw i strategii, poprzez
powigzanie czesci wynagrodzenia (zmiennej) z wynikami Spétki i realizacjg indywidualnych celéw (KPI);

- wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i niezachecania jednoczesnie do podejmowania nadmiernego ryzyka
wykraczajgcego poza zaakceptowang norme.

Wynagrodzenia state i zmienne oraz inne $wiadczenia sktadajgce sie na wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
pozostajg w rozsgdnym stosunku do wynikéw finansowych Spoétki, jak rowniez do catosci ponoszonych przez nig kosztéw.

W ramach skutecznosci zatozen zostanie dokonana odrebna ocena Polityki Wynagrodzen przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki
na mocy odrebnej Uchwaty.

C) POSTANOWIENIA KONCOWE

Niniejsze sprawozdanie zostanie przedtozone do zaopiniowania przez biegtego rewidenta, zgodnie z art. 90g ust. 10 Ustawy, tj. w celu
ustalenia czy zamieszczono w nim dane wymagane przepisami prawa, a nastepnie przedtozone pod obrady Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy GRENEVIA S.A. w celu podjecia uchwaty (doradczej) opiniujgcej niniejsze sprawozdanie. Kolejnym krokiem bedzie
opublikowanie go na stronie internetowej Spétki, gdzie bedzie bezptatnie udostepnione przez co najmniej 10 lat od zakoriczenia obrad
ww. Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza GRENEVIA S.A.
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