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1. SLOWNIK POMOCNYCH TERMINOW | SKROTOW
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Grupa Kapitatowa
HM
I1SO
Katody miedziane

Koncentrat miedzi

Najlepsza Dostepna Technika, zgodnie z definicja zawartg w Dyrektywie 96/61/WE, to najbardziej efektywny
i zaawansowany etap rozwoju i metod prowadzenia danej dziatalnosci, ktéry wskazuje mozliwe wykorzystanie
poszczegélnych technik jako podstawy dla dopuszczalnych wartosci emisji majacy na celu zapobieganie
powstawaniu, a jezeli nie jest to mozliwe, ogdlne ograniczenie emisji i oddziatywania na $Srodowisko naturalne
jako catos¢

Bloki Gazowo-Parowe
.BAT REFerence document” dokument referencyjny o najlepszych dostepnych technikach (BAT)

Suma kosztéw wydobycia, flotacji, przerobu hutniczego przypadajacego na katode, funkcji wsparcia (COPI, JRGH
oraz Centrala) wraz z kosztami sprzedazy katod skorygowana o warto$¢ zapaséw potfabrykatéw i produkgji
wtoku i pomniejszona o wycene szlaméw anodowych podzielona przez wolumen produkcji miedzi
elektrolitycznej ze wsadow wiasnych.

Warto$¢ zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek oraz diuznych papieréw wartosciowych pomniejszona
o wartos$¢ srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw. W kategorii tej sg uwzglednione zobowigzania z tytutu
leasingu i nie sg zobowigzania z tytutu faktoringu dtuznego.

Produkowany w HM Cedynia drut z miedzi beztlenowej w oparciu o technologie UPCAST

Zysk netto na sprzedazy powiekszony o amortyzacje ujeta w wyniku finansowym oraz odpisy/odwroécenia
odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywédw trwatych

Proces elektrolizy z rozpuszczalng anoda, wykonang ze stopu poddawanego rafinacji. W czasie procesu na
katodzie, dzieki specjalnie dobranym warunkom, nastepuje selektywne wydzielanie metalu rafinowanego,
a zanieczyszczajace go domieszki pozostajg w elektrolicie w postaci statej lub rozpuszczonej

Nietknieta cze$¢ gérotworu, pozostawiona do podparcia stropu i podtrzymania go przed zawatem

Proces rozdziatu rudy na frakcje o zréznicowanej zawartosci sktadnikow uzytecznych wykorzystujacy réznice
zwilzalnosci ziaren poszczegdlnych mineratéw. Mineraty dobrze zwilzalne opadajg na dno komory flotacyjnej,
natomiast Zle zwilzalne (te, ktérych zwilzalno$¢ obniza sie dodatkowo za pomocg odczynnikéw zwanych
kolektorami, np. ksantogenianéw) unoszg sie na powierzchni zawiesiny rozwinietej dzieki odpowiednim
odczynnikom pianotwérczym

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

Huta miedzi

Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna (ang. International Organization for Standardization)
Podstawowa posta¢ miedzi elektrolitycznie rafinowanej, produkt elektrolitycznej rafinacji miedzi

Produkt powstaty przez wzbogacenie niskoprocentowych rud metali miedzi

Koszt produkcji miedzi Jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej uwzgledniajgcy koszty wydobycia i przerobu urobku,

ptatnej (C1)
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OuUOow
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Grupa Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A.

koszty transportu, podatek od wydobycia niektérych kopalin, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie
przerobowg hutniczo-rafinacyjng (TC/RC) pomniejszony o warto$¢ produktéw ubocznych. Koszt C1 odnoszony
jest do miedzi ptatnej w koncentracie wikasnym w przypadku segmentu KGHM Polska Miedz S.A. oraz miedzi
ptatnej w produktach koncowych poszczegélnych kopalh segmentu KGHM INTERNATIONAL LTD. i segmentu
Sierra Gorda S.C.M.

Surowiec o znaczeniu gospodarczym wydobywany z ziemi np. wegiel, ropa naftowa, sél, rudy metali

Wolumen wyprodukowanego metalu pomniejszony o straty zwigzane z dalszym przetwarzaniem produktu do
postaci czystego metalu

Produkt elektrolitycznej rafinacji miedzi
Narodowy Bank Polski

Produkt koricowy procesu wzbogacania, bedacy przedmiotem utylizacji lub sktadowania

Obiekt unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych
.Rok do roku” - skrét oznaczajacy poréwnanie wartosci w dwoch kolejnych latach

Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) dotyczace bezpiecznego stosowania chemikaliéw, poprzez ich rejestracje i ocene, oraz w niektérych
przypadkach udzielanie zezwolen i ograniczenia handlu i stosowania niektérych chemikaliow

Kopalina, z ktérej uzyskuje sie jeden lub wiecej sktadnikéw. Rudy dzielg sie na monometaliczne (zawierajace jeden
metal) i polimetaliczne (zawierajgce wiecej niz jeden metal)

Skata, ktéra przy wydobywaniu ze ztoza okreslonej kopaliny jest uwazana za nieuzyteczng

Suma kosztéw wydobycia, flotacji, przerobu hutniczego przypadajacego na katode, funkcji wsparcia (COPI, JRGH
oraz Centrala) wraz z kosztami sprzedazy katod, skorygowana o warto$¢ zapaséw potfabrykatow i produkcji
wtoku podzielona przez wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadéw wiasnych. Wskaznik
wykorzystywany wytgcznie w Jednostce Dominujacej.
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Technologia produkcji miedzi katodowej stosowana w niektérych zaktadach KGHM INTERNATIONAL LTD.
polegajgca na tugowaniu (proces rozpuszczania uzytecznych sktadnikéw pod wptywem roztworu) w warunkach
atmosferycznych hatdy rudy miedzi za pomocg rozcieficzonego kwasu siarkowego.

Proces elektrorafinacji metali w zastosowaniu do miedzi. Okresowo wycofywane partie elektrolitu stanowig
warunek utrzymywania zanieczyszczeh na dopuszczalnym poziomie, wspoétdecydujagcym o jakosdci miedzi
rafinowanej elektrolitycznie. Zanieczyszczony elektrolit i szlam sg surowcami do odzyskiwania niektérych metali
towarzyszacych miedzi, takich jak: srebro, ztoto, selen czy nikiel

Sktada sie z: przygotowania wsadu (mieszanie sktadnikéw wsadu, suszenie), wytopu metalu Dore’a i odlewania
anod (topienie wsadu w piecu Kaldo celem ozuzlowania lub odpedzenia do fazy gazowej sktadnikéw
zanieczyszczajagcych, zakonczone odlaniem produktu [99% srebra] w posta¢ anod), elektrorafinacji srebra (osad
katodowy o zawartosci min. 99,99% srebra), przetopu w indukcyjnym piecu elektrycznym i odlewania srebra
rafinowanego w posta¢ handlowg (sztabki lub granulat).

Metale szlachetne (ztoto, platyna, pallad).

Jednostka masy uzywana gtéwnie w krajach anglosaskich. Uncja trojanska (w skrécie troz) jest powszechnie
stosowana w jubilerstwie i handlu metalami szlachetnymi. Doktadna masa 1 uncji trojanskiej odpowiada masie
31,1035 grama.

Materiat skalny wybrany w przodku gérniczym. Obejmuje zaréwno kopaline jak i skate ptonna.

Walcowany pret miedziany, najczesciej o srednicy 6-12 mm, powszechnie stosowany jako surowiec dla przemystu
kablowego.

Przestrzeh powstata w wyniku robét gérniczych.

Wskaznik ilosci liczby wypadkéw przy pracy (wg definicji obowigzujacej w Polsce) w Spétce KGHM Polska Miedz
S.A. standaryzowanych do 1 mIn przepracowanych godzin

Wskaznik liczby wypadkéw przy pracy spetniajgcych warunki rejestracji w rozumieniu standardu ICMM
(International Council on Mining & Metals) standaryzowanych do 200 000 przepracowanych godzin.

Wezet Topielno-Rafinacyjny
Zaktady gornicze

Naturalne nagromadzenie kopalin w obrebie skorupy ziemskiej, powstate w wyniku réznorodnych proceséw
geologicznych.

Zaktady Wzbogacania Rudy

Skonsolidowany raport za | pétrocze 2021 r.
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2. ISTOTNE ZDARZENIA W | POLROCZU 2021 R. | DO DNIA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Data Zdarzenie

Zmiana warunkéw makroekonomicznych

| pbtrocze 2021 r. Wzrost, w relacji do | pétrocza 2020 r., $redniookresowych notowarn miedzi o 65%, srebra o 59%, ztota o 10% oraz
molibdenu o 38%

| pbtrocze 2021 r. Zmiany, w relacji do | pétrocza 2020 r., S$redniookresowych kurséw walutowych: USD/PLN o -6%, USD/CAD o -9%
i USD/CLP 0 -11%

KGHM Polska MiedzZ S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych

| pbtrocze 2021 r. Zwigkszenie ceny akcji KGHM Polska Miedz S.A. 0 3% z poziomu 183,00 PLN do 187,65 PLN

Zmiany we wiadzach Spétki

23 marca 2021 r. Powotanie z dniem 16 kwietnia 2021 r. do Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.: Marcina Chludzinskiego, Andrzeja
Kensboka, Adama Bugajczuka oraz Pawta Gruzy

20 kwietnia 2021 r. Rezygnacja Katarzyny Lewandowskiej z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

14 maja 2021 r. Powotanie z dniem 15 maja 2021 r. Dariusza Swiderskiego do Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.

6 lipca 2021 r. Powotanie w sktad Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. Roberta Kalety oraz Katarzyny Krupy

16 sierpnia 2021 r. Rezygnacja Pana Andrzeja Kisielewicza z petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej KGHM Polska

MiedZ S.A. oraz powotanie Pani Agnieszki Winnik-Kalemby na funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A.

Weryfikacja wartosci aktywoéw

17 lutego 2021 r. Informacja o wystgpieniu przestanek do weryfikacji wartosci odzyskiwalnej kopalni Franke oraz aktywéw krajowych
spotek zaleznych

11 marca 2021 r. Informacja o zakonczeniu zasadniczych prac zwigzanych z testami na utrate wartosci kopalni Franke, udziatéw/akcji
jednostek zaleznych oraz Certyfikatow Inwestycyjnych Funduszy zarzadzanych przez KGHM TFI S.A. oraz aktywéw
nalezacych do tych jednostek

12 lipca 2021 r. Informacja o wystapieniu przestanek do weryfikacji wartosci odzyskiwalnej zagranicznych aktywéw gérniczych

5 sierpnia 2021 r. Informacja o wynikach przeprowadzonych testéw na utrate wartosci kluczowych aktywéw zagranicznych
skutkujgcych odwréceniem czesci odpiséw dokonanych w ubiegtych latach

Podziat zysku za rok 2020

10 maja 2021 r. Rekomendacja Zarzagdu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2020 poprzez wyptate dywidendy w wysokosci
300 min PLN (1,50 PLN/akcje)

7 czerwca 2021 r. Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska MiedZ S.A. o podziale zysku zgodnie z rekomendacja
Zarzadu

29 czerwca 2021 Wyptata dywidendy w wysoko$ci 300 min PLN (1,50 PLN/akcje)

Pozostate

28 stycznia 2021 r. Zatwierdzenie przez Rade Nadzorczg Budzetu KGHM Polska Miedz S.A. oraz Budzetu Grupy Kapitatowej KGHM na
2021 r.

26 marca 2021 r. Podpisanie umowy sprzedazy udziatéw w spétce PGE EJ 1 sp. z 0.0. na rzecz Skarbu Panstwa

29 marca 2021 r. Podpisanie umowy kredytu przez Sierra Gorda S.C.M z Bankiem Gospodarstwa Krajowego

25 czerwca 2021 r. Zawarcie aneksu do Umowy pozyczki z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym

Grupa Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A. 5
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3. STRATEGIA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

3.1. Podstawowe elementy Strategii KGHM Polska Miedz S.A.

Spoétka realizowata zatwierdzong w dniu 19 grudnia 2018 r. ,Strategie KGHM Polska MiedZ S.A. na lata 2019-2023". Strategia
opiera sie na czterech kierunkach rozwoju (elastycznos¢, efektywnos¢, ekologia oraz e-przemyst), wynikajacych z globalnych
trendéw rynkowych. Wskazane kierunki znajduja swoje odzwierciedlenie w wyodrebnionych szesciu obszarach
strategicznych, ktérym przypisano zindywidualizowane i zwymiarowane cele gtéwne:

Obszar strategiczny Cel gtéwny

PRODUKCJA Utrzymanie efektywnej kosztowo produkcji krajowej oraz zagranicznej

ROZWO) Zwiekszenie efektywnosci i elastycznosci Grupy Kapitatowej KGHM w ramach aktywéw polskich i zagranicznych
INNOWACJE Zwiekszenie efektywnosci Grupy Kapitatowej KGHM poprzez dziatalno$¢ innowacyjng

STABILNOSC Zapewnienie dtugookresowej stabilnosci finansowej oraz wypracowanie mechanizméw wspierajgcych dalszy
FINANSOWA rozwoj

EFEKTYWNA Wdrazanie rozwigzan systemowych ukierunkowanych na wzrost wartosci Grupy Kapitatowej KGHM
ORGANIZACJA

CZLOWIEK | Wzrost w oparciu o ideg zréwnowazonego rozwoju i bezpieczeristwa oraz wzmocnienie wizerunku Grupy
SRODOWISKO Kapitatowej KGHM odpowiedzialnej spotecznie

3.2. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej KGHM

W omawianym okresie sprawozdawczym kontynuowana byta polityka w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej
KGHM. Realizowane byty réwniez dalsze dziatania zmierzajgce do dostosowania modelu funkcjonowania organizacji Grupy
Kapitatowej do modelu biznesowego KGHM Polska MiedZ S.A. i otoczenia rynkowego. W obszarze spétek krajowych, polityka
rozwoju byta ukierunkowana na wspétdziatanie podmiotéw Grupy Kapitatowej oraz eliminacje naktadajacych sie na siebie
zakreséw kompetencji w ramach dziatalno$ci poszczegélinych podmiotéw. W ramach implementacji Strategii KGHM na lata
2019-2023, w obszarze spotek zagranicznych Grupy Kapitatowej, KGHM dazy do wypracowania ujednoliconych zasad
raportowania, spéjnych regulacji wewnetrznych, a takze standaryzacji rozwigzan w poszczegélnych obszarach
funkcjonowania podmiotéw zagranicznych.

3.3. Zamierzenia w zakresie inwestycji kapitatlowych

W przypadku spoétek krajowych, podstawowym celem zamierzen rozwojowych jest zapewnienie ciggtosci oraz
bezpieczenstwa pracy w ramach gtébwnego ciggu technologicznego KGHM Polska Miedz S.A. oraz integracja Grupy
Kapitatowej KGHM wokot idei zréwnowazonego rozwoju, w tym wdrazanie inicjatyw rozwojowych zwigzanych z Gospodarka
Obiegu Zamknietego, w celu ograniczenia negatywnego wptywu na srodowisko.

W ramach implementacji Strategii KGHM na lata 2019-2023, w obszarze spotek zagranicznych Grupy Kapitatowej KGHM,
przeprowadzono szereg dziatan reorganizacyjnych ukierunkowanych na integracje KGHM INTERNATIONAL LTD w Kanadzie
z dziatalnoscig spotki w Polsce poprzez przeniesienie czesci proceséw zarzadczych i wspierajgcych KGHM INTERNATIONAL
LTD do Centrali Spétki. W pierwszym pétroczu 2021 r. dziatania te byty kontynuowane, gtéwnie w zakresie wypracowania
spojnych regulacji wewnetrznych, procedur oraz standaryzacji rozwigzah w poszczegolnych obszarach dziatalnosci spoétki.
Ponadto, realizowano wewnetrzne dziatania majace na celu realizacje scenariuszy rozwoju poszczegdlnych aktywow
zagranicznych, znajdujgcych sie w portfolio KGHM INTERNATIONAL LTD .

3.4. Zamierzenia inwestycyjne

Projekty inwestycyjne zaplanowane i zatwierdzone do realizacji w 2021 r. wspierajg realizacje celéw strategicznych we
wszystkich obszarach Strategii. Utrzymanie efektywnej kosztowo produkcji krajowej bedzie mozliwe poprzez kontynuowane
i uruchamiane kluczowe inwestycje, w tym:

- rozbudowe OUOW Zelazny Most - Kwatera Potudniowa oraz Stacja Segregacji i Zageszczania Odpaddw,
— odtworzenie maszyn gérniczych,

— uzbrojenie rejonéw goérniczych wraz z budowg przenos$nikéw tasmowych,

— budowe systeméw odwadniania kopaln,

- budowe systeméw klimatyzacyjnych,

— modernizacje wydziatéw elektrorafinacji w hutach.

Majac na uwadze rozwdj KGHM poprzez zwigkszenie efektywnosci i elastycznosci Grupy Kapitatowej KGHM w ramach
aktywow polskich, realizowane bedg inwestycje, takie jak:

— Program Udostepnienia Ztoza (Gtogéw Gteboki - Przemystowy oraz wyrobiska udostepniajgce i przygotowawcze),
— rozbudowa OUOW Zelazny Most powyzej rzednej 195 m n.p.m,

— dokumentacja dla Hybrydowej Huty Legnica,

- budowa elektrowni fotowoltaicznych,

— poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z w obszarach koncesji eksploracyjnych.
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Ponadto, wpisujac sie w ideg zrébwnowazonego rozwoju, kontynuowane bedg m.in. projekty inwestycyjne, dostosowujgce
instalacje hutnicze do konkluzji BAT dla przemystu metali niezelaznych wraz z ograniczeniem emisji arsenu (BATAs).

Dodatkowo Spoétka bedzie nadal realizowa¢ prace w zakresie nowych inteligentnych technologii i systeméw zarzadzania
produkcja, opartych o komunikacje online pomiedzy elementami procesu produkcyjnego i zaawansowang analize danych,
zgodnie z zatozeniami Programu KGHM 4.0.

3.5. Realizacja Strategii w | pétroczu 2021 r.

Realizujgc Strategie, Spotka w pierwszym potroczu 2021 r. dazyta do utrzymywania stabilnego poziomu produkgji z aktywéw
krajowych i zagranicznych oraz poziomu kosztéw, gwarantujacych bezpieczenstwo finansowe, przy zapewnieniu
bezpiecznych warunkéw pracy i minimalizacji ucigzliwosci dla srodowiska i otoczenia, zgodnie z ideg zrownowazonego
rozwoju. W celu zwiekszenia efektywnosci podejmowanych dziatan, podjeto decyzje o definiowaniu i powotaniu Programéw
Strategicznych. W pierwszym poétroczu 2021 r. powotano cze$¢ z planowanych do powotania w biezagcym roku Programéw
Strategicznych.

Kluczowe osiggniecia w zakresie realizowanych dziatan strategicznych w poszczegélnych obszarach Strategii uzyskane
w pierwszym potroczu 2021 r.:

OBSZAR STRATEGICZNY Wybrane mierniki efektywnosci
PRODUKCJA @ @ @
CEL GLOWNY P?zlqm krajowej produkcji Srednioroczna produkcja Mlmmalny slred/norocn‘vy
i i gorniczef Cu w urobku przy hutnicza w okresie 2019- 2030 dzienny przeréb rudy w Sierra
Utrzymanie efek‘t‘:ywr.lej : sredniorocznym koszcie C1 nie Gorda od 2020 r.
kosztowo produk‘qn kl'.aJOWEj wyZzszym niz 3800 USD/t w
OreZ ZagranicZnes okresie 2019-2023

Kluczowe dziatania w | pétroczu 2021 r. w obszarze Produkcja

— Pomimo zaistniate] sytuacji epidemiologicznej spowodowanej pandemig Sars-Cov-2, praca w  aktywach  krajowych
oraz zagranicznych przebiegata bez istotnych zakt6cen.

— Produkcja gérnicza w kraju w pierwszym potroczu 2021 r. wyniosta 220,9 tys. t Cu w urobku przy koszcie C1 4 663 USD/t
(2,12 USD/funt) Cu ptatne;j.

— Produkcja Cu ptatnej za granica:

— Sierra Gorda: 51,2 tys. t (warto$¢ dla 55% udziatéw); Osiagnigta EBITDA oraz produkcja miedzi ptatnej przekroczyty
planowane wartosci.

— Robinson: 27,7 tys. t;

- Carlota: 2,5tys. t;

— Franke:5,0tys. t;

— Zagtebie Sudbury: 1,0 tys. t.

— Produkcja hutnicza wyniosta 293,2 tys. t.
- Kontynuowano realizacje projektéw stuzgcych automatyzacji ciggédw produkcyjnych Oddziatéw Goérniczych KGHM,
w ramach Programu Strategicznego KGHM 4.0 w obszarze Industry:

— Zabudowano tgcznie 78 punktéw dostepowych sieci Wi-Fi, wykorzystywanych gtéwnie do transmisji danych
z maszyn gorniczych.

— Trwaja prace zwigzane z testami maszyn gorniczych z napedem elektrycznym bateryjnym. Testowany jest wéz
kotwigcy oraz prototyp pojazdu SWT do transportu ludzi i materiatéw, ktéry zostat przystosowany do pracy na
powierzchni. Jednoczesnie egzemplarz podziemny poddawany jest procesowi certyfikacji i dopuszczenia do ruchu
podziemnego zaktadu gérniczego. Trwajg przygotowania do testéw tadowarki oraz samojezdnego wozu wiercgcego.

- .Centrum Zaawansowanych Analiz Danych (CZAD)" - potwierdzono dziatanie opracowanych algorytméw,
dotyczacych analizy obcigzania przenosnikéw tasmowych w kopalniach. Opracowane przez KGHM Cuprum
algorytmy zostang zaimplementowane w srodowisku produkcyjnym.

- ,Lokalizacja i identyfikacja maszyn oraz oséb w wyrobiskach podziemnych” - trwa adaptacja wdrazanego systemu
antykolizji z systemem lokalizacji i identyfikacji maszyn oraz oséb w wyrobiskach podziemnych.

— Przeprowadzono audyty wewnetrzne oraz zewnetrzny audyt nadzoru zgodnosci Systemu Zarzadzania Energig (SZE)
KGHM z PN-EN ISO 50001:2018-09. Audyty nie wykazaty niezgodnosci, a wskazany potencjat do doskonalenia
zostanie rozwazony przez lideréw merytorycznych.
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Realizowano prace nad zwiekszaniem produkcji energii ze zrodet wiasnych, w tym OZE:

Prowadzono rozmowy z podmiotami rozwijajgcymi projekty fotowoltaiczne o sumarycznej mocy ~100 MWp.
Przygotowywano strukture wewnetrzng do przeje¢ aktywoéw dziatajgcych lub gotowych do budowy farm
wiatrowych.

Uzyskano decyzje Starosty Lubinskiego, ustalajgcg zakres, sposéb i kierunek rekultywacji terenéw
poeksploatacyjnych Piaskowni Obora, ktéry umozliwia budowe farmy fotowoltaiczne;j.

Kontynuowano proces uzyskiwania decyzji administracyjnych dla budowy zespotu elektrowni fotowoltaicznych PV
HMG I-1ll: Zmieniono zakres projektu, zwiekszajgc moc elektrowni fotowoltaicznej z 5 MW na 6,5 MW. Wykonano
ekspertyzy wptywu elektrowni fotowoltaicznych na sie¢ HM Gtogéw dla wszystkich planowanych trzech lokalizacji.

OBSZAR STRATEGICZNY Wybrane mierniki efektywnosci

Ny

- I] 10% 50%
ROZWOQ)

CEL GLOWNY Poziom oparcia produkcji Wzrost udziatu Zaspokojenie zapotrzebowania

hutniczej na wsadach obcych, w wysokoprzetworzonych KGHM Polska MiedZ na energie

Zwigkszenie efefk‘tywnoéci i tym ziomach do 2030 r. produktdw miedziowych w elektryczng ze Zrédet whasnych i
elastycznosci Grupy ogdinej sprzedazy Grupy OZE do korica 2030 .

Kapitatowej w ramach
aktywow polskich i
zagranicznych

Kapitatowef na koniec 2030 r.

Kluczowe dziatania w | pétroczu 2021 r. w obszarze Rozwéj

Kontynuowano realizacje Programu Strategicznego Udostepniania Ztoza:

Szyb GG-1 pozostaje zgtebiony do poziomu 1231,2 m, osiggnietego na koniec 2020 r. Zakonczono roboty Etapu VI:
Gtebienie szybu w obudowie betonowej i tubingowej w interwale soli kamiennej. Rozpoczeto Etap VIl gtebienia szybu
w interwale 1226-1299,6 m.

Podpisano akt notarialny na zakup dziatek pod budowe szybu GG-2 ,Odra”. Opublikowano Miejscowy Plan
Zagospodarowania Przestrzennego.

Trwa wypracowywanie porozumienia w sprawie budowy szybu Gaworzyce z Gming Gaworzyce.

Wykonano 22,4 km (plan 21,7 km) wyrobisk gérniczych w obszarach gérniczych Rudna oraz Polkowice-Sieroszowice.
W ramach Systemu Klimatyzacji Centralnej, kontynuowano budowe Powierzchniowej Stacji Klimatyzacyjnej przy
szybie GG-1 oraz zakonczono zaplanowane roboty montazowe w ramach Systemu Przesytlu Wody Lodowe;j.
Uruchomienie Etapu | inwestycji, ktéra umozliwi stworzenie odpowiednich warunkéw klimatycznych pracy
w obszarze gérniczym Gtogéw Gteboki Przemystowy, planowane jest na Il kwartat 2021 r.

Kontynuowano prace nad Rozbudowa Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych ,Zelazny Most”:

Zakonczono wykonanie Etapu | wraz z uzyskaniem pozwolenia na uzytkowanie Kwatery Potudniowej. tgczna
realizacja zakresu rzeczowego dla budowy wraz z infrastrukturg szlamowa, wodng i elektroenergetyczng
wynosi 94%.
taczna realizacja zakresu rzeczowego dla budowy Stacji Segregacji i Zageszczania Odpadéw wynosi 72% (w tym 97%
dla Etapu I).

Realizowano projekty eksploracyjne w zakresie poszukiwania i rozpoznawania ztéz rud miedzi, zgodnie z koncesjami.

Odwiercono otwér rozpoznawczy na koncesji Gtogéw oraz rozpoczeto wiercenie otworu wiertniczego w ramach
koncesji Retkéw-Scinawa. Kontynuowano prace geologiczne na terenie koncesji Synklina Grodziecka i Konrad.
Kontynuowano postepowania przed Ministrem Klimatu i Srodowiska w sprawie koncesji na obszary Bytom
Odrzanski oraz Kuléw-Luboszyce. W kwietniu 2021 r. KGHM Polska Miedz S.A. uzyskata koncesje eksploracyjne
w obu wnioskowanych obszarach.

Pozyskano koncesje na poszukiwanie i rozpoznawanie ztoza Radwanice-Gaworzyce w obszarze Radwanice.

Realizowano projekty eksploracyjne w zakresie poszukiwania i rozpoznawania pozostatych zt6z, zgodnie z koncesjami.

W Rejonie Pucka prowadzono prace laboratoryjno-analityczne oraz prace przygotowawcze do rozpoczecia
wiercenia kolejnego otworu, ktérego realizacje zaplanowano do korica 2021 r.

W ramach prac koncesyjnych w obszarze Nowe Miasteczko prowadzono prace analityczne dotyczgce wynikéw prac
geofizycznych.
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Kontynuowano rozwojowe projekty w aktywach zagranicznych:

— Projekt Victoria - realizowane sg dziatania majace na celu przekategoryzowanie czesci zasobow projektu.
Kontynuowano prace zwigzane z utrzymaniem dobrych relacji z kluczowymi interesariuszami projektu oraz prace
dotyczace przygotowania wybranych elementéw infrastruktury, jako etap przygotowawczy do dalszego rozwoju
projektu.

— Projekt Ajax - prowadzono monitoring oraz zabezpieczenie terenu projektu, zgodnie z wymogami regulacyjnymi.
Kontynuowano dziatania ukierunkowane na dialog z ludnoscig rdzenng i spotecznoscig lokalna.

— Sierra Gorda Oxide - kontynuowano dziatania uzupetniajgce, majgce na celu przygotowanie do kolejnego etapu prac
inzynieryjnych i dalszego rozwoju projektu. Obecnie wigkszo$¢ zasobdw rudy tlenkowej, planowanych do przerobu,
zostata wydobyta i zdeponowana w poblizu lokalizacji przysztego zaktadu tugowania i odzysku miedzi (SX-EW).

Kontynuowano projekt inwestycyjny dotyczacy budowy Il linii Upcast, prowadzacy do intensyfikacji produkcji miedzi
beztlenowej w Hucie Miedzi ,Cedynia”. Wykonano aktualizacje rachunku efektywnosci oraz kontynuowano procedure
pozyskania wymaganych do rozpoczecia decyzji administracyjnych.

W ramach Programu Strategicznego Hybrydowa Huta Legnica uruchomiono projekt inwestycyjny dotyczacy
przygotowania dokumentacji w zakresie utworzenia Bazy Obrotu Ztomem. W maju 2021 r. wybrano wykonawce
Dokumentacji (Bipromet S.A.). Do konca 2021 r. planowane jest wykonanie i odbiér aktualizacji Orientacyjnego
Zestawienia Kosztéw oraz Koncepcji Programowo-Przestrzenne;j.

Zaspokojenie zapotrzebowania KGHM na energie elektryczng ze Zzrédet wasnych w | pétroczu 2021 r. wyniosto 17,9%.

OBSZAR STRATEGICZNY Wybrane mierniki efektywnosci

100%

INNOWACJE
CEL GLOWNY Zwiekszenie wydatkéw na Realizacja wszystkich projektéw  Poziom srodkdw przeznaczonych
) ) . innowacje i prace B+R do innowacyjnych zgodnie z na B+R i innowacje w okresie
Zwigkszenie efektywnosci poziomu 1% od przychodow zasadami spdjnego modelu do 2019-2023 na rozwigzywarie
Grupy Kapitatowej KGHM KGHM Polska MiedZ S.A. zarzgdzania innowacjami i wyzwari KGHM Polska MiedZ w
poprzez dziatalnosc¢ w2023 r. pracami B+Rw GK KGHM w obszarze GCT
innowacyjna okresie 2019-2023

Kluczowe dziatania w | pétroczu 2021 r. w obszarze Innowacje

W ramach przedsiewziecia CuBR, wspotfinansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, realizowane sg
projekty badawczo-rozwojowe o tgcznej wartosci ponad 180 min PLN. tacznie, w ramach czterech edycji konkursu,
uruchomionych zostato 25 projektow:

- Zakonczono realizacje 11 projektéw.

— Aktualnie realizowanych jest 10 projektéw.

— Wstrzymano 4 projekty ze wzgledu na brak mozliwosci wdrozenia wynikéw badan.

— Trwajg prace nad ogtoszeniem V konkursu CuBR, analizowana jest tematyka badawcza.

Kontynuowano realizacje Programu Doktoratéw Wdrozeniowych, w ktérym bierze udziat 38 Doktorantéw (pracownikow
KGHM) w ramach dwoéch edycji.

Zakonczono budowe prototypu Samojezdnego Wozu Transportowego (SWT) z napedem bateryjnym - aktualnie trwa
procedura zwigzana z dopuszczeniem pojazdu do pracy w ruchu podziemnego zaktadu gérniczego. Trwa budowa
prototypu samojezdnego wozu kotwigcego, wyposazonego w automatyczng wiezyczke kotwigca.

Trwa realizacja inicjatyw zwigzanych z testowaniem samojezdnych maszyn goérniczych z napedem elektrycznym
bateryjnym.

Kontynuowano prace zwigzane z digitalizacjg i nowoczesng archiwizacjg zasobow wiedzy w Centrali KGHM.
Zorganizowano zostat pierwszy Hackathon ,CuValley Hack”, w ramach programu Dolina Miedziowa. Celem wydarzenia
byto opracowanie praktycznych projektéw i dostarczenie innowacyjnych rozwigzan, ktére bytyby odpowiedzig na realne
wyzwania i usprawnig funkcjonowanie maszyn oraz proceséw w polskiej Dolinie Miedziowej. Po zakonhczeniu
Hackathonu prowadzone sg dziatania zwigzane z kontynuacjg wspotpracy z uczestnikami wydarzenia.

Kontynuowano realizacje dofinansowanych projektéw badawczych oraz przygotowywano wnioski o dofinansowanie do
Programéw Horyzont Europa, KIC Raw Materials (Konsorcjum Wspélnoty Wiedzy i Innowacji), Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska oraz w ramach Funduszy Europejskich dla Nowoczesnej Gospodarki (nastepca POIR), ktére
zostang ztozone w IIl'i IV kwartale 2021 r.

Rozpoczeto realizacje projektu ,Inteligentne kierowanie produkcjg w gornictwie podziemnym SIMS 2 (NEXGEN-SIMS)”,
dofinansowanego w ramach programu Horyzont 2020.

Wiasnos¢ intelektualna:
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— Toczy sie postepowanie o uzyskanie prawa ochronnego na stowny znak towarowy ,KGHM”, zgtoszony
w procedurze miedzynarodowej, na terytorium Chin.

— Dokonano przedtuzenia ochrony patentu europejskiego EP2873475 "Method of manufacturing wires of Cu-Ag
alloys” walidowanego w 16 krajach europejskich, do ktérego KGHM jest wspotuprawnionym w ramach
zrealizowanego projektu CuBR.

— Dokonano przedtuzenia ochrony patentu nr PAT.221274 ,Sposéb wytwarzania drutéw ze stopéw Cu-Ag”
w Urzedzie Patentowym RP, do ktérego KGHM jest wspotuprawnionym w ramach zrealizowanego projektu CuBR.

— Dokonano zgtoszenia w Urzedzie Patentowym RP dwéch stownych znakéw towarowych: ,KGHM" (nr zgtoszenia:
7.528376) oraz ,GRUPA KGHM" (nr zgtoszenia: Z.528378). Postepowania zgtoszeniowe sg w toku.

— Dokonano zgtoszenia w Urzedzie Unii Europejskiej ds. Wtasnosci Intelektualnej (EUIPO) w Alicante czterech znakéw
towarowych: stowno-graficznego znaku ,KGHM GROUP" (nr 018457609), stownego znaku ,KGHM GROUP”
(nr 018457611), stowno-graficznego znaku ,,GRUPA KGHM" (nr 018457612), stowno-graficznego znaku ,KGHM”
(nr 018457613). Postepowania zgtoszeniowe sg w toku.

— Dokonano zgtoszenia w Urzedzie Patentowym RP dwdch stownych znakéw towarowych: ,KGHM" (nr zgtoszenia:
7.528376) oraz ,,GRUPA KGHM" (nr zgtoszenia: Z.528378). Postepowania zgtoszeniowe sg w toku.

— Urzad Patentowy RP udzielit patentu na wynalazek pt.: ,Organ urabiajgcy kombajnu ubierkowego” (P.420250) na
rzecz KGHM oraz FAMUR S.A,, jak tez na wynalazek pt.: ,Sposéb pozycjonowania urzadzenia i/lub ruchomego cztonu
urzadzenia, zwtaszcza w przestrzeni wyrobiska gérniczego przodka” (P.423699) na rzecz KGHM oraz Politechniki
Wroctawskie;.

— W Urzedzie Patentowym RP toczy sie siedem postepowan na udzielenie patentdéw na zgtoszone do ochrony
wynalazki.

OBSZAR STRATEGICZNY Wybrane mierniki efektywnosci
ogoono L
STABILNOSC = =]=]
FINANSOWA
CEL GLOWNY Oparcie struktury finansowania Skrécenie cyklu konwersji Efektywne zar?qdzame ryzykiem
o GK KGHM na instrumentach gotéwki rynkowym i kredytowym w
Zapewnienie dfugoterminowych Grupie Kapitatowej

diugookresowej
stabilnosci finansowej
oraz wypracowanie
mechanizméw
wspierajacych dalszy
rozwoj

Kluczowe dziatania w | pétroczu 2021 r. obszarze Stabilnos¢ finansowa

Spotka konsekwentnie kontynuowata dziatania zmierzajgce do oparcia struktury finansowania Grupy Kapitatowej KGHM
na zdywersyfikowanych i dlugoterminowych instrumentach:

— Sfinalizowano zawarcie aneksu do umowy pozyczki z bankiem Europejskim Bankiem Inwestycyjnym: pozyskanie
kwoty do 440 mIn PLN z elastycznymi warunkami zaciggania transz oraz dtugim okresem wykorzystania.

— Zawarto umowe o kredyt w rachunku biezgcym na kwote 80 min USD, z okresem dostepnosci 2 lata z opcja
wydtuzenia o 1 rok.

— Potrzeby finansowe spotek Grupy Kapitatowej KGHM realizowane sg poprzez wykorzystanie wewnatrzgrupowych
transferéw srodkéw pienieznych. Proces ten opiera sie przede wszystkim na zarzadzaniu biezacg ptynnoscig Grupy
Kapitatowej w oparciu o ustuge cash poolingu, ktéra znaczaco zwieksza efektywnos$¢ zarzadzania Srodkami
pienieznymi Grupy Kapitatowej KGHM oraz na gwarancjach i akredytywach, jak réwniez na dtugoterminowych
pozyczkach wiascicielskich i obligacjach z dtugim terminem zapadalnosci.

Kontynuowano dziatania w zakresie skrécenia cyklu rotacji naleznos$ci oraz wydtuzenia cyklu rotacji zobowigzan. Dla
Jednostki Dominujacej, na koniec | pétrocza 2021 r., saldo zobowigzan handlowych przekazanych do faktoringu
dtuznego wynosit 813 min PLN, natomiast poziom wykorzystania faktoringu wierzytelnosciowego wynosito
2 847 min PLN.

W ramach realizacji strategicznego planu zabezpieczenh Spoétki przed ryzykiem rynkowym w pierwszym pétroczu 2021 r.
na rynku walutowym nabyto opcje sprzedazy tgcznie dla 870 min USD z terminami zapadalnosci od lutego do grudnia
2021 r. Ponadto Spoétka odkupita sprzedane wczesniej opcje sprzedazy na ten sam okres dla nominatu 495 min USD. Na
rynku miedzi wdrozono strategie zabezpieczajgcg mewa na okres od lipca 2022 r. do grudnia 2023 r. dla tgcznego
wolumenu 45 tys. t. Ponadto, w wyniku restrukturyzacji pozycji zabezpieczajgcej na rynku miedzi, Spétka nabyta opcje
kupna na okres od marca do grudnia 2021 r. dla tgcznego wolumenu 155 tys. t, otwierajgc tym samym partycypacje w
ewentualnych dalszych wzrostach cen dla posiadanych struktur opcyjnych korytarz i mewa na 2021 r. W ramach
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restrukturyzacji, podniesiony zostat takze poziom wykonania struktur zabezpieczajgcych przychody ze sprzedazy miedzi
na okres od pazdziernika do grudnia 2021 r. dla tacznego wolumenu 25,5 tys. t. Zrestrukturyzowana zostata réwniez
pozycja na terminowym rynku srebra na okres od lipca 2021 r. do grudnia 2022 r. Odkupiono cze$¢ nominatu
sprzedanych wczesniej opcji sprzedazy (11,7 min troz) oraz opcji kupna (5,1 min troz), zawartych w ramach struktur
zabezpieczajgcych mewa, a takze podniesiono poziom wykonania sprzedanych opcji kupna na 2022 r. (6,6 min troz).

OBSZAR STRATEGICZNY Wybrane mierniki efektywnosci

0,
To b iz 20% a0%
—O—

EFEKTYWNA

ORGANIZACJA
CEL GLOWNY Zapewnienie stabilnosci Zwiekszenie efektywnosci funkcji Minimalny poziom realizacji
finansowej spéfek Grupy wsparcia w wyniku centralizacji i kluczowych zafozeri
Wdrazanie rozwiazan Kapitatowej dziatajgcych w digitalizacji kluczowych proceséw  strategicznych i przypisanych im
systemowych Polsce w oparciu o ich wlasng back-office do 2023 r. celéw rocznych, w kazdym roku
ukierunkowanych na dziatalnosé obowigzywania strategii

wzrost wartosci Grupy
Kapitatowej

Kluczowe dziatania w | pétroczu 2021 r. w obszarze Efektywna organizacja

- Kontynuowano realizacje Programu KGHM 4.0 w podziale na dwa gtéwne obszary:

— OBSZAR INDUSTRY (Produkcja przemystowa):

Uruchomiono produkcyjnie system CMMS, wspierajacy obszar utrzymania ruchu i logistyki materiatowej
w Hutach, Zaktadach Wzbogacania Rud oraz Zaktadzie Hydrotechnicznym. Il Etap projektu zostat ukonczony
zgodnie z harmonogramem i planowane funkcjonalnosci zostaty wdrozone we wszystkich Oddziatach.
Realizowany jest | Etap umowy dot. budowy zoptymalizowanej gtowicy, stuzacej do pomiaru zawartosci
miedzi w $cianie przodka, ktéra zostanie zabudowana na ramieniu robota CuXRF. Planowany termin
zakonczenia | Etapu to 31 sierpnia 2021 r.

— OBSZARICT (Information and Communication Technology):

Dostosowano Aplikacje Planowo Odbiorowg i Baze Danych Geologicznych do nowych technologii,
uruchomiono produkcyjnie moduty dla branzy mierniczej w Zaktadach Gérniczych w zakresie zt6z miedzi
i soli kamiennej oraz dokonano pierwszych odbioréw robét gérniczych w nowych narzedziach.

W zakresie ustugi systemowej eRaport FIORI: w Obszarze Produkcji Gérniczej wdrozono produkcyjnie
raportowanie, natomiast dla Obszaru Produkcji Hutniczej i ZWR osiggnieto gotowos$¢ do wdrozenia
produkcyjnego.

Nie odnotowano zaburzen w pracy stuzb biznesowych Grupy Kapitatowej KGHM oraz wsparto procesy
bezpieczefnstwa w wyniku prac zwigzanych z zapewnieniem ciggtosci pracy GCT i stuzb administracyjnych,
w zwigzku z sytuacjg pandemiczna.
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OBSZAR STRATEGICZNY Wybrane mierniki efektywnosci

? \ N\
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CZLOWIEK
| SRODOWISKO
CEL GLOWNY Minimalny poziom corocznej Prowadzenie budzetu Poziom zaangazowania i
poprawy wskaznikéw LTIFR partycypacyjnego na poziomie satysfakcji pracownikéw Grupy
Wzrost w oparciu o ideg (aktywa krajowe) oraz TRIR 20% odliczeri na darowizny z Kapitatowej KGHM (w oparciu o
zrébwnowaionego (aktywa zagraniczne) podatku od niektorych kopalin zdefinfowane w trakcie
rozwoju i bezpieczenstwa od 2020 r. wdrozenia mierniki do 2023 r.

oraz wzmocnienie
wizerunku Grupy
Kapitatowe]
odpowiedzialnej spotecznie

Kluczowe dziatania w | pétroczu 2021 r. w obszarze Cztowiek i Srodowisko

- Kontynuowano projekt inwestycyjny wspierajacy bezpieczefnstwo pracy pt. ,Dostawa, montaz i uruchomienie systemu
wspierania pracy operatora w zakresie antykolizji”. System montowany jest na maszynach gérniczych oraz tagi
w lampach gérniczych. Wykonanie zakresu prac dla catego projektu na wszystkich oddziatach gérniczych wynosi 85%.
- Kontynuowano Program Poprawy Bezpieczenstwa i Higieny Pracy w KGHM Polska Miedz S.A.

—  Wskaznik LTIFR KGHM wynidst 5,19. Wskaznik TRiR dla aktywéw zagranicznych wyniést 0,3.

— Zrealizowano zaplanowane dziatania zwigzane z mitygacjg zagrozenia wynikajgcego z pandemii SarsCov - 2, w tym
wykonano szczepienia dla grupy pracownikéw Spétki, zgodnie z wytycznymi krajowymi.

- W zakresie wspotpracy z krajowymi i miedzynarodowymi instytucjami naukowymi oraz opiniotwérczymi,
przygotowano propozycje Spotki w zakresie ,Ram strategicznych UE dla obszaru bezpieczenstwa i higieny pracy na
lata 2021 - 2027".

- Kontynuowano Program dostosowania instalacji technologicznych KGHM do wymogdéw konkluzji BAT dla przemystu
metali niezelaznych wraz z ograniczeniem emisji arsenu (BATAS).

-  WHM Glogéw i HM Legnica byto prowadzonych 12 projektéw, z ktérych, w pierwszym pétroczu 2021 r., zakoriczono
realizacje ponizszych:

- Instalacje przesytowg zuzla pootowiowego (HM Glogow).
-  Magazyn i plac dla materiatéw otowiono$nych (HM Gtogéw).
- Instalacje do odsiarczania gazéw z pieca Kaldo (HM Gtogéw).

— Rozpoczeto prace nad Politykg Klimatyczng KGHM. Spétka jest $wiadoma koniecznosci posiadania zintegrowanego
planu dziatania na rzecz ochrony klimatu i Srodowiska. Prace trwajg. Powinny zosta¢ zakoriczone jeszcze w tym roku.

4. MAKROEKONOMICZNE WARUNKI SPRZEDAZY

Pierwsze tygodnie 2021 r. obfitowaty w istotne dla rynkéw finansowych wydarzenia. Poszczegdlne kraje rozpoczety
zmagania z drugg lub trzecig juz falg zachorowan na koronawirusa. Kolejne przypadki zakazen pojawity sie réwniez
w Chinach, co spowodowato zamkniecie 11-milionowego miasta w prowincji Hebei, a w konsekwencji chwilowe obawy
o realizacje dalszej $ciezki ozywienia gospodarczego na $wiecie. Panstwo Srodka jednak szybko poradzito sobie z sytuacja
i liczba przypadkoéw wrécita do nieistotnych z punktu widzenia catej populacji ChRL pozioméw.

Chwilowy wzrost niepewnosci wyhamowat wzrost cen miedzi w styczniu. W kolejnych tygodniach coraz wiecej instytucji
finansowych zaczeto dostrzegac problem z dostepnoscig surowca na rynku w 2021 r. biorgc pod uwage utrzymujacy sie
wysoki popyt fizyczny, zagrozenia dla podazy oraz niski poziom oficjalnych gietdowych zapaséw. Taka retoryka w potgczeniu
z motywem przewodnim w postaci zielonych inwestycji, zeroemisyjnych gospodarek oraz rozwoju elektro-mobilnosci
z miedzig jako jednym z najwazniejszych pierwiastkdw zwigzanych ze scenariuszem rozwoju wyzej wymienionych trendoéw,
przetozyto sie na dalszy dynamiczny wzrost ceny czerwonego metalu. Zwyzka w takiej skali nie bytaby jednak mozliwa gdyby
nie systematycznie doktadane spekulacyjne dtugie pozycje na gietdach LME, COMEX oraz SHFE. Wzrost aktywnosci
inwestoréw na gietdzie w Szanghaju (SHFE) mégt mie¢ zwigzek z brakiem przerw w produkcji podczas 7-dniowych obchodéw
Nowego Roku Chinskiego. Zaraz po obchodach nowego roku ogromny skumulowany popyt spekulacyjny ze strony
chinskiego inwestora przyczynit sie do dynamicznego wzrostu cen miedzi powyzej 9 500 USD/t. Po konsolidacji cen metalu
w marcu, kolejna fala wzrostowa na przetomie kwietnia i maja pozwolita ustanowi¢ nowy historyczny rekord notowan.
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Rzadko spotykanym wydarzeniem na rynkach finansowych byty dziatania inwestoréw indywidualnych stowarzyszonych na
forum internetowym Reddit. Skoordynowane dziatania uczestnikéw tego medium spotecznosciowego doprowadzity do tzw.
short squeeze na akcjach GameStop i tym samym wielomiliardowych strat funduszy inwestycyjnych, ktére posiadaty
znaczacg krotka pozycje na walorach spoétki. Po udanym ataku, pojawity sie pogtoski o kolejnej operacji tym razem
skierowanej na rynek srebra, przez co zauwazalny byt spory skok zmiennosci oraz cen metalu na poczatku lutego. Do
funduszy typu ETF naptynety duze ilosci gotdwki, natomiast wiele podmiotéw zajmujgcych sie sprzedaza srebrnych monet
doswiadczyto istotnych opdznien w realizacji zamowien. Atak okazat sie jednak nieudany i po osiggnieciu w kolejnych dniach
poziomu 29 USD/troz, sytuacja ulegta uspokojeniu, a cena srebra wrécita do gérnej granicy zakresu, w ktérym poruszata od
sierpnia 2020 r.

W opublikowanym w czerwcu raporcie ,Perspektywy $wiatowej gospodarki” Bank Swiatowy podkre$la, iz globalna
gospodarka znajduje sie w szczegélnie silnym okresie wzrostu, cho¢ wzrost ten nie jest réwno roztozony pomiedzy
poszczegdinymi krajami i regionami. Wedtug prognoz Banku Swiatowego globalny wzrost PKB w 2021 r. wyniesie 5,6%, co
jest najwyzsza wartosécig odnotowang po jakimkolwiek kryzysie od 80 lat. Post-pandemiczne odbicie gospodarcze
skoncentrowane jest w kilku najwiekszych swiatowych gospodarkach, podczas gdy wiekszos¢ krajow rozwijajacych sie
pozostaje z tytu. Przewiduje sie, iz w roku 2022 Swiatowy produkt bedzie sie znajdowat 2% ponizej przewidywanych przed
pandemig poziomoéw, przy czym blisko dwie trzecie krajéw rozwijajacych sie nie nadrobi jeszcze strat poniesionych w roku
2020. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy réwniez podkresla, iz zagrozeniem dla dalszego rozwoju jest ,istotna
nieréwno$¢” pomiedzy odbiciem gospodarczym w poszczegdlnych krajach, wskazujgc na brak réwnowagi pomiedzy krajami
rozwinigetymi. Przykladami wspomnianej nieréwnowagi sa Niemcy i Holandia, ktére juz w roku 2021 majg wréci¢ do
poziomow produktu sprzed pandemii, natomiast odrabianie strat w gospodarkach Wtoch i Hiszpanii potrwa o przynajmniej
rok dtuzej. Wzrost infekcji zaobserwowany z kohcem czerwca oraz opdznienia w akcji szczepiennej moga dalej pogtebic te
réznice. W celu bardziej zrownowazonej dystrybucji dochodéw w Swiatowej gospodarce wsréd przywddcdw krajéw G-20
pojawita sie inicjatywa wprowadzenia globalnego, jednolitego podatku od korporacji na poziomie 15%, majgcego na celu
utrudnienie ponadnarodowym firmom unikania ptacenia podatkéw w krajach, w ktérych uzyskujg dochody oraz ostabienia
pozycji tzw. rajéw podatkowych.

Czerwcowe prognozy ekonomistéw Europejskiego Banku Centralnego wskazujg na wzrost gospodarczy 4,6% w strefie euro
i zostaty one podniesione w stosunku od prognozy z marca 2021 r. o +0,6 punktu procentowego. Réwniez Sciezki prognoz
inflacji HICP (Harmonised Index of Consumer Prices), dla strefy euro zostaty podniesione przez EBC do poziomu 1,9% w
roku 2021 oraz 1,5% w roku 2022, w stosunku do marcowych prognoz wzrost wyniost odpowiednio o +0,4i 0,3 p. p. Majowe
odczyty inflacji w strefie euro wyniosty 2,0%, w Stanach Zjednoczonych 5%, w Niemczech 2,4%. Wzrost cen jest najsilniejszy
od wielu lat. W przypadku Stanéw Zjednoczonych wysokos$¢ inflacji pozostaje najwyzsza od czaséw Globalnego Kryzysu
Finansowego z roku 2008, co prowokuje pytania o stuszno$¢ dalszego prowadzenia luznej polityki monetarnej przez banki
centralne. W pierwszej potowie roku 2021 najwieksze banki centralne nie podnosity stop procentowych i nadal prowadzity
programy luzowania iloSciowego (quantitative easing), a w odpowiedzi na zarzuty o napedzanie inflacji zgodnie
komunikowaty, iz w ich ocenie wzrost dynamiki cen jest przejsciowy, a w drugiej czesci roku wréci ona w kierunku
pozadanych pozioméw. Niemniej jednak niektére banki centralne krajéw rozwijajgcych sie rozpoczety cykl podnoszenia
stép procentowych juz w pierwszej potowie 2021 r. Brazylia podniosta stopy juz trzykrotnie, Meksyk zaskoczyt rynki
podwyzka o 25 p.p. do poziomu 4,25%, Czechy i Wegry staty sie pierwszymi krajami Unii Europejskiej, ktére podniosty stopy
procentowe w ostatnich latach.

Z punktu widzenia rynku miedzi szczegélnie istotne bylty prowadzone w Chile w pierwszej potowie 2021 r. rozmowy
dotyczgce wprowadzenia podatku od wydobycia metalu, ktérego stawka ma wzrasta¢ wraz ze wzrostem cen miedzi.
Podatek ma na celu zebranie funduszy na sfinansowanie wydatkéw spotecznych i wsparcie gospodarki kraju
przezywajgcego trudnosci w wyniku pandemii COVID-19. Réwniez Peru, w ktorym wybory wygrat Pedro Castillo, kandydat
o lewicowych pogladach, zapowiada, iz rozpocznie prace nad natozeniem obcigzenh fiskalnych na producentéw, ktorzy
wydobywaja surowce naturalne w tym kraju i korzystajg z ostatniego silnego wzrostu cen na rynkach $wiatowych.

Ceny miedzi cash settlement na Londynskiej Gietdzie Metali (LME) w pierwszej potowie 2021 r. poruszaty sie w przedziale
7 755-10 724 USD/t. Pierwsza potowa roku przyniosta staty wzrost cen czerwonego metalu, az do osiggniecia historycznego
maksimum 10 724 USD/t 10 maja 2021 r. Cena miedzi wzrastata na fali dobrych danych gospodarczych z Pafistwa Srodka
oraz wiedziona perspektywami duzych inwestycji w infrastrukture, sektor zielonej energii oraz pojazdéw elektrycznych
wynikajgcymi z pakietéw stymulacyjnych w najwiekszych gospodarkach Swiata. Od strony podazy pierwszg potowe 2021 r.
charakteryzowata niepewnos¢ co do mozliwosci powrotu pandemii w Chile i w Peru oraz zapowiedzi wprowadzenia
dodatkowych podatkéw od wydobycia surowcéw naturalnych w tych krajach, ktére mogtyby ograniczy¢ inwestycje w rozwoéj
nowych projektéw wydobywczych. Duze znaczenie dla wzrostéw cen miedzi miat rowniez naptyw kapitatu spekulacyjnego
na rynek towarowy. Kapitat ten cechuje jednak duza zmiennos¢ i w kazdej chwili moze zacza¢ z rynku odptywac.

Wzrosty cen metali, ale réwniez wielu innych surowcéw, zaniepokoity wtadze Chin, ktére rozpoczety werbalne interwencje
zmierzajgce do ograniczenia spekulacji na cenach towardéw. Stowne komentarze ochtodzity nastroje inwestoréw, zapowiedz
wyprzedazy czesci zapaséw wybranych metali, zgromadzonych przez chiniska Agencje Rezerw Strategicznych (SRB), wraz
zumocnieniem dolara wptynety na korekte cen czerwonego metalu. Trend wzrostowy zatrzymat sie i cena miedzi
skonsolidowata sie pomiedzy 9 000 a 10 000 USD/t. Obok oznak stabngcego popytu w Chinach byt to jeden z czynnikéw
hamujacych wzrosty cen. Cena czerwonego metalu spadta w czerwcu o -9% w miedzyczasie wyznaczajac miesieczne
minimum na poziomie blisko 9 100 USD/t. Czerwiec okazat sie najgorszym miesigcem, jesli chodzi o dynamike ceny miedzi,
od marca 2020 i wybuchu pandemii COVID-19.
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Srednie notowania miedzi cash settlement w | pétroczu 2021 r. na LME wyniosty 9 092 USD/t i byty o blisko 65% wyzsze niz
w analogicznym okresie 2020 r., kiedy osiggnety srednio 5 500 USD/t.

Wykres 1. éredniomiesieczne notowania miedzi na London Metal Exchange (USD/t)
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Srednie notowania srebra na Londyriskim Rynku Kruszcéw (LBMA) w | pétroczu 2021 r. osiagnety poziom 26,47 USD/troz,
co oznacza wzrost 0 59% w stosunku do notowan w | potowie 2020 r. - 16,65 USD/troz. Pierwsza potowa 2021 rozpoczeta
sie od wzrostéw cen kruszcu. W szczegélnosci srebro doswiadczyto jednodniowego wzrostu o ponad 2 USD/troz 1 lutego,
kiedy srebro na cel skoordynowanej akcji wzieta grupa inwestoréw z forum internetowego Reddit, tego dnia cena osiggneta
na fixingu maksimum 29,59 USD/troz, co byto poziomem najwyzszym od 2013 r. W kolejnym dniu cena jednak powrécita
do poziomu okoto 27 USD/troz i utrzymywata sie do korica pétrocza miedzy 24 a 28 USD/troz. Cena ztota w omawianym
okresie najpierw spadta a nastepnie ustabilizowata sie okoto 1 800 USD/troz. Wspotczynnik ceny ztota do ceny srebra wrécit
do okolic dtugoterminowej $redniej 60.

Wykres 2. Sredniomiesieczne notowania srebra na London Bullion Market (USD/troz)
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Sredni kurs USD/PLN (NBP) w | pétroczu 2021 r. wyniést 3,77 i byt nizszy w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego o 6% (4,01). Inwestorzy na rynku dolara amerykanskiego w pierwszej potowie 2021 r. zaczeli zadawac pytania
0 mozliwos¢ utrzymania wysokiego poziomu USD przy tak duzej skali dodruku pienigdza przez Fed. Pojawity sie obawy
oinflacje i pierwsze oczekiwania zmiany polityki monetarnej Rezerwy Federalnej na bardziej jastrzebig. Oprocentowanie
obligacji amerykanskich wzrosto do poziomu najwyzszego od lat. Kurs dolara do innych walut wahat sie w pierwszej potowie
2021, przy czym w stosunku do polskiego ztotego zasadniczo utrzymywat on poziom zblizony do 3,80. Z kolei NBP dat do
zrozumienia na rynkach walutowych, ze planuje nie dopusci¢ do znaczacego wzmocnienia kursu PLN oraz utrzymywat
gotebig retoryke, utrzymujac stopy procentowe na niezmienionym, niskim poziomie. Pierwsze wypowiedzi o potencjalnej
mozliwosci podniesienia stop procentowych w Polsce na poczatku roku 2022 r. pojawity sie dopiero pod koniec pierwszej
potowy roku.

Minimalny kurs 3,6545 USD/PLN zanotowano na poczatku czerwca, a maksymalny pod koniec marca - 3,9676.

Wykres 3. Sredniomiesieczny kurs walutowy USD/PLN wedtug Narodowego Banku Polskiego
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W 2021 r. na rynku molibdenu obserwowano odwrét od trendu bocznego z 2020 r. Srednia cena molibdenu w | potowie
2021 r. wyniosta 12,53 USD/funt, co oznacza wzrost o blisko 38% w stosunku do analogicznego okresu w 2020 r.
(9,1 USD/funt). W pierwszej potowie roku cena molibdenu wspierana byta przez problemy po stronie podazy. Seria
huraganéw u wybrzezy Chile utrudnita transport materiatu z tego kraju producenckiego. Zaktécenia logistyczne
i ograniczenia produkcji kopalni w Ameryce Potudniowej, zamkniecie duzej chifskiej kopalni w wyniku powodzi i wyrazny
wzrost popytu w Panistwie Srodka wptynety na dalszy wzrost cen molibdenu. Na cene molibdenu wptyw miat tez wzrastajacy
popyt, gtéwnie z rynku stali. Z koncem czerwca cena przekroczyta wysoki poziom 18 USD/funt.
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Wykres 4. éredniomiesieczne notowania molibdenu wg Platts (USD/funt)

19

17

15

13

11

9

7

1'20 1120 1n'20 1IV'20 V'20 VI'20 V20 VIII'20 1X'20

X'20 XI'20

XI'20 1'21

21 21

Iv'21

V21 VI'21

Sredni kurs USD/CAD (wedtug Banku Kanady) w | potowie 2021 r. wynidst 1,25 i byt 0 8,7% nizszy od notowanego

w analogicznym okresie roku ubiegtego (1,37).

Wykres 5. Sredniomiesieczny kurs walutowy USD/CAD wedtug Banku Kanady
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Wzrost wartosci dolara kanadyjskiego i chilijskiego peso wynikato ze spadku wartosci dolara w wyniku obaw o inflacje w USA
w wyniku luznej polityki monetarnej Fed i bardzo duzych pakietéw fiskalnych realizowanych przez administracje Bidena. Na
kurs obu walut miat tez wptyw wzrost cen surowcéw w pierwszej potowie 2021 r., szczegélnie kursu miedzi i ropy naftowe;j.
Zaroéwno w Chile jak i w Kanadzie pojawito sie ryzyko inflacji, ktéra moze zmusic banki centralne tych krajéw do szybszego

niz poczatkowo zaktadano podnoszenia stép procentowych.

Sredni kurs USD/CLP (wedtug Banku Chile) w | potowie 2021 r. wyniést 720 i byt o ponad 11% nizszy od notowanego

w | potowie 2020 r. (813).

Wykres 6. Sredniomiesieczny kurs walutowy USD/CLP wedtug Banku Chile
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czynnikédw makroekonomicznych

Tabela 1.  Warunki rynkowe istotne dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. - Srednie notowania‘’

| pétrocze | p6trocze . Il kwartat | kwartat

Jm. ’ 2021 " 2020 Zmiana (%) 2021 2021

Cena miedzi na LME USD/t 9092 5500 +65,3 9700 8504

Cena miedzi na LME PLN/t 34242 21966 +55,9 36 438 32115

Cena srebra na LBMA USD/troz 26,47 16,65 +59,0 26,69 26,26

Cena molibdenu wg CRU USD/funt 12,53 9,10 +37,7 13,77 11,33

Kurs USD/PLN wg NBP 3,7700 4,0100 (6,0) 3,7600 3,7800

Kurs USD/CAD wg Banku Kanady 1,2500 1,3700 (8,8) 1,2300 1,2700

Kurs USD/CLP wg Banku Chile 720 813 (11,4) 715 724

" Srednia arytmetyczna z wartosci dziennych notowari
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5. WYNIKI DZIALALNOSCI SEGMENTU KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

5.1. Wyniki produkcyjne
Tabela 2,  Wyniki produkcyjne KGHM Polska Miedz S.A.

| pétrocze | pétrocze . Il kwartat | kwartat

Jm. ’ 2021 ’ 2020 ZMiana (%) 2021 2021

Wydobycie urobku (waga sucha) mint 15,0 14,8 +1,4 7.5 7.5
Zawarto$¢ miedzi w urobku % 1,48 1,51 (2,0) 1,47 1,48
Produkcja miedzi w koncentracie tys. t 195,1 198,8 (1,9) 98,2 96,9
Produkcja srebra w koncentracie t 640,3 617,0 +3,8 327,3 313,0
Produkcja miedzi elektrolitycznej tys. t 293,2 280,8 +4,4 146,8 146,4
- W tym ze wsadoéw wiasnych tys. t 192,2 205,8 (6,6) 92,6 99,6
Produkcja srebra metalicznego t 659,4 695,0 (5,1) 360,8 298,6
Produkcja ztota tys. troz 38,1 45,6 (16,4) 21,5 16,6

W poréwnaniu do Budzetu Spoétki za okres | potrocza 2021 r. produkcja byta wyzsza we wszystkich parametrach
przedstawionych powyzej.

W stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego w pierwszym potroczu 2021 r. odnotowano wzrost wydobycia rudy
(w wadze suchej). Zawartos¢ miedzi w urobku zmniejszyta sie do poziomu 1,48%.

Produkcja miedzi w koncentracie byta nizsza o okoto 3,7 tys. t w stosunku do pierwszych 6 miesiecy 2020 r. i wynikata ze
stabszej jakosci nadawy.

W pordwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego nastgpit wzrost produkcji miedzi elektrolitycznej o 12,4 tys. t,
dzieki wyzszej dyspozycyjnosci ciggdw technologicznych oraz dostepnosci wsadu.

Mniejsza produkcja srebra metalicznego w pierwszej potowie 2021 r. w stosunku do pierwszych 6 miesiecy 2020 r. wynikata
z mniejszej dostepnosci materiatéw wsadowych.

5.2. Przychody
Tabela 3. Przychody z umoéw z klientami KGHM Polska Miedz S.A.

| p6irocze | p6irocze ) Il kwartat | kwartat

Jm. ’ 2021 " 2020 ZMiana () 2021 2021

Przychody z uméw z klientami, w tym: min PLN 12 144 8 897 +36,5 6 575 5569
- miedz min PLN 9408 6 543 +43,8 5108 4300
- srebro min PLN 1996 1524 +31,0 1096 900
Wolumen sprzedazy miedzi tys. t 285,0 277,0 +2,9 148,4 136,6
Wolumen sprzedazy srebra t 619,2 709,4 (12,7) 340,4 278,8

Przychody w | pétroczu 2021 r. wyniosty 12 144 min PLN i byty wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego o 36%.
Gtéwnymi przyczynami wzrostu przychoddw byty korzystniejsze notowania metali (miedzi 0 65%, srebra o0 59% i ztota o 10%)
i wzrost wolumenu sprzedazy wyrobdw z miedzi przy mniej korzystnym kursie walutowym USD/PLN (-6%) oraz nizszym
wolumenie sprzedazy srebra i ztota. Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiane przychodéw w relacji do | potrocza 2020 r.
zostaly zaprezentowane w tabeli 6 (rozdziat 5.4 Wyniki finansowe)

5.3. Koszty
Tabela 4. Koszty KGHM Polska Miedz S.A.

| pétrocze | pétrocze ) 0 Il kwartat | kwartat
Jm. 2021 2020 “miana (%) 2021 2021
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej min PLN 9 650 7 561 27,6 5440 4210
Koszty rodzajowe min PLN 10 678 7 149 49,4 5724 4954
Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi PLN/t 30410 25092 21,2 32984 28 095
elektrolitycznej ze wsadow wiasnych(
Catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi PLN/t 19219 17 640 9,0 21461 17 214
elektrolitycznej ze wsadéw wtasnych
Koszt jednostkowy C1? USD/funt 2,12 1,59 33,3 2,30 1,93

") Koszt jednostkowy przed pomniejszeniem o wartos¢ szlamow anodowych zawierajgcych m.in. srebro i ztoto

2 Gotéwkowy koszt produkcji koncentratu z uwzglednieniem podatku od wydobycia niektorych kopalin, powiekszony o koszty administracyjne oraz
premie hutniczo-rafinacyjng (TC/RC), pomniejszony o koszt amortyzacji i wartos¢ premii za produkty uboczne, w przeliczeniu na sprzedang miedz
ptatnq w koncentracie

Koszty podstawowe]j dziatalnosci operacyjnej Jednostki Dominujacej (taczne koszty sprzedanych produktéw, towardw
i materiatow, koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu) w | pétroczu br. wyniosty 9 650 min PLN i byty wyzsze o 27,6% w relacji
do analogicznego okresu 2020 r. gtéwnie z uwagi na wzrost kosztéw zuzycia wsadéw obcych oraz wzrost podatku od
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wydobycia niektérych kopalin przy jednoczesnym nizszym niz w roku ubiegltym wykorzystaniu zapaséw potfabrykatéow
i produkcji w toku.

W okresie | pétrocza 2021 r. koszty ogétem wedtug rodzaju w relacji do | pétrocza 2020 r. byty wyzsze o 3 529 min PLN, przy
wyzszym o 957 min PLN podatku od wydobycia niektérych kopalin z uwagi na wzrost notowarn miedzi i srebra oraz przy
wyzszych kosztach zuzycia wsadéw obcych o1 927 min PLN (z uwagi na wyzszy o 35 tys. ton Cu wolumen zuzycia
przy wyzszej o 43% cenie zakupu).

Wzrost kosztéw rodzajowych po wytgczeniu wsadéw obcych oraz podatku od wydobycia niektérych kopalin wynidst
645 min PLN i wynikat gtéwnie ze wzrostu kosztéw pracy o 247 min PLN (wzrost wynagrodzen i odpis na nagrode roczng),
wyzszych kosztow energii i czynnikow energetycznych o 102 min PLN (gtdéwnie z uwagi na wprowadzenie optaty mocowej)
oraz wyzszych kosztéw zuzycia materiatéw i paliw technologicznych o 90 min zt (gtéwnie z uwagi na wzrost cen zakupu).

Koszt C1 w | pétroczu 2021 r. wyniést 2,12 USD/funt i byt wyzszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego o 33%. Wzrost
kosztu wynika gtéwnie z wyzszego obcigzenia podatkiem od wydobycia niektérych kopalin (I potrocze 2020 r. 0,38 USD/funt;
| pétrocze 2021 r. 1,02 USD/funt). Bez uwzglednienia podatku od wydobycia koszt C1 byt nizszy od kosztu w analogicznym
okresie roku ubiegtego o 9% gtéwnie z uwagi na wyzsza wycene produktéw ubocznych.

Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadéw wiasnych (koszt jednostkowy przed
pomniejszeniem o warto$¢ szlaméw anodowych zawierajgcych m.in. srebro i ztoto) wyniést 30 410 PLN/t (w analogicznym
okresie roku poprzedniego 25092 PLN/t) i byt wyzszy o 21% gtdéwnie z uwagi na wzrost kosztu podatku od wydobycia
niektérych kopalin przy nizej produkcji miedzi ze wsadéw wtasnych.

Catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadéw wtasnych wynidst 19 219 PLN/ti byt wyzszy
niz w | potroczu 2020 r. 0 9% z uwagi na wyzszy podatek od wydobycia niektorych kopalin. Po odjeciu kosztéw podatku od
wydobycia koszt byt 0 16% nizszy niz w | pétroczu roku ubiegtego gtdwnie z uwagi na wycene pierwiastkéw towarzyszacych
(wzrost notowan srebra i ztota).

5.4. Wyniki finansowe

Tabela 5. Podstawowe elementy sprawozdania z zyskéw lub strat KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

| p6trocze | p6trocze ) Il kwartat | kwartat
’ 2021 " 200  “miana (%) 2021 2021

Przychody z uméw z klientami, w tym: 12 144 8 897 +36,5 6 575 5569
- korekta przychodoéw z tytutu transakcji zabezpieczajacych (742) 292 x (476) (266)
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (9 650) (7 561) +27,6 (5 440) (4 210)
Zysk netto ze sprzedazy (EBIT) 2494 1336 +86,7 1135 1359
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne, w tym: 2793 (44) x 2425 368
Zysk|/(§traty) ze zm|an’ylwart. :gOd-ZIWGJ aktyvyovy finansowych 1059 112 %95 989 70
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy
deréceqie strgt / (s.trajty) z Fyt. utraty wartoégi certyfikatow 1010 (131) M 1013 3)
inwestycyjnych i udziatéw w jednostkach zaleznych
derocenle strat/(s‘traty) z tyt. utraty wartosci |nstrumentow 500 (88) « 487 13
finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie
Wycena instrumentéw pochodnych 146 27) X 213 (67)
Realizacja instrumentéw pochodnych (279) (107) x2,6 (166) (113)
Roznlce Ifyrsowg z t.ytu}u wyceny aktywoéw i zobowigzan 147 % x5.7 211) 358
innych niz zadtuzenie
stetki od udzielonych pozyczek i pozostatych naleznosci 131 141 1) 64 67
finansowych
Optaty i prowizje z Fytu}ul refakturowania kos-ztovt/ gwarancji 61 27 %23 13 8
bankowych zabezpieczajacych sptate zobowigzan
Pozostate 18 3 x6,0 23 (5)
Przychody i (koszty) finansowe, w tym: (209) (151) +38,4 93 (302)
Réznice kursowe z wyceny zobowigzan z tytutu zadtuzenia (138) (36) x3,8 135 (273)
Odsetki od zadtuzenia (48) (89) (46,1) (30) (18)
Wycena instrumentéw pochodnych 1) (O] - - 1)
Realizacja instrumentéw pochodnych 3) (5) (40,0) 3) -
Pozostate (19) (20) (5,0) 9) (10)
Zysk przed opodatkowaniem 5078 1141 x4,5 3653 1425
Podatek dochodowy (852) (394) x2,2 (402) (450)
Zysk netto 4226 747 x5,7 3 251 975
Amortyzacja ujeta w wyniku netto 656 595 +10,3 347 309
Skorygowana EBITDA! 3157 1931 +63,5 1482 1675

" Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdcenie odpisow) z tytutu utraty wartosci aktywow
trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej
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Tabela 6. Gtoéwne czynniki wptywajgce na zmiane wyniku finansowego KGHM Polska Miedz S.A.
Wplyw na
zmiane wyniku
Wyszczegblnienie (mIn PLN) Charakterystyka
+4881 Zwiekszenie przychodéw z tytutu wyzszych notowan miedzi (+3 592 USD/t, +65%), srebra
(+9,82 USD/troz, +59%) oraz ztota (+160 USD/troz, +10%)
(1034) Zmiana korekty przychodéw z tytutu transakcji zabezpieczajgcych z +292 min PLN
do -742 min PLN
Zwigkszenie przychodéw (487) Spadek przychodéw ze sprzedazy podstawowych produktéw (Cu, Ag, Au) z tytutu mniej
zumoéw z klientami korzystnego $redniorocznego kursu walutowego USD/PLN (zmiana z 4,01 do 3,77 USD/PLN)
03247 min PLN (93) Zmniejszenie przychoddéw z tytutu nizszego wolumenu sprzedazy srebra (-90 t, -13%) i ztota
(-12,1 tys. troz, -24%) przy zwiekszeniu wolumenu sprzedazy miedzi (+8,0 tys. t, +3%)
(20) Zmniejszenie pozostatych przychodéw ze sprzedazy, w tym sprzedazy towaréw, odpadéw
i materiatéw produkcyjnych (-96 mIn PLN) przy zwiekszeniu przychodéw ze sprzedazy
ofowiu rafinowanego (+24 min PLN) oraz renu (+20 min PLN)
+1361 Nizsze wykorzystanie zapaséw (zmiana w 2021 r. -1 080 mIn PLN; w 2020 r. +281 min PLN)
Zwiekszenie kosztow (1927) Wyzszy wolumen zuzycia wsadéw obcych o 35 tys. ton Cu przy wyzszej cenie zakupu o 43%
podstawowej dziatalnosci (1523) W tym zwiekszenie pozostatych kosztéw rodzajowych o 1 602 mIn PLN, przede wszystkim
operacyjnej( w zwigzku ze wzrostem kosztéw: podatku od wydobycia niektérych kopalin (0 957 min PLN),
(-2 089 min PLN) Swiadczen pracowniczych (o 247 min PLN), energii iczynnikbw energetycznych
(0 102 min PLN), pozostatych podatkéw i optat (0 77 min PLN) oraz amortyzacji
(0 69 min PLN)
Odwrécenie strat / (straty) +1 141 Zmiana réznicy miedzy stratami a odwréceniem strat z tytutu utraty wartosci udziatéw
z tytutu utraty wartosci i certyfikatéw inwestycyjnych z-131 min PLN do +1 010 mIn PLN
certyfikatow
inwestycyjnych i udziatéw
w jednostkach zaleznych
(+1 141 min PLN)
Zyski/(straty) ze zmiany +947 Poprawa wyniku ze zmiany wartosci godziwej aktywow finansowych wycenianych w wartosci
wartosci godziwej godziwej przez wynik finansowy z +112 min PLN do +1 059 mIn PLN
aktywoéw finansowych
wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik
finansowy (+947 min PLN)
Odwrécenie strat/(straty) +588 Zmiana réznicy miedzy stratami i odwréceniami odpiséw z tytutu utraty wartosci
z tytutu utraty wartosci instrumentéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie z-88 min PLN do
instrumentéw +500 min PLN
finansowych wycenianych
W zamortyzowanym
koszcie (+588 min PLN)
Optaty i prowizje z tytutu +34 Zwiekszenie opfat i prowizji z tytutu refakturowania kosztéw gwarancji bankowych
refakturowania kosztéw zabezpieczajgcych sptate zobowigzan z +27 min PLN do +61 min PLN
gwarancji bankowych
zabezpieczajacych sptate
zobowigzan (+34 min PLN)
Zmiana salda przychodéw (10) Zmniejszenie przychodéw z tytutu odsetek od udzielonych pozyczek
i kosztow Z ty_tuh.f odsetek +41 Nizsze koszty odsetek od zadtuzenia
od kredytéw i pozyczek
(+31 min PLN)
+121  Zmiana wyniku z tytutu réznic kursowych z wyceny aktywéw i zobowigzan innych niz
Skutki réznic kursowych zadtuzenie - w pozostatej dziatalnosci operacyjnej
(+19 min PLN) (102) Zmiana wyniku z tytutu réznic kursowych z wyceny zobowigzan z tytutu zadtuzenia
(prezentowane w kosztach finansowych)
Zwigkszenie podatku (458) Zwiekszenie podatku dochodowego wynikato ze zwiekszenia biezgcego podatku

dochodowego
(-458 min PLN)

dochodowego (-460 min PLN)

") Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatow, koszty sprzedazy oraz ogélnego zarzqdu
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Wykres 7. Zmiana wyniku netto KGHM Polska MiedZ S.A. (mIn PLN)

+588 +103 -458
+947 [ ] [ ]
-2 089 | |
+3247 [ +1141 | 2o
[ 747 ]

Zysk netto Zwigkszenie Wzrost kosztow Odwrocenie Zyskil(straty) ze Odwrdcenie Pozostate Zwigkszenie Zysk netto
| pétrocze przychodow podstawowej  strat/(straty) z tyt.  zm. wart. godz. strat/(straty) podatku | pétrocze
2020 Zumow z dziatalnosci utraty wartosci aktywow fin. z tytutu utraty dochodowego 2021
klientami operacyjnej certyfikatow wyc. w wart. wartosci instr. fin.

inwestycyjnych godz. przez wycenianych
i udziatow wynik fin. w zamort. koszcie

5.5. Naktady inwestycyjne
W | pétroczu 2021 r. naktady na aktywa rzeczowe wyniosty 1 036 min PLN.

Tabela 7. Struktura naktadow na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne wedtug obszaréw (min PLN)

| pétrocze | pétrocze Zmiana Il kwartat | kwartat

2021 2020 (%) 2021 2021

Gérnictwo 726 687 +5,7 399 327
Hutnictwo 217 275 (21,1) 132 85
Pozostata dziatalno$¢ 32 13 x2,5 17 15
Prace rozwojowe - niezakoriczone 1 1 - - 1
Leasing wg MSSF 16 60 49 +22,4 41 19
Ogétem 1036 1025 +1,1 589 447
w tym koszty finansowania zewnetrznego 62 68 (8,8) 31 31

Dziatalno$¢ inwestycyjna obejmowata realizacje projektow odtworzeniowych, utrzymaniowych oraz rozwojowych

w obszarach gérnictwo, hutnictwo oraz pozostatej dziatalnosci.

Projekty odtworzeniowe majgce na celu utrzymanie majatku produkcyjnego w stanie niepogorszonym, stanowig 29%

poniesionych naktadéw.
Wykres 8. Struktura naktadéw odtworzeniowych
Pozostate odtworzenie

infastruktury
36%

kopalniach
4%

Istotne komponenty i remonty
znaczace
23%
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Projekty utrzymaniowe majace na celu utrzymanie produkgcji gérniczej na poziomie ustalonym w zatwierdzonym Planie
Produkgji (rozbudowa infrastruktury zgodnie z postepem robét gérniczych), stanowig 32% poniesionych ogétem naktadow.

Wykres 9. Struktura naktadoéw utrzymaniowych
Odwadnianie kopaln; w tym Pozostate

Program UZ (5%) 4%
8%

Uzbrojenie rejonéw goérniczych; w
tym Program UZ (18%)
48%
Rozbudowa OUOW Zelazny
Most
37%

Budowa szybu SW-4
3%

Projekty rozwojowe majgce na celu zwiekszenie wolumenu produkcji ciggu technologicznego, wdrozenie dziatan
techniczno-technologicznych optymalizujgcych wykorzystanie istniejacej infrastruktury, utrzymanie kosztéw produkcji oraz
dostosowanie dziatalnosci firmy do zmieniajgcych sie standardéw, norm prawnych i regulacji (projekty dostosowawcze,
w tym zwigzane z ochrong $rodowiska), stanowig 39% poniesionych naktadéw.

Wykres 10.  Struktura naktadéw rozwojowych

Eksploracja bazy zasobowej Hutnictwo - BAT-As
5% 15%

Zakup uprawnieri do emisji CO2

Pozostate inwest. rozw.

‘ ’ 13%

Szczegdtowe informacje na temat realizacji gtéwnych projektéw znajdujg sie w czesci 3 Sprawozdania dotyczacej realizacji
Strategii w 2021 r.

Program Udostepnienia
Ztoza
59%

6. WYNIKI DZIALALNOSCI SEGMENTU KGHM INTERNATIONAL LTD.

6.1. Wyniki produkcyjne
Tabela 8.  Wyniki produkcyjne KGHM INTERNATIONAL LTD.

| p6irocze | pétrocze . Il kwartat | kwartat

Jm " 2021 " 2000 ZmMiana (%) 2021 2021

Miedz ptatna, w tym: tys. t 36,3 30,7 +18,2 20,1 16,2
- kopalnia Robinson (USA) tys. t 27,7 21,5 +28,8 15,8 11,9
- kopalnia Franke (Chile) tys. t 5,0 5,7 (12,3) 2,4 2,6
- kopalnie Zagtebia Sudbury (KANADA) (! tys. t 1,0 11 9,1 0,5 0,5
Nikiel ptatny tys. t 0,2 0,2 0,0 0,1 0,1
Metale szlachetne (TPM), w tym: tys. troz 26,3 38,2 (31,2) 141 12,2
- kopalnia Robinson (USA) tys. troz 19,1 18,0 +6,1 10,4 8,7
- kopalnie Zagtebia Sudbury (KANADA) ¢ tys. troz 7,2 20,2 (64,4) 3,7 3,5

1) Kopalnia McCreedy West w Zagtebiu Sudbury

Produkcja miedzi w segmencie KGHM INTERNATIONAL LTD. w | pétroczu 2021 r. wyniosta 36,3 tys. t, a tym samym ulegta
zwiekszeniu o 5,6 tys. t (+18%) w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Wzrost produkcji miedzi
w segmencie wynika przede wszystkim z wyzszej produkcji w kopalni Robinson.
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Zwiekszenie produkcji Cu w kopalni Robinson 0 6,2 tys. t (+29%) jest pochodng eksploatacji rudy o wyzszych zawartosciach
tego pierwiastka oraz wzrostu jego uzysku. Powyzsze czynniki zostaty czeSciowo ograniczone przez nizszy wolumen
przerobionej rudy. Zwiekszenie produkcji TPM o 1,1 tys. troz (+6%) wynika ze wzrostu uzysku ztota w tej kopalni.

Nizsza produkcja miedzi w kopalni Franke o 0,7 tys. t (-12%) jest konsekwencjg przede wszystkim eksploatacji gorszej
jakosciowo rudy, co przetozyto sie na nizszy uzysk Cu.

Spadek produkcji miedzi o 0,1 tys. t (-9%) oraz TPM o 13,0 tys. troz (-64%) w kopalni McCreedy West wynika z nizszego
wolumenu wydobytej rudy oraz w przypadku metali szlachetnych, rowniez z nizszych ich zawartosci w eksploatowanej
rudzie.

6.2. Przychody
Tabela 9. Wolumen i przychody ze sprzedazy KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn USD)

| pétrocze | pétrocze . Il kwartat | kwartat

Jm. " 2021 ’ 2000 “miana(%) 2021 2021

Przychody z umdw z klientami®, w tym: mln USD 372 316 +17,7 175 197
- miedz min USD 272 170 +60,0 129 143
- nikiel min USD 3 3 0,0 1 2
- TPM - metale szlachetne min USD 41 64 (35,9) 18 23
Wolumen sprzedazy miedzi tys. t 31,1 35,0 11,1) 13,7 17,4
Wolumen sprzedazy niklu tys. t 0,2 0,2 0,0 0,1 0,1
Wolumen sprzedazy TPM tys. troz 22,6 41,1 (45,0) 10,6 12,0

" 7 uwzglednieniem premii przerobowych

Tabela 10. Przychody ze sprzedazy KGHM INTERNATIONAL LTD. (min PLN)

| p6irocze | potrocze ) Il kwartat | kwartat

Jm. " 2021 ’ 2000 £miana (%) 2021 2021

Przychody z umdw z klientami®, w tym: min PLN 1407 1269 +10,9 657 750
- miedz min PLN 1028 687 +49,6 484 544
- nikiel min PLN 11 12 (8,3) 3 8
- TPM - metale szlachetne min PLN 155 257 (39,7) 67 88

) 7 uwzglednieniem premii przerobowych

Przychody segmentu KGHM INTERNATIONAL LTD. w | pétroczu 2021 r. wyniosty 372 min USD, co oznacza wzrost
056 mIn USD (+18%). Zwiekszenie przychodéw jest pochodng przede wszystkim wzrostu notowan miedzi. Czynnik ten
zostat czeSciowo ograniczony przez nizsze wolumeny sprzedazy metali oraz nizsze przychody z tytutu sprzedazy ustug
spoétek dziatajgcych pod markg DMC Mining Services (,DMC").

Przychody ze sprzedazy miedzi wyniosty 272 min USD, a tym samym ulegly zwiekszeniu o 102 min USD (+60%)
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Wzrost jest pochodng osiggniecia wyzszej zrealizowanej ceny
sprzedazy o 70% (9 188 USD/t w | p6troczu 2021 r. w poréwnaniu do 5 417 USD/t w | pétroczu 2020 r.) i zostat czeSciowo
ograniczony przez nizszy wolumen sprzedazy Cu o 3,9 tys. t (-11%).

Nizsze przychody ze sprzedazy TPM o 23 min USD (-36%) sg konsekwencjg spadku wolumenu sprzedazy o 18,5 tys. troz
(-45%), co zostato czeSciowo zrekompensowane przez osiggniecie wyzszych zrealizowanych cen sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy ustug DMC ulegty zmniejszeniu z poziomu 72 min USD w | pétroczu 2020 r. do 52 min USD
w | potroczu 2021 r., co wynika m.in. z zakonczenia w dniu 28 sierpnia 2020 r. kontraktu zwigzanego z projektem
realizowanym w Wielkiej Brytanii.

6.3. Koszty
Tabela 11. Koszt produkcji miedzi ptatnej C1 KGHM INTERNATIONAL LTD.

| pbtrocze | pétrocze . 0 Il kwartat I kwartat
Jm. 2021 2000 “miana(®) 2021 2021
Koszt produkcji miedzi ptatnej C1¢ USD/funt 2,10 2,01 +4,5 1,83 2,32

" Jednostkowy koszt produkcji miedzi C1 - gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej, uwzgledniajqcy koszty wydobycia i przerobu urobku, podatek
od kopalin, koszty transportu, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie przerobowgq hutniczo-rafinacyjnq koncentratu (TC/RC), pomniejszony
o wartosc¢ produktéw ubocznych

Sredni wazony jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi dla wszystkich kopalh w segmencie
KGHM INTERNATIONAL LTD. w | pétroczu 2021 r. wyniést 2,10 USD/funt, co oznacza wzrost o 5% w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Wzrost C1 jest pochodng zmniejszenia wolumenu sprzedazy miedzi oraz
osiggniecia nizszych przychodoéw ze sprzedazy metali towarzyszacych (-32%), ktére pomniejszajg ten koszt.
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Tabela 12, Wyniki finansowe KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn USD)

| pétrocze | poétrocze . Il kwartat | kwartat
’ 2021 ’ 2020 ZMiana (%) 2021 2021
Przychody z uméw z klientami 372 316 +17,7 175 197
Koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej, w tym: (287) (337) (14,8) (121) (166)
- odwrécenie odpiséw/(odpisy) z tyt. utraty wartosci aktywéw trwatych 8 - X 7 1
Wynik netto ze sprzedazy 85 (22) X 54 31
Wynik przed opodatkowaniem, w tym: 446 (163) X 452 (6)
- udziat w stracie inwestycji Sierra Gorda S.C.M. wycenianej metodg - (52) (100,0) - -
praw wtasnosci
Podatek dochodowy (4) ) x2,0 2) 2)
Zysk/strata netto 442 (165) X 451 (9)
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (64) (62) +3,2 (31) (33)
Skorygowana EBITDA® 141 40 x3,5 78 63

Tabela 13. Wyniki finansowe KGHM INTERNATIONAL LTD. (mlIn PLN)

| potrocze | poirocze ) Il kwartat | kwartat
’ 2021 " 2020 ZMiana (%) 2021 2021
Przychody z uméw z klientami 1407 1269 +10,9 657 750
Koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej, w tym:(' (1 086) (1 356) (19,9) (452) (634)
- odwrécenie odpiséw/(odpisy) z tyt. utraty wartosci aktywow trwatych 30 - X 26 4
Wynik netto ze sprzedazy 321 (87) X 205 116
Wynik przed opodatkowaniem, w tym: 1688 (654) X 1713 (25)
- udziat w stracie inwestycji Sierra Gorda S.C.M. wycenianej metoda - (210) (100,0) - -
praw wiasnosci
Podatek dochodowy (15) 9) +66,7 (7) (8)
Zysk/strata netto 1673 (663) X 1706 (33)
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (242) (249) 2,8) (116) (126)
Skorygowana EBITDA®? 533 162 x3,3 295 238

1) Koszty sprzedanych produktdw, towardéw i materiatow, koszty sprzedazy oraz ogélnego zarzqdu
2) Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdcenie odpiséw) z tytutu utraty wartosci aktywéw
trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Tabela 14. Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiane wyniku finansowego KGHM INTERNATIONAL LTD.

Wptyw na
P zmiane
Wyszczegolnienie wyniku Charakterystyka
(mIn USD)
+147 Wyzsze przychody w wyniku wzrostu cen podstawowych produktéw, w tym miedzi +132 min USD
Wyzsze przychody (78) Nizsze przychody z tytutu obnizenia wolumenu sprzedazy, w tym miedzi (-35 mIn USD) oraz TPM
056 min USD (-39 min USD)
(20) Nizsze przychody zrealizowane przez spétki dziatajgce pod marka DMC
+7 Pozostate czynniki
+23 Nizsze koszty ustug obcych dotyczace przede wszystkim spétek dziatajgcych pod markg DMC
+20 Nizsze koszty materiatéw i energii
Nizsze koszty +32 Zmiana stanu zapasow
podstawowej +8 Wplyw odpiséw/odwrdcen odpiséw z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych (z czego:
dziatalnosci +10 mIn USD odwrécenie odpisu dotyczace kopalni Robinson, +2 min USD odwrécenie odpisu
operacyjnej zwigzane kopalnig Franke, -4 min USD odpis dotyczacy kopalni Carlota). W | pétroczu 2020 r. pozycje
0 50 min USD te nie wystepowaly.
(35) Wyzsze koszty amortyzacji
+2  Pozostate czynniki
Wptlyw pozostatej +435 Wptyw odwrécenia odpisu z tytutu utraty wartosci pozyczek udzielonych na budowe kopalni Sierra
dziatalnosci Gorda. W | pétroczu 2020 r. pozycja ta nie wystepowata.
operacyjnej oraz +16 Pozostate czynniki
dziatalnosci
finansowej
(+451 min USD)
Udziat w stracie +52 Rozpoznanie w | pétroczu 2020 r. udziatu w stracie Sierra Gorda S.C.M. do wartosci podwyzszenia
jednostek kapitatu tj. kwoty 52 mIn USD (w | pétroczu 2021 r. brak podwyzszenia kapitatu w Sierra Gorda
wycenianych metodg S.C.M.).
praw wiasnosci
Podatek dochodowy (2) Zmiany dotyczyty podatku biezgcego i odroczonego.
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Wykres 11.  Zmiana wyniku netto KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn USD)

2
+443 442
+52
| | +56 +42 e [ .
[ ]
[ ]
-165
Strata netto Przychody Koszty Pozostata Udziat w stracie Odpisy/ Pozostate Zysk netto
| pétrocze  z uméw z klientami  podstawowe; dziatalnos¢ Sierra Gorda odwrécenia | pétrocze
2020 dziatalnosci operacyjna odpisow 2021
operacyjnej(1 oraz dziatalno$¢
finansowa(1

1) Bez odpiséw/odwrdceri odpiséw z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwatych oraz bez odpiséw/odwréceri odpisow z tytutu utraty wartosci
pozyczek udzielonych na budowe kopalni Sierra Gorda

6.5. Wydatki inwestycyjne
Tabela 15. Wydatki inwestycyjne KGHM INTERNATIONAL LTD. (min USD)

| potrocze | pétrocze ) Il kwartat | kwartat

’ 2021 " 2020 “miana (%) 2021 2021

Projekt Victoria 11 3 x3,7 7 4

Projekt Sierra Gorda Oxide 1 0 X 1 -

Usuwanie nadktadu i pozostate 97 71 +36,6 55 42

Razem 109 74 +47,3 64 45

Przeptywy do Sierra Gorda S.C.M. - podwyzszenie kapitatu - 52 (100,0) - -
Tabela 16. Wydatki inwestycyjne KGHM INTERNATIONAL LTD. (min PLN)

| potrocze | pbtrocze ) Il kwartat | kwartat

’ 2021 ’ 2020 Zmiana (%) 2021 2021

Projekt Victoria 42 12 x3,5 27 15

Projekt Sierra Gorda Oxide 4 0 X 4 -

Usuwanie nadktadu i pozostate 365 284 +28,5 207 158

Razem 411 296 +38,9 238 173

Przeptywy do Sierra Gorda S.C.M. - podwyzszenie kapitatu - 210 (100,0) - -

Wydatki inwestycyjne segmentu KGHM INTERNATIONAL LTD. w | pétroczu 2021 r. wyniosty 109 min USD, a tym samym
ulegty zwiekszeniu o 35 min USD (+47%) w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Okoto 78% wydatkéw zwigzanych byto z kopalnig Robinson. Wydatki te poniesione zostaty m.in. na prace zwigzane
z usuwaniem nadktadu w celu udostepnienia ztoza do przysztej eksploatacji.

Na projekt Victoria wydatkowano 11 min USD, m.in. na prace zwigzane z przygotowaniem wybranych elementéw
infrastruktury, jako etap przygotowawczy do dalszego rozwoju projektu.

W | pétroczu 2021 r. nie wystagpito dofinansowanie kopalni Sierra Gorda.
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7. WYNIKI DZIALALNOSCI SEGMENTU SIERRA GORDA S.C.M.

Segment Sierra Gorda S.C.M. stanowi wspdlne przedsiewziecie (w ramach spétki JV Sierra Gorda S.C.M.), ktérego
wiascicielami sg KGHM INTERNATIONAL LTD. (55%) oraz Sumitomo Metal Mining i Sumitomo Corporation (45%).

Zamieszczone ponizej dane produkcyjne i finansowe zaprezentowano w oparciu o petny udziat wkasnosciowy we wspélinym
przedsiewzieciu (100%) oraz proporcjonalnie do udziatow w spétce Sierra Gorda S.C.M. (55%), zgodnie z metodologig
prezentacji danych w czesci 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7.1. Wyniki produkcyjne

W | pétroczu 2021 r. Sierra Gorda S.C.M. znaczaco zwigkszyta produkcje miedzi w poréwnaniu do produkgcji zrealizowanej
w analogicznym okresie 2020 r., natomiast w zakresie produkcji molibdenu zanotowano spadek.

Tabela 17. Produkcja miedzi, molibdenu i metali szlachetnych Sierra Gorda S.C.M.

| pétrocze | pétrocze

J.m. 001 5020 Zmiana (%) Q21 1Q21
Produkcja miedzi' tys. t 93,1 71,3 30,6 51,5 41,6
Produkcja miedzi - segment (55%) tys. t 51,2 39,2 30,6 28,3 22,9
Produkcja molibdenu® min funtéw 8,4 9,1 (7,7) 49 3,5
Produkcja molibdenu - segment (55%) min funtéw 4,6 5,0 (7,7) 2,7 1,9
Produkcja TPM - ztoto! tys. troz 26,0 29,5 (11,9) 13,9 12,1
Produkcja TPM - ztoto -segment (55%) tys. troz 14,3 16,2 (11,9) 7,7 6,6

" Metal ptatny w koncentracie.

Wzrost produkcji miedzi o 31% w stosunku do wielkosci zrealizowanej w | pétroczu 2020 r. jest konsekwencjg wyzszej
zawartosci Cu w rudzie podlegajacej przerobowi o 27% oraz poprawy uzysku Cu o 2%, przy wolumenie przerobionej rudy
nie odbiegajgcym istotnie od wielkosSci zrealizowanej rok wczesdniej.

W zakresie produkcji molibdenu zanotowano spadek w relacji do | potrocza 2020 r. o 8%, spowodowany planowa
eksploatacjg obszaréw o obnizonej zawartosci Mo. Nalezy podkresli¢, ze uzysk Mo ksztalttowat sie 6% powyzej wielkosci
z | pétrocza 2020 r.

7.2. Sprzedaz

Przychody w | p6troczu 2021 r. wyniosty 1 031 min USD (dla 100% udziatu), czyli 2 144 min PLN odpowiednio do udziatu
wiasnosciowego w wysokosci 55%.

Tabela 18. Wolumen i przychody ze sprzedazy Sierra Gorda S.C.M.

| pétrocze | potrocze

J.m 001 090 ZMiana (%) Q21 Q21
Przychody z uméw z klientami," w tym ze sprzedazy: min USD 1031 474 x2,2 582 449
- miedzi min USD 849 345 x2,5 484 365
- molibdenu min USD 113 70 61,4 62 51
- TPM (ztoto) min USD 45 50 (10,0) 24 21
Wolumen sprzedazy miedzi tys. t 88,7 69,1 28,4 49,3 39,4
Wolumen sprzedazy molibdenu min funtéw 7,7 8,3 (7,2) 3,5 4,2
Wolumen sprzedazy TPM (ztoto) tys. troz 25,5 29,1 (12,4) 13,3 12,2
Przychody z uméw z klientami‘' - segment (udziat 55%) min PLN 2144 1049 x2,0 1202 942

" 7 uwzglednieniem premii przerobowych hutniczo-rafinacyjnych i innych

Ponad dwukrotny wzrost przychodéw (+557 min USD) w relacji do poziomu zrealizowanego w | pétroczu 2020 r. wynikat
przede wszystkim ze wzrostu cen metali sprzedawanych przez Sierra Gorda S.C.M. Istotne znaczenia miato réwniez
zwiekszenie wolumenu sprzedazy miedzi o 19,6 tys. t.

W odniesieniu do molibdenu zrealizowano mniejszy wolumen sprzedazy (spadek produkcji ze wzgledu na nizszg zawartos¢
Mo w urobku), natomiast przychody wzrosty o 61%, gtéwnie ze wzgledu na wzrost cen.

Szczegbtowy wptyw poszczegélnych czynnikédw na zmiane przychodéw zostat zaprezentowany w podrozdziale dotyczacym
wyniku finansowego Sierra Gorda S.C.M.
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7.3. Koszty

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej poniesione przez spotke Sierra Gorda S.C.M. wyniosty 498 min USD, z czego
425 min USD stanowig koszty sprzedanych produktéw, a 73 min USD tacznie koszty sprzedazy i koszty ogélnego zarzadu.
Proporcjonalnie do udziatu wtasnosciowego (55%), koszty segmentu Sierra Gorda wyniosty 1 036 min PLN.

Tabela 19. Koszty (przed odpisem z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych) oraz koszt produkcji miedzi ptatnej (C1) Sierra

Gorda S.C.M.
| pétrocze | pétrocze . 0 , ,
J.m. 2021 2020 Zmiana (%) 11Q21 1Q"21
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej min USD 498 468 6,4 264 234
Koszty podstgwowej dziatalnosci operacyjnej - min PLN 1036 1036 0,0 546 490
segment (udziat 55%)
Koszt produkcji miedzi ptatnej C1¢ USsD/funt 0,87 1,26 (31,0) 0,81 0,93

" Jednostkowy koszt produkcji miedzi C1 - gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej, uwzgledniajgcy koszty wydobycia i przerobu urobku, podatek
od kopalin, koszty transportu, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie przerobowq hutniczo-rafinacyjnq koncentratu (TC/RC), pomniejszony
o wartosc¢ produktéw ubocznych

W pordwnaniu do | pétrocza 2020 r. koszty podstawowe] dziatalno$ci operacyjnej denominowane w min USD byty wyzsze
0 30 miIn USD (+6%), przy wolumenie sprzedazy miedzi wyzszym o 28%.

Zmiany w relacji do analogicznego okresu 2020 r. dotyczyt przede wszystkim nastepujacych pozycji kosztéw rodzajowych
przed zmiang stanu zapasoéw i kapitalizowanymi kosztami dotyczgcymi udostepniania ztoza do przysztej eksploatacji:
- koszty amortyzacji - spadek o0 9 min USD (-5%), gtéwnie w odniesieniu do amortyzacji zwigzanej z kapitalizowanymi

kosztami udostepniania ztoza do przysztej eksploatacji,

— czesdci zamienne - obnizenie kosztéw o 3 min USD (-9%) przede wszystkim w zakresie cze$ci zamiennych do maszyn
i urzadzen gérniczych,

— materialy - spadek kosztéw o 3 min USD (-6%), gtéwnie ze wzgledu na poprawe zuzycia jednostkowego materiatow
wybuchowych oraz spadek zuzycia materiatéw mielgcych (mielniki),

— koszty pracy - wzrost 0 32 min USD (73%) ze wzgledu na uwzglednienie skutkéw negocjacji ptacowych oraz spadek
kursu walutowego CLP/USD,

— ustugi obce - wzrost kosztéw o 12 mIn USD (+13%) z uwagi na wzrost wydobycia, a tym samym zwiekszony zakres
pracy maszyn goérniczych oraz zuzycia opon (remonty maszyn gorniczych oraz serwis opon objete sg kontraktami)

— energia - wzrost kosztéw o 4 min USD (+4%) miedzy innymi z uwagi na wzrost zuzycia energii spowodowany
twardoscig przerabianego materiatu,

— paliwa, smary i oleje - wzrost 0 6 min USD (+30%), przede wszystkim ze wzgledu na wzrost cen oleju o0 27%,

— koszty transportu - wzrost o 13 mIn USD (+41%) w zakresie transportu lgdowego i morskiego oraz kosztéw portowych
ze wzgledu na wzrost wolumenu sprzedazy koncentratu oraz wzrost stawek w transporcie morskim.

Umocnienie polskiej waluty spowodowato, ze koszty segmentu Sierra Gorda za | pétrocze 2021 r. w przeliczeniu na PLN
wyniosty 1 036 min PLN, co oznacza utrzymanie poziomu z analogicznego okresu 2020 r.

Koszt gotéwkowy produkgcji miedzi C1 za | pétrocze 2021 r. wynidst 0,87 USD/funt. Spadek w relacji do analogicznego okresu
2020r. 0 31% jest efektem zwiekszenia wolumenu sprzedazy miedzi (+28%) oraz wyzszych przychodow ze sprzedazy metali
towarzyszacych (+29%).

7.4. Wyniki finansowe

W | pétroczu 2021 r. skorygowana EBITDA wyniosta 711 min USD, z czego proporcjonalnie do udziatéw (55%) na Grupe
KGHM przypada 1 478 min PLN.

Tabela 20. Wyniki Sierra Gorda S.C.M. w mIn USD (udziat wtasnosciowy 100%)

: po”;g;f : po”;g;g Zmiana (%) 11Q'21 Q21
Przychody z umoéw z klientami 1031 474 x2,2 582 449
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (498) (468) 6,4 (264) (234)
Wynik netto ze sprzedazy 533 6 x88,8 318 215
Zysk/strata netto 229 (139) x 153 76
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (178) (188) (5,3) (87) (91)
Skorygowana EBITDA" 711 194 x3,7 405 306
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Tabela 21. Wyniki segmentu Sierra Gorda S.C.M. proporcjonalnie do posiadanych udziatéw (55%) w min PLN

: po”;g;f : po”;g;g Zmiana (%) 11Q'21 Q21
Przychody z umoéw z klientami 2144 1049 x2,0 1202 942
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (1 036) (1 036) - (546) (490)
Wynik netto ze sprzedazy 1108 13 x85,2 656 452
Zysk/strata netto 476 (308) x 316 160
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (370) (415) (10,8) (179) (191)
Skorygowana EBITDA" 1478 428 x3,5 835 643

") Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrécenie odpiséw) z tytutu utraty wartosci aktywéw
trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Tabela 22, Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiane wyniku finansowego segmentu Sierra Gorda S.C.M.

Wplyw na
Wyszczegélnienie zmiane wyniku  Charakterystyka
(mlIn USD)
Wzrost przychodoéw z tytutu wyzszych cen Cu, Mo, Au i Ag (+423 min USD), przy
Wzrost przychodéw ze *357 Korekcie MtM (-66 min USD)
sprzedazy - wplyw na wynik Wzrost przychodéw z tytutu wyzszego wolumenu sprzedazy Cu i Ag (213 min USD) oraz
557 min USD +200 spadek wolumenu sprzedazy Mo i Au (-13 min USD)
79 Wzrost kosztéw, w tym gtéwnie transportu, ustug obcych, kosztéw pracy, energii
Wzrost kosztéw | paliwa
podstawowej dziatalnosci +18 Spadek kosztéw, przede wszystkim materiatéw i czesci zamiennych, amortyzacji
operacyjnej - wpltyw na +7 Zmiana stanu zapaséw
wynik -30 min USD 17 Wzrost kosztéw usuwania nadktadu podlegajacych kapitalizacji, gtéwnie ze wzgledu na
wyzszy zakres rzeczowy
Wplyw pozostatej
dziatalnosci operacyjnej 3 Spadek wyniku na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej o 4 min USD, przy wzroscie
oraz finansowej wyniku z dziatalnosci finansowej o 7 min USD
+3 min USD
Zmiana dotyczaca podatku dochodowego (-88 mIn USD w | pétroczu 2021 r. wobec
Wplyw podatkéw -137  +49 mIn USD rok wcze$niej) na skutek zrealizowania dodatniego wyniku przed
-162 min USD opodatkowaniem wobec straty poniesionej w analogicznym okresie 2020 r.
-25 Podatek gérniczy (w | pétroczu 2020 r. pozycja nie wystgpita)
Wykres 12.  Zmiana wyniku netto (mln USD)

+557

‘ -139 ‘

Strata netto
| pétrocze 2020

Zmiana przychodéw ze
sprzedazy
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W | pétroczu 2021 r. wydatki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne, uwzglednione w sprawozdaniu
z przeptywdw pienieznych Sierra Gorda S.C.M. wyniosty 145 min USD, z czego wiekszos¢ tj. 92 min USD (63%) stanowity
wydatki zwigzane z usuwaniem nadktadu w celu udostepniania do eksploatacji kolejnych partii ztoza, a pozostata czes¢
dotyczyta rozwoju i odtworzenia rzeczowych aktywoéw trwatych.

Tabela 23. Wydatki inwestycyjne Sierra Gorda S.C.M.

J.m. | pétrocze | pétrocze . 0 : ,
2021 2020 Zmiana (%) 11Q21 1Q21
Wydatki na rzeczowe aktywa trwate min USD 145 116 25,0 75 70
Wydatki na rzeczowe aktywa trwate min PLN 301 256 176 154 147

- segment (udziat 55%)

Wzrost wydatkéw inwestycyjnych (wyrazonych w USD) o 25% dotyczyt usuwania nadktadu ze wzgledu na wiekszy zakres
rzeczowy oraz wydatkéw na odtworzenie i rozwdj, w tym na realizacje projektu przebudowy zbiornika osadowego oraz
rozbudowe zaplecza socjalno-bytowego.

8. SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

8.1. Wyniki finansowe

Rachunek wynikéw

Tabela 24. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej (mIn PLN)

| pétrocze | pétrocze

. 0 Il kwartat | kwartat

2021 2020 Zmiana (%) 2021 2021

Przychody z uméw z klientami 14 506 10948 +32,5 7761 6 745
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (11 700) (9 808) +19,3 (6 397) (5303)
Zysk netto ze sprzedazy 2 806 1140 x2,5 1364 1442
Wynik z zaangazowania we wspdlne przedsiewziecie 1849 (17) x 1752 97
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne 183 160 +14,4 (442) 625
Przychody i (koszty) finansowe (209) (176) +18,8 93 (302)
Zysk przed opodatkowaniem 4629 1107 x4,2 2767 1862
Podatek dochodowy (906) (408) x2,2 (409) (497)
Zysk netto 3723 699 x5,3 2 358 1365
Skorygowana EBITDA" 5313 2651 x2,0 2705 2608

") Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdcenie odpisow) z tytutu utraty wartosci aktywow
trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej zgodnie z danymi w czesci 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego - wraz

z Sierra Gorda S.C.M.

Tabela 25. Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiane wyniku finansowego Grupy Kapitatowej

Wptyw na
J— zmiane
Wyszczegolnienie wyniku Charakterystyka
(mIn PLN)
Przychody z uméw +3558 Zwiekszenie przychodéw dotyczy gtdwnie przychoddw ze sprzedazy miedzi +3 201 min PLN, srebra
z klientami +465 mIn PLN przy réwnoczesnym zmniejszeniu przychoddéw ze sprzedazy ztota -112 min PLN oraz
towaréw i materiatéw -105 min PLN. Szczegétowe przyczyny zmiany przychodéw w segmentach
KGHM Polska Miedz S.A. oraz KGHM INTERNATIONAL LTD. opisane zostaty w czesci 5 i 6 niniejszego
sprawozdania.
Koszty (1892) Zwiekszenie kosztéw podstawowej dziatalnosci to gtéwnie wynik zwiekszenia kosztéw rodzajowych
podstawowej 03592 min PLN gtéwnie w zakresie wzrostu kosztéw wsadéw obcych o 1 927 min PLN oraz podatku
dziatalnosci od kopalin 0 957 min PLN przy zmianie korekty z tytutu zmiany stanu produktéw, produkcji w toku
operacyjnej 0-1424 miIn PLN oraz korekty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby o -234 min PLN.
Szczegbtowy opis zmiany kosztéw w segmentach KGHM Polska MiedZ S.A. oraz KGHM
INTERNATIONAL LTD. opisane zostaty w czesci 5 i 6 niniejszego sprawozdania.
Wynik z +1866 Na wzrost wyniku z zaangazowania we wspolne przedsiewziecie z -17 min PLN do 1 849 min PLN
zaangazowania ztozyly sie gtéwnie:
we wspélne - zysk z tytutu odwrécenia utraty wartosci pozyczek udzielonych wspélnemu przedsiewzieciu
przedsiewziecie 1655 min PLN,
- brak udziatu w stratach wspélnego przedsiewziecia wycenianego metodg praw wtasnosci
(w | pétroczu 2020 r. -210 min PLN),
Pozostate +23  Na zwiekszenie wyniku z pozostatej dziatalnosci operacyjnej z 160 min PLN do 183 min PLN ztozyty
przychody i sie gtéwnie:
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(koszty). - nizszy 0 37 min PLN wynik z réznic kursowych z wyceny aktywéw i zobowigzan innych niz
operacyjne zadtuzenie,

- nizszy o 16 min PLN wynik z wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych,

- wyzszy o 87 miIn PLN wynik ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych,

- straty ze zmiany wartosci godziwej aktywéw finansowych -64 min PLN (w | pétroczu 2020 r.

pozycja nie wystepowata),

- wyzsze 0 31 mIn PLN saldo utworzonych i rozwigzanych rezerw.
Przychody i (-33) Na zmiane przychoddw i kosztéw finansowych z -176 min PLN do -209 min PLN ztozyty sie przede
(koszty) wszystkim:
finansowe - nizszy 0 83 mIn PLN wynik réznic kursowych z wyceny i realizacji zobowigzan z tytutu

zadtuzenia,

- nizsze 0 48 min PLN koszty odsetek od zadtuzenia.
Podatek (498) Zwiekszenie podatku dochodowego wynika ze zmiany zysku przed opodatkowaniem.
dochodowy
Wykres 13.  Zmiana wyniku finansowego w | potroczu 2021 r. (mIn PLN)

+23 -33
-1892 +1 866 [ -498 ]
3723
+3 558
[ 699 |
Zysk netto Przychody Koszty Wynik z Pozostate ~ Przychody (koszty) Podatek Zysk netto
| potrocze 2020 r. z uméw z klientami  podstawowej  zaangazowania przychody finansowe dochodowy | pdtrocze 2021 .
dziatalnosci we wspolne (koszty)
operacyjnej przedsiewziecie operacyjne
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Przeptywy pieniezne
Tabela 26. Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej (min PLN)

I potrocze | pdtrocze Zmiana Il kwartat | kwartat

2021 2020 (%) 2021 2021
Zysk przed opodatkowaniem 4629 1107 x4,2 2767 1862

Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 1020 953 +7,0 525 495

Udziat w stratach wspdlnego przedsiewz. wyc. metodg praw wiasnosci - 210 x - -

Zysk’z tytutu odqucenlg u‘traty wartosci pozyczek udzielonych (1 655) i " (1 655) i

wspoélnemu przedsiewzieciu

Pozostate zyski z tytutu odwrécenia utraty wartosci aktywéw trwatych (47) 1) x47,0 (41) 6)

Odsetki od pozyczek udzielonych wspélnemu przedsiewzigciu (194) (193) +0,5 (97) (97)

Pozostate odsetki 62 113 (45,1) 33 29

Straty z tytutu utraty wartosci aktywoéw trwatych 32 93  (65,6) 32 -

Zyski ze zbycia rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych (51) 29 x - (51)

Réznice kursowe 41 (467) x 364 (323)

Zmiana stanu rezerw na likwidacje kopalr, zobowigzan z tytutu

. . . - (15) x (18) 18

Swiadczen pracowniczych oraz pozostatych rezerw

Zmiana stanu poz. naleznosci i zob. innych niz kapitat obrotowy 707 (73) X 505 202

Zmiana stanu aktywoéw i zobowigzan z tytutu instr. pochodnych (1 084) 273 x (768) (316)

Prz'ekwaI|f|kovyan|‘e pozostalych catkowitych dpchodow do wyniku w 954 (154) " 583 371

zwigzku z realizacjg instr. pochodnych zabezpiecz.

Pozostate korekty 3 10 (70,0) - 3
Razem wytgczenia przychodéw i kosztéw (212) 778 x (537) 325
Podatek dochodowy zaptacony (390) (386) +1,0 (190) (200)
Zmiana stanu kapitatu obrotowego (1710) 432 x (650) (1 060)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2317 1931 +20,0 1390 927

Wydatki zwigzane z aktywami gérniczymi i hutniczymi (1462) (1 389) +5,3 (784) (678)

Wydatki na pozostate rzeczowe i niematerialne aktywa trwate (201) (192) +4,7 (65) (136)

W){datlfi na aktywa finansowe przeznaczone na likwidacje kopaln i innych 24) 22) 9.1 i (24)

obiektéw technologicznych

Objecie udziatéw we wspdélnym przedsiewzieciu - (207) x - -

Wplywy ze zbycia rzeczowych i niematerialnych aktywéw trwatych 77 18 x4,3 4 73

Wptywy ze zbycia instrumentéw kapitatowych wycenianych w wartosci

S . 53 - x - 53
godziwej przez pozostate catkowite dochody

Udzielone zaliczki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne (7) (25) (72,0) (4) 3)

Pozostate 3) (8) (62,5 4 1
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1567) (1825) (14,1) (853) (714)

Wptywy z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek 55 4157  (98,7) 31 24

Sptata kredytéw i pozyczek (1581) (3147) (49,8) (478) (1103)

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (49) (44) +11,4 39) (10)

Spfata odsetek (64) (135)  (52,6) (23) (41)

Wydatki z tytutu wypt. dywidend akcjonariuszom Jednostki Dominujacej (300) - X (300) -

Pozostate (16) (5) x3,2 17) 1
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1955) 826 X (826) (1129)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO (1.205) 932 x (289) (916)
Réznice kursowe (49) 3 X 9) (40)
Stan Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na poczatek okresu 2522 1016 x2,5 1566 2522
Stan Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu 1268 1951 (35,0) 1268 1566

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w | potroczu 2021 r. wyniosty +2 317 min PLN i obejmowaty zysk przed
opodatkowaniem w wysokosci +4 629 min PLN powiekszony gtéwnie o korekte amortyzacji w wysokosci +1 020 min PLN,
zmiane stanu pozostatych naleznosci i zobowigzan innych niz kapitat obrotowy +707 min PLN oraz korekte z tytutu
przekwalifikowania pozostatych catkowitych dochodéw do wyniku w zwigzku z realizacjg instrumentéw pochodnych
+954 min PLN.

Zmniejszenie przeptywow z dziatalnosci operacyjnej dotyczyto gtéwnie korekty zysku z tytutu odwro6cenia utraty wartosci
pozyczek udzielonych wspélnemu przedsiewzieciu -1 655 min PLN, korekty odsetek od pozyczek udzielonych wspélnemu
przedsiewzieciu -194 min PLN, zmiany stanu aktywow i zobowigzan z tytutu instrumentéw pochodnych -1 084 min PLN,
zmiany stanu kapitatu obrotowego -1 710 mIn PLN oraz zaptaconego podatku dochodowego -390 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w okresie w | pétroczu 2021 r. wyniosty -1 567 min PLN i obejmowaty
gtéwnie  wydatki na nabycie sktadnikow rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych
w wysokosci -1 663 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w | pétroczu 2021 r. wyniosty -1 955 mIn PLN i obejmowaty gtéwnie
sptate kredytow i pozyczek -1 581 min PLN, wyptate dywidendy dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej -300 min PLN, sptate
odsetek w kwocie -64 mIn PLN oraz sptate zobowigzan z tytutu leasingu -49 min PLN.
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Po uwzglednieniu réznic kursowych dotyczacych srodkéw pienieznych, saldo srodkéw pienieznych ulegto zmniejszeniu
01 254 min PLN i na 30 czerwca 2021 r. wyniosto 1 268 min PLN.

Wykres 14.  Przeptywy pieniezne w | potrocze 2021 r. (mIn PLN)
2522 2317|1567 ] *55 EET
—-200 -64 114
| 1268 |
Srodki pienigzne  Przeplywy Przeptywy Wplywy  Splata kredytéwi  Wyptata Splata odsetek  Pozostate  Srodki pieniezne
na 1.01.2021 pieniezne netto pieniezne nettoz ~ z tytutu pozyczek dywidendy na 30.06.2021
z dziatalnoSci  dziatalnosci  zaciggnietych
operacyjnej  inwestycyjnej kredytow i
pozyczek
Sytuacja majatkowa
Tabela 27. Skonsolidowane aktywa (min PLN)
30.06.2021 31.12.2020 Zmiana (%)

Rzeczowe aktywa trwate gérnicze i hutnicze 21033 20576 +2,2
Aktywa niematerialne gérnicze i hutnicze 1875 2024 (7,4)
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 2748 2857 (3,8)
Pozostate aktywa niematerialne 110 141 (22,0)
Wspdlne przedsiewziecia - udzielone pozyczki 7992 6 069 +31,7
Pochodne instrumenty finansowe 574 789 (27,2)
Inne instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej 755 636 +18,7
Inne instr. finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 501 601 (16,6)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 216 193 +11,9
Pozostate aktywa niefinansowe 165 161 +2,5
Aktywa trwate 35969 34047 +5,6
Zapasy 5794 4459 +29,9
Naleznosci od odbiorcow 881 834 +5,6
Naleznosci z tytutu podatkéw 235 295 (20,3)
Pochodne instrumenty finansowe 294 210 +40,0
Pozostate aktywa finansowe 96 210 (54,3)
Pozostate aktywa niefinansowe 251 142 +76,8
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1189 2522 (52,9)
Aktywa przeznaczone do zbycia 346 61 x5,7
Aktywa obrotowe 9 086 8733 +4,0
Razem aktywa 45 055 42780 +5,3

Na koniec | potrocza 2021 r. warto$¢ aktywow w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wyniosta
45 055 min PLN i byta wyzsza w stosunku do stanu z dnia 31 grudnia 2020 r. 0 2 275 min PLN.

Wartos¢ aktywow trwatych na dzien 30 czerwca 2021 r. wyniosta 35 969 min PLN i w poréwnaniu z kohcem 2020 r byta
wyzsza o 1 922 min PLN. Zwiekszenie aktywow trwatych dotyczyto gtéwnie wartosci pozyczek udzielonych wspdlinym
przedsiewzieciom o 1923 min PLN, rzeczowych aktywéw trwatych iniematerialnych o 168 min PLN, oraz innych
instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej o 119 min PLN. W poréwnaniu z 2020 r. zmniejszeniu ulegty
pochodne instrumenty finansowe 0 215 min PLN oraz inne instrumenty finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

0 100 min PLN.

Zwiekszenie wartosci aktywow obrotowych o 353 mIn PLN dotyczyto gtéwnie zapaséw o 1 335 min PLN oraz aktywéw
przeznaczonych do zbycia 0 285 mIn PLN przy réwnoczesnym zmniejszeniu srodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw o 1 333

min PLN.

Wykres 15.  Zmiana wartosci aktywow w | potroczu 2021 r. (min PLN)

42780 +1922

+353

Aktywa na 31.12.2020 Zmiana aktywow trwatych
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Zrédta finansowania majatku

Tabela 28. Skonsolidowany kapitat i zobowigzania (min PLN)

30.06.2021 31.12.2020 Zmiana (%)
Kapitat akcyjny 2 000 2000 -
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (2 076) (1.430) +45,2
Zakumulowane pozostate catkowite dochody inne niz z wycen
instrumentéw firF:ansowych g e 1755 1728 1.6
Zyski zatrzymane 22101 18 694 +18,2
Kapitat wtasny akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej 23780 20 992 +13,3
Kapitatl udziatowcéw niekontrolujacych 87 89 (2,2)
Kapitat wiasny 23 867 21081 +13,2
Zobpwi’qzania z FyFqu kredytéw, pozyczek, leasingu oraz dtuznych 5505 6928 (20,5)
papieréw wartosciowych
Pochodne instrumenty finansowe 1156 1006 +14,9
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2942 3016 (2,5)
Rezerwy na koszty likwidacji kopalr i innych obiektéw 1566 1849 (15,3)
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 374 442 (15,4)
Pozostate zobowigzania 605 551 +9,8
Zobowigzania dtugoterminowe 12 148 13792 (11,9)
ZobF)Wllqzanla z "ty‘Fu}u kredytoéw, pozyczek, leasingu oraz dtuznych 128 207 452
papieréw wartosciowych
Pochodne instrumenty finansowe 1163 688 +69,0
Zobowigzania wobec dostawcéw i podobne 3023 3593 (15,9)
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1397 1313 +6,4
Zobowigzania podatkowe 1135 537 x2,1
Rezerwy na zobowigzania i inne obcigzenia 179 162 +10,5
Pozostate zobowigzania 1304 1202 +8,5
Zobowigzania zwiaz. z aktywami przez. do zbycia 411 5 x82,2
Zobowigzania krétkoterminowe 9 040 7907 +14,3
Zobowigzania dtugo i krétkoterminowe 21188 21699 2,4)
Razem zobowigzania i kapitat wiasny 45 055 42780 +5,3

Kapitat wtasny na dzien 30 czerwca 2021 r. wyniést 23 867 min PLN i byt wyzszy o 2 786 min PLN od wartosci na koniec
2020 r. gtéwnie z tytutu wzrostu zyskéw zatrzymanych o 3 407 min PLN przy réwnoczesnym zmniejszeniu kapitatu z tytutu
wyceny instrumentéw finansowych o 646 min PLN.

Zobowigzania diugoterminowe Grupy KGHM Polska MiedzZ S.A. na dzier 30 czerwca 2021 r. wyniosty 12 148 min PLN i byty
nizsze o 1 644 min PLN w poréwnaniu z koricem 2020 r. gtéwnie ze wzgledu na zmniejszenie wartosci zobowigzan z tytutu
kredytéw, pozyczek oraz leasingu o 1 423 min PLN.

Zobowigzania krotkoterminowe Grupy KGHM Polska Miedz S.A. na dzien 30 czerwca 2021 r. wyniosty 9 040 min PLN i byty
wyzsze 0 1 133 mIn PLN w poréwnaniu z koncem 2020 r. gtéwnie z tytutu wzrostu zobowigzarn podatkowych o 598 min PLN,
zobowigzan z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych o 475 min PLN oraz zobowigzan zwigzanych z aktywami
przeznaczonymi do zbycia 0 406 min PLN. Zmniejszenie zobowigzan krétkoterminowych dotyczyto gtéwnie zobowigzan
wobec dostawcéw i podobnych o0 570 min PLN.

Wykres 16.  Zmiana wartos$ci zobowigzan i kapitatéw wtasnych (min PLN)

+ +1133 45 055
42780 2 ool  —— 2

Zobowigzania Kapitat wiasny Zobowigzania Zobowigzania Zobowigzania
i kapitat wtasny dtugoterminowe krétkoterminowe i kapitat wtasny
na 31.12.2020 na 30.06.2021

Aktywa i zobowigzania warunkowe

Na dziert 30 czerwca 2021 r. warto$¢ aktywdw warunkowych wynosita 516 min PLN i byta nizsza od wartosci na koniec
2020 r.0 16 min PLN.

Wartos¢ zobowigzan warunkowych na dzien 30 czerwca 2021 r. wynosita 604 min PLN i byta nizsza od wartosci na koniec
2020 r. 0 745 mIn PLN. Zmniejszenie wartosci dotyczyto gtéwnie zlecenia udzielenia gwarancji i akredytyw o 755 min PLN.
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8.2. Finansowanie dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Grupa zarzgdza zasobami finansowymi w oparciu o przyjeta Polityke Zarzgdzania Ptynnoscia Finansowg w Grupie KGHM.
Jej nadrzednym celem jest umozliwienie utrzymywania ciggtosci dziatania, poprzez zabezpieczenie dostepnosci srodkéw
pienieznych wymaganych do realizacji celow biznesowych Grupy, przy optymalizacji ponoszonych kosztéw. Ponadto
Polityka reguluje zasady pozyskiwania finansowania zewnetrznego przez Grupe, zasady zarzgdzania dtugiem
i monitorowania poziomu zadtuzenia Grupy oraz zaktada centralizacje finansowania zewnetrznego na poziomie Jednostki
Dominujacej. Zarzadzanie ptynnoscia finansowg polega na zapewnieniu odpowiedniej ilosci sSrodkéw pienieznych w postaci
gotéwki oraz dostepnego finansowania dtuznego w krétkim, srednim i dtugim horyzoncie czasowym.

Diug netto w Grupie Kapitatowej

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia Grupy Kapitatowej na dzier 30 czerwca 2021 r. wyniosty 5 937 min PLN i w 91% dotyczyly
zadtuzenia Jednostki Dominujgcej. Spadek zobowigzan z tytutu zadtuzenia w | pétroczu 2021 r. 0 1 398 min PLN w stosunku
do konica 2020 r. spowodowany jest dokonaniem przez Jednostke Dominujacg sptaty czesci kredytow bankowych
z posiadanych nadwyzek finansowych. W nastepstwie tych dziatan wysoko$¢ wolnych Srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow Grupy spadta o 1 255 min PLN w stosunku do korica 2020 r. i na dzien 30 czerwca 2021 r. wyniosta
1246 min PLN. Wolne $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty Grupy majg charakter krétkoterminowy.

Tabela 29. Dtug netto w Grupie Kapitatowej (mIn PLN)

30.06.2021 31.12.2020 Zmiana (%)
Zobowigzania z tytutu: 5937 7 335 (19,1)
Kredytéw bankowych 689 1994 (65,4)
Pozyczek 2607 2685 (2,9
Dtuznych papieréw wartosciowych - obligacji 2000 2000 -
Leasingu 641 656 2,3)
Wolne $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1246 2501 (50,2)
Dlug netto 4691 4834 (3,0)

Zrédta finansowania w Grupie Kapitatowej

Na dzier 30 czerwca 2021 r. Grupa posiadata otwarte linie kredytowe, pozyczki oraz obligacje z tgcznym saldem udzielonego
finansowania w réwnowartosci 13 984 min PLN, w ramach ktérego wykorzystano 5 295 min PLN w formie kredytéw
i pozyczek, natomiast kwota zobowigzania z tytutu wyemitowanych przez Jednostke Dominujacg obligacji wyniosta
2000 min PLN.

Niezabezpieczony Umowa o finansowanie zawarta przez Jednostke Dominujgcq z konsorcjum bankéw w 2019 r. na kwote
odnawialny kredyt 1 500 min USD, z terminem zapadalnosci 19 grudnia 2024 r., z opcjg przedtuzenia na kolejne 2 lata (5+1+1).
konsorcjalny na kwote W 2020 r. Jednostka Dominujgca uzyskata zgode Uczestnikédw Konsorcjum na wydtuzenie terminu umowy
1,5 mld USD o 1rok, tj. do dnia 19 grudnia 2025 r. Limit dostepnego finansowania w okresie przedtuzenia bedzie wynosit
1438 min USD.
Srodki pozyskane w ramach udzielonego kredytu przeznaczone sg na finansowanie ogélnych celéw
korporacyjnych.
Pozyczki inwestycyjne, w  Umowa o finansowanie zawarta przez Jednostke Dominujgcg z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym:
tym pozyczki z w sierpniu 2014 r. na kwote 2 000 mIn PLN, ktéra zostata zaciggnieta w trzech transzach z terminami
Europejskiego Banku sptaty uptywajacymi dnia 30 pazdziernika 2026 r., 30 sierpnia 2028 r. oraz 23 maja 2029 r. i
Inwestycyjnego na wykorzystana w petnym zakresie dostepnego limitu. Srodki pozyskane w ramach pozyczki zostaty
taczna kwote 3,34 mid przeznaczone na finansowanie realizowanych przez Jednostke Dominujacg projektéw inwestycyjnych
PLN z terminami zwigzanych z modernizacjg hutnictwa oraz rozbudowa obiektu unieszkodliwiania odpadéw
finansowania do 12 lat wydobywczych ,Zelazny Most”,

- wgrudniu 2017 r. na kwote 900 mIn PLN, ktéra w czerwcu 2021 r. zostata zwiekszona do kwoty
1 340 mIn PLN. W ramach udzielonej pozyczki Spétka zaciggneta trzy transze z terminami sptaty
uptywajgcymi dnia 28 czerwca 2030 r., 23 kwietnia 2031 r. oraz 11 wrze$nia 2031 r. Na dzien
30 czerwca 2021 r. dostepny, niewykorzystany limit pozyczki wyniést 440 min PLN, a termin jego
dostepnosci uptynie w kwietniu 2023 r. Srodki pozyskane w ramach pozyczki sg przeznaczone na
finansowanie realizowanych przez Jednostke Dominujaca projektéw o charakterze rozwojowym i
odtworzeniowym na réznych etapach ciggu technologicznego.

Kredyty bilateralne na Grupa posiada linie kredytowe w ramach zawartych uméw bilateralnych na tgczng kwote 2 709 min PLN.
kwote do 2,7 mid PLN Sq to kredyty obrotowe lub w rachunku biezagcym z okresem dostepnosci do 2 lat, ktérych terminy
zapadalnosci sg sukcesywnie przedtuzane na kolejne okresy oraz dtugoterminowe kredyty inwestycyjne.

Srodki uzyskane w ramach ww. uméw kredytowych sa narzedziem wspierajacym zarzadzanie biezacg
ptynnoscia finansowa oraz wspomagajacym finansowanie realizowanych przez spétki Grupy przedsiewzigc¢

inwestycyjnych.
Dtuzne papiery Umowa emisyjna z 27 maja 2019 r. ustanowita program emisji obligacji na rynku polskim. Pierwsza emisja
wartosciowe na kwote o wartosci nominalnej 2 000 min PLN odbyta sie 27 czerwca 2019 r., w ramach ktérej wyemitowano
2,0 mid PLN obligacje 5-letnie na kwote 400 min PLN z terminem wykupu uptywajgcym 27 czerwca 2024 r. oraz obligacje

10-letnie na kwote 1 600 min PLN z terminem wykupu 27 czerwca 2029 r. Srodki z emisji obligacji zostaty
wykorzystane na finansowanie ogélnych celéw korporacyjnych.
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Powyzsze Zrédta w petni zabezpieczajg biezace, Srednio oraz dtugoterminowe potrzeby ptynno$ciowe Grupy Kapitatowe;j.
Wykorzystanie finansowania zewnetrznego na 30 czerwca 2021 r.
W ponizszej tabeli zaprezentowano strukture zrédet finansowania Grupy Kapitatowej wraz z poziomem jego wykorzystania.

Tabela 30. Kwota dostepnego i wykorzystanego finansowania zewnetrznego Grupy Kapitatowej (min PLN)

V\(ykorzystaqe V\(ykorzystarje . . Dosteprje Wykorzystanie
finansowanie  finansowanie Zmiana (%) finansowanie %)
30.06.21 31.12.20 30.06.21
Niezabezpieczony odnawialny kredyt konsorcjalny (15)1 17)¢ (11,8) 5705 0,0%
Pozyczki 2607 2685 (2,9) 3570 73,0%
Kredyty bilateralne 704 2011 (65,0) 2709 26,0%
Dtuzne papiery wartosciowe - obligacje 2000 2000 - 2000 100,0%
Razem 5 296 6 679 (20,7) 13 984 37,9%

") Zaptacona prowizja przygotowawcza pomniejszajgca zobowigzania finansowe z tytutu otrzymanych kredytéw rozliczana w czasie.
Cash pooling w Grupie Kapitatowej

Realizujgc proces zarzadzania ptynnoscig, Grupa korzysta z narzedzi wspierajacych jego efektywnos¢. Jednym
z podstawowych instrumentéw wykorzystywanych przez Grupe jest ustuga zarzgdzania $rodkami pienieznymi w grupie
rachunkoéw - cash pooling lokalny w PLN, USD i EUR oraz miedzynarodowy w USD, a w Grupie KGHM INTERNATIONAL LTD.
réwniez w CAD. Cash pooling ma na celu optymalizacje zarzadzania posiadanymi srodkami pienieznymi, ograniczenie
kosztéw odsetkowych, efektywne finansowanie biezgcych potrzeb w zakresie finansowania kapitatu obrotowego oraz
wspieranie krotkoterminowej ptynnosci finansowej w Grupie Kapitatowe;.

Udzielone pozyczki

Na dzien 30 czerwca 2021 r. saldo udzielonych przez Grupe pozyczek wynosito 8 011 min PLN. Pozycje te stanowig przede
wszystkim dtugoterminowe pozyczki o oprocentowaniu opartym na statej stopie procentowej, udzielone przez Grupe
KGHM INTERNATIONAL LTD. w zwigzku z finansowaniem aktywéw gérniczych w Chile.

Zobowigzania z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen

Na dzier 30 czerwca 2021 r. Grupa posiadata zobowigzania z tytutu udzielonych gwarancji i akredytyw na taczng kwote
929 min PLN oraz z tytutu zobowigzan wekslowych na kwote 184 min PLN.

Szczegdtowa informacja na temat wysokosci i charakteru zobowigzan z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen znajduje sie
w czesci 4.5 potrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego - Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci
i kapitatem.

Na dzien 30 czerwca 2021 r. Jednostka Dominujgca udzielita gwarancji sptaty kredytow zaciggnietych przez wspéine
przedsiewziecie Sierra Gorda S.C.M. wobec podmiotéw:

— Bank Gospodarstwa Krajowego na kwote 629 min PLN (165 min USD), termin waznos$ci gwarancji uptynie w 2024 r.,
— Sumitomo Metal Mining Co. Ltd. i Sumitomo Corporation na kwote 105 min PLN (28 mIn USD), zobowigzanie zostato
sptacone w czerwcu 2021 r., termin waznos$ci gwarancji uptynie w sierpniu 2021 r.

Ocena ptynnosci Grupy Kapitatowej

W | potroczu 2021 r. Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. wykazywata petng zdolno$¢ do wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan wobec innych podmiotéw. Posiadane przez Grupe Srodki pieniezne oraz pozyskane
finansowanie zewnetrzne gwarantujg utrzymanie ptynnosci oraz umozliwiajg realizacje zamierzen inwestycyjnych.
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9. ZARZADZANIE RYZYKIEM W GRUPIE KAPITALOWE]

9.1. Kompleksowy System Zarzadzania Ryzykiem w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. definiuje ryzyko jako wptyw niepewnosci, bedacy integralng czescig prowadzonej
dziatalnosci i mogacy skutkowac zaréwno szansami, jak i zagrozeniami dla realizacji celéw biznesowych. Oceniany jest
aktualny i przyszty, faktyczny oraz potencjalny wptyw ryzyka na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
W oparciu o przeprowadzong ocene, dokonywana jest weryfikacja i dostosowanie praktyk zarzadczych w ramach
odpowiedzi na ryzyko.

W ramach wdrozonej Polityki i Procedury Zarzadzania ryzykiem korporacyjnym oraz obowigzujgcego Regulaminu Komitetu
Ryzyka Korporacyjnego i Zgodnosci, konsekwentnie realizowany jest proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. Spotka sprawuje nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A., a w spotkach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. dokumenty regulujace ten
obszar sg spéjne z obowigzujgcymi w Jednostce Dominujace;j.

Polityka zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. dostepna jest na stronie
internetowej www.kghm.com.

System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym poddawany jest corocznie ocenie skutecznosci zgodnie z wytycznymi ,,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016, a od roku 2021 wedtug zaktualizowanego standardu ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021".

Ryzyko w réznych obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. jest na biezgco identyfikowane,
oceniane i analizowane, w konteks$cie mozliwosci jego ograniczania. Kazde ryzyko kluczowe Grupy Kapitatowej KGHM Polska
MiedZz S.A. jest przedmiotem pogtebionej analizy wcelu wypracowania Planu Odpowiedzi na Ryzyko i Dziatan
Dostosowawczych. Pozostate jest poddawane monitoringowi ze strony Departamentu Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym i Zgodnoscia, a w zakresie ryzyka finansowego ze strony pionu Dyrektora Naczelnego ds. Skarbowosci -
Skarbnika Korporacyjnego.

Celem ujednolicenia podejscia do systematycznej identyfikacji, oceny i analizy ryzyka utraty zgodnosci, definiowanej jako
przestrzeganie wymagan wynikajacych z obowigzujacych regulacji prawnych (zewnetrznych i wewnetrznych) lub
dobrowolnie przyjetych zobowigzan prawnych i standardéw (w tym norm etycznych), w 2020 r. Zarzad KGHM Polska
MiedZ S.A. przyjat Polityke zarzadzania zgodnosciag w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. wraz z Procedura
i Metodyka zarzadzania zgodnoscia w KGHM Polska Miedz S.A. Proces zarzadzania zgodnoscia, ktéry jest powigzany
z procesem zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. jest waznym narzedziem
biznesowym stuzgcym przeciwdziataniu wystgpienia zdarzeri mogacych skutkowac¢ natozeniem sankgji.

Przyjety w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym inspirowany jest
rozwigzaniami przyjetymi w standardzie ISO 31000:2018, najlepszymi praktykami w zarzadzaniu ryzykiem oraz specyfika
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. i sktada sie nastepujacych etapow:

Schemat 1. Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym

Monitorowanie
i komunikacja

Definicja
kontekstu

RYZYKO

Analiza i Identyfikacja

odpowiedz i ocena
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Pierwszy krok procesu sktada sie z trzech dziatan: okreslenia kontekstu zewnetrznego, kontekstu wewnetrznego oraz
kontekstu zarzgdzania ryzykiem.

Kontekst zewnetrzny to otoczenie, w ktérym Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. realizuje swojg Strategie.
W ramach jego okreslania nalezy uaktualni¢ zrozumienie spotecznych, politycznych, prawnych, regulacyjnych,
finansowych, ekonomicznych i technologicznych aspektéw otoczenia, ktére majg wptyw na dziatalnosc.

Podczas okredlania kontekstu wewnetrznego analizowane sg cele (strategiczne/biznesowe), planowane
i przeprowadzone zmiany w strukturze organizacyjnej, nowe obszary dziatalnosci, projekty, itd.

Ostatnim dziataniem tego kroku jest zdefiniowanie kontekstu zarzadzania ryzykiem, ktéry obejmuje ustanowienie lub
aktualizacje celdw, zakresu, odpowiedzialnosci oraz procedur i metodyk stosowanych w procesie zarzgdzania ryzykiem.

Na tym etapie procesu identyfikowane sg i oceniane ryzyka, ktére moga mie¢ wptyw na osigganie celéw na poziomie
Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. Gtéwnym zadaniem tego etapu jest sporzadzenie kompletnej listy zagrozen,
ktére moga utatwi¢, utrudni¢, przyspieszy¢ lub opdzni¢ osigganie celéw. Kazde zidentyfikowane ryzyko zostaje
usystematyzowane w kategorie i podkategorie w formie Modelu Ryzyka, ktéry stuzy Grupie Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. za ujednolicong taksonomie ryzyka.

Po zidentyfikowaniu kazde ryzyko korporacyjne poddawane jest ocenie przy uzyciu Macierzy Oceny Ryzyka, zawierajacej
wyskalowane przedziaty ocen dla wymiaréw wptywu, podatnosci i prawdopodobiefstwa. Ryzyko moze mie¢ réznorakie
skutki, tak wiec celem zapewnienia mozliwie szerokiego rozpoznania potencjalnego wplywu oraz ograniczenia
subiektywizmu oceny zostaty zdefiniowane nastepujgce wymiary oceny Wptywu:

- Finanse - wptyw skutkéw danego ryzyka w wymiarze finansowym przez zastosowanie przedziatéw wartosciowych.
- Strategia - ocena wptywu ryzyk na zdolno$¢ do realizacji celéw strategicznych.

- Reputacja i Interesariusze - wptyw ryzyka na reputacje Spotki, zaufanie do marki, relacje inwestorskie, relacje
zinteresariuszami, w tym réwniez do skutecznosci dziatan zwigzanych z budowa odpowiedzialnego biznesu
i zrbwnowazonego rozwoju.

- Zdrowie i Bezpieczenstwo - bezposredni wplywu na zdrowie i bezpieczenstwo oraz zycie ludzi.
- Srodowisko naturalne - wptyw materializacji ryzyk na klimat i srodowisko naturalne oraz dziatalno$¢ ekosystemu.

- Regulacje i Prawo - oceny zgodnosci zaistniatych zdarzen z obowigzujagcymi przepisami prawa, koniecznoscig
uczestniczenia w postepowaniach przed organami administracji publicznej o charakterze nadzoru i regulacji oraz
potencjalnymi sankcjami bedgcymi konsekwencjg tych postepowan.

- Ciaglos¢ dziatania - ocena wptywu ryzyka na zaktécenia dziatalnosci powodujgce powazne/nieodwracalne skutki
oraz utrate dostepu do informacji istotnych z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci.

Wyniki identyfikacji i oceny ryzyk prezentowane sg w formie graficznej, tj. Map Ryzyka. Dajg one obraz profilu ryzyka

oraz wspierajg proces wyboru ryzyka kluczowego.

Celem etapu jest pogtebienie wiedzy i zrozumienie specyfiki wybranych w ramach poprzedniego etapu rodzajéw ryzyka
kluczowego. Analizy przyczynowo - skutkowe oraz pogtebiony opis sposobéw postepowania z ryzykiem majg umozliwic¢
podjecie decyzji o utrzymaniu lub ewentualnej zmianie aktualnego postepowania.

Kierunkowa decyzja nazywana jest Odpowiedzig na ryzyko. Zmiana sposobu postepowania wymaga okreslenia Dziatan
Dostosowawczych, czyli zmian organizacyjnych, procesowych, systemowych i innych, ktérych celem jest obnizenie
poziomu kluczowego ryzyka.

W trakcie tego etapu definiowane sg réwniez mozliwe do zastosowania Kluczowe Wskazniki Ryzyka - KRI (ang. KRI - Key
Risk Indicators), czyli zestawy parametréw procesu biznesowego lub parametréw otoczenia, ktére odzwierciedlaja
zmiany profilu danego ryzyka.

Celem etapu jest zapewnienie, ze stosowany Plan Odpowiedzi na Ryzyko jest efektywny (dorazne i okresowe raporty),
nowe ryzyka sg zidentyfikowane (aktualizacja Rejestru Ryzyk), zmiany w otoczeniu wewnetrznym i zewnetrznym orazich
wptyw na dziatalnos¢ zostaty wykryte oraz ze podjeto wtasciwe dziatania w odpowiedzi na incydenty (aktualizacja
informacji o Incydentach).

Efektywny, dobrze rozplanowany i odpowiednio realizowany monitoring ryzyka umozliwia elastyczne i szybkie reakcje
na zmiany zachodzace w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym (np. eskalowanie ryzyka, zmiany w dziataniach
zwigzanych z odpowiedzig na ryzyko, czy parametréw oceny ryzyk, itp.).

Realizacja etapu dostarcza zapewnienia, ze zarzgdzanie ryzykiem w Grupie Kapitalowej KGHM Polska MiedZ S.A. spetnia
oczekiwania Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A., Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. i innych
interesariuszy poprzez dostarczanie wiarygodnych informacji o ryzyku, statg poprawe oraz dostosowanie jakosci
i efektywnosci Odpowiedzi na Ryzyko do wymagan kontekstu zewnetrznego i wewnetrznego.

Grupa Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A. 35
Skonsolidowany raport za | pétrocze 2021 r.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2021 r.

Schemat 2.  Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem w KGHM Polska MiedZ S.A

Rada Nadzorcza (Komitet Audytu)

Dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania procesu zarzadzania ryzykiem oraz monitorowania
poziomu ryzyka i sposobu postepowania z nim.

Ostatecznie odpowiedzialny za system zarzgdzania ryzykiem oraz nadzor nad jego poszczegdlnymi elementami.

Komitety Ryzyka Audyt

Wspierajg efektywnosc procesu zarzadzania ryzykiem.
P Plan Audytu
Kadra kierownicza Klf:::.ll:lltr::;f:gk:i Komitet Ryzyka Komitet Ryzyka Kumitet Plynn_oéci Wewn Qtrzne};o jest
od pomedmalza Jf_‘?t Zgodnosci Rynkowego Kredytowego Finansowej oparty o ocene ryzyka
za przeprowadzenie —— oraz
identyfikacji, oceny Zall;lzqdzan |_e Zarzgdzanie ryzykiem podporzadkowany
i analizy ryzyka oraz ryzy«iem ztrr:!an Zarzadzanie utraty ptynnosci, celom biznesowym,
wdroZenie, Zarzadzanie ryzykiem {n:ei: mr:ijdlz' ryzykiem rozumiane jako zdolnosc dokonywana jest
w ramach korporacyjnym oraz sr:eb ;flo) oraz' niewywigzania sie do terminowego ocena biezacego
codziennych biezace monitorowanie KUrsGw ze zobowigzan | regulowania zobowigzan poziomu ryzyka oraz
obowigzkdw, ryzyka kluczowego walutowych przez oraz pozyskiwania skutecznodci
odpowiedzi na i stop kontrahentow | srodkéw na finansowanie zarzadzania nim.
ryzyko. Zadaniem dziatalnosci
kadry kierowniczej procentowych
jest biezacy nadzor Polityka
nad stosowaniem zarzgdzania Polityka Polityka Polityka
odpowiednich ryzykiem korporacyjnym|  zarzgdzania zarzgdzania zarzqgdzania Regulamin Audytu
odpowiedzi na ryzykiem ryzykiem pfynnoscig Wewnetrznego
ryzyko w ramach Polityka zarzadzania rynkowym kredytowym finansowg
realizowanych zgodnoscig
zadan, taklaby Departament
ryzyko nie Zarzadzania Ryzykiem Dyrektor Naczelny Dyrektor Naczelny ds.
przel'fraczafo Korporacyjnym i ds. Skarbowosci - Skarbnik Korporacyjny Audytu i Kontroli
oczekiwanego Zgodnosdia
poziomu.
Raportowanie do Raportowanie do Raportowanie do
Zarzgdu Wiceprezesa Zarzqdu ds. Finansowych Prezesa Zarzgdu

9.2. Ryzyko korporacyjne - kluczowe ryzyko i czynniki ryzyka oraz mitygacja

Catosciowe podejscie do zarzadzania ryzykiem jest spdjne ze strategig wzrostu, stalym dazeniem do doskonatosci
operacyjnej oraz zasadami zréwnowazonego i odpowiedzialnego biznesu. Zostato ono zaprojektowane tak, aby wspiera¢
Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A. w budowie odpornej struktury korporacyjnej. Narzedziem, wykorzystywanym
w procesie identyfikacji ryzyka w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. jest Model Ryzyka. Jego budowa oparta jest
o zrodta ryzyka i dzieli sie na nastepujace 5 kategorii: Technologiczne, tancucha wartosci, Rynkowe, Zewnetrzne oraz
Wewnetrzne. Na poziomie kazdej z kategorii wyrdznionych i zdefiniowanych jest kilkadziesigt podkategorii
odpowiadajacych poszczegblnym obszarom dziatalnosci lub zarzadzania. Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A.
doktada nalezytej starannosci w podejmowaniu dziatah zmierzajacych do minimalizowania ekspozycji na ryzyko poprzez
obnizanie podatnosci na poszczegdlne czynniki ryzyka oraz redukcji prawdopodobienstwa materializacji zdarzen, ktére te
czynniki moga wywotywac. ldentyfikacji i ocenie zagrozen towarzyszy zawsze jednak niepewnos$¢ co do skutecznosci
stosowanych i planowanych $rodkéw zapobiegawczych, zwtaszcza w obszarze bedgcym poza bezposrednig kontrolg Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Grupa Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A. 36
Skonsolidowany raport za | pétrocze 2021 r.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2021 r.

Schemat 3. Kategorie ryzyka w Modelu Ryzyk KGHM Polska Miedz S.A.

Technologia

Kategoria zwiazana ze zmianami konkurencyjnosci w wyniku stosowania technologii przemystowych, IT,
zarzadzania innowacjami, ochrony i/lub zarzadzania wtasnoscig intelektualna oraz wptywem projektow
inwestycyjnych dotyczacych wydajnosci i jakosci technologii, czy zmiang jakosci i sprawnosci
infrastruktury IT majgca wptyw na jednostki biznesowe, funkcje wsparcia i infrastrukture.

tancuch wartosci

Kategoria zwigzana ze zmianami efektywnosci operacyjnej logistyki | magazynowania w prowadzeniu
produkcji i Swiadczeniu ustug, w zarzadzaniu sprzedaZzg, w zarzadzaniu odpadami i rekultywacja oraz
skorelowana z procesem zarzadzania taficuchem dostaw, dostepnoscig medidow | materiatdw w procesie
produkcyjnym, zmiang rozpoznania i zarzadzania zasobami ziéz kopalin, czy realizacja projektow
badawczych i poszukiwawczych.

Rynek

Kategoria zwigzana ze zmiang wartosci aktywow, poziomu zobowigzan lub wyniku finansowego
skutkujacg zmiang wrazliwosci na zmiennos¢ stop procentowych, walut, phtynnosci, stopy inflagji,
niewyptacalnosci kontrahentow, cen towarow, energii i praw majatkowych. Kategoria dotyczy rowniez
zmian popytu i podazy na produkty Grupy Kapitatowe] KGHM Polska Miedz S.A,, doboru odpowiednich
narzedzi realizagji strategii marketingowej, zmiany uzyskania oczekiwanej stopy zwrotu z inwestycji
kapitatowych lub efektywnaosci transferu ryzyka do ubezpieczycieli.

Zewnetrzne

Kategoria zwigzana z warunkami prowadzenia dziatalnosc wynikajacymi ze zmiany warunkow

ekonomicznych, zmian prawa i regulacji (compliance), decyzji politycznych, zmian srodowiskowych lub

v klimatycznych (ryzyko zwigzane z przejsciem) oraz katastrofalnego dziatania przyrody i sity wyZsze]

| BRE (ryzyko fizyczne). Kategoria obejmuje rowniez zmiany udziatow w rynku lub marzy na skutek zmian w

otoczeniu konkurencyjnym lub substytutach, ryzyko skutkéw rozstrzygnie¢ w postepowaniach

sgdowych lub arbitrazowych, ryzyko niekorzystnych decyzji administracyjnych, zmiany obcigzen,
wyznaczenia zobowiazan podatkowych lub terminow ich zaptaty.

L 2 & @

Wewnetrzne

== Kategoria zwigzana ze zmianami w dziatalnosci pod wphlywem zmian w jej strukturze, organizacji,
F /) procedurach, procesach lub modelu biznesowym, jak rowniez ryzyko zmian wizerunku firmy, jej
ﬁm| produktow lub ustug, efektywnosci zasad postepowania zwigzanych z etyka i antykorupcja. interesem
firmy, czy zabezpieczenn przed utrata poufnosci, integralnosci, dostepnosci | autentycznosci aktywdw

informacyjnych.

Ryzyko kluczowe Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. wraz ze szczegdtowym jego opisem, dziataniami mitygujgcymi
oraz wskazaniem specyficznego ryzyka Jednostki Dominujgcej oraz Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD. zaprezentowane
zostato w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnos$ci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
w 2020 r. w rozdziale 12 ,Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej”, dostepnym na stronie internetowej Spétki
www.kghm.com (https://kghm.com/pl/inwestorzy/centrum-wynikow/raporty-finansowe).

Ryzyka i szanse zwigzane ze zmianami klimatu

Cele Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. sg spéjne z przyjeta Strategia
Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. i sa ksztattowane przez globalne megatrendy oraz determinuja wyzwania
Srodowiskowe, ktérym Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. musi sprostac. Wptyw zmian klimatycznych na Grupe
Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A. wraz ze szczegbtowym jego opisem oraz dziataniami mitygujgcymi zaprezentowany
zostat w Sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. za rok 2020 w rozdziale 1.11 ,Kompleksowy system zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej
KGHM”, dostepnym na stronie internetowej Spotki www.kghm.com (https://kghm.com/pl/inwestorzy/centrum-
wynikow/raporty-finansowe).

Ponadto Grupa Kapitalowa KGHM przygotowuje Polityke Klimatyczng, ktéra bedzie stanowi¢ systemowe rozwigzanie
stuzgce wdrozeniu wytycznych dotyczacych sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych. W ramach prac
przewiduje sie pogtebiong analize w celu dalszej identyfikacji zagrozen i szans zwigzanych ze zmianami klimatu, ktére
obecnie wptywajg lub bedg wptywaé¢ na KGHM Polska Miedz S.A. oraz zwigzanych z wptywem KGHM Polska Miedz S.A. na
klimat. Przeprowadzona zostanie rowniez szczeg6towa kategoryzacja ryzyk fizycznych i ryzyk transformacji zwigzanych ze
zmianami klimatu, przy planowanym wykorzystaniu podejscia rekomendowanego przez TCFD.
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Wptyw pandemii COVID-19 (koronawirus) na ocene ryzyka

Ocena kluczowych kategorii ryzyka, na ktére ma wptyw pandemia koronawirusa, zostata poddana szczegdlnej analizie
poprzez biezacy monitoring wybranych informacji z obszaru produkcji, sprzedazy, tancucha dostaw, zarzadzania
personelem i finanséw, w celu wsparcia procesu weryfikacji aktualnej sytuacji finansowej i operacyjnej Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.

Z punktu widzenia Grupy Kapitatowej istotnym skutkiem epidemii koronawirusa jest jej wptyw na ryzyko rynkowe zwigzane
z wahaniami cen metali oraz indeksy gietdowe. Na dzier 30 czerwca 2021 r. cena miedzi wyniosta 9 385 USD/t, co oznacza
wzrost 0 21% w stosunku do ceny na koniec 2020 r oraz wzrost o 6% w stosunku do 31 marca 2021 r. Kurs akcji Spotki
w | pétroczu 2021 r. wzrést o 3% w stosunku do ceny z korica 2020 r. i na zamknigciu sesji w dniu 30 czerwca 2021 r. wynidst
187,65 PLN. Kurs akgcji Spétki utrzymywat sie na stabilnym wysokim poziomie przez cate | pétrocze 2021 r. przekraczajac
niejednokrotnie warto$¢ 200,00 PLN za akcje i osiggajagc w dniu 13 maja 2021 r. rekordowy poziom 223,80 PLN. Wzrost cen
akcji Jednostki Dominujacej spowodowat wzrost kapitalizacji gietdowej Spotki, ktéra na dzien 30 czerwca 2021 r. wynosita
37 530 min PLN w stosunku do poziomu 36 600 min PLN na koniec roku 2020.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Zarzad Jednostki Dominujgcej wcigz ocenia ryzyko utraty ciggtosci dziatania z tytutu
koronawirusa jako niskie. Obserwowane, niewielkie odchylenia w ciggtosci tancucha dostaw materiatéw i ustug pozostaja
nadal bez wptywu na utrzymanie ciggtosci dziatania Gtéwnego Ciggu Technologicznego.

W obszarze sprzedazy wigkszos$¢ odbiorcéw wcigz nie odczuwa silnie negatywnego wptywu epidemii na swojg dziatalnos¢,
dzieki czemu zobowigzania z tytutu sprzedazy wobec Jednostki Dominujacej regulowane sg terminowo, a realizacja wysytek
do klientéw przebiega bez zaktdcen.

Grupa Kapitatowa posiada petng zdolno$¢ do regulowania zaciggnietych zobowigzan. Posiadane przez Grupe S$rodki
pieniezne oraz pozyskane finansowanie zewnetrzne gwarantujg jej utrzymanie ptynnosci finansowej. Oparcie struktury
finansowania Grupy Kapitatowej na poziomie Jednostki Dominujacej na dtugoterminowych i zdywersyfikowanych zrédtach
finansowania, zapewnito Spétce i Grupie Kapitatowej, dtugookresowg stabilno$¢ finansowa, poprzez wydtuzenie
Sredniowazonego okresu zapadalnosci zadtuzenia KGHM Polska Miedz S.A.

W zwiazku z centralizacjg procesu pozyskiwania finansowania zewnetrznego na potrzeby catej Grupy Kapitatowej, w celu
wewnatrzgrupowego transferu ptynnosci, wykorzystuje sie instrument diuzny w postaci pozyczek wiascicielskich,
wspierajgcych proces inwestycji, a w zakresie obstugi biezgcej dziatalnosci Grupa korzysta z cash poolingu lokalnego oraz
miedzynarodowego.

Obecnie Jednostka Dominujgca nie identyfikuje istotnego ryzyka braku wywigzania sie z kowenantéw finansowych
zawartych w umowach finansowania zewnetrznego w zwigzku z pandemig COVID-19.

Grupa Kapitatowa kontynuuje realizacje projektow inwestycyjnych zgodnie z przyjetymi harmonogramami i tym samym nie
identyfikuje wzrostu oceny ryzyka zwigzanego z ich kontynuacjg w wyniku pandemii koronawirusa.

W raportowanym okresie nie wystgpity rowniez zaktécenia w ciggtosci dziatania Grupy Kapitatowej z powodu zakazenia
wirusem wsrod pracownikéw. Nie odnotowano nadal, w zwigzku z pandemig, istotnie podwyzszonej absencji wsrod
pracownikow gtéwnego ciggu produkcyjnego Jednostki Dominujgcej oraz krajowych i zagranicznych aktywéw
produkcyjnych.

W zwigzku z zagrozeniem kolejnych fal pandemii COVID-19 Jednostka Dominujgca na biezgco monitoruje globalng sytuacjg
gospodarczg, w celu oceny jej wptywu na Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A. i podjecia dziatan mitygujgcych ten
wptyw. Kwestie zwigzane z pandemig COVID-19 i jej wptywem na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
zostaly opisane w rozdziale 10.1 niniejszego Sprawozdania ,Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta bedg miaty
wptyw na osiggniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu”.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

W zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym (w szczegélnosci ryzykiem zmian cen metali i kurséw walutowych) najwieksze
znaczenie oraz wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej ma skala i profil dziatalnosci Jednostki Dominujgcej oraz spétek
wydobywczych KGHM INTERNATIONAL LTD. Jednostka Dominujgca aktywnie zarzadza ryzykiem rynkowym, podejmujac
dziatania i decyzje w tym zakresie w kontekscie globalnej ekspozycji w catej Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Ryzyko zmian cen W ramach realizacji strategicznego planu zabezpieczen przed ryzykiem rynkowym w pierwszym potroczu 2021 r.
metali i kurséw Jednostka Dominujaca nabyta opcje sprzedazy na rynku walutowym tacznie dla 870 min USD z terminami
walutowych zapadalnosci od lutego do grudnia 2021 r. (w tym: 510 min USD na okres od lipca do grudnia 2021 r.) Ponadto
odkupita sprzedane wczedniej opcje sprzedazy na ten sam okres dla nominatu 495 min USD (po 45 mIn USD
miesiecznie). Na rynku miedzi wdrozono strategie zabezpieczajgcg mewa na okres od lipca 2022 r. do grudnia
2023 r. dla tacznego wolumenu 45 tys. ton. Ponadto w wyniku restrukturyzacji pozycji zabezpieczajacej na rynku
miedzi, Jednostka Dominujgca nabyta opcje kupna na okres od marca do grudnia 2021 r. dla tacznego wolumenu
155 tys. ton (w tym: 93 tys. ton na drugie poétrocze 2021 r.), otwierajac tym samym partycypacje w ewentualnych
dalszych wzrostach cen dla posiadanych struktur opcyjnych korytarz i mewa na 2021 r. W ramach restrukturyzacji,
podniesiony zostat takze poziom wykonania struktur opcyjnych zabezpieczajgcych przychody ze sprzedazy miedzi
na okres od pazdziernika do grudnia 2021 r. dla tacznego wolumenu 25,5 tys. ton. W pierwszym pétroczu 2021 r.
Jednostka Dominujgca zrestrukturyzowata réwniez pozycje na terminowym rynku srebra na okres od lipca 2021 r.
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do grudnia 2022 r. Odkupiono cze$¢ nominatu sprzedanych wczesniej opcji sprzedazy (11,7 min uncji) oraz opcji
kupna (5,1 mIn uncji) zawartych w ramach struktur zabezpieczajgcych mewa, a takze podniesiono poziom
wykonania sprzedanych opcji kupna na 2022 r. (6,6 min uncji).

W ramach zarzadzania ryzykiem walutowym Jednostka Dominujgca stosuje hedging naturalny polegajacy na
zacigganiu kredytéow w walutach, w ktérych osigga przychody. Warto$¢ kredytéw i pozyczek inwestycyjnych na
dzien 30 czerwca 2021 r. zaciggnietych w walucie USD, po przeliczeniu na PLN wyniosta 2 919 min PLN
(na 31 grudnia 2020 r. 4 321 min PLN).

Na dzier 30 czerwca 2021 r. Jednostka Dominujaca posiadata otwarte transakcje swapa walutowo-procentowego
(CIRS - Cross Currency Interest Rate Swap) dla nominatu 2 mid PLN, zabezpieczajgce przed ryzykiem rynkowym
zwigzanym z emisjg obligacji w PLN o zmiennym oprocentowaniu. Zadtuzenie z tytutu obligacji w PLN generuje
ryzyko walutowe ze wzgledu na fakt, ze wiekszo$¢ przychodéw ze sprzedazy Jednostki Dominujacej jest
denominowana w USD.

W pierwszym pétroczu 2021 r. zadna z wydobywczych spétek zaleznych Grupy Kapitatowej nie wdrozyta transakgji
terminowych na rynkach metali oraz walutowym i nie posiadata otwartych pozycji na dzieh 30 czerwca 2021 r.
Ryzyko zmian cen metali dotyczyto natomiast instrumentéw pochodnych wbudowanych w diugoterminowe
kontrakty dostawy kwasu siarkowego i wody.

Niektére polskie spotki Grupy Kapitatowej zarzadzaty ryzykiem walutowym, zwigzanym z ich podstawowga
dziatalnoscia, poprzez zawieranie transakcji w instrumentach pochodnych na rynku walutowym.

Ryzyko zmian

Na dzien 30 czerwca 2021 r. salda pozycji narazonych na ryzyko zmian stép procentowych, poprzez wptyw

stép na wielko$¢ przychoddw oraz kosztéw odsetkowych, ksztattowaty sie nastepujaco:
procentowych srodki pieniezne: 1 682 min PLN, w tym $rodki zgromadzone w funduszach celowych: Funduszu Likwidacji
Zaktadu Gorniczego, Funduszu Rekultywacji Sktadowisk Odpadéw,
- zobowigzania z tytutu zadtuzenia: 118 min PLN,
- zobowigzania wobec dostawcéw i podobne (faktoring dtuzny) 839 min PLN.
Na dzien 30 czerwca 2021 r. salda pozycji narazonych na ryzyko zmian stép procentowych z tytutu zmiany wartosci
godziwej instrumentu o statym oprocentowaniu ksztattowaly sie nastepujaco:
- naleznosci z tytutu udzielonych przez Grupe Kapitatlowg pozyczek: 19 min PLN,
- zobowigzania z tytutu zadtuzenia (tj. zaciggniete pozyczki i kredyty, ktérych oprocentowanie oparte jest o statg
stope procentowa): 3 177 min PLN.
W pierwszym poétroczu 2021 r. Jednostka Dominujgca nie wdrozyta zadnych transakcji zabezpieczajgcych przed
ryzykiem zmian stép procentowych. Na dzierr 30 czerwca 2021 r. posiadata otwarte transakcje swapa walutowo-
procentowego (CIRS - Cross Currency Interest Rate Swap) dla nominatu 2 mld PLN, zabezpieczajgce przed ryzykiem
rynkowym zwigzanym z emisjg obligacji w PLN o zmiennym oprocentowaniu.
Wynik na tacznie wptyw instrumentéw pochodnych i zabezpieczajgcych (transakcji na rynku miedzi, srebra, walutowym, stép
instrumentach procentowych oraz wbudowanych instrumentéw pochodnych, pozyczki w USD wyznaczonej jako zabezpieczenie
pochodnych i przed zmiang kursu walutowego) na wynik finansowy Grupy Kapitatlowej w pierwszym poétroczu 2021 r.
transakcjach wyniost -895 min PLN, z czego:

zabezpieczajacych

- kwota 742 min PLN pomniejszyta przychody z uméw z klientami,

- kwota 132 min PLN pomniejszyta wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej,

- kwota 21 mIn PLN pomniejszyta wynik dziatalnosci finansowej (w tym: -17 mIn PLN korekta odsetek od
zadtuzenia).

Ponadto w pierwszym potroczu 2021 r. pozostate catkowite dochody zmniejszone zostaty o 943 min PLN (wptyw
instrumentéw zabezpieczajacych).

Na dzier 30 czerwca 2021 r. wartos$¢ godziwa otwartych transakcji w instrumentach pochodnych Grupy Kapitatowej
(na rynku metali, walutowym, stopy procentowej oraz wbudowanych instrumentéw pochodnych)
wyniosta -1510 min PLN.

Ryzyko zmian cen
akcji w obrocie
publicznym

Ryzyko cenowe zwigzane z posiadanymi przez Grupe Kapitatowg akcjami spétek notowanych w obrocie
publicznym, rozumiane jest jako zmiana ich wartosci godziwej spowodowana zmiang notowan tych akcji.

Na dzien 30 czerwca 2021 r. warto$¢ bilansowa akcji spétek notowanych na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie oraz na TSX Venture Exchange wyniosta 640 min PLN.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwos¢ niewywigzania sie dtuznikéw ze zobowigzan.

Za zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Jednostce Dominujacej i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki odpowiada
Zarzad. Gtéwnym podmiotem realizujgcym dziatania w tym obszarze jest Komitet Ryzyka Kredytowego.

Ryzyko kredytowe
zwigzane z
naleznosciami od
odbiorcéw

W celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci klientéw Jednostka Dominujgca posiada umowe ubezpieczenia
naleznosci, ktérg objete sg naleznosci od jednostek z kredytem kupieckim, od ktérych nie otrzymano twardych
zabezpieczen lub otrzymano zabezpieczenia niepokrywajace catosci salda naleznosci. Uwzgledniajac posiadane
zabezpieczenia oraz limity kredytowe przyznane przez firme ubezpieczeniowg, wedtug stanu na dzier 30 czerwca
2021 r. Jednostka Dominujgca posiadata zabezpieczenia dla 82% naleznosci handlowych (na 31 grudnia 2020 r.
dla 75%).

Ryzyko kredytowe
zwigzane ze
Srodkami
pienieznymi i

Grupa alokuje okresowo wolne $rodki pieniezne zgodnie z wymogami zachowania ptynnosci finansowej
i ograniczonego ryzyka oraz w celu ochrony kapitatu i maksymalizacji przychodéw odsetkowych.

Ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami depozytowymi jest na biezgco monitorowane poprzez analize
ratingébw kredytowych instytucji finansowych, z ktérymi Grupa wspoétpracuje oraz ograniczenie poziomu
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lokatami koncentracji sSrodkéw w poszczegélnych instytucjach. Na dzier 30 czerwca 2021 r. maksymalny udziat jednego
bankowymi podmiotu w odniesieniu do ryzyka kredytowego wynikajgcego z powierzonych instytucjom finansowym $rodkéw
pienieznych Grupy wyniést 23% (na 31 grudnia 2020 r. 25%).

Ryzyko kredytowe  Wszystkie podmioty, z ktérymi Grupa Kapitatowa zawiera transakcje w instrumentach pochodnych

zwigzane (z wytagczeniem wbudowanych instrumentéw pochodnych) dziatajg w sektorze finansowym. Sg to gtdéwnie
z transakcjami instytucje finansowe posiadajgce Sredniowysoki rating.
w instrumentach

W 2021 r. zmieniona zostata metoda liczenia wartosci narazonej na ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami
pochodnymi - zamiast dodatniej wartosci godziwej netto brane sg pod uwage wylgcznie naleznosci z tytutu
otwartych instrumentéw pochodnych (z wytgczeniem wbudowanych instrumentéw pochodnych) oraz naleznosci
z tytutu rozliczonych instrumentéw pochodnych.

pochodnych

Na dziern 30 czerwca 2021 r. maksymalny udziat jednego podmiotu w odniesieniu do ryzyka kredytowego
wynikajacego z transakcji pochodnych wynidst 29% (na 31 grudnia 2020 r. 32%; dane przeksztatcone).

Pomimo koncentracji ryzyka kredytowego zwigzanego z transakcjami w instrumentach pochodnych Jednostka
Dominujaca ocenia, ze ze wzgledu na wspdtprace wytacznie z renomowanymi instytucjami finansowymi, jak
réwniez biezgcy monitoring ich ratingu, nie jest znaczaco narazona na ryzyko kredytowe wynikajace z zawartych
z nimi transakgji.

Ryzyko kredytowe Na dzier 30 czerwca 2021 r. saldo udzielonych przez Jednostke Dominujgcg pozyczek wyniosto 9 408 min PLN.

zwigzane Najistotniejsze pozycje stanowig dtugoterminowe pozyczki na tgczng kwote 9 349 min PLN udzielone do Spétki
z udzielonymi Future 1 i Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.
pozyczkami

Na dzien 30 czerwca 2021 r. saldo udzielonych przez Grupe Kapitatowg pozyczek wyniosto 8 011 min PLN.
Najistotniejsze pozycje stanowig dtugoterminowe pozyczki na tgczng kwote 7 992 min PLN, tj. 2 101 mIn USD
udzielone przez Grupge KGHM INTERNATIONAL LTD. w zwigzku z finansowaniem wspéinego przedsiewziecia
gérniczego w Chile.

Ryzyko kredytowe zwigzane z pozyczkami udzielonymi wspoélnemu przedsiewzieciu Sierra Gorda S.C.M.

uzaleznione jest od ryzyka zwigzanego z realizacjg projektu gorniczego i jest oceniane przez Zarzad Jednostki
Dominujacej jako umiarkowane.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci finansowej i kapitatem

Istotne informacje z obszaru zarzadzania ryzykiem ptynnosci finansowej i kapitatem zostaty zaprezentowane w czesci 4
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

10. POZOSTALE INFORMACJE

10.1. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta beda mialy wplyw na osiagniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Najistotniejszymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki osiggane przez Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A., poprzez
Jednostke Dominujgcg, w tym w szczegdlnosci w perspektywie najblizszego kwartatu moga byc:

- kolejna fala pandemii COVID-19 i jej potencjalny wptyw na zakt6cenia w ciggtosci dziatania lub ograniczenia dziatalnosci:

— z uwagi na zakazenia wirusem SARS-CoV-2 i podwyzszong absencje wsrod pracownikow gtéwnego ciggu
technologicznego i/lub spadek produktywnosci pracy,

— z powodu zaburzen w tancuchu dostaw materiatow i ustug oraz ograniczen logistycznych, zwtaszcza w transporcie
miedzynarodowym,

— w zwigzku z ograniczeniami na niektérych rynkach zbytu, spadkiem popytu oraz optymalizacjg zapasow surowcow
i produktéw gotowych u kontrahentow,

- wwyniku nadzwyczajnych zmian przepiséw prawa (np. specustawy),

— zmiennos$¢ notowan miedzi i srebra na rynkach metali,

— zmienno$¢ kursu walutowego USD/PLN,

— zmiennos¢ kosztéw produkcji miedzi elektrolitycznej, w tym w szczegélnosci z tytutu podatku od wydobycia niektérych
kopalin oraz w wyniku zmiany wartosci zuzytych obcych materiatéw miedzionosnych,

- skutki realizowanej polityki zabezpieczen,

— ogélna niepewnos¢ na rynkach finansowych,

— skutki gospodarcze kryzysu zwigzanego z pandemig COVID-19 (np. spadek lub opéznienia przychoddw z eksportu).

Najistotniejszymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki Grupy KGHM Polska MiedZ S.A. poprzez Grupe Kapitatowg
KGHM INTERNATIONAL LTD., w tym w szczegélnosci w perspektywie najblizszego kwartatu moga by¢:

— podobnie jak w przypadku Jednostki Dominujacej pandemia COVID-19 i jej potencjalny wptyw na zakt6cenia w ciggtosci
dziatania lub ograniczenia dziatalnosci,

— zmienno$¢ notowan metali miedzi, srebra, ztota i molibdenu,

— zmienno$¢ kurséw walutowych CLP/USD, CAD/USD oraz USD/PLN,

— zmiennos¢ kosztéw produkcji gérniczej miedzi,
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Biorgc pod uwage ryzyko kolejnych fal pandemii COVID-19 wcigz istnieje niepewnos$¢ co do kierunkdédw rozwoju sytuacji
gospodarczo-spotecznej w Polsce i na Swiecie.

Powyzsze moze mie¢ wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej w kolejnych kwartatach. Nie jest mozliwe jednak przedstawienie
szacunkéw ilosciowych potencjalnego wptywu obecnych uwarunkowan na wyniki Grupy KGHM. Do tej pory nie odnotowano
znaczacego, negatywnego wptywu na ciggtos¢ dziatania Gtéwnego Ciggu Technologicznego, sprzedaz lub ciggtos¢ tancucha
dostaw materiatéw i ustug. Nie mozna jednak wykluczy¢ przysztych negatywnych skutkéw pandemii COVID-19 w tych
obszarach w perspektywie kolejnych kwartatow, zwtaszcza w kontekscie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w warunkach wahan popytu i podazy.

Istotna dla gospodarki krajowej i Swiatowe] bedzie potencjalna poprawa sytuacji epidemicznej w obliczu realizowanych
programéw szczepien oraz skuteczno$¢ szczepionek w stosunku do pojawiajgcych sie nowych szczepbédw wirusa, co
pozwolitoby m.in. na dalsze znoszenie ograniczen w poszczegélnych krajach i branzach, zmniejszenie niepewnosci co do
przysztych okresoéw, czy zwiekszenie aktywnosci zaréwno przez producentéw, jak i konsumentéw. Jednostka Dominujgca
na biezagco monitoruje globalng sytuacjg gospodarczg, w celu oceny jej potencjalnego negatywnego wptywu na Grupe
Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A. i podjecia wyprzedzajgcych dziatarh mitygujacych ten wptyw.

10.2. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz wynikéow
KGHM Polska MiedzZ S.A. nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.
10.3. Informacja o umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j

W | pétroczu 2021 r. i do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania zawarte zostaty nastepujgce umowy znaczace dla
dziatalnosci Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej:

26 marca 2021 r. Zawarcie umowy sprzedazy 100% udziatéw w kapitale zaktadowym PGE EJ 1 sp. z o0.0. pomiedzy udzialowcami
reprezentujgcymi 100% kapitatu zaktadowego PGE EJ 1 sp. z 0.0. (w tym KGHM Polska MiedZ S.A.), a Skarbem Panstwa.

PGE EJ 1 sp. z 0.0. jest odpowiedzialna za przygotowanie i realizacje inwestycji polegajacej na budowie i eksploatacji
pierwszej polskiej elektrowni jgdrowej. Spétka posiadata 10 proc. udziatéw w PGE EJ 1 sp. z 0.0.

Cena sprzedazy za udziaty w spétce PGE EJ 1 sp. z 0.0., nalezace do KGHM Polska Miedz S.A. wyniosta 53,1 min PLN, co
odpowiadato rynkowej wartosci 10% udziatéw Spotki na dzien 31 grudnia 2020 r. Do zaptaty ceny sprzedazy doszto
31 marca 2021 r.

Zgodnie zawartg Umowg, cena sprzedazy podlegata korekcie, w zwigzku z koniecznoscig aktualizacji wyceny rynkowej
warto$ci udziatéw PGE EJ 1 sp. z 0.0. na dzien zaptaty ceny sprzedazy. Na podstawie raportu z wyceny wartosci 100%
udziatéw Spotki, zaktualizowanej na dzien 31 marca 2021 r. oszacowano warto$¢ skorygowanej ceny sprzedazy
naleznej KGHM Polska MiedZ S.A. na 52,6 mIn PLN i korekty podlegajacej zwrotowi na rzecz paristwa w wysokosci
0,5 min PLN. 2 czerwca 2021 r. doszto do zaptaty korekty ceny na rzecz Skarbu Panstwa.

Ponadto, Wspolnicy zawarli z PGE EJ 1 sp. z 0.0. aneks do porozumienia z dnia 15 kwietnia 2015 r. w sprawie
WorleyParsons, zgodnie z ktérym Wspélnicy proporcjonalnie odpowiadajg za zobowigzania lub przystugujg im
Swiadczenia potencjalnie powstate w wyniku rozstrzygniecia sporu z WorleyParsons, do poziomu roszczen wraz
z odsetkami na dzier 26 marca 2021 r.

29 marca 2021 r. Podpisanie przez Sierra Gorda S.C.M umowy odnawialnego kredytu rewolwingowego z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego z maksymalnym limitem opiewajgcym na kwote 700 min USD.

Kredyt jest przeznaczony na refinansowanie istniejgcego zadtuzenia oraz na ewentualne finansowanie biezacej
dziatalnosci Sierra Gorda. Wykonanie zobowigzarn w ramach umowy kredytu zawartego przez Sierra Gorda
zabezpieczone jest gwarancjg korporacyjng wystawiong przez wiascicieli Sierra Gorda (KGHM Polska Miedz S.A.,
Sumitomo Metal Mining Co., Sumitomo Corporation).

Warto$¢ gwarancji, do ktérej wystawienia zobligowany jest KGHM, wynika z posiadanych udziatéw w Sierra Gorda (55%
udziatéw) oraz catkowitej kwoty kredytu (700 mIn USD). Warto$¢ udzielonej przez KGHM kwoty gwarancji wynosi do
385 min USD.

25 czerwca 2021 r.  Zawarcie Aneksu do umowy niezabezpieczonej pozyczki na kwote 900 min PLN z dnia 11 grudnia 2017 r. z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym.

Zawarcie Aneksu zwiekszyto dostepng kwote udzielonej pozyczki o réwnowarto$¢ 440 min PLN, tym samym udzielone
finansowanie w ramach zawartej Umowy wynosi 1,34 mld PLN. Okres dostepnosci dodatkowej kwoty pozyczki
w wysokosci 440 min PLN wynosi 22 miesigce liczac od daty zawarcia Aneksu. Pozyczka zostanie wykorzystana
w maksymalnie 4 transzach, kazda transza w wysokosci co najmniej réwnowartosci kwoty 110 min PLN. Dla kazdej
z transz pozyczki Spotka posiada opcje wyboru waluty ciggnienia PLN lub USD lub EUR oraz oprocentowania statego
lub zmiennego. Dodatkowa kwota bedzie stanowita potencjalng rezerwe, ktéra moze by¢ wykorzystana dla
finansowania projektéw inwestycyjnych realizowanych przez Spétke.

Pozostate warunki Umowy nie ulegly istotnym zmianom i sg zgodne ze standardowymi warunkami dla tego typu
transakgji.
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10.4. Informacje o zawarciu transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

W Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. wdrozono szereg wewnetrznych aktéw prawnych regulujacych zasady
zawierania umoéw miedzy podmiotami Grupy, w tym:

— Ustalenie Organizacyjne Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych KGHM Polska MiedZ S.A. w sprawie wprowadzenia
w jednostkach organizacyjnych KGHM Polska MiedZ S.A. zasad ustalania cen transakcyjnych i procedur sporzadzania
dokumentacji podatkowych, oraz okreslenia zasad wsp6tpracy KGHM Polska MiedZ S.A,. ze spétkami Grupy Kapitatowej,

— Zasady Gospodarki Finansowej i Systemu Ekonomicznego KGHM Polska Miedz S.A.,

- Polityka Zakupéw w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

W wyniku zastosowania sie do powyzszych uregulowan, Jednostka Dominujaca i jej jednostki zalezne nie zawieraty
w | pétroczu 2021 r. z podmiotami powigzanymi istotnych transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

10.5. Zasoby ludzkie w Spétce i Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.

Stan zatrudnienia w KGHM Polska Miedz S.A. na dzier 30 czerwca 2021r. wynosit 18 530 oséb i byt 0 0,7 % wyzszy od stanu
zatrudnienia na koniec analogicznego okresu roku poprzedniego. Srednioroczne zatrudnienie w KGHM Polska Miedz S.A.
wyniosto w | pétroczu 2021r. 18 520 i byto wyzsze od zatrudnienia w | pétroczu poprzedniego roku o 77 oséb. Zmiany
w poziomie zatrudnienia nastgpity w wyniku naturalnych ruchéw kadrowych.

Tabela 31. Przecietne zatrudnienie w KGHM Polska MiedZ S.A.

| pétrocze 2021 | pétrocze 2020 Zmiana (%)
Kopalnie 12 448 12435 +0,1
Huty 3621 3616 +0,1
Pozostate oddziaty 2451 2392 +2,5
KGHM Polska MiedzZ S.A. 18 520 18 443 +0,4

Grupa Kapitatowa

W | pétroczu 2021 r. w Grupie Kapitatowej zatrudnionych byto 34 179 oséb, co oznacza nieznaczne zmniejszenie w stosunku
do | pétrocza roku ubiegtego. Strukture zatrudnienia przedstawia ponizsze zestawienie:

Tabela 32. Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej

| pétrocze 2021 | pétrocze 2020 Zmiana (%)
KGHM Polska Miedz S.A. 18520 18 443 +0,4
Spotki krajowe Grupy Kapitatowej KGHM 12733 12 986 (1,9)
KGHM INTERNATIONAL LTD. 2137 1994 +7,2
Sierra Gorda S.C.M.¢ 780 797 2,1
Pozostate spétki zagraniczne Grupy Kapitatowej KGHM 9 9 -
Razem 34179 34229 (0,1)

" Sierra Gorda S.C.M. - zatrudnienie proporcjonalnie do udziatu w spétce (55%)

Wykres 17.  Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej w | pétroczu 2021 r.
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37%
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" Sierra Gorda S.C.M. - zatrudnienie proporcjonalnie do udziatu w spétce (55%)

Spotki krajowe

W | pétroczu 2021 r. w stosunku do | poétrocza 2020 r. przecietne zatrudnienie w spétkach krajowych Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. obnizyto sie o 253 etaty (tj. o 1,9%). Zmiana dotyczy gtéwnie stanowisk robotniczych
i spowodowana jest dostosowaniem zatrudnienia do biezacych potrzeb i wprowadzenia dziatan optymalizujacych
w zwigzku z wystgpieniem pandemii koronowirusa SARS-CoV-2.
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Spotki zagraniczne

W | pétroczu 2021 r. w stosunku do | pétrocza 2020 r. przecietne zatrudnienie w spotkach Grupy Kapitatowej KGHM
INTERNATIONAL LTD. wzrosto o 143 etaty ( tj. o 7,2 %). Zmiana dotyczy gtéwnie stanowisk robotniczych w spétkach
dziatajgcych pod marka DMC Mining Services, ktore Swiadczg ustugi m.in. gtebienia szybdw, budowy obiektéw kopaln, ustug
inzynieryjnych w szczegélnosci dla klientéw zewnetrznych. Zatrudnienie w spétkach DMC uzaleznione jest od aktualnie
realizowanych kontraktéw.

W I pétroczu 2021 r. w stosunku do | pétrocza 2020 r. przecietne zatrudnienie w Sierrra Gorda S.C.M. spadto o 17 etatow (tj.
0 2,1%). Zmiany w poziomie zatrudnienia na stanowiskach robotniczych i nierobotniczych wynikaty z dziatan
optymalizacyjnych w obszarze zatrudnienia w zwigzku z wystgpieniem pandemii koronawirusa SARS-CoV-2.

10.6. Sprawy sporne

Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci KGHM Polska

Miedz S.A. lub jednostki zaleznej

Postepowanie
dotyczace zaptaty
wynagrodzenia z
tytutu korzystania z
projektu
wynalazczego nr
1/97/KGHM pt.
.Sposéb zwiekszenia
zdolnosci
produkcyjnej
wydziatéw
elektrorafinacji Huty

26 wrzesnia 2007 r. Powodowie (14 0s6b fizycznych) wystapili przeciwko KGHM Polska Miedz S.A. (Spétka) do
Sadu Okregowego w Legnicy z pozwem o zaptate wynagrodzenia z tytutu korzystania przez Spotke z projektu
wynalazczego nr 1/97/KGHM pt. ,Sposob zwiekszenia zdolnosci produkcyjnej wydziatéw elektrorafinacji Huty
Miedzi” za VIII okres obliczeniowy, wraz z naleznymi odsetkami. Kwota roszczenia (naleznosci gtéwnej) zostata
okreslona przez Powodéw w pozwie na kwote okoto 42 min PLN (kwota gtéwna bez odsetek i kosztéw sadowych),
odsetki na dzieft 31 marca 2019 r. wynosity okoto 55 mIn PLN. W odpowiedzi na pozew KGHM Polska MiedZ S.A.
w dniu 21 stycznia 2008 r. wniosta o oddalenie powddztwa w catosci i wystapita z powddztwem wzajemnym
0 zwrot nienaleznie wyptaconego wynagrodzenia za VI i VIl rok stosowania projektu wynalazczego nr 1/97/KGHM
razem z naleznymi odsetkami, podnoszac réwniez ewentualny zarzut potrgcenia wzajemnie dochodzonych
roszczen. Kwota roszczenia (naleznosci gtéwnej) w powddztwie wzajemnym zostata okreslona przez Spoétke na
kwote okoto 25 min PLN.

Wyrokiem z dnia 25 wrze$nia 2018 r. Sad Okregowy w Legnicy oddalit powddztwo wzajemne i czg$ciowo

Miedzi” uwzglednit powddztwo giéwne do tacznej kwoty okoto 24 min PLN, jednocze$nie zasadzajgc odsetki w wysokosci

okoto 30 min PLN, co stanowi taczng kwote 54 min PLN. Obie strony postepowania wniosty apelacje od wyroku.

Wyrokiem z dnia 12 czerwca 2019 r. Sad Apelacyjny we Wroctawiu oddalit apelacje obu stron, zmieniajac wyrok
sadu | instancji jedynie w zakresie rozstrzygniecia o kosztach postepowania z powoédztwa gtéwnego przed sgdem
I instancji, obcigzajgc nimi KGHM Polska Miedz S.A. Orzeczenie jest prawomocne i zostato wykonane przez KGHM
w dniach 18-19 czerwca 2019 r. KGHM Polska Miedz S.A. wniosta skarge kasacyjng od wyroku sadu Il instancji tj.
w zakresie uwzglednionego czesciowo powddztwa gtéwnego powoddéw w kwocie okoto 24 min PLN oraz
w zakresie oddalonego powddztwa wzajemnego na kwote okoto 25 min PLN. Termin posiedzenia w sprawie
przyjecia skargi kasacyjnej do rozpoznania nie zostat jeszcze wyznaczony.

Zgodnie ze stanowiskiem Spotki, powddztwo powodéw powinno zosta¢ oddalone w catosci, a powddztwo
wzajemne jest zasadne. Spo6tka wyptacita bowiem twércom projektu wynagrodzenie za dtuzszy okres stosowania
projektu niz przewidziany w zawartej miedzy stronami pierwotnej umowie o dokonanie projektu wynalazczego,
w oparciu o aneks do umowy, przedtuzajgcy okres wyptaty wynagrodzenia, ktérego waznos¢ Spotka kwestionuje.
Ponadto, Spotka kwestionuje racjonalizatorski charakter rozwigzania, a takze fakt korzystania z projektu jako
catosci, jak réwniez jego kompletnos¢ i zdatno$¢ do zastosowania w dostarczonym przez powodéw ksztatcie oraz
sposob liczenia efektéw ekonomicznych tego rozwigzania, ktére byty podstawg wyptacanego wynagrodzenia.

10.7. Akcjonariusze i rynek kapitatowy
Struktura akcjonariatu KGHM Polska Miedz S.A.

Na dzien 30 czerwca 2021 r. kapitat zaktadowy Spotki, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego, wynosit
2 000 min PLN i dzielit sie na 200 mIn akgji serii A, o wartosci nominalnej 10 PLN kazda. Wszystkie akcje sg akcjami na
okaziciela. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu. Spétka nie wyemitowata akgji
uprzywilejowanych.

W | pétroczu 2021 r. nie miaty miejsca zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego zarejestrowanego i liczby akgji.
W tym samym czasie zmianie nie ulegta struktura wtasnosci znacznych pakietéw akcji KGHM Polska Miedz S.A.

Struktura akcjonariatu Spotki na dzieh 30 czerwca 2021 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, ustalona na
podstawie zawiadomieh otrzymanych przez Spotke w oparciu o art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,
przedstawiona zostata w ponizszej tabeli. Zgodnie z wiedzg Spétki struktura ta nie ulegta zmianie od dnia przekazania
skonsolidowanego raportu za | kwartat 2021 r.

Tabela 33. Struktura akcjonariatu Spotki na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

udziat w kapitale zaktadowym

Akcjonariusz /ogblnej liczbie gtosow

liczba akcji/gtosow

Skarb Panstwa 63 589 900 31,79%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny@ 10 104 354 5,05%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva Santander® 10 039 684 5,02%
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Pozostali akcjonariusze 116 266 062 58,13%

Razem 200000 000 100,00%

" na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2010 roku
2 na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 18 sierpnia 2016 roku
3 na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 17 lipca 2018 roku

W grupie pozostatych akcjonariuszy, ktérych taczny udziat w kapitale zaktadowym i ogélnej liczbie gtoséw wynosi 58,13%
dominuja akcjonariusze instytucjonalni - zagraniczni i krajowi.

Wedtug najlepszej wiedzy Spétki, w okresie od dnia przekazania skonsolidowanego raportu za | kwartat 2021 r. zmianie
ulegt stan posiadania akcji KGHM Polska Miedz S.A. i uprawnien do nich przez Pana Jézefa Czyczerskiego - cztonka Rady
Nadzorczej Spétki, ktory zbyt wszystkie posiadane akcje Spétki, tj. 10 sztuk. W zwigzku z powyzszym, zgodnie z posiadanymi
przez KGHM Polska Miedz S.A. informacjami, na dzier sporzgdzenia niniejszego raportu zaden z Cztonkéw Zarzadu Spotki
oraz Rady Nadzorczej Spotki nie posiadat akcji KGHM Polska Miedz S.A. lub uprawnien do nich.

Spoétka nie posiada akcji wtasnych. Zarzad Spétki nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Akcje KGHM Polska Miedz S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie

KGHM Polska MiedZ S.A. zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW) w lipcu 1997 r. Akcje
Spotki notowane sg na rynku podstawowym GPW w systemie notowan ciggtych i wchodzg w sktad indekséw gtéwnych WIG,
WIG20, WIG30 oraz indeksu WIG - ESG, ktéry obejmuje spétki gietdowe przestrzegajgce zasad biznesu odpowiedzialnego
spotecznie. Spétka wchodzi réwniez w sktad indeksu sektorowego WIG-GORNICTWO. Dodatkowo KGHM Polska Miedz S.A.
znajduje sie wsrod spoétek nalezgcych do indeksu FTSE4Good Index Series. FTSEAGood Index Series nalezy do grupy
etycznych wskaznikéw inwestycyjnych, uwzgledniajgcych kryteria odpowiedzialnosci spotecznej przedsiebiorstw
i zarzadzania ryzykiem ESG.

Notowania Spoétki w pierwszym pétroczu 2021 r.

W pierwszym potroczu 2021 r. kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. wzrést o 2,5% i na zamknieciu sesji
w dniu 30 czerwca 2021 r. wynosit 187,65 PLN. W tym samym okresie cena miedzi - gtéwnego produktu Spétki - wzrosta
0 21,2%, przy wzroscie kursu $redniego dolara do ztotego o 1,2%. Jednocze$nie zwyzkowaly gtéwne indeksy GPW: WIG
0 15,9%, WIG20 o 11,8%, a WIG30 o 14,8%. O 2,3% wzrést rowniez indeks FTSE 350 mining - obejmujacy spotki z sektora
gbrniczego notowane na London Stock Exchange.

Akcje Spotki osiggnety potroczne maksimum kursu zamkniecia 13 maja 2021 r. wynoszace 223,80 PLN. Minimum kursu
zamkniecia odnotowano 25 marca 2021 r. - kurs zamkniecia uksztattowat sie woéwczas na poziomie 166,70 PLN.

Wykres 18.  Kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. na tle WIG i FTSE 350 mining (zmiana procentowa)

25%
20%

15% KGHM

+15.9%
10%

FTSE 350 mining
+2.3%

0% WIG

+2.5%

5%

-5%
-10%
12021 112021 1112021 1V 2021 V 2021 V12021

Zrédio: Opracowanie wlasne, Bloomberg

Kluczowe dane dotyczace notowan akcji KGHM Polska Miedz S.A. na GPW zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 34. Kluczowe dane dotyczace notowan akcji Spotki na GPW w Warszawie S.A.

Symbol: KGH, ISIN: PLKGHM000017 J.m. 1-VI 2021 1-VI 2020 2020
Liczba akgji min sztuk 200 200 200
Kapitalizacja Spotki na koniec okresu mid PLN 37,5 18,2 36,6
Sredni wolumen obrotu na sesje sztuk 604 105 770 494 720 721
Zmiana kursu akcji w okresie % 2,5 -4,9 91,5
Maksymalny kurs zamkniecia w okresie PLN 223,80 101,00 189,35
Minimalny kurs zamkniecia w okresie PLN 166,70 49,40 49,40
Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan w okresie PLN 187,65 90,90 183,00

Zrédfo: opracowanie wiasne, biuletyn statystyczny GPW za 2020 rok i | pétrocze 2021, Bloomberg
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Zgodnie z Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. z dnia 7 czerwca 2021 r. w sprawie
podziatu zysku za rok obrotowy 2020, z zysku z tego okresu 29 czerwca 2021 r. wyptacona zostata dywidenda w wysokosci
300 min PLN, co stanowi 1,50 PLN na jedna akcje.

10.8. Zmiany organizacji Grupy Kapitatowej

W | pétroczu 2021 r. nastapity nastepujgce zmiany w organizacji Grupy Kapitatowe;j:

Zbycie udziatéw PGE EJ 1
sp.zo.o.

26 marca 2021 r. pomiedzy udziatowcami reprezentujgcymi 100% kapitatu zaktadowego PGE EJ 1 sp.
z0.0., a Skarbem Panstwa zostata zawarta umowa sprzedazy 100% udziatéw w kapitale zaktadowym PGE
EJ 1sp.zo.0.(Umowa). Umowa zostata podpisana przez wszystkie podmioty posiadajgce udziaty w spotce
PGE EJ 1 sp. z 0.0., tj. oprécz KGHM Polska Miedz S.A. byty to: PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., Enea
S.A. oraz TAURON Polska Energia S.A. (Wspélnicy).

PGE EJ 1 sp. z 0.0. jest odpowiedzialna za przygotowanie i realizacje inwestycji polegajacej na budowie
i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni jgdrowej.

KGHM Polska MiedzZ S.A. posiadata 10% udziatéw w PGE EJ 1 sp. z 0.0. Ostateczna cena sprzedazy za
udziaty w spétce PGE EJ 1 sp. z 0.0. nalezagce do KGHM Polska MiedZ S.A. wyniosta 53 min PLN (po
uwzglednieniu po transakcyjnej korekty wynikajacej z obowigzku aktualizacji wyceny rynkowej wartosci
udziatéw PGE EJ 1 sp. z 0.0., na dzien zapfaty ceny sprzedazy).

Ponadto, Wspélnicy zawarli z PGE EJ 1 sp. z 0.0. aneks do porozumienia z dnia 15 kwietnia 2015 r. ws.
WorleyParsons, zgodnie z ktérym Wspdlnicy proporcjonalnie odpowiadajg za zobowigzania lub
przystuguja im Swiadczenia potencjalnie powstate w wyniku rozstrzygniecia sporu z WorleyParsons, do
poziomu roszczen wraz z odsetkami na dziert 26 marca 2021 r.

Potaczenie Funduszu
KGHM VI FIZAN z KGHM VII
FIZAN

31 maja 2021 r. Zgromadzenia Inwestoréw KGHM VI FIZAN oraz Zgromadzenie Inwestoréw KGHM VIl
FIZAN, podjety uchwaty wyrazajgce zgode na potgczenie Funduszy.

KGHM Polska Miedz S.A. byt jedynym uczestnikiem Funduszu KGHM VI FIZAN i KGHM VIl FIZAN.

Funduszem przejmowanym byt KGHM VI FIZAN, a przejmujgcym KGHM VIl FIZAN. Potaczenie nastgpito
poprzez przeniesienie majatku Funduszu przejmowanego do Funduszu przejmujacego oraz
przydzielenie uczestnikom Funduszu przejmowanego certyfikatéw inwestycyjnych (dalej: Cl) Funduszu
przejmujgcego w zamian za Cl Funduszu przejmowanego.

W zamian za 21 290 Cl KGHM VI FIZAN o tacznej wartosci 109 702 738,45 zt KGHM Polska Miedz S.A.
(dalej: Uczestnik) otrzymata 8 824 szt. Cl serii FKGHM VII FIZAN o cenie emisyjnej jednego Cl w wysokosci
12 431,43 zt i tacznej cenie emisyjna 8 824 Cl wynoszacej 109 694 938,32 zt. W zwigzku brakiem
mozliwosci przydziatu Uczestnikowi liczby Cl bedacych liczbg catkowitg, Fundusz zwréci KGHM Polska
Miedz S.A. w Srodkach pienieznych kwote wynikajacg z iloczynu nadwyzki ponad catkowitg liczbe Cl oraz
wartosci aktywédw netto Funduszu przypadajgcych na Certyfikat. lloczyn, o ktérym mowa w zdaniu
poprzednim w kwocie 7 800,13 zt zostanie zwrécony KGHM Polska Miedz S.A. w terminie 30 dni od dnia
przydziatu Certyfikatéw.

30 lipca 2021 r. nastapita rejestracja nowej serii F CIl KGHM VII FIZAN.

Postanowienie o wykresleniu funduszu KGHM VI FIZAN z rejestru funduszy inwestycyjnych zostato
wydane 30 lipca 2021 r.

Umorzenie Certyfikatéw Inwestycyjnych KGHM VII FIZAN

W ramach realizowanej procedury potagczenia Funduszu KGHM VI FIZAN z KGHM VII FIZAN, KGHM Polska
Miedz S.A. ztozyta w dniu 24 czerwca 2021 r. zadanie wykupu 421 sztuk Certyfikatow Inwestycyjnych
(dalej Certyfikaty) KGHM VII FIZAN (dalej Fundusz), z tacznej puli 30 591 sztuk bedacych w posiadaniu
KGHM Polska Miedz S.A. W dniu 30 czerwca 2021 r. Fundusz dokonat wykupu Certyfikatéw, a nastepnie
w dniu 6 lipca 2021 r. wyptaty Srodkéw z tego tytutu w kwocie 5 233 632,03 zt, wynikajgcej z wyceny
Certyfikatéw wg aktywdw netto na dzien wykupu.

Z dniem wykupu, tj. 30 czerwca 2021 r. Certyfikaty zostaty wykreslone z ewidencji uczestnikéw Funduszu
oraz umorzone z mocy prawa.

Zakonczenie czynnosci
likwidacyjnych w spétkach
nieoperacyjnych Future 6
sp. z 0.0. w likwidacji oraz
Future 7 sp.zo0.0. w
likwidacji i wyptata
Srodkéw z likwidacji

16 czerwca 2021 r., w wyniku zakonczenia czynnosci likwidacyjnych przez likwidatoréw spétek Future 6
sp z 0.0. (Future 6) oraz Future 7 sp. z 0.0. (Future 7), KGHM Polska Miedz S.A. jako jedyny wspélnik
uzyskat w wyniku podziatu majatku zwrot $rodkéw z likwidacji w kwocie: Future 6 - 25 438,52 PLN, Future
7 - 29 385,70 PLN. Proces likwidacji spétek nieoperacyjnych Future 6 sp z o. 0. oraz Future 7 sp. z 0.0.,
rozpaczat sie w lipcu 2020 r. Na koniec czerwca 2021 r. Spétki te nie byty jeszcze wykreslone z rejestru.

Zmiana charakteru doptat wniesionych do Future 6 oraz Future 7

Przed rozliczeniem likwidacji Future 6 i Future 7, ze wzgledu na wykazane w sprawozdaniach finansowych
spoétek straty, w dniu 31 maja 2021 r. Zgromadzenia Wspdlnikéw spoétek Future 6 oraz Future 7, podjety
uchwaty w sprawie zmiany udzielonych spétkom przez KGHM Polska Miedz S.A. doptat zwrotnych na
bezzwrotne, Wysoko$¢ doptat do kazdej ze spétek wynosita 26 000,00 PLN.
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Jednostki podlegajace konsolidacji

Na dzien 30 czerwca 2021 r. Grupe Kapitatowg stanowi Jednostka Dominujgca KGHM Polska Miedz S.A., 43 jednostki
bezposrednio i posdrednio zalezne przyjete do konsolidacji metodg jednoczesng oraz Grupa Kapitatowa KGHM
INTERNATIONAL LTD. konsolidowana przez wtgczenie jej skonsolidowanego sprawozdania finansowego do sprawozdania
na najwyzszym szczeblu konsolidacji Grupy Kapitatowej. tgcznie konsolidacji podlega 71 jednostek (w tym KGHM Polska
Miedz S.A.).

Na koniec | pétrocza 2021 r. wycenie metodg praw wiasnosci w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym podlegaja
dwie jednostki wspétkontrolowane:

— Sierra Gorda S.C.M,,
— NANO CARBON Sp. z 0.0. w likwidacji.

Z konsolidacji wytacza sie Towarzystwo Ubezpieczeh Wzajemnych ,, CUPRUM", ktérego aktywa, przychody i wynik finansowy
nie majg istotnego wptywu na dane skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej i skonsolidowanego
sprawozdania z catkowitych dochodéw.

Szczegdtowa struktura Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. na
dzien 30 czerwca 2021 r. znajduje sie odpowiednio w Zatgczniku 1 i Zatgczniku 2.
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ZALACZNIK 1 STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Wartos¢ procentowa udziatu stanowi udziat tgczny Grupy Kapitatowej.

KGHM Polska Miedz S.A.
KGHM TFI S.A. 100% CBJ sp. z o.0. 100% KGHM (SHANGHALI) COPPER 100%
TRADING CO., LTD.
KGHM VI FIZAN 100% INOVA Spétka z o.0. 100% KGHM CUPRUM 100%
sp.zo0.0. - CBR
Fundusz Hotele 01 100% BIPROMET S.A. 100% Zaglebie Lubin S.A. 100%
Sp. z 0.0.
Fundusz Hotele 01 100% POL-MIEDZ TRANS 100% MCZ" SA. 100%
Sp. z 0.0. S.K.A. Sp. z 0.0.
INTERFERIE SA. 20% PMT Linie Kolejowe 100% Cuprum Nieruchomosci 100%
Sp. z 0.0. Sp. Z 0.0.
'”terfe;'s '\z/'zdc')ca' SPA 1 900 KGHM ZANAM S.A. 100% TUW-CUPRUM "2 100%
KGHM VIl FIZAN 100% 000 ZANAM VOSTOK | 100%| | KEGHM Centrum Analityki | 4,50,
sp. z 0.0.
Cuprum Development | ; 0, PeBeKa S.A. 100% Future 3 Sp. z 0.0. 100%
Sp. z 0.0.
Polska Grupa Uzdrowisk 100% ~Energetyka” sp. z o.o. 100% Future 4 Sp. z 0.0. 100%
Sp. z 0.0.
Uzdrowisko Potczyn 100% WPEC w Legnicy S.A. 100% Future 5 Sp. z 0.0. 100%
Grupa PGU S.A.
Uzdrowiska Ktodzkie S.A. 100% KGHM Metraco S.A. 100% Futur_e 6 .Sp. z.?.o. 100%
- Grupa PGU w likwidacji
Uzdrow!sko Swieradow 99% CENTROZLOM 100% Futur.e 7 ?p. Z.(.).O. 100%
-Czerniawa Sp. z 0.0. WROCLAW S.A. w likwidacji
Uzdrowisko Cieplice 99% N Walcownia Metali 85% MERCUS Logistyka 100%
Sp. z 0.0. - Grupa PGU Niezelaznych ,LABEDY” S.A. Sp. Z 0.0.
NANO CARBON Sp. z 0.0. i d
FEDNOP- 200 400 Future 1 Sp. z 0.0. 100% PHU , Lubinpex 100%
w likwidacji Sp. 2 0.0.
KGHM Kupfer AG 100% NITROERG S.A. 87%
Grupa Kapitatowa 0 NITROERG SERWIS o
[ KGHM INTERNATIONAL LTD. 100% Sp. z 0.0. 87%

Struktura Grupy przedstawiona w Zataczniku 2

1/ wspdlne przedsiewziecie wyceniane metodq praw wtasnosci
2/ jednostka zalezna niepodlegajgca konsolidacji
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ZALACZNIK 2 STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ KGHM INTERNATIONAL LTD.

Wartos¢ procentowa udziatu stanowi udziat tgczny Grupy Kapitatowej.

| KGHM INTERNATIONAL LTD.

L KGHM AJAX
FNX M Inc. 1009 196 B.C. Ltd. 1009 %
ining Company Inc 00% 0899196 B.C. Ltd 00% MINING INC. 80%
S loaf
DMC Mining Services Ltd. | 100% KGHMI HOLDINGSLTD.  [100% ugarioat 80%
Ranches Ltd.
DMC Mining Services Chil
'n'”ipzmces "¢1100% Quadra FNXFFIS.ar.  |100%| | Robinson Holdings (USA) Ltd. |100%
dra FNX Holdi Wend Bulk
Quadra C,) ines 100% Aguas de la Sierra Limitada |[100% ?n overbu 100%
Partnership Transhipment Company
Raisg Boring Mining 100% Quadra FNX Holdings Chile 100% Robinson Nevada Mining 100%
Services S.A. de C.V. Limitada Company
FNX Mining C USA Si Gord
ining -ompany 100% erra borda 55% Carlota Holdings Company |100%
Inc. S.CM. "
DMC Mining Sewices 100% Carlota Copper 100%
Corporation Company
Centenario Holdings Ltd. 100%
Mi izalill
|ner§ ;arrlzal o 100%
Limitada
KGHM Chile SpA 100%
FRANKE HOLDINGS LTD. |100%
Sociedad Contractual
0
Minera Franke 100%
DMC Mining Services
100%
Colombia SAS ’
DMC Mining Services (UK) Ltd. | 100%
1/ wspéine przedsiewziecie wyceniane metodq praw wtasnosci
2/ rzeczywisty udziat Grupy 80%
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PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Niniejsze sprawozdanie zostato zatwierdzone do publikacji dnia 16 sierpnia 2021 r.

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Grupa Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A.
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