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1. Wstep

Rok 2016 obfitowat w wydarzenia, ktére sprawity, ze byt to dla Banku czas peten nowych wyzwan.
Po wygenerowaniu ujemnego wyniku finansowego za rok 2015, bedgcego skutkiem wdrozenia
ustalen inspekcji KNF, przy pogarszajgcych sie wskaznikach efektywnosci dziatania i jakosci portfela
kredytowego Bank opracowat Program Postepowania Naprawczego na lata 2016-2020, zatwierdzony
przez KNF 9 pazdziernika 2016 r., w ktérym zweryfikowat dotychczasowy kierunek dziatania i
przystgpit do realizacji dziatan korygujacych, ktére miaty zainicjowac¢ powrdt na Sciezke stabilnego
rozwoju i trwatej poprawy wynikow finansowych oraz kluczowych wskaznikéw ryzyka kredytowego,
adekwatnosci kapitatowej i efektywnosci dziatania. Podjety trud zapewnit pozigdane efekty,
pozwalajgc uzyskac satysfakcjonujgce wyniki w dziatalnosci operacyjnej bez uwzglednienia odpisow
aktualizujgcych, pomimo mniej sprzyjajacych uwarunkowan zewnetrznych. Zwiekszony nadzér nad
wydatkami oraz restrykcyjna polityka kosztowa, umozliwity ograniczenie kosztodw dziatania Banku. Byt
to efekt przede wszystkim zmniejszenia stanu zatrudnienia, ograniczenia sieci placdwek, weryfikacji
wydatkéw na dziatania marketingowe i obszar IT oraz pozostatych obszaréw generujacych koszty.
Jednoczesnie zintensyfikowane dziatania w kierunku poszukiwania nabywcéw na nieruchomosci
przejete za wierzytelnosci wygenerowaty dodatkowe przychody z pozostatej dziatalnosci operacyjnej,
ktore ztagodzity skutki niekorzystnej wyceny posiadanych przez Bank inwestycji kapitatowych.
Powyzsze $wiadczy o determinacji w realizacji dziatan majgcych na celu poprawe sytuacji
ekonomiczno-finansowej Banku, zgodnie z przyjetymi zatozeniami Programu Postepowania
Naprawczego.

2. Podstawowe informacje o Podkarpackim Banku Spotdzielczym
2.1 Zebranie Przedstawicieli

Zebranie Przedstawicieli Podkarpackiego Banku Spoétdzielczego w dniu 30 czerwca 2016 roku podjeto
21 uchwat, zgodnie z zatwierdzonym porzadkiem obrad na mocy uchwaty nr 3/2016.

Ponizej Zarzad Banku przedstawia Sprawozdanie z wykonania uchwat Zebrania Przedstawicieli
Podkarpackiego Banku Spétdzielczego.

Uchwaty:

1) nr1/2016 w sprawie Wyboru Przewodniczgcego Zebrania Przedstawicieli,

2) nr2/2016 w sprawie wyboru Sekretarza Zebrania Przedstawicieli,

3) nr3/2016 w sprawie zatwierdzenia Porzgdku obrad Zebrania Przedstawicieli oraz

Regulaminu Zebrania Przedstawicieli,

4) nr4/2016 w sprawie wyboru Komisji mandatowo — skrutacyjnej,

5) nr5/2016 w sprawie wyboru Komisji d. odpowiedniosci Rady Nadzorczej
- miaty charakter porzgdkowy zwigzany z okresleniem uchwat podejmowanych w toku obrad oraz
obowigzujgcych zasad prowadzenia posiedzenia. Uchwaty byly wykonywane w toku posiedzenia.
Uchwata nr 6/2016 w sprawie zmian w Statucie Banku i wprowadzenia tekstu jednolitego Statutu
zostata czesciowo zrealizowana. Postanowieniem Sgdu Rejonowego w Rzeszowie XII Wydziat
Gospodarczy KRS z dnia 14 grudnia 2016 r. zostaty zarejestrowane zmiany dot. § 18 ust. 7, § 18 ust. 9,
§ 32 ust. 1 pkt 4 lit. g), § 37 ust. 1 pkt 8 lit d), § 49 i § 50 Statutu.

Obecnie przed Komisjg Nadzoru Finansowego toczy sie postepowanie w sprawie uzyskania zgody na
zmiane § 36 Statutu. Wniosek do Komisji Nadzoru o wydanie zezwolenia na dokonanie zmian
w statucie Banku zostat ztozony w dniu 14 lipca 2016 r.
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Uchwaty:
1) nr7/2016 w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej,
2) nr 8/2016 w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania Zarzadu za rok 2015 oraz
Sprawozdania finansowego Banku za 2015 rok obrotowy,
- stanowity element zwigzany z zatwierdzeniem sprawozdan organdéw wykonawczych Banku oraz
sprawozdania finansowego, zgodnie z wymogami okreslonymi w ustawie o rachunkowosci. Uchwaty
nie wymagaty wykonania.

Uchwaty nr 9/2016 w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Podkarpackiego Banku
Spotdzielczego Lestawowi Wojtasowi, nr 10/2016 w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi
Zarzadu Podkarpackiego Banku Spétdzielczego Tadeuszowi Polanskiemu, nr 11/2016 w sprawie
udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzagdu Podkarpackiego Banku Spétdzielczego Wojciechowi
Btazowi, nr 12/2016 w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzagdu Podkarpackiego
Banku Spétdzielczego Januszowi Matuszowi - stanowity wyraz zatwierdzenia czynnosci
podejmowanych przez poszczegdlnych jego cztonkéw w 2015 roku obrotowym. Uchwaty nie
wymagaty wykonania.

Uchwata nr 13/2016 w sprawie oceny polityki wynagradzania Banku zostata wykonana poprzez
dokonanie oceny polityki wynagradzania w toku posiedzenia ZP.

Uchwata nr 14/2015 w sprawie pokrycia straty bilansowej za 2015 obrotowy zostata wykonana bez
odrebnej uchwaty Zarzadu Banku poprzez zaksiegowanie okreslonych pozycji w ksiegach
rachunkowych Banku.

Uchwata nr 15/2015 w sprawie oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan Banku na 2016 rok
obrotowy, zostata zrealizowana. Maksymalna kwota zobowigzan nie zostata wyczerpana.

Uchwata nr 16/2016 w sprawie wyrazenia zgody na przystgpienie Banku do OBR Aero Kros Spétka
zZ 0. 0. nie zostata wykonana, z uwagi na rezygnacje z przystgpienia do Spotki.

Uchwata nr 17/2015 w sprawie zatwierdzenia przystgpienia Banku do Sanockiego Towarzystwa
Sportowego STS S.A nie wymaga wykonania. Uchwata dotyczyta nastepczej zgody na podjete juz
wczesniej dziatania Banku.

Uchwata nr 18/2016 w sprawie wyrazenia zgody na zbycie prawa wtasnosci nieruchomosci
potozonych w Sanoku zostata wykonania. W dniu 29.07.2016 r. zostata podpisana umowa sprzedazy
nieruchomosci stanowigcych dziatki nr 523/9, KW nr KS1S/00074476/6 i nr 520/12, KW
nr KSS/00042172/2 za kwote 54 000 zt.

Uchwata nr 19/2016 w sprawie wyrazenia zgody na zbycie prawa wtasnosci nieruchomosci
potozonych w Przemyslu na dzien dzisiejszy nie zostata zrealizowana. Obecnie Bank poszukuje
nabywcy nieruchomosci.

Uchwata nr 20/2016 w sprawie wystgpienia z organizacji gospodarczych na dzien dzisiejszy zostata
zrealizowana. Na koniec grudnia 2016 r. zostaty ztozone wypowiedzenia cztonkostwa w organizacjach
gospodarczych wymienionych w uchwale.

Uchwata nr 21/2016 w sprawie wyboru delegatéw na Zjazd Zwigzku Rewizyjnego Bankdéw
Spotdzielczych w Poznaniu zostata zrealizowana w toku Zebrania Przedstawicieli.
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2.2 Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzdr nad dziatalnoscig Banku. Do szczegélnych obowigzkéw Rady
nalezy powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu Banku, opiniowanie wszelkich wnioskéw
i spraw wymagajgcych uchwaty Zebrania Przedstawicieli, wybdr biegtego rewidenta badajgcego
sprawozdanie finansowe, zatwierdzanie rocznych plandw finansowych i wieloletnich programéw
rozwoju Banku, zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Banku i regulaminu dziatania Zarzadu
Banku. Cztonkéw Rady Nadzorczej wybiera Zebranie Przedstawicieli sposrod oséb reprezentujgcych
udziatowcédw Banku.

Zgromadzenie Przedstawicieli na mocy Uchwaty nr 8/2014 z dnia 28 marca 2014 r. dokonato wyboru
nowej Rady na lata 2014-2018.

Na dzien 31.12.2016 r. w sktad Rady Nadzorczej Podkarpackiego Banku Spétdzielczego wchodzili:

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Szatankiewicz Tadeusz Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Schmidt Wojciech Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Dziadosz Edyta Sekretarz Rady Nadzorczej
Sawczuk Elzbieta Cztonek Rady Nadzorczej
Bieda Mieczystaw Cztonek Rady Nadzorczej
tobodzinski Stanistaw Cztonek Rady Nadzorczej
Mazur Antoni Cztonek Rady Nadzorczej
Pietryka Wiestaw Cztonek Rady Nadzorczej
Wtodyka Jan Cztonek Rady Nadzorczej

2.3 Zarzad

Zarzad Banku — zgodnie ze Statutem — prowadzi sprawy Banku i reprezentuje go na zewnatrz. Prezes
Zarzadu kieruje biezaca dziatalnoscia oraz petni nadzdér nad catoscig funkcjonowania Banku.

Zmiany w sktadzie Zarzagdu w 2016 roku
Sktad Zarzadu Banku w roku 2016 ksztattowat sie nastepujgco:

Sktad Zarzadu do dnia 23 maja 2016 r.

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Lestaw Wojtas Prezes Zarzadu

Wojciech Btaz Wiceprezes Zarzgdu ds. aktywow
Janusz Matusz Wiceprezes Zarzadu ds. sprzedazy
Tadeusz Polanski Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych

W dniu 25 maja 2016 roku Rada Nadzorcza Uchwatg Nr 26/2016 r., po dokonaniu pozytywnej oceny
odpowiedniosci, powotata od dnia 1 czerwca 2016 r. na cztonka Zarzadu ds. finansowych Panig
Monike Krawczyk, w zwigzku z przejsciem na emeryture Wiceprezesa ds. finansowych Pana Tadeusza
Polanskiego
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Sktad Zarzadu od dnia 1 czerwca 2016 r. do dnia 18 wrzesnia 2016 r.

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Lestaw Wojtas Prezes Zarzadu

Wojciech Btaz Wiceprezes Zarzadu ds. aktywow

Janusz Matusz Wiceprezes Zarzadu ds. sprzedazy
Monika Krawczyk Cztonek Zarzadu ds. finansowych

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej Banku w dniu 19 wrzesnia 2016 roku, rezygnacje z petnionej funkcji
Prezesa Zarzadu ztozyt Pan Lestaw Wojtas. Rada Nadzorcza Banku, na mocy Uchwaty Nr 41/2016
przyjeta rezygnacje. Ponadto na mocy Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 41/2016 powotana zostata
Komisja ds. odpowiedniosci, ktéra dokonata pozytywnej oceny kandydatury Pani Moniki Krawczyk na
stanowisko Prezesa Zarzadu Podkarpackiego Banku Spdtdzielczego. Rada Nadzorcza przyjeta
pozytywng ocene odpowiedniosci dokonang przez Komisje i na mocy Uchwaty nr 43/2016 powotata
Panig Monike Krawczyk na stanowisko Prezesa Zarzadu Podkarpackiego Banku Spétdzielczego, pod
warunkiem zawieszajgcym wyrazenia zgody przez Komisje Nadzoru Finansowego na powyisze
powotanie, wydanej na podstawie art. 22b ust. 1 w zwigzku z art. 20a ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 roku Prawo bankowe.

Sktad Zarzadu od dnia 19 wrzesnia 2016 r. do 30 listopada 2016 r.

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Monika Krawczyk p.o. Prezes Zarzadu

Wojciech Btaz Wiceprezes Zarzadu ds. aktywow
Janusz Matusz Wiceprezes Zarzadu ds. sprzedazy

Na wniosek p.o. Prezes Zarzadu w dniu 24 listopada 2016 r. Rada Nadzorcza na mocy Uchwaty Nr
62/2016 powotata, po dokonaniu pozytywnej oceny odpowiedniosci, na stanowisko Wiceprezes ds.
finansowych Panig Agate Niemczyk, petnigcg dotychczas funkcje Gtéwnego Ksiegowego, Dyrektora
Departamentu Finansowego.

Na dzien 31.12.2016r. w sktad Zarzadu Podkarpackiego Banku Spoétdzielczego wchodzili:

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Monika Krawczyk P.o. Prezes Zarzadu

Wojciech Btaz Wiceprezes Zarzadu ds. aktywow
Janusz Matusz Wiceprezes Zarzadu ds. sprzedazy
Agata Niemczyk Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych

2.4 Misja, wizja i cele strategii w latach 2016 — 2020

Misjg Podkarpackiego Banku Spétdzielczego jest bycie instytucjg bezpieczng i przyjazng dla klientow,
Swiadczacg wysokiej jakosci ustugi finansowe oraz wspierajgcg lokalng przedsiebiorczos¢. Celem
funkcjonowania Podkarpackiego Banku Spétdzielczego jest systematyczne umacnianie udziatu
w rynku poprzez budowe silnych i dtugookresowych relacji z Klientami.

Wizjg Podkarpackiego Banku Spétdzielczego jest bycie liczagcym sie na rynku lokalnym bankiem,
nowoczesnym w zaspokajaniu potrzeb finansowych swoich klientéw, dbajgcym o zapewnienie
wysokich standardow zaréwno w zakresie obstugi klienta, jak i bezpieczenstwa.
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Podkarpacki Bank Spoétdzielczy bedzie funkcjonowat przede wszystkim na rynku detalicznym, oraz
rynku srednich, matych i mikro przedsiebiorstw. Celem Banku jest rowniez utrzymanie pozycji
solidnego pracodawcy.

Bank potrafi potgczy¢ innowacyjne podejscie do bankowosci, uwzgledniajgc nowoczesne technologie
i tradycyjne zasady, kierujac sie nimi od poczatku swojej dziatalnosci i jednoczesnie oferujgc ustugi na
najwyzszym poziomie.

Gtéwnymi wyzwaniami Podkarpackiego Banku Spoétdzielczego w okresie realizacji strategii jest:

1) zapewnienie mozliwosci spetnienia norm  wynikajagcych  z  nowych  wymogéw
ostroznosciowych,

2) wypracowanie modelu funkcjonowania zapewniajgcego poprawe efektywnosci
i konkurencyjnosci oraz bezpieczenistwa dziatania,

3) efektywne zarzadzanie ryzykiem,

4) poprawa rentownosci dziatania,

5) doskonalenie posiadanych oraz rozwdj nowych kanatéw dystrybucji,

6) systematyczny wzrost udziatu w rynku oraz umacnianie wizerunku marki.

Chcac sprostac¢ tej sytuacji Bank powinien podja¢ dziatania umozliwiajgce realizacje wymogéw
zewnetrznych oraz okreslonych zadan i celéw wewnetrznych niezbednych do dalszego rozwoju.

Dazenie do sprostania wyzwaniom mozliwe bedzie poprzez:
a) wdrazanie nowych technologii bankowych,
b) ciggte doskonalenie jakosci obstugi i partnerskich relacji biznesowych z klientami,
c) ciagte podnoszenie kompetencji i wiedzy zawodowej kadry pracowniczej,
d) doskonalenie sposobdw zarzgdzania ryzykami bankowymi.

Decyzje zarzadcze dotyczace dalszego rozwoju PBS bedg podejmowane w oparciu o przyjety Program
Postepowania Naprawczego, na zasadzie uzyskiwania réwnowagi pomiedzy celem Banku, jakim jest
budowa i oferowanie optymalnych rozwigzan dla klientow w sferze produktowej, a rozwojem bazy
kapitatowej oraz generowaniem optymalnych wynikéw finansowych przy unikaniu nadmiernego
ryzyka.

2.5 Najwazniejsze wydarzenia 2016 roku

W Il poétroczu 2016 r. Bank rozpoczat realizowanie zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru
Finansowego Programu Postepowania Naprawczego (PPN). Zadania przewidziane
w Harmonogramie Programu Postepowania Naprawczego obejmujg w szczegdlnosci dziatania
w obszarze kosztéw i jakosci aktywow oraz adekwatnosci kapitatowej. W sprawozdawanym okresie
wystgpito kilka zdarzen majgcych bezposredni wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Banku
i stopien realizacji PPN.

1. Zawarcie pomiedzy Bankiem a PBS IP Sp. z o. o., aneksu do umowy leasingu operacyjnego
wartosci niematerialnych i prawnych, na mocy ktérego dokonano zmiany tresci tej umowy
poprzez nadanie jej cech przedmiotowo istotnych, wtasciwych dla stosunku dzierzawy praw
bedacych przedmiotem tej umowy. W wyniku powyzszego wartos$¢ praw, z ktérych korzysta Bank
nie stanowi wartosci niematerialnych i prawnych Banku, a tym samym nie pomniejsza funduszy
wtasnych Banku, ktére byty obnizone z tego tytutu o wartos¢ 51 240 tys. zt.

2. Znaczacy spadek notowan akcji PBSFinanse S.A., ktéry spowodowat koniecznos$¢ utworzenia
odpiséw aktualizujgcych w roku 2016 w kwocie 8 345 tys. zt, w tym 6 635 tys. zt w okresie
sierpien-grudzien 2016 r., co negatywnie wptyneto na stopien realizacji wyniku finansowego.
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3. Pomyslne zakonczenie procesu notyfikacji funduszu udziatowego przez EBA w dniu 1.12.2016 r.,
ktore po dokonaniu za zgodg KNF stosownych zmian w statucie i zarejestrowaniu tych zmian
w Krajowym Rejestrze Sgdowym w grudniu 2016 roku, dato mozliwos$¢ zaliczenia na dzien
31.12.2016 r. do funduszy wtasnych udziatdbw wniesionych do dnia 28.06.2013 r., co
spowodowato wzrost kapitatu TIER1 o wartos¢ 11 346 tys. zt.

4. Sprzedaz aktywow nieptynnych, ktéra wygenerowata dodatkowy wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej w kwocie 4 738 tys. zi.

5. Rozpoczeto proces restrukturyzacji zatrudnienia i optymalizacji sieci placéwek w wyniku ktérego
zatrudnienie obnizyto sie 0 67 0sdb, liczba placdwek zmniejszyta sie o 11, a koszty osobowe byty
nizsze o 2 100 tys. z1, tj. 0 5,53% w pordwnaniu z dniem 31.12.2015r.

6. Restrykcyjna polityka kosztowa i podejmowane dziatania opisane w czesci Il Sprawozdania
zapewnity obnizenie pozostatych kosztdw dziatania r/r o kwote 4 239 tys. zt, tj. 0 11,32%.

3. Zewnetrzne uwarunkowania dziatalnosci

3.1 Otoczenie makroekonomiczne

Wzrost gospodarczy na $wiecie pozostaje nadal umiarkowany, towarzyszy temu nizsza niz
w poprzednich latach dynamika globalnego handlu i produkcji przemystowej. Réwnoczesnie
utrzymuje sie niepewnos$¢ co do perspektyw wzrostu gospodarczego, cho¢ jej skala w ostatnim
okresie nieznacznie zmalata.

Poprawa nastrojéw  dotyczacych  perspektyw  Swiatowej gospodarki byta zwigzana
z sygnatami stabilizacji koniunktury w gospodarkach wschodzgcych, a takze niewielkimi jak dotad
konsekwencjami gospodarczymi wyniku referendum dotyczgcego opuszczenia przez Wielkg Brytanie
Unii Europejskie;.

U gtéwnych partneréw handlowych Polski w gospodarkach utrzymuje sie stabilny wzrost PKB.
W strefie euro wzrost gospodarczy w Il i lll kw. 2016 r. wynidst 1,6% r/r., gtdwnie dzieki sprzyjajacej
relatywnie wysokiej dynamice popytu konsumpcyjnego i systematycznej poprawie sytuacji na rynku
pracy, przektadajgcej sie na wzrost dochodéw do dyspozycji gospodarstw domowych. Do wzrostu
gospodarczego w strefie euro przyczynia sie réwniez wyzsza niz w poprzednich latach dynamika
spozycia sektora finanséw publicznych. Natomiast negatywnie na dynamike aktywnosci gospodarczej
w strefie euro oddziatywata utrzymujaca sie niepewnosé, w tym zwigzana z sytuacjg w sektorze
bankowym w czesci krajow cztonkowskich. Jednoczesnie wcigz staba koniunktura w gospodarkach
wschodzacych i niska dynamika handlu swiatowego przyczynity sie do nizszej niz w poprzednich
latach dynamiki eksportu.

Z kolei w Wielkiej Brytanii wzrost PKB nieznacznie przyspieszyt w Il'i lll kw. ub. roku, jednak wskazniki
biezgcej koniunktury sygnalizujg mozliwos¢ jego obnizenia sie w najblizszych kwartatach. Gtéwnym
czynnikiem wzrostu gospodarczego w Wielkiej Brytanii pozostat rosngcy popyt konsumpcyjny,
deprecjacja funta oraz ekspansywna polityka pieniezna Banku Anglii.

Roéwniez w Stanach Zjednoczonych wzrost PKB nieco przyspieszyt w Il kw., cho¢ pozostat nizszy niz
w poprzednich latach, gdzie do przysSpieszenia wzrostu gospodarczego przyczynito sie gtéwnie
zwiekszenie dynamiki eksportu. Nadal poprawiata sie sytuacja na rynku pracy, co sprzyjato
stabilnemu wzrostowi konsumpcji prywatnej, ktéry pozostaje gtdwnym Zrédiem wzrostu
gospodarczego USA. Wzrost gospodarczy byt natomiast nadal ograniczany przez obnizajacg sie
dynamike inwestycji, w tym w sektorze wydobywczym. Stabszy niz w poprzednich latach wzrost
gospodarczy, przy rosngcym jednoczesnie zatrudnieniu, jest jednym z czynnikéw powodujgcych
obnizenie dynamik i wydajnosci pracy.

W otoczeniu polskiej gospodarki inflacja jest bardzo niska, mimo, ze w ostatnich miesigcach nieco
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wzrosta. Niski poziom inflacji spowodowany jest wolniejszym niz przed globalnym kryzysem tempem
wzrostu gospodarczego oraz nizszymi niz w ostatnich latach cenami surowcow, ale deflacyjny wptyw
tego czynnika stopniowo maleje. W tych warunkach najwazniejsze banki centralne nadal prowadza
ekspansywng polityke pieniezng i Europejski Bank Centralny (EBC) utrzymuje stopy procentowe
w poblizu zera, w tym stope depozytowg na ujemnym poziomie. EBC kontynuuje program zakupu
aktywow finansowych i nie wyklucza jego rozszerzenia lub wydtuzenia okresu jego funkcjonowania.
Realizacja luzowania ilosciowego przez EBC sktaniata banki centralne czesci europejskich krajow do
dalszego tagodzenia swojej polityki pienieznej. Natomiast Rezerwa Federalna (Fed) pod koniec 2016
r. podniosta stopy procentowe w Stanach Zjednoczonych o 0,25 punktu procentowego, gdzie obecnie
gtéwna stawka miesci sie w przedziale 0,5 - 0,75%.

Na swiatowych rynkach finansowych sytuacja sie poprawia, po tym jak nastgpito krotkotrwate
pogorszenie nastrojow spowodowane wynikiem referendum w sprawie cztonkostwa Wielkiej Brytanii
w UE. W duzej mierze byto to skutkiem poprawy nastrojéw dotyczgcych perspektyw gospodarki
Swiatowe] oraz utrzymywania sie oczekiwan, ze gtéwne banki centralne bedy nadal prowadzity
ekspansywng polityke pieniezna.

Z kolei w Polsce roczna dynamika krajowych cen towardw i ustug konsumpcyjnych nadal pozostaje
ujemna, cho¢ skala deflacji stopniowo maleje. Do utrzymywania sie deflacji gtéwnie przyczynia sie
znaczacy spadek cen surowcéw energetycznych na rynkach swiatowych w poprzednich latach, jednak
deflacyjny wptyw tego czynnika stopniowo wygasa. W kierunku wzrostu dynamiki cen oprdcz nieco
wyzszych cen ropy w ostatnich miesigcach oddziatywat réwniez wzrost cen zywnosci.

3.2 Sytuacja w sektorze bankowym w Il potroczu 2016 roku

W okresie styczen - wrzesien 2016 r. sytuacja sektora bankowego pozostawata stabilna, czemu
sprzyjato utrzymujace sie ozywienie gospodarki oraz $rodowisko rekordowo niskich stép
procentowych.

Suma bilansowa sektora zwiekszyta sie z 1 600,0 mld zt na koniec 2015 r. do 1 669,7 mld zt na koniec
wrzesnia ub. r., czyli 0 69,8 mld zt, tj. 0 4,4% (rok/rok o 60,7mld zt, tj. o 3,8%), a po wyeliminowaniu
wptywu zmian kursow walut wzgledem ztotego o okoto 66,6 mld zt, tj. 0 4,2% (rok/rok o 52,8 mld zf,
tj. 0 3,3%). Oznacza to, ze przyrost sumy bilansowej byt nieco wyzszy niz w analogicznym okresie ub.
r. Podobnie jak w latach ubiegtych, znaczny wptyw na odnotowany przyrost miat okresowy wzrost
w banku panstwowym. Gtéwnymi obszarami przyrostu po stronie aktywoéw byt portfel instrumentéw
dtuznych oraz kredyty, a po stronie zobowigzan depozyty gospodarstw domowych i sektora
budzetowego.

3.3 Tendencje w gospodarce polskiej i Swiatowej w 2017 roku

W 2017 r. oczekuje sie wzglednej stabilizacji sytuacji gospodarczej w otoczeniu zewnetrznym Polski,
co przy zaktadanym przyspieszeniu wydatkowania Srodkéw unijnych z nowej perspektywy finansowej
oraz kontynuacji pozytywnych trendéw na rynku pracy, pozwala oczekiwaé stopniowego
przyspieszenia wzrostu gospodarczego w Polsce. Gtéwnym czynnikiem wzrostu pozostanie popyt
krajowy, co sprzyja¢ bedzie gromadzeniu dochoddéw przez sektor instytucji rzgdowych
i samorzgdowych.

Wedtug raportu KE dot. aktualnych prognoz gospodarczych dla Polski, tempo wzrostu polskiej
gospodarki w latach 2017-2018 zwiekszy sie nieznacznie i wyniesie odpowiednio 3,4 proc. i 3,2 proc.
wobec 3,9 proc. zanotowanych w 2015 r. Zdaniem KE gtéwnym czynnikiem wzrostu PKB
w tym okresie bedzie popyt krajowy, w szczegdlnosci konsumpcja prywatna wspierana przez dalsza
poprawe sytuacji na rynku pracy oraz wzrost transferéw rzgdowych, w tym zwtaszcza z tytutu nowych
Swiadczen rodzinnych.
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Prognozy ekspertdw Komisji Europejskiej dla Polski sg zblizone do dostepnych obecnie prognoz
innych osrodkdéw i konsensusu rynkowego. Opublikowana przez Narodowy Bank Polski prognoza
oczekuje, ze w latach 2017-2018 tempo wzrostu PKB wyniesie odpowiednio 3,5 proc. i 3,3 proc.,
natomiast z prognoz publikowanych przez Reuters wynika, ze wzrost PKB w latach 2017-2018 bedzie
sie ksztattowat odpowiednio na poziomie 3,5 proc. i 3,4 proc.

Tempo wzrostu PKB w Polsce bedzie ksztattowac sie w horyzoncie projekcji na stabilnym poziomie
i w latach 2016-2018 wyniesie $rednio 3,3%. Wzrost gospodarczy w Polsce tylko w ograniczonym
stopniu bazowa¢ bedzie na umiarkowanym ozywieniu w strefie euro. Zrédtem niepewnosci dla
projekcji listopadowej, oddziatujgcym w kierunku wyzszej dynamiki PKB w Polsce, jest mozliwos¢
szybszego niz w scenariuszu centralnym wzrostu gospodarczego za granica, gtéwnie w strefie euro.
Wyizisze niz zatozono w scenariuszu bazowym tempo wzrostu w gospodarkach krajéw Unii
europejskiej moze wynikac z silniejszego niz sie obecnie wydaje oddziatywania programu skupu
obligacji przez EBC. Poprawa koniunktury w gospodarce strefy euro moze przyczynic sie do wyzszego
popytu na eksport z Polski oraz szybszego wzrostu inwestycji przedsiebiorstw w naszym kraju.
Korzystna sytuacja na krajowym rynku pracy oraz niski poziom stép procentowych NBP mogg sktonié
gospodarstwa domowe do wykorzystania wzrostu ptac realnych do zwiekszenia konsumpcji, a co za
tym idzie kosztem nizszej niz w scenariuszu bazowym projekcji stopy oszczednosci. Wyisza
w stosunku do projekcji listopadowej dynamika popytu krajowego przetozytaby sie na istotnie
szybszy wzrost PKB i cen konsumenta.

Wazniejsze dla utrzymania dynamiki PKB bedg natomiast: kontynuacja korzystnych trendéw na rynku
pracy, historycznie niski poziom stdp procentowych oraz efekty realizacji "Planu Inwestycyjnego
Komisji Europejskiej na lata 2015-2017". W szczegdlnosci srodki dostepne w ramach tego programu
stanowi¢ bedg istotne Zzrédto finansowania krajowego "Planu na rzecz odpowiedzialnego rozwoju".

Gtéwnym czynnikiem ryzyka i niepewnosci dla prognozy inflacji i PKB jest obecnie mozliwosc¢
gtebszego spowolnienia w gospodarkach wschodzacych, w tym w szczegdlnosci w Chinach, a rowniez
Stanach zjednoczonych.

W przypadku jednoczesnego pogorszenia sie koniunktury w Chinach i Stanach Zjednoczonych mozna
oczekiwa¢ pojawienia sie istotnych zaburzedn na globalnych rynkach finansowych, a takze
spowolnienia wzrostu w Swiatowe] gospodarce zardwno poprzez kanat handlowy, jak réwniez
w wyniku pogorszenia nastrojow wsréd konsumentéw i przedsiebiorcow.

Réwniez istotnym Zrédtem ryzyka zostaje Brexit. Niepewno$é dotyczaca ksztattu porozumienia
finalizujgcego wyjscie Wielkiej Brytanii z Unii moze sie przetozy¢ réwniez na pogorszenie nastrojow
gospodarstw domowych i firm nie tylko w Wielkiej Brytanii i Unii Europejskiej, ale takie w catej
gospodarce Swiatowej, szczegdlnie gdy wptynie ona na funkcjonowanie rynkéw finansowych,
prowadzgc do spadku cen aktywow i zwiekszenia kosztu kapitatu.

Wybrane wskazniki makroekonomiczne:

1. PKB
Wg GUS w trzecim kwartale 2016 r. wzrost PKB wynidst 2,5%, gdzie ekonomisci spodziewali sie
wzrostu PKB o 2,9 proc. Na spowolnienie wzrostu gospodarczego gtéwnie miat wptyw spadek
inwestycji oraz zatory zwigzane z wykorzystaniem Srodkéw unijnych, gdzie wedtug Narodowego

Banku Polskiego polskie przedsiebiorstwa obawiajg sie zmian w podatkach, niepewnosci
geopolitycznej oraz makroekonomiczne;.
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2. Stopa bezrobocia

Publikowana przez GUS stopa bezrobocia rejestrowanego w 2016 r. wyniosta 8,3% czyli zmniejszyta
sie 0 0,1 pkt. proc. od listopada, kiedy odnotowano najnizszg stope bezrobocia od potowy 1991 roku,
gdy bezrobocie zaczeto gwattownie rosngc. Dla poréwnania w grudniu 2015 roku stopa bezrobocia
rejestrowanego byta o 1,4 pkt. proc. wyzsza. Patrzgc na dynamike 12-miesieczng mozna odnotowac,
ze wskaznik ten spada juz 3 lata z rzedu i w styczniu 2017 roku stopa prawdopodobnie nieco wzro$nie
za sprawg swojej sezonowosci, ale wiosng znowu mozna sie spodziewac spadku tego wskaznika rok
do roku, czyli na jesieni realny bedzie spadek stopy ponizej putapu 8%.

3. Inflacja

Wedtug wstepnych danych GUS wskaznik inflacji CPl w grudniu ub. r. wynidst 0,8 % r/r, wobec 0,0 %
r/r w listopadzie ub. r. Przestanka do silnego wzrostu wskaznika inflacji w grudniu byt przede
wszystkim rozwdj sytuacji na rynku paliw w ostatnim miesigcu. Srednie ceny paliw w grudniu byty
o 10,8 % wyzisze niz przed rokiem (i o 50 % wyzsze niz przed miesigcem) - wedtug danych
opublikowanych przez portal e-petrol.pl. Ze wzgledu na rozwdéj sytuacji na swiatowym rynku ropy,
w kolejnych miesigcach mozna oczekiwaé dalszego wzrostu dynamiki CPl w ujeciu rocznym. Taki
scenariusz jest wspierany przez osiggniete pod koniec 2016 r. porozumienia gtéwnych panstw
wydobywajgcych rope o ograniczeniu limitéw dziennego wydobycia surowca. Porozumienia zostaty
zawarte na okres 6 miesiecy z mozliwoscig przedtuzenia (nowe limity wydobycia majg obowigzywac
od 1 stycznia 2017 r.). Ograniczenie wydobycia moze sprzyja¢ utrzymywaniu sie cen ropy na
Swiatowych rynkach w przedziale 50-60 dolaréw za barytke (Brent), co z kolei bedzie stymulowato
wzrost wskaznikow inflacji w kolejnych miesigcach.

4. Stopy procentowe NBP

Rada Polityki Pienieznej na grudniowym posiedzeniu postanowita utrzymac stopy procentowe NBP na
niezmienionym poziomie. Stopa referencyjna wynosi 1,50 proc. w skali rocznej, stopa lombardowa
2,50 proc., stopa depozytowa 0,50 proc. w skali rocznej, a stopa redyskonta weksli 1,75 proc. w skali
rocznej. Ostatni raz RPP obnizyta stopy procentowe w marcu 2015 roku, obcinajgc wtedy wszystkie
0 50 punktéw bazowych.

Wedtug opinii Prezesa Narodowego Banku Polskiego, stopy procentowe w Polsce w najblizszym
okresie nie ulegng zmianie.

5. Waluty

W grudniu 2016 r. $redni kurs EUR/PLN uksztattowat sie na poziomie 4,44 zt wobec 4,39 zt
w listopadzie 2016 r., natomiast kurs USD/PLN wzrést z 4,07 zt do 4,20 zt. Kurs ztotego w relacji
wobec gtéwnych walut w styczniu bedzie utrzymywat sie na podwyzszonym poziomie.

Rok 2016 mozna nazwac rokiem sporej zmiennosci na rynkach , na ktorg miaty wptyw wazine
wydarzenia, do ktérych mozna zaliczy¢ Brexit czy wybor Donalda Trumpa na prezydenta Standéw
Zjednoczonych.

6. Wskaznik koniunktury bankowej PENGAB
Wskaznik koniunktury bankowej Pengab wzrdst w styczniu 2017 roku wobec grudniowego pomiaru

0 4,9 pkt., do 20 pkt. Za zwyzke Pengabu odpowiada poprawa indeksdw prognostycznych, natomiast
ocena aktywnosci klientéw bankowych w styczniu jest oceniana identycznie jak miesigc wczesniej.
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4. Rozwdj organizacyjny, infrastrukturalny i technologiczny
4.1 Zmiany organizacyjne

W raportowanym okresie Rada Nadzorcza zatwierdzita zmiany w strukturze organizacyjnej Banku,
ktore miaty na celu dostosowanie jej do zmian w podziale kompetencji poszczegdlnych cztonkdéw
Zarzadu oraz byty odzwierciedleniem realizowanego procesu centralizacji zadan w Centrali Banku,
optymalizacji sieci placowek oraz poziomu zatrudnienia.

Zakres najistotniejszych zmian obejmuje:

1) reorganizacje dziatalnosci sprzedazowej i utworzenie pionu sprzedazy, ktéremu przypisana
zostata odpowiedzialnos$¢ za wynik finansowy na dziatalnosci bankowe]. Nadzér nad pionem
sprzedazy zostat przyporzgdkowany Wiceprezesowi Zarzadu ds. sprzedazy, ktéry nadzoruje
prace Departamentu Sprzedazy. Zmiana podporzadkowania Dyrektorow Oddziatéw Banku
poprzez wprowadzenie bezposredniego zwierzchnictwa stuzbowego Dyrektorowi
Departamentu Sprzedazy,

2) zmiane zasad kierowania Oddziatem Banku poprzez wprowadzenie stanowiska Zastepcy
Dyrektora Oddziatu Banku, w miejsce dotychczasowego drugiego Dyrektora Banku,

3) zmiane zasad funkcjonowania stanowisk wsparcia sprzedazy w Oddziatach Banku,

4) reorganizacje sieci placéwek bankowych poprzez likwidacje podziatu wewnetrznego na
Oddziaty Wiodace i Wspodtpracujgce; dotychczasowe Oddziaty Wiodgce uzyskaty status
Oddziatéw Banku, Oddziaty Wspétpracujace uzyskaty status Oddziatu Operacyjnego,
a Oddziaty Operacyjne, ktérych stan zatrudnienia wynosi 5 lub mniej oséb, przeksztatcity sie
w Punkty Obstugi Klienta,

5) przejecie przez Centrale Banku czynnosci wsparcia biznesu,

6) zmiane zasad kierowania Departamentem oraz Sekcjg w Centrali Banku poprzez likwidacje
stanowiska zastepcy Dyrektora Departamentu oraz Zastepcy Kierownika,

7) przesuniecie ciezaru rozwoju w $wiadczeniu ustug z sieci placowek na kanat dystrybucji
elektronicznej,

8) likwidacje kontroli wewnetrznej wykonywanej rownolegle przez Departament Audytu
Wewnetrznego oraz Departament Kontroli i Bezpieczenstwa iprzekazanie w catosci
obowigzkdw zwigzanych z tzw. kontrolg instytucjonalng do Departamentu Audytu,

9) utworzenie Departamentu Bezpieczenstwa i Administracji, w sktad ktérego weszty zasoby
i funkcje skupione w réznych komadrkach: funkcje administracji, inwestycji i remontéw oraz
bezpieczenstwa oraz Biuro Obstugi Klienta,

10) przeksztatcenie Sekcji Windykacji w Departament Wierzytelnosci Trudnych, ktéry przejat
z Oddziatéw Banku catosé funkcji zwigzanych z windykacjg i dochodzeniem wierzytelnosci,

11) reorganizacja Departamentu Zgodnosci poprzez utworzenie Sekcji Oceny Zgodnosci i Sekcji
Obstugi Prawnej oraz ustalenie podlegtosci radcow prawnych bezposrednio pod
kierownictwo Dyrektora Departamentu,

12) reorganizacje Departamentu Kredytéw poprzez potaczenie komérki Sekcji Zabezpieczen
Prawnych z Sekcjg Przegladu Naleznosci i utworzenie Sekcji Monitorowania Zabezpieczen
i Przeglagdu Naleznosci, odpowiedzialnej za mechanizmy kontrolne dotyczgce oceny wartosci
zabezpieczen oraz przegladu naleznosci,

13) utworzenie Sekcji Bankowosci Elektronicznej i Mobilnej w strukturach Departamentu
Informatyki,
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14) rozpoczecie prac nad wdrozeniem nowego modelu wynagradzania pracownikéw sieci
sprzedazy uwzgledniajgcego zmienny sktadnik wynagrodzenia uzalezniony od efektow
sprzedazy.

Wedtug stanu na 31.12.2016 r. Podkarpacki Bank Spétdzielczy zatrudniat 560 oséb. Na przestrzeni
ostatniego roku zredukowano zatrudnienie o 67 etatéw wskutek zmian organizacyjnych zwigzanych
z likwidacjg placéwek, redukcjg stanowisk pracy oraz dostosowaniem liczby pracownikéw do
potencjatu jednostek i zakresu zadan komodrek organizacyjnych, m. in. poprzez wprowadzenie
Programu Dobrowolnych Odejsé.

4.2 Organizacja i sie¢ placowek

Bank realizuje proces optymalizacji sieci placdwek i poziomu zatrudnienia w Oddziatach Banku,
z uwzglednieniem wynikdw oceny ich rentownosci. Terenem dziatania Banku jest teren
Rzeczypospolitej Polski.

Wskutek likwidacji nierentownych placéwek ich liczba ulegta zmniejszeniu z poziomu 88 na dzien
31.12.2015r. do 77 na dzien 31.12.2016 r.

W okresie 2016 r. dokonano likwidacji nastepujacych placéwek:

POK w Mielcu, przy ul. Putaskiego 2A

POK w Krosnie, przy ul. Bursaki 29

POK w Lezajsku, przy ul. Mickiewicza 14
POK w Rzeszowie, przy ul. Rejtana 16C

POK w Kolbuszowej, przy ul. 11 Listopada 10
POK w tancucie, przy ul. Podzwierzyniec 78
POK w Lesku, przy ul. Rynek 1

POK w Jasle, przy ul. Szkolnej 36A

. POKRogi

10. POK w Przemyslu, przy ul. Monte Cassino 18
11. POK w Debicy, przy ul. Rynek 5

LN RWNPR

Na koniec 2016 r. Bank posiadat sie¢ placéwek, zlokalizowanych na terenie kraju, sktadajaca sie
z 5 Oddziatéw, 26 Oddziatéw Operacyjnych, 31 Punktow Obstugi Klienta, 2 Agencji, 6 agencji
PBSFinanse S.A. oraz 7 Placéwek Samoobstugowych.

Ponadto wg stanu na 31.12.2016 r. Podkarpacki Bank Spétdzielczy posiadat 87 wtasnych bankomatéw
oraz 9 wptatomatow.

4.3 Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Struktura wiekowa pracownikow Banku na dzieri 31.12.2016 r. ksztattowata sie nastepujgco:

Wiek llos¢ pracownikow (szt) | Struktura
do 30 lat 53 9,46%
31-45 lat 382 68,21%
46 - 55 lat 81 14,46%
od 55 lat 44 7,86%

Suma 560 100,00%
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Struktura pracownikow Banku wg wyksztatcenia na dzien 31.12.2016 r. ksztattowata sie nastepujgco:

Woyksztatcenie |Illos¢ pracownikéw (szt) |Struktura
wyzsze 462 82,50%
Srednie 94 16,79%

podstawowe 4 0,71%
Suma 560 100,00%

Struktura pracownikow Banku wg ptci na dziert 31.12.2016 r. ksztattowata sie nastepujgco:

Pte¢ llos¢ pracownikow (szt) | Struktura
Kobiety 436 77,86%
Mezczyzni 124 22,14%
Suma 560 100,00%

4.4 Naktady inwestycyjne

Naktady inwestycyjne poniesione w 2016 roku wynosity 194,8 tys. zt i byty nizsze o 445,7 tys. zt niz
w stosunku do roku ubiegtego.

Inwestycje i remonty realizowane byly na terenie nastepujgcych placéwek: Oddziat Sanok, Oddziat
Krosno, Oddziat Debica, Oddziat Jasienica Rosielna, Oddziat lesko, Oddziat tancut, Oddziat Rzeszow,
Oddziat Przemysl, Oddziat Haczéw, Oddziat Mielec, Oddziat Brzozéw, Oddziat Zarszyn, Oddziat Dydnia,
Centrala.

Naktady inwestycyjne poniesione w latach 2015 — 2016

L.p. Rok Wartos¢ naktadow inwestycyjnych [w tys. zt]
1 2016 194,8
2 2015 640,5

4.5 Rozwoj IT

W 2016 roku kontynuowano realizacje dziatan zaplanowanych w teleinformatyce, zgodnie ze
Strategia w zakresie obszaréw technologii informacyjnej oraz bezpieczeAstwa srodowiska
teleinformatycznego w PBSBank na lata 2016 —2018.

Dnia 30.09.2016 r. Podkarpacki Bank Spoétdzielczy uruchomit nowy, mobilny kanat dostepu do
rachunkéw bankowych poprzez specjalnie stworzong aplikacje PBSbank24 mobile. Po aktywowaniu
aplikacja mobilna PBSbank24 mobile umozliwia Klientowi m. in.:

1) wykonywanie przelewdw,

2) zarzadzanie zleceniami statymi,

3) tworzenie listy kontrahentow,

4) otwieranie lokat terminowych,

5) dostep do wyciggdw bankowych,

6) dostep do historii transakcji na rachunkach i kartach ptatniczych,
7) sptate karty kredytowej oraz biezgcg kontrole zadtuzenia,

8) dotadowanie telefonu,

16



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Banku za 2016 rok

9) ptynne przetgczanie pomiedzy kontem firmowym a osobistym,
10) wyszukiwanie placowek i bankomatdw,
11) kontakt z infolinig Banku.

W ramach biezgcego rozwoju Bank przygotowat zmiany do oswiadczenia FATCA (mozliwos¢ sktadania
z poziomu bankowosci elektronicznej).

Ponadto zgodnie z nowymi wymaganiami dyrektywy unijnej SEPA end-date nastgpita zmiana
realizacji przelewow walutowych.

W trakcie przygotowania znajduje sie projekt dotyczgcy wdrozenia procesu obstugi "wniosku
kredytowego" poprzez elektroniczne kanaty dostepu. W ostatniej fazie przygotowawczej znajduje sie
projekt platformy walutowej PBSdealer.

W Il pétroczu 2016 roku Bank przenidst obstuge strony internetowej Banku, strategii internetowe;j
oraz programu lojalnosciowego do realizacji wtasnymi zasobami.

Nakfady na inwestycje teleinformatyczne poniesione w 2016 r. wyniosty tacznie 10536 tys. zf,
tj. 01 171 tys. zt mniej w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Naktady na inwestycje teleinformatyczne poniesione w latach 2012 — 2016

L.p. Rok Wartos¢ naktadéw na inwestycje teleinformatyczne [w tys. zi]
1 2016 10536
2 2015 11 707

5. Dziatalnos¢ Podkarpackiego Banku Spétdzielczego

5.1 Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank

Dziatalnos$¢ operacyjna Banku prowadzona byta w oparciu o dostosowang do potrzeb i mozliwosci
sie¢ tradycyjnych oddziatdw oraz zdalne kanaty dystrybucji.
Kanaty dystrybucji stosowane przez Bank to:

- tradycyjna placéwka bankowa o uniwersalnym charakterze,

- zdalne kanaty sprzedazy: bankowo$¢ internetowa, kanaty mobilne, contact center.

- dziatalnosé posrednikdéw i agentédw — szczegdlnie PBS Finanse SA

Gtéwnym kanatem dystrybucji sg tradycyjne placowki, jednak zmiany technologiczne i spoteczne
sprawiajg, ze coraz wieksze znaczenie beda miaty zdalne kanaty dystrybucji oparte na technologiach
cyfrowych.

Rozwdj Banku w obszarze sprzedazy opiera sie na zachowaniu tradycyjnych kanatéw sprzedazy przy
staraniach o jak najwiekszg ich efektywnos$¢ oraz na rozwoju kanatéw zdalnych, ktére utrzymaja
zdolnos$¢ konkurencyjng Banku na tle innych instytucji bankowych o charakterze komercyjnym.
Docelowo, kanaty zdalne wykorzystywac bedg dedykowane im produkty bankowe (kredytowe oraz
depozytowe) dostosowane do specyfiki sprzedazy wykorzystujgcej technologie cyfrowe.
Wprowadzenie tych produktow pozwoli na petng obstuge klientow Banku, zwiekszenie efektywnosci,
zmniejszenie kosztdw operacyjnych oraz ograniczy zagrozenie konkurencyjne ze strony podmiotéw
oferujgcych kredyty i pozyczki za posrednictwem Internetu. O potencjale tego kanatu dystrybucji
Swiadczy fakt, ze Bank odnotowuje state wzrosty w ilosci wykonywanych operacji bankowosci
elektroniczne;j.
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Specyfika dziatalnosci Banku jako organizacji spoétdzielczej, gteboko zakorzenionej w lokalnej
spotecznosci, pozwala na doktadne zidentyfikowanie grup docelowych, ktére sg zainteresowane
ustugami Banku. Na rynku biznesowym gtéwnym obszarem zainteresowania Banku jest sektor
matych i S$rednich przedsiebiorstw. Potrzeby kredytowe tej grupy docelowej pozwalajg na
prowadzenie efektywnej polityki kredytowej charakteryzujgcej sie dobrym rozpoznaniem
potencjalnych kredytobiorcow, dywersyfikacjg ryzyka oraz efektywng politykg cenows, co prowadzi¢
ma do osiggniecia jak najlepszego portfela kredytowego. Kluczem do efektywnego rywalizowania
w tym segmencie rynku sg dtugotrwate relacje Banku ze srodowiskami biznesowymi, indywidualne
podejscie, elastyczna oferta i rozsgdna polityka cenowa.

Sektor bankowosci detalicznej to szczegdlnie wazny obszar dziatalno$ci Banku. Istotng przewaga
konkurencyjng w tym zakresie jest rozbudowana sie¢ oddziatdw, rozwijajace sie narzedzia zdalnych
kanatéw dystrybucji, doswiadczona kadra pracownicza oraz znajomos$¢ lokalnych realidw.
Najwazniejsze znaczenie dla banku majg osoby okreslane jako segment "55+" ktérzy sg najbardziej
stabilnymi klientami oraz osoby mtode, dopiero wchodzgce na rynek pracy, ktére w przysztosci
stanowic bedg realng site nabywczg na lokalnym rynku.

Polityka sprzedazowa banku prowadzona jest w oparciu o nastepujgce przestanki:
- troska o satysfakcje klienta i jak najpetniejsze zaspokojenie jego potrzeb,
- finansowanie projektéw inwestycyjnych poprzez tworzenie konsorcjow bankowych,
- zwiekszenie lojalnosci klientéw poprzez ich jak najwieksze uproduktowienie,
- koncentracja na pozyskiwaniu nowych klientéw,
- wzrost przychodéw ze sprzedazy produktow pozakredytowych,
- prowadzenie polityki cenowej z uwzglednieniem stopnia ryzyka oraz dochodowosci.

Bank kontynuuje proces ograniczania ilosci produktow tak w zakresie produktow kredytowych,
depozytowych jak i rachunkéw. Elementem strategii sprzedazowej Banku jest troska o jak najwieksze
uproduktowienie klientéw, stad sprzedaz poszczegdlnych produktéw nastepuje w oparciu o cross —
selling, czyli powigzanie poszczegdlnych produktéw w funkcjonalne catosci, majgce przetozenie na
stosowang polityke cenowa. Strategia Banku skoncentrowana jest na zwiekszeniu efektywnosci
poprzez wzrost zaangazowania kredytowego w sektor bankowosci detalicznej oraz sektor matych
i Srednich przedsiebiorstw, skorelowany z mozliwosciami kapitatowymi Banku.

5.2 Dziatalnos¢ marketingowa i public relations

Strategia dziatan Banku w Internecie skupiata sie na realizacji przedsiewzie¢ z zakresu ekonomii
spotecznej, budowy marki w Internecie z wykorzystaniem medidow spotecznosciowych oraz realizacji
akcji pro-sprzedazowych. W lipcu 2016 roku Bank przejat obstuge serwisu internetowego banku
www.pbsbank.pl oraz profili na portalach spotecznosciowych, dzieki ktérym Bank komunikuje sie ze
swoimi Klientami tj. fanpage PBSbank, Podkarpacka Strefa Wrazeri, Pani Podkarpacka, Pan
Podkarpacki.

W IV kwartale 2016 roku rozpoczeta sie kolejna Edycja Programu TalentowiSKO — nowatorskiego
przedsiewziecia edukacyjnego Bankéw Spoétdzielczych z Grupy BPS. W program witgczyt sie réwniez
PBS, ktory od lat opiekuje sie szkotami w swoim regionie, m.in. przez prowadzenie zaje¢ dla dzieci
w ramach SKO, angazuje sie takie w proces promowania przedsiebiorczosci i wiedzy z zakresu
finansow.

Przeprowadzono kampanie reklamowg promujacg kredyt gotéwkowy ,wydatki nie lubig
kompromiséw”. Oprécz dotychczas stosowanych aktywnosci (billboardy, prasa, radio, plakat, ulotka,
witryny okienne) zostata zrealizowana kampania reklamowa w internecie za pomocga narzedzi Google
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Adword, Facebook Ads. Stworzona zostata takze dedykowana strona internetowa dla ww. produktu
tzw. landing page, gdzie oprdcz ogdlnych informacji znalazt sie formularz pozyskujgcy dane
uzytkownikow zainteresowanych produktem.

Ponadto Bank zostat jednym ze sponsoréw kampanii informacyjnej promujgcej System Dokumentow
Zastrzezonych organizowanej przez Zwigzek Bankdw Polskich, ktdorej celem jest poszerzenie ogdlnej
wiedzy o potrzebie zastrzegania w bankach utraconych dokumentéw w celu zabezpieczenia nas
wszystkich przed przestepstwami z wykorzystaniem cudzej tozsamosci.

We wrzesniu 2016 roku Bank zaangazowat sie w kampanie promocyjng Bankdéw Spétdzielczych
z Grupy BPS realizowang ze $rodkéw Funduszu Promocyjnego. Kampania nosita cechy reklamy
produktowej — promowata atrakcyjne kredyty gotéwkowe dostepne w Bankach Spoétdzielczych.
Gtéwnymi nosnikami kampanii byfa telewizja oraz Internet.

Dla kibicow druzyn sportowych (Asseco Resovia Rzeszdw, Miasta Szkta Krosno, PTG Sokéf tancut, SPR
Stal Mielec), sponsorowanych przez Bank, przygotowana zostata oferta promocyjna ,kredyt
gotéwkowy na specjalnych warunkach” za okazaniem biletu lub karnetu.

W listopadzie 2016 roku zostat wprowadzony do oferty okoliczno$ciowy kredyt gotéwkowy (kredyt
Swigteczny 2,9%). W ramach promocji produktu przeprowadzono kampanie reklamowa. Gtéwne,
aktywnosci to reklama w rozgtosniach radiowych i prasie. Ponadto podjeto dziatania w skali Banku
w zakresie kolportazu materiatéw reklamowych (ulotka reklamowa) oraz wysyiki listownej z ofertg
produktu do Klientéw PBS. Reklama pojawita sie réwniez na witrynie internetowej Banku,
w systemie bankowosci elektronicznej PBSbank24 oraz na facebooku. Stworzona zostata takze
dedykowana strona internetowa dla ww. produktu tzw. landing page.

Bank wspierat inicjatywy lokalne i regionalne z réznych dziedzin, zaréwno majgcych na celu rozwdj
gospodarczy regionu, jak i tych o wymiarze charytatywnym czy filantropijnym, wpisujgcych sie
w szeroko pojete zagadnienia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Ponadto Bank wspierat
inicjatywy dotyczagce mitodziezy, angazowat sie takze w wydarzenia o charakterze sportowym
i artystycznym. Koszty w obszarze reklamy i reprezentacji wyniosty w 2016 roku 2 401,4 tys. zt wobec
4 873,1 tys. zt w 2015 roku.

5.3 Nagrody i wyrdznienia

W 2016 roku Bank otrzymat dwie nagrody:
- Medal Europejski w XXII edycji konkursu za konto ztote, dedykowane klientom indywidualnym
znajdujacy sie w segmencie Super Prestiz,

- Godto Promocyjne w konkursie Bank Przyjazny dla Przedsiebiorcéw, Godto Promocyjne
programu to potwierdzenie spetnienia wysokich standardéw jakosci.
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6. Sytuacja finansowa

6.1 Aktywa Banku

P Zmiana Dynamika
L.p. Wyszczegdlnienie (w tys. zt) 31.12.2015 31.12.2016 12.2016/12.2015 12.2016/12.2015
l. Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 64 217 112 469 48 252 175,14%
1. Naleznosci od sektora finansowego 258 732 451 349 192 617 174,45%
. | Naleznosci od sektora 1623387 | 1508 980 -114 407 92,95%
niefinansowego
V. Naleznosci 9d sektora instytucji 75311 53435 21876 70,95%
rzgdowych i samorzgdowych
V. Dtuzne papiery wartosciowe 510 024 561 808 51784 110,15%
vi. | Papiery wartosciowe z prawem do 76 558 67 398 -9 160 88,04%
kapitatu
VII. | Akcje i udziaty w innych jednostkach 12 446 59 954 47 508 481,71%
VIIl. | Rzeczowe aktywa trwate 57 758 45 621 -12 137 78,99%
IX. | Wartosci niematerialne i prawne 7 341 6 463 -878 88,04%
X. | Inne aktywa 71724 22992 -48 732 32,06%
Xl. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) 24 24 0 100,00%
podstawowy
RAZEM aktywa netto 2757 522 2890493 132971 104,82%

Po stronie aktywdéw najwieksza pozycje (52,2%) stanowig naleznosci od sektora niefinansowego,
ktore na dzien 31.12.2016 r. wyniosty 1 509,0 min zi, tj. ksztattujac sie na poziomie nizszym niz na
koniec 2015 roku o 114,4 min zt. Kolejna co do wielkosci grupa to dtuzne papiery wartosSciowe oraz
naleznosci od sektora finansowego stanowigce odpowiednio 19,44% oraz 15,61% wartosci aktywoéw.

Po stronie aktywoéw najwiekszy wzrost (o0 192,6 min zi, tj. 74,45%) odnotowaty naleznosci od sektora
finansowego, ksztattujgc sie na koniec 2016 r. na poziomie 451,3 min zt. Zwiekszenie odnotowaty
rowniez pozycje diuzne papiery wartosciowe (wzrost o 51,8 min zi), kasa, operacje w Banku
Centralnym (wzrost o 48,3 min zt) oraz akcje i udziaty w innych jednostkach (wzrost o0 47,5 min zt).

Najwiekszy spadek zanotowaty naleznosci od sektora niefinansowego, stanowigce wartos¢ 1 509,0
min zt, tj. 0 114,4 min zt nizszg w poréwnaniu do korica 2015 r. Byto to rezultatem spowalniajgce;j
akcji kredytowej w grupie przedsiebiorstw i spoétek prywatnych oraz klientéw detalicznych.
Zmniejszenie odnotowano réwniez w nastepujacych pozycjach aktywoéw: inne aktywa (spadek o 48,7
mln zt), naleznosci od sektora instytucji rzadowych i samorzgdowych (spadek 0 21,9 min zt), rzeczowe
aktywa trwate (spadek o 12,1 min zt) oraz papiery wartosciowe

z prawem do kapitatu (spadek 0 9,2 min zt).

Wedtug stanu na 31.12.2016 r. rzeczowy majgtek trwaty wynidst 45,6 min zt, natomiast wartosci
niematerialne i prawne netto uksztattowaty sie na poziomie 6,5 min zt i zmniejszyty sie 0 0,9 min zt.
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6.2 Pasywa Banku

VL.

VII.
VIII.

Po stronie pasywdéw Banku najwiekszy wzrost (o 91,6 min zt) w

Wyszczegdlnienie (w tys. zt) 31.12.2015
Zobowigzania wobec Banku Centralnego 21
Zobowigzania od sektora finansowego 3794
Zc-)bf)wwlzanla od sektora 2311216
niefinansowego
Zoboquan.la od sektora instytucji 158 836
rzgdowych i samorzgdowych
Zobf)w[qzanla z ,ty.tufu emisji dtuznych 100 942
papieréw wartosciowych
Kapitaty wtasne oraz zobowigzania 173 040
podporzadkowane
Rezerwy 8552
Inne pasywa 49 460
Wynik z lat ubiegtych 0
Wynik finansowy netto -48 339

RAZEM pasywa 2757 522

31.12.2016

3
2435

2402 819

200 741

100 936

124 269

5127
52 152
-557
2 568

2890493

Zmiana

12.2016/12.2015

-18
-1 359

91603

41905

-6

-48 771

-3 425
2692
-557

50 907

132971

Dynamika

12.2016/12.2015

14,29%
64,18%

103,96%

126,38%

99,99%

71,82%

59,95%
105,44%

104,82%

poréownaniu do korca 2015 r.
odnotowano w pozycji zobowigzan wobec sektora niefinansowego. Wedtug stanu na 31.12.2016 r.
stanowity one 83,13% sumy bilansowej Banku.

Na wielko$¢ zobowigzan wobec sektora niefinansowego gtdwny wptyw miat poziom depozytow
pozyskanych od oséb prywatnych, ktére na koniec 2016 roku zwiekszyty sie 0 101 min zt r/r.
Kapitaty wtasne Banku uksztattowaty sie na poziomie 124,3 min zt i w porédwnaniu ze stanem na
koniec 2015 r. byty nizsze 0 48,8 min zi.

6.3 Rachunek zyskdw i strat

Wyszczegdlnienie (w tys. zt)

Wynik z tytutu odsetek

Wynik z tytutu prowizji

Przychody z akcji, udziatéw i innych
papieréw wartosciowych

Wynik na operacjach finansowych
Wynik z pozycji wymiany

Wynik z dziatalnosci bankowe;j
Wynik na pozostate dziatalnosci

operacyjnej

Koszty dziatania Banku i amortyzacja
Roéznica wartosci rezerw i aktualizacji
Wynik brutto

Obowigzkowe obcigzenia wyniku
finansowego

Wynik netto

Zmiana
31.12.2015 | 31.12.2016 12.2016/12.2015
77 000 70 892 -6 108
14 178 17 555 3377
82 107 25
0 -327 -327
3436 3 286 -150
94 696 91513 -3183
1620 8 499 6 879
83 165 77 705 -5 460
62 242 19 437 -42 805
-49 091 2870 51961
-752 302 1054
-48 339 2568 50907

Dynamika

12.2016/12.2015

92,07%
123,82%

130,49%

95,63%
96,64%

524,63%

93,43%
31,23%
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Podkarpacki Bank Spoétdzielczy na koniec 2016 r. osiggnat zysk brutto w wysokosci 2,9 min zt. Po
uwzglednieniu podatku dochodowego w kwocie 302 tys. zt, wynik finansowy netto Banku wynidst 2,6
min zt. W poréwnaniu do konca 2015 roku, zaréwno zysk brutto, jak i zysk netto osiggnety wielkosci
wyzsze odpowiednio 0 52 min zt oraz 51 min zt.

Wynik odsetkowy Banku za 2016 r. wynidst 70,9 min zt i byt nizszy od uzyskanego w analogicznym
okresie roku ubiegtego o 6,1 min zt, tj. 0 7,93%. Przychody odsetkowe uksztattowaty sie na poziomie
nizszym o 12,4 min zf, tj. o 10,81%, natomiast koszty odsetkowe obnizyty sie o 6,2 min zf,
tj. o 16,76%. Na spadek przychodéw z tytutu odsetek najwiekszy wptyw miato przede wszystkim
zmniejszenie przychoddw odsetkowych od sektora niefinansowego (o 12,5 min zi), co byto
konsekwencjg przede wszystkim nizszego niz przed rokiem sredniego poziomu naleznosci tej grupy
klientow. Nizsza dynamika kosztow odsetkowych r/r byta przede wszystkim efektem obnizenia sie
kosztow odsetkowych sektora niefinansowego o 6,2 min zt.

Wynik z tytutu prowizji uksztattowat sie na poziomie 17,6 min zt i byt wyzszy od uzyskanego
w analogicznym okresie roku ubiegtego o 3,4 min zi, tj. 0 23,82%. taczne przychody z tytutu optat
i prowizji wyniosty 24,3 min zt i byly o 2,45% nizsze niz przed rokiem, natomiast koszty z tytutu
prowizji uksztattowaty sie na poziomie 6,7 min zt i w poréwnaniu do konca 2015 r. byty nizsze
0 37,3%.

Wynik z pozycji wymiany wynidst 3,3 min zt i byt nizszy r/r o 150 tys. zt (tj. o 4,37%), co byto
w gtéwnej mierze efektem zmniejszajgcych sie marz powodowanych coraz wiekszg konkurencjg na
rynku ustug wymiany walutowej. Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej na dziert 31.12.2016 r.
wynidst 8,5 min zt i w poréwnaniu do wielkosci odnotowanej na koniec grudnia 2015 r. byt wyzszy
06,9 min zt.

Na koniec 2016 r. koszty dziatania Banku wraz z amortyzacjg uksztattowaty sie na poziomie 77,7 min
zti w poréwnaniu do roku poprzedniego byty nizsze 0 5,5 min zt, tj. 0 6,57%.

Roznica wartosci rezerw na 31.12.2016 r. wyniosta 19,4 min zt i w odniesieniu do wartosci
odnotowanej na koniec 2015 r. ulegta zmniejszeniu 0 42,8 min zt.

Poniesione przez Podkarpacki Bank Spdtdzielczy koszty dziatania wraz z amortyzacjg
w podziale na poszczegdlne grupy przedstawia ponizsza tabela.

Wyszczegélnienie (w tys. z1) 31122015 | 31122016 | zﬁﬂl/i;az O 2';3’;‘;’;‘2'"2‘; s
Koszty dziatania Banku, z tego: 75413 69 062 -6 351 91,58%
ms;zi :VVZIZZ‘?;Z:T:;IZ ubezpieczeniami i | 5 o 0 35878 2100 94,47%
Koszty rzeczowe 27 621 27 369 -252 99,09%
Podatki i optaty 756 1048 292 138,62%
Koszty zwigzane z BFG i KNF 9058 4767 -4 291 52,63%
Amortyzacja 7752 8 643 891 111,49%
Koszty dziatania Banku z amortyzacjg 83 165 77 705 -5 460 93,43%

W strukturze kosztéow dziatania Banku wraz z amortyzacja gtéwng pozycje stanowity koszty
wynagrodzen z narzutami (46,17%) oraz koszty rzeczowe (35,22%).

Koszty wynagrodzen z ubezpieczeniami i innymi $wiadczeniami osiggnety warto$¢ 35,9 min zt
i w poréwnaniu do poniesionych w analogicznym okresie roku ubiegtego byty nizsze o 2,1 min zi,
tj. 0 5,53%, co jest wyrazem realizowanego procesu restrukturyzacji zatrudnienia.

Koszty rzeczowe na dzier 31.12.2016 r. wyniosty 27,4 min zt i zmniejszyty sie r/r 0 252 tys. zt.
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W 2016 r. koszty ponoszone na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego osiggnety poziom 4,5 min
zt i byly nizsze od kwoty poniesionej w roku poprzednim o 4,3 min zt, natomiast wptaty na pokrycie
kosztéw nadzoru nad bankami (KNF) wyniosty 293 tys. zt i byly wyzsze r/r o 13,8 tys. zt. Koszty
amortyzacji uksztattowaty sie na poziomie 8,6 min zt i w poréwnaniu do korica 2015 roku byty wyzsze
0 890 tys. zi, tj. 0 11,49%.

Na dzien 31.12.2016 r. odnotowano spadek kosztéw ogdtem na skutek m. in. zmniejszenia kosztow
ponoszonych na BFG oraz KNF (spadek o 4,3 min zt), kosztébw wynagrodzen
z ubezpieczeniami i innymi Swiadczeniami (spadek o 2,1 min zt) oraz kosztow rzeczowych (spadek
0 252 tys. zt).

6.4 Fundusze wtasne Banku

Wedtug stanu na 31.12.2016 r. fundusze wtasne Banku wyniosty 178 273 tys. zt.

s s Zmiana Dynamika
Wyszczegdlnienie (w tys. z1) 31.12.2015 31.12.2016 12.2016/12.2015 | 12.2016/12.2015

Kapitat TIER I, w tym: 86 440 103 951 17 511 120,26%
Kapitat podstawowy TIER |, w tym: 79 594 97 790 18 196 122,86%
Optacone instrumenty kapitatowe 19 491 19 491 =
Fundusz rezerwowy (zasobowy) 101 148 52 828 -48 320 52,23%
Strata (warto$¢ pomniejszajgca) -48 339 -557 47 782 1,15%
Fundusz ogodlnego ryzyka 1295 1295 0 100,00%

Korekty w okresie przejsciowym z

tytutu instrumentéw w kapitale

podstawowym TIER | 57 046 47 685 -9 361 83,59%

podlegajacych zasadzie praw

nabytych
Fundusz udziatowy 9 346 0 -9 346 0,00%
Fundusz z aktualizacji wyceny 47 700 47 685 -15 99,97%

Pomniejszenia kapitatu 31556 22952 -8 604 72,73%

podstawowego Tier |, w tym:

Pomniejszenie WNP w okresie 2 936 3 878 942 132,08%

przejsciowym (PB Art. 171a ust.3.)

Pomniejszenia funduszu z

aktualizacji wyceny w okresie 28620 19074 -9 546 66,65%

przejsciowym

Niezrealizowane straty/zyski z 0 0 0 -

instrumentéw kapitatowych
Kapitat dodatkowy TIER |, w tym: 6 847 6 161 -686 89,98%

Korekty w okresie przejsciowym z

tytutu instrumentéw w kapitale

podstawowym TIER | 11251 8 746 -2 505 77,74%
podlegajacych zasadzie praw

nabytych (Obligacje

dtugoterminowe)

Pomniejszenie WNP w okresie 4 404 2 585 -1 819 58,70%
przejSciowym (PB Art. 171a ust. 3)
Kapitat TIER I, w tym: 75 405 74 322 -1 083 98,56%
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Pozyczki podporzadkowane
kwalifikujace sie jako kapitat Tier

Inne pozycje bilansu zaliczone w
poczet funduszy wtasnych
(obligacje dtugoterminowe)

Obligacje serii PBS1021

Amortyzacja

Obligacje serii PBS1024
Obligacje serii PBS0523
Obligacje serii PBS0225
Obligacje serii PBS0222

Obligacje serii PBS0325

Kwota rezerwy ogélnej z tytutu
ryzyka kredytowego
Fundusze wtasne

Catkowity wymog kapitatowy

Wspétczynnik kapitatu
podstawowego TIER |
Wspétczynnik kapitatu TIER |

taczny wspétczynnik kapitatowy

74 407

23 000

11504
25000
8280
4 000
2623

998

161 845
137 461

4,63%
5,03%
9,42%

73324

23 000
1083

11504
25000
8280
4 000
2623

998

178 273
133 451

5,86%
6,23%
10,69%

1083

1083
0
0
0
0
0

0

16 428
-4 010

1,23 pp.
1,20pp.
1,27 pp.

98,54%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

110,15%
97,08%

taczny wspodtczynnik kapitatowy oraz wspétczynnik kapitatowy Tier 1 uksztattowaty sie na koniec
grudnia 2016 r. na wyziszym poziomie w pordwnaniu do wartosci uzyskanych w 2015 roku
(odpowiednio o 1,27 pp. i 1,20 pp.), gtéwnie z uwagi na zaliczenie do kapitatu Tier | funduszu
udziatowego objetego do 28.06.2013 r., w petnej kwocie, tj. 19 491 tys. zt oraz z uwagi na wynikajace
z przepiséw przejsciowych zaliczenie wyzszej kwoty, tj. 80% funduszu z aktualizacji wyceny
(wynikajgcego z tzw. ,transakcji znakowej”).

6.5 Inwestycje kapitatowe oraz aktywa trwate finansowe

L.p.

Wyszczegdlnienie (w tys. zt)

Udziaty lub akcje w innych jednostkach

w instytucjach finansowych:

1. BPSS.A.

2. BS Limanowa

Towarzystwo Ubezpieczen

3. Wzajemnych
4, Partner Sp. z 0.0.
RAZEM

w pozostatych jednostkach:

Rodzaj papieru
wartosciowego | 31.12.2015

akcje

udziaty
udziaty

udziaty

Wartos¢ bilansowa

7679

0,5

4750
12433

7 709

0,5

6 163
13 873

Zmiana
31.12.2016 | 12.2016/12.2015

30

1413
1440
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Sanocka Spotdzielnia

. . udziaty 0,2 0,2 0
1. Mieszkaniowa
) E/—(\)RMINE INVESTMENTS Sp. z udziaty 9 0 9
3. PBS IP Sp. z 0.0. udziaty 5 46 081 46 076
Lotnicze Zaktady Produkcyjno
— Naprawcze AERO — KROS udziaty 0 0 0
4. Sp.z o.o0.
5. CIARKO PBSBANK Sp. z 0.0. udziaty 0 0 0
6. STS S.A. udziaty 0 0 0
RAZEM 14 46 081 46 067
Pozostate papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe
Fundusze inwestycyjne INV ' Certyflkatcy 31 0 31
1. FIZ inwestycyjne
2. ZM Ropczyce akcje 1493 1342 -151
3. P.A. Nova S.A. akcje 1372 735 -637
4, PBS Finanse S.A. akcje 26 267 17 922 -8 345
Zywiecka Fabryka Sprzetu akcje 0 0 0
5. Medycznego FAMED S.A.
CARMINE INVESTMENTS Sp. z akcje 60 47 399 47 339
6. 0.0.
RAZEM 29 223 67 398 38175
Dtuzne papiery wartosciowe
1. Bony pieniezne NBP bony 409 281 561 808 152 527
2. Obligacje skarbowe Wz 0117 obligacje 100 743 0 -100 743
RAZEM 510 024 561 808 51784

Informacja dotyczgca inwestycji kapitatowych

Bank na podstawie uchwaty 100/2016 Zarzgdu PBS z dnia 24 marca 2016 r. dokonat sprzedazy 20 000
(stownie: dwadziescia tysiecy) sztuk uprzywilejowanych w zakresie dywidendy akcji serii ,C” Banku
BPS S.A. i jednoczesnie dokonat nabycia 20 000 (stownie: dwadziescia tysiecy) sztuk akcji serii ,,S”
emitowanych przez Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. z siedzibg w Warszawie, o jednostkowej cenie
nominalnej 1,00 zt kazda (stownie jeden ztoty) i tacznej cenie nominalnej 20000 zt (stownie:
dwadziescia tysiecy ztotych).

Bank na podstawie uchwaty 256/2016 Zarzadu PBS z dnia 24 listopada 2016 roku dokonat zakupu
200 000 (stownie dwiescie tysiecy) sztuk akcji serii ,Z” emitowanych przez Bank Polskiej
Spotdzielczosci S.A. z siedzibg w Warszawie, o jednostkowej cenie nominalnej 1,00 zt kazda (stownie
jeden ztoty) i fgcznej cenie nominalnej 200 000 zt (stownie: dwiescie tysiecy ztotych), po jednostkowe;j
cenie emisyjnej 2,50 zt kazda (stownie dwa ztote pieédziesigt groszy) i tgcznej cenie emisyjnej
500 000,00 zt (stownie: piecset tysiecy ztotych).
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6.6 Podstawowe wskazniki

L.p.

Wyszczegodlnienie

Wskaznik rentownosci (zysk brutto/przychody
ogdtem)

Zwrot na aktywach ROA — netto

Zwrot na kapitale ROE — netto

Wskaznik poziomu kosztow (koszty
ogo6tem/przychody ogdtem)

Wskaznik C/I

Jakos¢ portfela kredytowego

6.7 Dodatkowe informacje finansowe

1. Sprawy cztonkowskie

Wyszczegolnienie (w tys. zt)

Fundusz udziatowy:
W tym fundusz udziatowy oséb prywatnych
Srednia kwota udziatu przypadajaca na 1 Cztonka PBS (osoby fiz.)

Srednia kwota udziatu przypadajaca na 1 osobe prawna

2. Baza depozytowa

L.p.

Zmiana

31.12.2015 | 31.12.2016

12.2016/12.2015

-27,29% 1,33% 28,62 pp.
-1,80% 0,09% 1,89 pp.
-44,58% 3,69% 48,27 pp.
127,29% 98,67% -28,62 pp.
86,35% 78,11% -8,24 pp.
20,26% 21,87% 1,61 pp.
31.12.2015 31.12.2016

22 896 500,00 zt | 22 460 400,00 zt
14 726 020,00 zt | 14 011 180,00 zt

Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2015 | 31.12.2016

Zobowigzania wobec sektora

. 3796
finansowego
ZQbQW|qzan|a wobec sektora 5 303 005
niefinansowego
Zobowigzania wobec
przedsiebiorstw i spotek 2 686
panstwowych
Zobowigzania wobec
przedsiebiorstw i spétek 361 139
prywatnych oraz spoétdzielni
Zobowigzania wobec

L . 86 440
przedsiebiorcow indywidualnych
.ZobOV\./lazanla wobec rolnikéw 45 697
indywidualnych
Zobowigzania wobec oséb 1753 353
prywatnych
ZQbOW|qzan.|a wobec instytucji 53 690
niekomercyjnych
Zobowigzania wobec sektora
instytucji rzgdowych i 158 821
samorzadowych
RAZEM (I+11+111) 2 465 622

2434

2395817

2785

326 091

95 459

56 354

1854 446

60 682

200721

2598972

725,81 zt 750,77 zt
117 808,16 zt 113 912,03 zt

Zmiana Dynamika
12.2016/12.2015 12.2016/12.2015

-1362 64,12%
92 812 104,03%
99 103,69%
-35048 90,30%
9019 110,43%
10 657 123,32%
101 093 105,77%
6992 113,02%
41 900 126,38%
133 350 105,41%
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Wedtug stanu na 31.12.2016 r. warto$¢ zobowigzan wobec sektora finansowego, niefinansowego
oraz instytucji rzadowych i samorzadowych wyniosta 2 599,0 min zt i w pordwnaniu do konca
grudnia 2015 r. zwiekszyta sie o 133,4 min zt. Gtownym Zrddtem finansowania dziatalnosci
operacyjnej Banku sg Srodki pozyskane od 0séb prywatnych. Na koniec 2016 r. wyniosty one 1 854,4
min zt i stanowity 71,4% zobowigzan ogétem Banku.

Depozyty i inne zobowigzania wobec sektora niefinansowego oraz instytucji rzadowych
i samorzadowych na koniec grudnia 2016 roku wyniosty 2 596,5 min zt i w odniesieniu do grudnia
2015 roku wzrosty 0 134,7 min zt.

3. Dziatalno$¢ kredytowa

Zmiana Dynamika

L.p. Wyszczegolnienie (w tys. zt) 31.12.2015 | 31.12.2016 12.2016/12.2015 12.2016/12.2015

|| REIEGRE)enleE Sl 37 896 37043 -853 97,75%
finansowego

Naleznosci od sektora

L. o 1664 814 1541 364 -123 450 92,58%
niefinansowego

1. Na!eznoscll od przedsiebiorstw i 8298 7377 921 88.90%
spotek panstwowych
Naleznosci od przedsiebiorstw i

2. | spétek prywatnych oraz 961102 814 072 -147 030 84,70%
spoétdzielni
Naleznosci od przedsiebiorcow

3. | . . 150 753 137 264 -13 489 91,05%
indywidualnych

4. | Naleznosc od rolnikow 13 969 11674 2295 83,57%
indywidualnych

5. | Naleznosci od oséb prywatnych 513 600 551 563 37 963 107,39%

6. | Naleznosci od instytud 17 092 19414 2322 113,59%
niekomercyjnych

L. Naleznosci 9d sektora instytucji 75 427 53527 21 895 70,97%
rzagdowych i samorzadowych
RAZEM (I+11+111) 1778132 | 1631934 -146 198 91,78%

Spadek akcji kredytowej nastgpit przede wszystkim w sektorze niefinansowym, co byto konsekwencjg
przyjetej polityki kredytowe]j ukierunkowanej na zmiane struktury portfela kredytowego w kierunku
ograniczenia zaangazowania w duze ekspozycje kredytowe i wzrostu obstugi klientéw detalicznych.
W uktadzie podmiotowym najwyzsza koncentracja naleznosci dotyczyta przedsiebiorstw i spdtek
prywatnych oraz spoétdzielni i stanowita 49,9% portfela kredytowego ogdtem, tj. mniej o 4,2 pp. niz
przed rokiem.

6.8 Uwarunkowania realizacji wyniku finansowego w 2016 roku

Poziom wykonania wyniku finansowego Banku, pomimo zbieznej z zatozeniami $ciezkg budowy
wyniku na dziatalnosci bankowej i ograniczenia kosztéw dziatania wynikat przede wszystkim
z czynnikdw zewnetrznych zwigzanych z niekorzystng wyceng posiadanych akcji spotki PBSFinanse
S.A. Sytuacja ta spowodowata koniecznos$¢ utworzenia w roku 2016 odpisu w kwocie 8 345 tys. zt,
przy wyniku finansowym zrealizowanym na poziomie 2 568 tys. zt i planowanym 7 947 tys. zt.

Gtéwnym osiggnieciem Banku w pierwszym okresie realizacji Programu jest utrzymanie stabilnej
pozycji rynkowej, o czym Swiadczy dalszy stabilny wzrost bazy depozytowej, pomimo odwrotnych
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zjawisk obserwowanych w 2016 r. w grupie bankéw realizujgcych, podobnie jak PBS, Program
Postepowania Naprawczego.

Intensywne dziatania po stronie kosztowej prowadzone w sprawozdawanym okresie przyczynity sie
do obnizenia kosztéw dziatania w wiekszosci grup kosztéw, na ktére Bank ma wptyw. Wyrazny efekt
tych dziatan bedzie widoczny od poczatku 2017 roku, w zwigzku z tym, Zze wiekszo$¢ podjetych
dziatan miata miejsce w IV kwartale 2016 r. Rdwniez w zakresie zmniejszenia kosztow osobowych,
w zwigzku z dokonanymi wyptatami odpraw dla pracownikow w roku 2016 r. w ramach PDO, jak
rowniez realizacjg redukcji zatrudnienia do dnia 31.12.2016 r. i zmian stawek wynagradzania w IIl kw.
2016 r., petne efekty bedg obserwowane w roku 2017. Dotyczy to takze ograniczenia kosztéw
rzeczowych zwigzanych z utrzymaniem sieci placowek w zwigzku z poczyniong w roku 2016 redukcjg
ich liczby.

Obserwowana jest poprawa sytuacji w zakresie adekwatnosci kapitatowej poprzez wyeliminowanie
negatywnego wptywu transakcji znakowej na pomniejszenie kapitatu TIER |, zmiane struktury
aktywdéw wazonych ryzykiem i wykazanie pierwszych efektdw przebudowy obliga kredytowego
w kierunku bardziej zdywersyfikowanych ekspozycji oséb prywatnych. Wyzwaniem na rok 2017
pozostanie rozwdj portfela kredytowego w obszarze MSP oraz utrzymanie tempa wzrostu kredytéw
0s6b prywatnych.

Rozpoczete aktywne dziatanie w zakresie ekspozycji zagrozonych jak réwniez poszukiwania
nabywcéw na posiadany rzeczowy majatek trwaty przeznaczony do sprzedazy lub przejety jako
zabezpieczenie zaowocowaty wyzszymi niz planowane sptatami naleznosci, jak rdéwniez
wypracowaniem znacznie wyzszego wyniku z tytutu pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Zaimplementowane zmiany w regulacjach obszaru kredytowego, ktdre stanowig wyraz
zweryfikowanego podejscia Banku do zarzgdzania ryzykiem kredytowym i spetnienia zalecern UKNF,
majg na celu ustabilizowanie sytuacji w zakresie posiadanego portfela kredytowego i sukcesywnej
poprawy jakosci dotychczasowych ekspozycji, jak réwniez poprawy jakosci procesu kredytowego
w przysztosci i skorelowania poziomu ryzyka z mozliwosciami jego absorpcji przez Bank.

Bank identyfikuje zagrozenie petnej realizacji wyniku finansowego w czynnikach zewnetrznych
zwigzanych z odroczeniem w czasie zaplanowanego na Il pétrocze 2017 r. wzrostu stép
procentowych, dalszym wzroscie bazy depozytowej, pomimo podjetych dziatan obnizajgcych koszty
odsetkowe, ktdra z uwagi na mozliwosci kapitatowe nie bedzie mogta by¢ alokowana w aktywnosci
kredytowej, jak réwniez w obszarze zwigzanym z ewentualng koniecznoscia zmiany klasyfikacji
ekspozycji kredytowych.

7. Zarzadzanie ryzykiem

7.1 Podstawowe zasady i struktura zarzgdzania ryzykiem

Przyjete przez Zarzad Banku i zatwierdzone przez Rade Nadzorczg strategie i polityki zarzadzania
poszczegdlnymi kategoriami ryzyka, dostosowane do profilu dziatania Banku, sg jednym z kluczowych
elementdéw zréwnowazonego i bezpiecznego rozwoju Banku.

Bank posiada zorganizowany system zarzgdzania ryzykiem, majgcy na celu efektywny i kompleksowy
proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, monitorowania i raportowania ekspozycji na poszczegdlne
rodzaje ryzyka oraz okreslajgcy zakres kompetencji i odpowiedzialnosci uczestnikéw tego procesu.

W 1l pétroczu 2016 roku Bank stosowat zaimplementowane wczes$niej metody zarzadzania ryzykiem
dostosowujgc je do zmieniajgcych sie uwarunkowan zewnetrznych oraz wymogow legislacyjnych.
Szczegdlnego znaczenia nabieraty dziatania wynikajgce z zalecen poinspekcyjnych zmierzajgce do
poprawy jakosci zarzadzania ryzykiem oraz poprawiajgce bezpieczenstwo funkcjonowania Banku,
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gtéwnie w obszarze ryzyka kredytowego, adekwatnosci kapitatowej oraz efektywnosci dziatania,
w ramach ktdrych dokonano miedzy innymi: przegladu i aktualizacji strategii, polityk oraz instrukcji
stuzbowych zarzadzania ryzykiem kredytowym i ryzykami pokrewnymi zidentyfikowanymi i uznanymi
za istotne w Banku, zmian metodologii oceny i monitorowania ryzyk, weryfikacji obowigzujgcych
limitow ostroznosciowych, poprawy systemu informacji zarzadczej, procesu kredytowania i dziatan
restrukturyzacyjno-windykacyjnych. W Il potroczu 2016 roku dziatania Banku skupiaty sie takze na
kontynuacji zadan majgcych na celu dostosowanie do wymogdw wynikajgcych z pakietu CRD IV/CRR
(Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE oraz Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.), a takze wdrozenia postanowien
wynikajgcych ze znowelizowanej Rekomendacji C KNF dotyczacej ryzyka koncentracji.

Ponadto, w analizowanym okresie, Bank dazyt do ograniczenia negatywnego wptywu zmian
rynkowych na wyniki finansowe i kapitat, przy rédwnoczesnym utrzymaniu atrakcyjnosci
i konkurencyjnosci oferty produktowe;.

7.2 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe - ryzyko potencjalnej straty z tytutu niewykonania zobowigzania
w okreslonym w umowie terminie przez klienta lub kontrahenta; ryzyko to wptywa w sposdb
najbardziej istotny na dziatalno$¢ Banku, poniewaz niesptacenie udzielonych naleznosci wigze sie
z poniesieniem przez Bank ewentualnych duzych strat.

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie stabilnego
i zréownowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela kredytowego, réwnoczesnie
cechujacego sie wysokg dochodowoscig oraz bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja
ryzyka wystgpienia kredytéw zagrozonych. W celu osiggania dtugofalowych zamierzen w zakresie
ryzyka kredytowego, w Banku badaniu poddaje sie czynniki ryzyka zmian makroekonomicznych oraz
ryzyka rezydualnego.

W ramach realizacji zapiséw Polityki kredytowej oraz szczegétowych regulacji wewnetrznych Bank
zarzadza:

1.ryzykiem kredytowym,

2.ryzykiem koncentracji zaangazowan,

3.ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

4.ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych,

5.ryzykiem rezydualnym,

6.ryzykiem inwestycji kapitatowych.

Bank nie byt znaczgco zaangazowany w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie oraz
detaliczne ekspozycje kredytowe.

W wyniku przeprowadzonej w 2016 roku inspekcji UKNF w obszarze ryzyka kredytowego, z uwagi na
wdrozone zalecenia dotyczace przekwalifikowania ekspozycji kredytowych do wyzszych kategorii
ryzyka oraz utworzenia rezerw celowych na naleznosci zagrozone, pogorszeniu ulegty wskazniki
jakosci portfela kredytowego oraz wskazniki adekwatnosci kapitatowe].

W Il pétroczu 2016 r. PBS uzyskat mniej korzystne niz sektor bankowy relacje wskaznikow
kapitatowych oraz wskaznikdw charakteryzujgcych jako$¢ portfela kredytowego - zaréwno
w przypadku przedsiebiorstw, jak i w odniesieniu do gospodarstw domowych.

Wskazniki okreslajgce apetyt na ryzyko kredytowe w Il pétroczu 2016 roku wykazywaty przekroczenia
w przypadku wskaznikdw jakosci kredytowe;.

29



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Banku za 2016 rok

Wskazniki ograniczajgce ryzyko koncentracji zaangazowan i zaangazowan kapitatowych wynikajgce
z ,Instrukcji zasady ustalania i monitorowania limitow koncentracji zaangazowan
i zaangazowan kapitatowych w PBS” w Il pdtroczu 2016 roku wykazywaty przekroczenia, w tym
w obszarze dotyczgcym limitdw koncentracji duzych ekspozycji kredytowych.

Bank w ramach realizacji Programu Postepowania Naprawczego podjat dziatania majgce na celu
ograniczenie ryzyka kredytowego dot. poprawy jakosci i struktury portfela, ograniczenia ryzyka
koncentracji duzych zaangazowan oraz optymalizacji procesu kredytowania i zarzadzania
wierzytelnoSciami trudnymi.

Do podstawowych dziatarh majacych na celu minimalizacje ryzyka kredytowego nalezy zaliczyé:

1) dywersyfikacje struktury przedmiotowej i podmiotowej portfela, poprzez:

a) zmniejszeniu jednostkowych ekspozycji dla nowo udzielanych transakgji,

b) stopniowym ograniczaniu udziatu duzych ekspozycji w portfelu,

¢) skréceniu $redniego terminu wymagalnosci portfela kredytowego,

d) zwiekszeniu efektywnosci dziatan w obszarze restrukturyzacji,

e) zwiekszeniu udziatu kredytédw udzielanych w konsorcjum w portfelu kredytowym Banku.
2) analize struktury portfela w celu wczesnej identyfikacji zagrozen wynikajgcych
z nadmiernych zaangazowan i wprowadzanie stosownych ograniczen (szczegdlny nadzér
i wzmozony monitoring ekspozycji, powyzej kwoty facznego zaangazowania 1 min zt,
klasyfikowanych w kategoriach zagrozonych),
3) zmniejszenie przecietnego, akceptowalnego poziomu ryzyka dla nowych ekspozycji
kredytowych,
4) zwiekszenie skutecznosci monitoringu, w tym wprowadzenie listy obserwacyjnej dla
ekspozycjo o zidentyfikowanym podwyzszonym ryzyku kredytowym oraz wieksza intensyfikacja
dziatan z zakresu tzw. miekkiej windykacji dla ekspozycji z terminem przeterminowania nie
dtuzszym niz 90 dni,
5) intensyfikacje oraz zwiekszenie efektywnosci dziatan w obszarze restrukturyzacji
i windykacji,
6) wzmacnianie centralnego nadzoru i monitoringu ekspozycji kredytowych oraz zmiany
w procesie kredytowania,
7) wykorzystywanie informacji o klientach Banku z innych dostepnych systeméw,
8) zmiana procesu kredytowania oraz nadzér nad czynnos$ciami wykonywanymi w toku procesu
kredytowania, majacy na celu weryfikacje sprawnosci dziatania mechanizmoéw kontrolnych
(obejmujgcy m. in.: proces przestrzegania wewnetrznych aktéw normatywnych, procedur,
kompetencji, itp.) oraz wzmacnianie centralnego nadzoru i monitoringu ekspozycji kredytowych,
9) poprawa efektywnosci procesu decyzyjnego, wyeliminowanie obszaréw o niejasnej
odpowiedzialnosci oraz automatyzacja proceséw biznesowych — rozumianych jako obstuga
klienta,
10) prowadzenie aktywnej polityki szkolen, takze w formie biezgcego instruktazu,
11) okreslenie kluczowych obszaréw zarzadzania ryzykiem kredytowym, w tym ryzykiem
detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie, ktdre sg
monitorowane przez Zarzad Banku.

Bank posiada zaangazowania kapitatowe w pakiety akcji poza sektorem finansowym oraz w akcje
Banku Zrzeszajgcego. W portfelu inwestycyjnym Banku wystepujg zaangazowania w podmiotach
zaleznych i wspodtzaleznych. Szczegétowa informacja dotyczaca portfela inwestycji kapitatowych
Banku zostata zamieszczona w Rozdziale 6.5.

Bank, zgodnie z zatozeniami Programu Postepowania Naprawczego, w 2016 roku podejmowat
dziatania majgce na celu zmniejszenie zaangazowania w inwestycje kapitatowe poprzez sprzedaz
czesci sktadnikdéw majatku.
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7.3 Zarzadzanie ryzykiem rynkowym i ryzykiem ptynnosci

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe — ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku
finansowego w rezultacie wrazliwosci na zmienno$s¢ parametrow rynkowych (cen na rynku);
w przypadku Banku, ze wzgledu na niskg skale prowadzonej dziatalnosci handlowej, ogranicza sie
w praktyce gtéwnie do ryzyka walutowego oraz ryzyka stopy procentowe;.

Ryzyko stopy procentowej — czes$¢ ryzyka rynkowego, ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu
poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego w konsekwencji wrazliwosci na zmiany
stép procentowych. Ryzyko to wynika z:

a) niedopasowania termindw zmiany oprocentowania aktywdéw, pasywow oraz pozycji
pozabilansowych (ryzyko termindw przeszacowania),

b) zmian w relacjach miedzy krzywymi dochodowosci, ktére wptywaja na ustalanie
oprocentowania instrumentéw znajdujgcych sie w portfelu banku i powodujg zmiany relacji
pomiedzy oprocentowaniem tych instrumentéw (ryzyko bazowe),

¢) zmieniajgcych sie relacji miedzy oprocentowaniem dla poszczegdlnych termindéw
zapadalnosci/wymagalnosci  krzywej dochodowosci (ryzyko zmiany ksztattu  krzywej
dochodowosci),

d) opcji zwigzanych z oprocentowaniem, zawartych w produktach bankowych np. opcja
wczesniejszej sptaty (ryzyko opcji).

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest minimalizacja ryzyka
zwigzanego z mozliwoscia wystgpienia niekorzystnych zmian rynkowych stép procentowych
i negatywnym wptywem tych zmian na wynik finansowy Banku oraz maksymalizacja marzy
odsetkowej w warunkach zmiennosci rynkowych stdp procentowych.

Do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metode luki stopy procentowej, jak rowniez
moze dodatkowo wykorzystywa¢ inne metody, np. badania symulacyjne wptywu zmian stép
procentowych na przychody odsetkowe, koszty odsetkowe i w konsekwencji na zmiany wyniku
odsetkowego. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmuje wszystkie oprocentowane pozycje
bilansowe i pozabilansowe i koncentruje sie na zarzadzaniu ryzykiem przeszacowania, ryzykiem
bazowym, na kontroli ryzyka opcji klienta, oraz na analizie zmian w zakresie krzywej dochodowosci
i ewentualnego wptywu tych zmian na wynik odsetkowy.

Ekspozycja Banku na ryzyko stopy procentowej na dziert 31 grudnia 2016 roku sktadata sie gtéwnie
z narazenia na ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania aktywoéw i pasywdw oraz ryzyka
bazowego i w ocenie Banku ksztattowata sie na podwyzszonym poziomie.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym jest dazenie do petnego
zaspokojenia potrzeb klientow w zakresie obstugi dewizowej, state zwiekszanie obrotu dewizowego
przy statym wzroscie przychodéw z tytut wymiany, utrzymujac catkowitg pozycje walutowa na
poziomie nie powodujgcym koniecznosci utrzymywania regulacyjnego wymogu kapitatowego na
ryzyko walutowe.

W celu ograniczenia ryzyka walutowego wynikajgcego z utrzymywania pozycji w walutach obcych,
w Banku funkcjonuje:

- limit VAR (LVAR) stanowigcy maksymalny akceptowany przez Bank poziom limit VAR (LVAR)
stanowigcy maksymalny akceptowany przez Bank poziom VAR,
- limit pozycji walutowej catkowitej Banku (LPC),
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- nocny limit wysokosci pozycji walutowej netto dla poszczegdlnych walut odpowiadajgcy
sumie operacji otwartych i niezamknietych na koniec danego dnia roboczego w kazdej
walucie obcej oddzielnie (LN).

Na dzien 31 grudnia 2016 r. obowigzywat limit na pozycje walutowg catkowita w wysokosci 0,5%
funduszy wtasnych Banku natomiast limity na pozycje walutowe netto dla poszczegdlnych walut
obcych wynosity:

1) Limit na pozycje walutowa netto w USD - 75 000 USD

2) Limit na pozycje walutowg netto w EUR - 120 000 EUR

3) Limit na pozycje walutowg netto w CHF - 20 000 CHF

4) Limit na pozycje walutowa netto w GBP - 35 000 GBP

5) Limit na pozycje walutowg netto w NOK - 50 000 NOK

6) Limit na pozycje walutowg netto w CAD - 10 000 CAD

7) Limit na pozycje walutowg netto w DKK - 50 000 DKK

8) Limit na pozycje walutowg netto w SEK - 50 000 SEK

9) Limit na pozycje walutowg netto w CZK - 50 000 CZK.

Wymodg kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego Bank oblicza metodg podstawowg. W |l pdtroczu
2016 Bank nie przekraczat ogdlnego poziomu ryzyka okreslonego przez ww. limity. Relacja pozycji
walutowej catkowitej w odniesieniu do funduszy Banku (0,17% na ostatni dzien roboczy grudnia 2016
roku) nie powodowata koniecznosci tworzenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka walutowego.
Z uwagi na skale dziatalnosci walutowej oraz uzyskane parametry, generowane ryzyko nie stanowi
zagrozenia dla funkcjonowania Banku i ksztattuje sie na niskim poziomie.

Podkarpacki Bank Spétdzielczy wykonywat operacje walutowe obcigzone ryzykiem kursowym, takie
jak: polecenia wyptaty w obrocie dewizowym na dobro i w ciezar rachunkéw ztotowych, operacje
przewalutowania z rachunkéw walutowych na rachunki ztotowe oraz z rachunkdéw ztotowych na
rachunki walutowe, a takze operacje wymiany kantorowej w kasach Banku.

Poszczegdlne oddziaty Banku prowadzgce obstuge dewizowg informowaty na biezgco komoérke
zarzgdzajgcy ryzykiem walutowym o znaczacych operacjach majgcych wptyw na pozycje walutowa.
Komodrka zarzadzajaca ryzykiem walutowym kazdorazowo reaguje na zmiany pozycji walutowej
dopasowujac jej wielkos¢ do aktualnego i prognozowanego zapotrzebowania na walute, biezgcej
i prognozowanej sytuacji na rynku walutowym. Wyzej wymienione dziatania majg na celu uzyskanie
optymalnej relacji: osiggany zysk do ponoszonego ryzyka.

Na koniec 2016 roku osiggnieto ze zrealizowanych réznic kursowych wynik w wysokosci
3286 190,79 zt.

W Banku na dzien 31 grudnia 2016 r. wystgpito ryzyko walutowe zwigzane z udzieleniem kredytéw
walutowych na kwote: 13 601 261,26 EUR, oraz gwarancji na kwote 192 049,50 EUR.

Ryzyko ptynno$ci/finansowania

Ryzyko ptynnosci — zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i terminowego wykonania
zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidziec,
powodujgce koniecznos$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat.

Ryzyko finansowania - czes$¢ ryzyka ptynnosci, bedaca zagrozeniem niedostatku stabilnych Zrédet
finansowania w perspektywie $rednio- i dtugoterminowej, skutkujgce rzeczywistym lub potencjalnym
ryzykiem niewywigzania sie przez bank z zobowigzan finansowych, takich jak ptatnosci
i zabezpieczenia, w momencie ich wymagalnosci w perspektywie srednio- i dtugoterminowej, badz
w catosci, badz zwigzane z koniecznoscig poniesienia nieakceptowalnych kosztéw finansowania.
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Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ptynnoscig jest zapobieganie wystgpieniu sytuacji
kryzysowej poprzez utrzymywanie odpowiedniej struktury aktywow i pasywdw majgce na celu
zapewnienie zdolnosci do terminowego wywigzania sie z biezgcych i przysztych zobowigzan oraz
osiggniecie zatozonej rentownosci, statego i rosngcego wyniku finansowego.

W Banku obowigzuje system limitow ptynnosciowych majacych na celu ksztattowanie odpowiednich
relacji pomiedzy sktadnikami bilansowymi i pozabilansowymi w celu osiggniecia optymalnego wyniku
finansowego, przy jednoczesnym utrzymaniu ptynnosci  biezgcej, krotkoterminowej,
Srednioterminowej oraz dtugoterminowej z zachowaniem nadzorczych miar ptynnosci.

Podstawg polityki Banku w zakresie ptynnosci jest utrzymywanie portfela aktywow ptynnych oraz
wzrost stabilnych Zrédet finansowania, w szczegdlnosci stabilnej bazy depozytowej oséb prywatnych.
Podstawowg metoda pomiaru ryzyka jest luka ptynnosci, tj. zestawienie urealnionych termindw
ptatnosci aktywdéw, pasywdw i zobowigzan pozabilansowych, sporzadzane przez Bank na koniec
miesigca. Aktywa i pasywa sg grupowane wedtug podobnej charakterystyki oraz rozdzielane do
przedziatdow czasowych wedtug wartosci bilansowej i termindéw zapadalnosci/wymagalnosci, zgodnie
z zasadami urealniania poszczegdlnych kategorii, przyjetymi przez Bank.

Bank posiada réwniez narzedzie w postaci planéw awaryjnych, okreslajgcych tryb zarzadzania
kryzysami ptynnosci, facznie z procedurami majgcymi uzupetni¢ braki przeptywéw pienieznych
w sytuacjach awaryjnych. Plany awaryjne, stanowigce integralng czes¢ procesu zarzadzania
ptynnoscig, okreslajg podziat kompetencji i odpowiedzialnosci poszczegdlnych oséb i komérek
organizacyjnych zaréwno na etapie identyfikacji symptomdw sytuacji awaryjnej, a takze w momencie
jej wystgpienia.

Oprocz limitdw ostroznosciowych, analizie i kontroli podlegajg wskazniki M1-M4 wynikajgce
z Uchwaty Nr 386/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008 roku z pdzn. zm. w sprawie ustalenia wigzgcych
banki norm ptynnosci:

- Luka ptynnosci krétkoterminowej (M1),

- Wspdtczynnik ptynnosci krotkoterminowej (M2),

- Wspdtczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wtasnymi (M3),

- Wspdtczynnik pokrycia aktywdw nieptynnych i aktywow o ograniczonej ptynnosci funduszami
wtasnymi i Srodkami obcymi stabilnymi (M4).

Na dzien 31 grudnia 2016 roku wykorzystanie zaréwno nadzorczych miar ptynnosci jak i wskaznika
LCR, okreslajgcych dopuszczalny poziom ryzyka ptynnosci w Banku, ksztattowat sie zgodnie
z ustalonymi i obowigzujgcymi normami:

¢ luka ptynnosci krotkoterminowej uksztattowata sie na poziomie 452 580 tys. zt
e wspodtczynnik ptynnosci krétkoterminowej uzyskat na koniec grudnia 2016 r. wartos¢ 2,03

e wspodtczynnik pokrycia aktywdw nieptynnych funduszami wtasnymi zostat zrealizowany
na poziomie 1,29

e wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywdw o ograniczonej ptynnosci
funduszami wtasnymi i Srodkami obcymi stabilnymi uksztattowat sie na poziomie 1,20

e wskaznik LCR uzyskat wartos¢ 234%.

Posiadane przez Bank rezerwy ptynnosci na koniec 2016 roku stanowity 30,92% sumy bilansowej
netto.

Zarzadzanie ptynnoscig biezgca

Zarzadzanie ptynnoscig biezgcg Banku oparte byto o przyjete i obowigzujgce w Banku zasady
zarzadzania tym obszarem dziatalnosci okreslone w Instrukcji Stuzbowej Zasady zarzgdzania ryzykiem
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ptynnosci biezgcej w Podkarpackim Banku Spétdzielczym. Zarzadzanie i analiza danych miata na celu
zapewnienie ptynnosci, ograniczenie ryzyka dziatalnosci Banku oraz uzyskanie dobrego wyniku
finansowego na przeprowadzanych operacjach, jak i na catej dziatalnosci Banku, a takze zapewnienie
dobrej organizacji pracy i poczucia bezpieczenstwa klientéw Banku.

Dziatalno$¢ Banku analizowana byta kazdego dnia, poczawszy od srodkéw w kasach, poprzez srodki
na rachunkach bankowych, wptywy srodkéw na rachunki, zapotrzebowania na kredyty, wptywy
depozytéw, likwidacja depozytdw itp. Codzienna analiza pozwolita na zapewnienie ptynnej obstugi
klientow i ograniczenie zwigzanego z tym ryzyka.

W roku 2016 Bank utrzymywat $rodki na rachunku rezerwy obowigzkowej, ktérych S$rednia
arytmetyczna na kazdy dzied danego miesigca zgodna byfa ze sporzadzang co miesigc , Deklaracjg
w sprawie wysokosci rezerwy obowigzkowej banku”.

Analizujgc wysokos$¢ stép procentowych na rynku miedzybankowym srodki na rachunku rezerwy
wykorzystywano w nastepujgcy sposob:

- utrzymanie zadeklarowanej kwoty,
- dokonywanie biezgcych rozliczen pienieznych,
- gromadzenie wolnych srodkéw w przypadku niskich stawek na rynku miedzybankowym,
- inwestowanie celem zatozenia depozytu w przypadku atrakcyjnych stawek na rynku
miedzybankowym.
Po ustaleniu poziomu srodkéw w danym dniu oraz po zaplanowaniu potrzeb i nadwyzek na kolejne
dni ustalano tzw. wolne srodki, ktdre lokowane byty w formie lokat na rynku miedzybankowym.

W ostatnim dniu tygodnia w oparciu o prognozy zapotrzebowania na Srodki na kolejny tydzien,
dokonywano inwestycji w 7-dniowe bony pieniezne. Na dzien 31 grudnia 2016 r. Bank posiadat
w portfelu bony pieniezne NBP o wartosci nominalnej 561 900 tys. zt (co stanowi 561 808 tys. zt
wedtug wartosci bilansowej).

7.4 Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym oraz ryzykami pokrewnymi

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne rozumiane jest jako ryzyko (mozliwos¢) poniesienia straty wynikajacej
z niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych proceséw, ludzi i systemdéw technicznych lub ze
zdarzen zewnetrznych. Do obszaru ryzyka operacyjnego wtgcza sie ryzyko prawne, natomiast wyfacza
sie ryzyko strategiczne oraz ryzyko reputacji, ktére jest zwigzane z ryzykiem biznesowym.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym ma na celu state ograniczanie ryzyka operacyjnego,
ochrone zasobdw Banku, jego systemdéw i procesdw oraz zabezpieczanie sie przed ewentualnymi
skutkami ryzyka operacyjnego. Dazeniem dtugofalowym Podkarpackiego Banku Spoétdzielczego
w zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym jest zapewnienie standardéw zarzadzania zgodnych
z wymogami nadzorczymi oraz zaadoptowanie na swoje potrzeby najlepszych rozwigzan praktyk
biznesowych w celu ochrony zasobdw i utrzymania stabilnej pozycji Banku na obstugiwanym rynku.
Do gtéwnych zadan systemu nalezy dostarczenie informacji na temat ryzyka, jego profilu oraz
poziomu strat, stosowanie dziatan redukujgcych ryzyko i jego skutki, monitorowanie dopuszczalnego
poziomu ryzyka.

W Banku funkcjonuje system zarzgdzania ryzykiem operacyjnym obejmujacy: identyfikacje i ocene
ryzyka, pomiar i monitorowanie, raportowanie ryzyka operacyjnego oraz jego kontrole. Bank
wykorzystuje w procesie monitorowania ryzyka operacyjnego analize kluczowych czynnikéw ryzyka
(KRI), ponadto identyfikuje gtéwne zrddta zagrozen wystepujgcych w dziatalnosci, organizacji
i otoczeniu Banku w ramach tzw. samooceny ryzyka operacyjnego.
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Ryzyko bancassurance

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem bancassurance jest state dgzenie do poprawy
efektywnosci wspotpracy z zaktadami ubezpieczenn w zakresie skutecznosci zabezpieczenia ryzyka
kredytowego oraz ksztattowania wtasciwych relacji z klientami w celu ograniczenia ich wptywu na
poziom ryzyka reputacji, prawnego oraz ryzyka braku zgodnosci. Szczegétowe wytyczne dotyczace
zarzadzania obszarem zwigzanym z bancassurance zawarte sg w Polityce w zakresie bancassurance
w Podkarpackim Banku Spoétdzielczym, stanowigcej uszczegotowienie Strategii.

Ryzyko technologiczne

Bank posiada systemy informatyczne zwigzane z gospodarkg wtasng, procesami zarzadczymi,
obszarem finansowo-ksiegowym, podatkowym i kadrowym jak réwniez systemy i aplikacje
informatyczne wspomagajgce funkcjonowanie produktéw bankowych, sprzedaz oraz relacje
z Klientami.

Celem strategicznym w zakresie systemdéw informatycznych i ich bezpieczeristwa jest systematyczne
dostosowywanie systemow do wymogow prawa, poprawne wprowadzanie nowych produktéw oraz
nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajacego zarzgdzanie ryzykami,
a takze programoéw stuzgcych bezpieczenstwu sieci i systemow informatycznych.

Ryzyko modeli

Ryzyko modeli — oznacza potencjalng strate, jakg moze ponies¢ bank, w wyniku decyzji, ktére mogty
zasadniczo opierac¢ sie na danych uzyskanych przy zastosowaniu modeli wewnetrznych, z powodu
btedéw w opracowaniu, wdrazaniu lub stosowaniu takich modeli.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem modeli w Banku jest utrzymanie wysokiej jakosci
uzywanych modeli oraz ograniczanie ryzyka modeli i jego wptywu na wyniki finansowe Banku i jego
kapitat wewnetrzny w granicach przyjetego poziomu tolerancji na ryzyko. Dazeniem dtugofalowym
Podkarpackiego Banku Spétdzielczego w zarzadzaniu ryzykiem modeli jest promowanie wysokich
standardéw w zakresie zarzadzania ryzykiem modeli oraz posiadanie przez bank biezacej
i kompleksowej wiedzy o poziomie ryzyka poszczegélnych modeli, jak réwniez w ujeciu
zagregowanym. Bank identyfikuje ryzyko modeli na niskim poziomie.

7.5 Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci definiowane jest w Podkarpackim Banku Spoétdzielczym jako skutki
nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych.

Celem zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest ograniczanie strat finansowych i skutkéw
niefinansowych, spowodowanych nieprzestrzeganiem Ilub brakiem zgodnosci dziatan Banku
z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi Banku, wymogami organdéw nadzorczych Ilub
rekomendacji czy standardéw rynkowych.

Ponadto, celem Banku jest state ograniczanie wystepowania ryzyka prawnego oraz ryzyka
operacyjnego, stanowigcych podstawe wystepowania ryzyka braku zgodnosci. Realizacja tych celéw
w Banku odbywa sie w oparciu o procedury umozliwiajgce monitorowanie, pomiar
i raportowanie ryzyka braku zgodnosci oraz wdrozone mechanizmy kontroli tego ryzyka.

Bank identyfikuje czynniki ryzyka braku zgodnosci, wynikajgce z wewnetrznej organizacji Banku oraz
zewnetrzne — niezalezne od Banku. Analiza czynnikdw wystepowania w Banku ryzyka braku
zgodnosci jest jedng z metod zarzadzania tym ryzykiem. Podstawowe elementy procesu zarzadzania
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ryzykiem braku zgodnosci w Banku to identyfikacja czynnikdw ryzyka, identyfikacja i rejestracja
zdarzen ryzyka braku zgodnosci, monitorowanie ryzyka zgodnosci, szacowanie, raportowanie,
wyznaczenie profilu ryzyka zgodnosci w Banku, podejmowanie czynnosci majacych na celu
ograniczanie ryzyka braku zgodnosci, kontrola procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci
w Banku.

Profil ryzyka braku zgodnosci Banku opiera sie na analizie danych dotyczacych strat finansowych oraz
skutkow niefinansowych wywotanych zdarzeniami ryzyka braku zgodnosci i w ocenie Banku jest on
niski.

7.6 Pozostate ryzyka

Ryzyko strategiczne

Ryzyko strategiczne, stanowigce element ryzyka biznesowego, jest rozumiane jako obecne lub
przewidywane ryzyko niekorzystnego oddziatywania na Zrddta przychodéw Banku oraz
w konsekwencji na wielkos¢ posiadanych kapitatow (funduszy), wynikajagce ze zmian
w otoczeniu biznesowym oraz z niekorzystnych decyzji biznesowych, wadliwej ich realizacji lub braku
reakcji na zmiany w tym otoczeniu.

Bank aspiruje do utrzymania czotowej pozycji posrdd bankéw spétdzielczych oraz oddziatywania
rynkowego, koncentrujagc swojg uwage na klientach segmentu matych i Srednich przedsiebiorstw,
klientow indywidualnych i rolnikéw. Jednym z gtéwnych celéw Banku jest umocnienie, w skali
wyznaczonej dotychczasowym obszarem aktywnosci biznesowej, swojej pozycji rynkowej
w segmencie MSP, utrzymywania konkurencyjnego udziatu w segmencie klientow indywidualnych,
detalicznych, a takze zaznaczenie swojej obecnosci na obszarach wyznaczonych dziataniem placéwek
agencyjnych.

Strategia Banku opiera sie na zapewnieniu klientom szerokiego i bezpiecznego dostepu do ustug
bankowych poprzez wykorzystanie wielokanatowego modelu dystrybucji, opartego zaréwno na
bankowosci tradycyjnej, jak tez elektronicznych modutach komunikacji biznesowe;j.

Do zrédet zagrozen dla realizacji przyjetych kierunkdéw strategii rozwoju Bank zaliczat nastepujace
czynniki: niesprzyjajaca sytuacja rynkowa, w tym zwigzana z fazg niskich stép procentowych oraz
wymogi regulacyjne, dotyczace m.in. nowych obcigzen zwigzanych z utworzeniem Funduszu
Wsparcia Kredytobiorcow, wzrostu sktadki na BFG, udzielania kredytéw mieszkaniowych (wymagany
15% wktad wtasny) oraz wejscie w zycie ustawy o nadzorze makrostroznosciowym (wprowadzenie
dodatkowych buforéw kapitatowych), a takze zapowiadane przewalutowania kredytéw walutowych.

Ryzyko reputacji

Ryzyko zwigzane z reputacjg, czyli ryzyko wynikajgce z negatywnego nastawienia opinii publicznej
oraz pogorszenia wizerunku Banku, jest nierozerwalnie zwigzane z dziatalnoscig kazdego podmiotu
dziatajgcego na rynku finansowym, w tym réwniez Podkarpackiego Banku Spétdzielczego. Negatywne
nastawienie opinii publicznej moze wynikac z rzeczywistego sposobu prowadzenia dziatalnosci przez
Podkarpacki Bank Spotdzielczy, czy tez z praktyk catego sektora bankowego lub finansowego.

Celem zarzadzania ryzykiem reputacji jest ochrona wizerunku Banku oraz minimalizowanie
prawdopodobienistwa wystgpienia okolicznosci moggcych mieé¢ wptyw na naruszenie wizerunku
Banku.

Na przestrzeni 2016 roku w sektorze bankow spoétdzielczych wystepowaty zjawiska, ktore mogty
wplyngé na pogorszenie wizerunku Banku jako instytucji reprezentujgcej ww. sektor. Ponadto,
z uwagi na wyniki przeprowadzonej w 2016 roku inspekcji UKNF oraz wdrozenie przez Bank w petnym
zakresie zalecen poinspekcyjnych, ktérych skutki przetozyly sie na wystgpienie straty finansowej oraz
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obnizenie poziomu funduszy wtasnych, Bank ze wzgledéw ostroznosciowych na przestrzeni 2016 roku
identyfikowat podwyziszone ryzyko reputacji oraz wykazywat dodatkowy wymag kapitatowy z tego
tytutu. Opracowany zostat takie szczegdétowy plan dziatania na wypadek realizacji scenariusza
awaryjnego ptynnosci. Zadne z wymienionych powyzej czynnikdw nie spowodowaty wystgpienia
negatywnych zjawisk charakteryzujgcych materializacje ryzyka reputacji. Baza depozytowa Banku na
przestrzeni 2016 roku wykazywata stabilny trend wzrostowy.

Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe definiowane jest w Podkarpackim Banku Spétdzielczym jako ryzyko nieosiggniecia
zatozonych i koniecznych celdw ekonomicznych z powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowe;j.
Ryzyko to obejmuje: ryzyko strategiczne, ryzyko wyniku finansowego, ryzyko otoczenia
ekonomicznego, ryzyko regulacyjne, ryzyko konkurencji.

Ryzykiem biznesowym Bank zarzadza opracowujgc plan ekonomiczno-finansowy, w ktérym
uwzglednia wptyw warunkéw makroekonomicznych na poziom ryzyk oraz adekwatnos¢ kapitatowg
w okresie planowanym.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka biznesowego jest utrzymanie statej, niewrazliwej na zmiany
otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej Banku, poprzez witasciwy proces zarzadzania
strategicznego, monitorowania otoczenia i postepdw strategii, planowania i zarzgdzania wynikiem
finansowym oraz pomiar wrazliwosci Banku na zmiane czynnikéw otoczenia i podejmowanie dziatan
majacych na celu zmniejszenie wrazliwosci Banku w przypadku stwierdzenia nadmiernej ekspozycji
na zmiane ryzyka wynikajacg ze zmian sytuacji zewnetrznej.

Monitorowanie ryzyka biznesowego w Banku odbywa sie w oparciu o analize postepow w realizacji
strategii, ocene zmian otoczenia Banku majgcych wptyw na realizacje strategii oraz ocene pozycji
rynkowej, analize realizacji planéw finansowych i marketingowych, ocene istotnosci ryzyka
strategicznego, przeprowadzang w ramach oceny adekwatnosci kapitatowej, ocene kapitatowych
testow warunkow skrajnych, analize ryzyka wyniku finansowego.

Zarzadzanie ryzykiem biznesowym objete jest systemem mechanizméw  kontrolnych
uwzgledniajgcych wszystkie elementy tego procesu, a zwtaszcza narzedzia pomiaru, ocene realizacji
polityk i planéw finansowych i strategicznych Banku, system kompetencji i odpowiedzialnosci,
mechanizmy informacyjno - sprawozdawcze stosowane na poszczegdlnych szczeblach zarzadzania.

W Il pétroczu 2016 roku Bank identyfikowat podwyzszone ryzyko wyniku finansowego z uwagi na
niedostateczng realizacje planowanego na 2016 rok wyniku finansowego. Gtdwnym czynnikiem
determinujgcym poziom uzyskanego wyniku byty utworzone odpisy z tytutu aktualizacji wartosci
posiadanych przez Bank akcji w wyniku deprecjacji ich wartosci. Bank zbieznie z zatozeniami PPN
realizowat przyjete cele w zakresie dotyczacym wyniku na dziatalnosci bankowej, uzyskat takze
korzystny efekt w postaci istotnego ograniczenia kosztéw dziatania.

7.7 Zarzadzanie kapitatem

Podkarpacki Bank Spoétdzielczy zobowigzany jest przestrzega¢ wymogow kapitatowych
i wytycznych dotyczacych adekwatnosci kapitatowej przyjetych w ramach pakietu CDR IV/CRR.

Adekwatnos¢ kapitatowa jest stanem, w ktorym wysokos¢ posiadanej przez Bank bazy kapitatowej
jest wystarczajgca do spetnienia wymagan regulacyjnych w zakresie wymogéw kapitatowych oraz
kapitatu wewnetrznego. Publikowanie informacji na temat adekwatnosci kapitatowej banku
realizowane jest w ramach regulacji uzupetniajgcych dotyczacych polityki ujawnien.

Zarzadzanie adekwatnoscig kapitatowg ma na celu utrzymywanie kapitatu, w sposéb ciggly, na
poziomie adekwatnym do skali oraz profilu ryzyka dziatalnos$ci Banku.
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Proces zarzadzania adekwatnoscig kapitatowg obejmuje m.in.: identyfikacje i monitorowanie
istotnych rodzajow ryzyka, szacowanie kapitatu wewnetrznego na pokrycie poszczegdlnych rodzajéw
ryzyka oraz facznego kapitatu wewnetrznego, monitorowanie, raportowanie, prognozowanie oraz
limitowanie adekwatnosci kapitatowej, przeprowadzanie kapitatowych testow warunkéw skrajnych
(w kilku wariantach), w odniesieniu do poziomu fgcznego wspodtczynnika kapitatowego oraz
wspotczynnika kapitatu TIER |, dokonywanie alokacji kapitatu wewnetrznego, weryfikacje okresowa
procesu oceny adekwatnosci kapitatowe;j.

Gtéwnymi miernikami adekwatnosci kapitatowej s3: tgczny wspoétczynnik kapitatowy, wspdtczynnik
kapitatu TIER I, wspotczynnik kapitatu podstawowego TIER |, relacja funduszy wtasnych do kapitatu
wewnetrznego, wskaznik dzwigni.

W 2016 roku, z uwagi na wdrozenie przez Bank zalecen poinspekcyjnych KNF skutkujgcych
obnizeniem funduszy wifasnych, wystepowaty przekroczenia wspdtczynnikow kapitatowych
w stosunku do wymaganych minimalnych norm regulacyjnych. W wyniku zawarcia pomiedzy
Bankiem a PBS IP Sp. z o.0., aneksu do umowy leasingu operacyjnego wartosci niematerialnych
i prawnych, na mocy ktérego dokonano zmiany tresci tej umowy poprzez nadanie jej cech
przedmiotowo istotnych, wtasciwych dla stosunku dzierzawy praw bedacych przedmiotem tej
umowy, od dnia 22 wrzesnia 2016 r. wartos¢ praw, z ktérych korzysta Bank nie stanowi wartosci
niematerialnych i prawnych Banku, a tym samym nie pomniejsza funduszy wtasnych Banku.

Z uwagi na pomysine zakoniczenie procesu notyfikacji funduszu udziatowego przez EBA w dniu
01.12.2016 r., Bank po dokonaniu za zgodg KNF stosownych zmian w statucie i zarejestrowaniu tych
zmian w Krajowym Rejestrze Sgdowym w grudniu 2016 roku, uzyskat mozliwos¢ zaliczenia na dzien
31.12.2016 r. do funduszy wtasnych udziatdw wniesionych do dnia 28.06.2013 r., co spowodowato
wzrost kapitatu TIER1 o wartos$¢ 11 346 tys. zt.

Gtéwne wskazniki adekwatnos$¢ kapitatowej Banku na koniec grudnia 2016 roku ksztattowaty sie na
nastepujacym poziomie:

- faczny wspotczynnik kapitatowy — 10,69%,

wspotczynnik kapitatu TIER | — 6,23%,

wspétczynnik kapitatu podstawowego TIER | — 5,86%,
- wskaznik dZzwigni — 3,60 (definicja przejsciowa), 2,63 — w petni wprowadzona definicja.

Catkowity regulacyjny wymog kapitatowy wynidst na koniec grudnia 2016 roku 133 451 tys. zt, w tym
wymog kapitatowy na ryzyko kredytowe uksztattowat sie na poziomie 117 501 tys. zt, a wymodg
kapitatowy na ryzyko operacyjne wynidst 15 950 tys. zt.

Poprawa sytuacji Banku w zakresie adekwatnosci kapitatowej, wzmocnienie posiadanej bazy
kapitatowej oraz uzyskanie docelowych poziomdéw wspdtczynnikéw kapitatowych uwzgledniajgcych
wymogi regulacyjne i zalecenia nadzorcze jest jednym z gtéwnych zatozen realizowanego przez Bank
od 2016 roku Programu Postepowania Naprawczego.

8. Kultura organizacji

Podkarpacki Bank Spétdzielczy realizuje stabilng i bezpieczng forme funkcjonowania, ktéra ma wptyw
na postepowanie kierownictwa i pracownikéw Banku. Ustalenie wspdlnych wartosci i wzoréw
postepowania catej zatogi jest istotnym zadaniem realizowanym przez kadre kierownicza.

Fundamentalnym celem Podkarpackiego Banku Spoétdzielczego, w zakresie kultury organizacyjnej,
jest realizowanie obowigzujgcych norm postepowania. Normy i zasady dziatania sg zapisane w formie
wytycznych, procedur, opisu stanowisk pracy, profilu wymagan.
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Podstawowg przestanka funkcjonowania Podkarpackiego Banku Spétdzielczego jest oferowanie ustug
w sposob jak najblizszy realnym potrzebom klientéw. Bank stawia sobie za cel wysokg elastycznosc
dziatania oraz szybkie i sprawne dostosowanie sie do oczekiwan klientéw. Podstawowe znaczenie ma
sposob obstugi klienta, zapewniajacy jak najwyzszy poziom bezpieczenstwa. Istotne znaczenie ma
rowniez zapewnienie zgodnosci jakosSci obstugi z celem $wiadczenia obstugi bankowej na najwyzszym,
mozliwym poziomie jakosci, w sposéb zapewniajacy jak najbardziej efektywne zaspokojenie potrzeb
finansowych klientéw. Réwnoczesnie czynnikiem obecnym w dziataniach pracownikéow Banku jest
gotowos¢ do wprowadzania zmian w celu podwyzszenia jakosci obstugi. Gotowos¢ swiadczenia ustug
w nowy, bardziej efektywny sposéb jest czynnikiem uwzglednianym w ocenie oraz w poziomie
wynagrodzenia pracownikéw Banku.

Podstawowym,  kulturowym  uwarunkowaniem  funkcjonowania  Podkarpackiego  Banku
Spétdzielczego jest wykazywanie przez pracownikéw Banku wysokiego poziomu witasnej inicjatywy.
Obstuga klientéw Banku powinna faczyé w sobie wysokg odpowiedzialno$¢ oraz sktonnos¢ do
poszukiwania nowych efektywnych rozwigzan. Swiadomo$¢ koniecznosdci zarzadzania ryzykiem
bankowym jest powszechnym elementem szkolenia pracownikdéw. Istotnym czynnikiem oceny
pracownikéw jest takze zdolno$¢ do generowania dochoddéw Banku. Przedsiebiorczy sposéb myslenia
i dostosowane do tego sposobu dziatanie jest gtdwnym kierunkiem szkolenia pracownikéw
zajmujgcych sie bezposrednig obstugg klientow. Aktywnos¢ w wykorzystaniu pojawiajgcych sie,
nowych mozliwosci $wiadczenia ustug bankowych jest stale pozytywnie wspierana przez Zarzad
Podkarpackiego Banku Spétdzielczego. W celu uzyskania mozliwosci rozwojowych Bank angazuje
znaczgce srodki finansowe w profesjonalne szkolenia i inne formy podnoszenia kwalifikacji
pracownikéw.

Podkarpacki Bank Spoétdzielczy dostrzega scisty zwigzek miedzy celami strategicznymi Banku
i strukturg organizacyjng. Korzystne zmiany w pozycji konkurencyjnej sg uzyskiwane w wyniku
efektywnie przeprowadzanych zmian strukturalnych.

Zarzad Podkarpackiego Banku Spoétdzielczego podejmuje dziatania majgce na celu powigzanie
osiggania celéw strategicznych Banku z konkretnymi celami postepowania poszczegdlnych
pracownikéw. Inicjowanie i podtrzymywanie gotowosci do pozytywnych zmian jest jednym
z podstawowych celdw wyiszej kadry zarzadzajgcej Banku. Rownie wazny jest wptyw zmian
organizacyjnych na poziom zadowolenia klientow. Dzieki utrzymywaniu wysokiego poziomu
zadowolenia klientéw mozliwe jest utrzymanie réwnowagi miedzy krétkoterminowymi celami
finansowymi i dtugoterminowa lojalnoscig klientow Podkarpackiego Banku Spétdzielczego.
Dodatkowym czynnikiem oceny jest wptyw na wewnetrzng efektywnos¢ funkcjonowania procesow
organizacyjnych Banku.

Podkarpacki Bank Spoétdzielczy podwyzsza jakos$¢ rozwigzan informatycznych, ktérych celem jest
efektywne przetwarzanie informacji. Dodatkowymi, istotnymi konsekwencjami zmian
technologicznych jest skracanie czasu wykonywania transakcji bankowych. Poprawa technicznego
funkcjonowania podstawowych procesdw bankowych ma istotne znaczenie dla osiggniecia wyzszej
efektywnosci. Czynnikami wptywajgcymi na poprawe wyniku finansowego Banku jest zaréwno
zadowolenie pracownikéw jak i satysfakcja klientow. Na zadowolenie pracownikdow korzystnie
wplywa jasnos$¢ regut zarzadzania oraz konsekwencja w realizacji postawionych zadan. Natomiast
zadowolenie klientéw wynika z systematycznej analizy oczekiwan oraz dtugookresowego budowania
relacji opartych na wzajemnym zaufaniu. Waznym elementem dziatalnosci banku jest i bedzie takze
zaangazowanie w realizacje istotnych spotecznie celdow. Silnym czynnikiem identyfikacyjnym jest
wspotpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego. Ten rodzaj dziatalnosci ma istotny wptyw na
tworzenie pozytywnego wizerunku Banku. Odpowiedzialno$¢ spoteczna Podkarpackiego Banku
Spotdzielczego jest bezposrednig przyczyng zawierania wielu korzystnych finansowo transakcji. Takze
postepowanie zgodne z zasadami etyki przynosi w ocenie Banku zaréwno jakosciowe, jak i finansowe
efekty. Waznym elementem tworzenia pozytywnego wizerunku Banku jest takze uczestnictwo
w przedsiewzieciach majgcych na celu zwiekszenie atrakcyjnosci gospodarczej obszaréw
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funkcjonowania banku. Uczestnictwo Podkarpackiego Banku Spétdzielczego w licznych lokalnych
inicjatywach oraz wielu organizacjach samorzgdéw gospodarczych jest przejawem rdwnoczesnej
troski o spoteczny kontekst dziatalnos$ci Banku oraz poziom rozwoju gospodarczego.

9. Perspektywy na przysztos¢

W Il i IV kwartale 2016 r. Bank realizowat zadania przewidziane w Harmonogramie Programu
Postepowania Naprawczego (PPN), w tym w szczegdlnosci dotyczace obszaru jakosci aktywow,
adekwatnosci kapitatowej oraz efektywnosci dziatania. Wiekszo$¢ zatozonych w Programie zadan
zostata zrealizowana. Niewystarczajgcy poziom wykonania wyniku finansowego Banku, pomimo
zbieznej z projekcja sciezkg budowy wyniku na dziatalnosci bankowej i ograniczenia kosztéw dziatania
wynikat przede wszystkim z czynnikdw zewnetrznych zwigzanych z niekorzystng wyceng posiadanych
akcji spotki PBSFinanse S.A.

Gtéwnym celem Banku na najblizsze lata jest kontynuacja dziatan wynikajgcych z Programu
Postepowania Naprawczego, majgcych na celu dalsze sukcesywne ograniczanie ryzyka kredytowego,
zwiekszenie skutecznosci dziatan restrukturyzacyjno-windykacyjnych, wzmocnienie zaplecza
kapitatowego, poprawe efektywnosci dziatania, w tym przede wszystkim w zakresie wzrostu
skutecznosci dziatan sprzedazowych w sieci placéwek Banku.

Bank zamierza utrzymac stabilng pozycje rynkowaq, zapewniajgc najwyzszy poziom jakosci obstugi
klienta oraz oferowanych ustug, optymalizacje polityki sprzedazowej z wykorzystaniem
elektronicznych kanatéw dostepu.

Podejmowane w 2016 roku intensywne dziatania po stronie kosztowej przyczynity sie do obnizenia
kosztéow dziatania w wiekszosci grup kosztéw, na ktére Bank ma wptyw. Wyrazny efekt tych dziatan
bedzie widoczny w 2017 roku, w przypadku kosztéw osobowych stanowigcy rezultat redukcji
zatrudnienia do dnia 31.12.2016 r., zmiany stawek wynagradzania, natomiast w zakresie ograniczenia
kosztow rzeczowych w efekcie przeprowadzonej w roku 2016 redukgcji liczby placowek oraz analizy
i renegocjacji zawartych z kontrahentami uméw.

Oczekiwana jest poprawa sytuacji w zakresie adekwatnosci kapitatowej poprzez zmiane struktury
aktywow wazonych ryzykiem w efekcie przebudowy obliga kredytowego w kierunku bardziej
zdywersyfikowanych ekspozycji osdb prywatnych. Bank zamierza takze zintensyfikowad rozwdj
portfela kredytowego w obszarze MSP oraz 0séb prywatnych.

Rozpoczete aktywne dziatanie w zakresie ekspozycji zagrozonych, zaimplementowane zmiany
w regulacjach obszaru kredytowego, stanowigce wyraz zweryfikowanego podejscia Banku do
zarzadzania ryzykiem kredytowym i spetnienia zalecenn UKNF, majg na celu dalszg stabilizacje sytuacji
w zakresie posiadanego portfela kredytowego i sukcesywnej poprawy jakosci dotychczasowych
ekspozycji, jak rowniez poprawy jakosci procesu kredytowego w przysztosci i skorelowania poziomu
ryzyka z mozliwosciami jego absorpcji przez Bank.

Rok 2017 bedzie rokiem wymagajgcym, obfitujgcych w szereg dziatan i decyzji waznych dla Banku.
Petna realizacja celdw przyjetych w planie finansowym na 2017 r. wymagac bedzie prowadzenia
konsekwentnych dziatarh we wszystkich obszarach funkcjonowania Banku, majacych stanowié kolejny
krok w kierunku bezpiecznego i stabilnego rozwoju Banku. Zaktada sie, ze rentownos$¢ dziatania
mierzona poziomem osigganego zysku w kolejnych miesigcach 2017 r. bedzie systematycznie rosngc
i na koniec roku osiggnie poziom zatozony w Programie Postepowania Naprawczego.
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Bank identyfikuje zagrozenie petnej realizacji zaktadanych w PPN celéw w czynnikach zewnetrznych
zwigzanych z odroczeniem w czasie zaplanowanego na |l pdfrocze 2017 r. wzrostu stép
procentowych, dalszym wzroscie bazy depozytowej, pomimo podjetych dziatan obnizajgcych koszty
odsetkowe, ktdra z uwagi na mozliwosci kapitatowe nie bedzie mogta by¢ alokowana w aktywnosci
kredytowej, jak réwniez w obszarze zwigzanym z ewentualng koniecznoscig zmiany klasyfikacji

ekspozycji kredytowych.
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Sanok, dnia 23 lutego 2017 roku
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