P.H.S. Hydrotor S.A.

RADA NADZORCZA

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI RADY NADZORCZEJ

P.H.S. HYDROTOR S.A. ZA 2020 ROK

1. Skfad Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza od 01.01.2020r do 26.06.2020r dziatata w nastepujacym skfadzie:

Wactaw Kropinski -
Czestaw Gtéwczewski -
Janusz Deja -
Ryszard Bodziachowski
Jakub Leonkiewicz -

A

Mieczystaw Zwoliniski -

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dniem 27.06.2020 wybrafo nowy sktad Rady
Nadzorczej, na okres trzyletni. Sktad Rady Nadzorczej od 28.06.2020r do 31.12.2020r

ksztattowat sie nastepujaco:

Ryszard Bodziachowski

Wactaw Kropinski -
Marcin Lewicki -
Monika Guzowska -

VoA wN e

Jakub Leonkiewicz -

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

W 2020r Rada Nadzorcza odbyta 11 posiedzen, w trakcie ktérych zajmowata stanowiska w
sprawach objetych porzadkiem obrad i podjeta 23 uchwaty.

Z kazdego z posiedzeri Rady Nadzorczej zostat sporzadzony protokét dokumentujacy jego
przebieg zawierajacy jako zataczniki dokumenty przekazywane Radzie przez Zarzad oraz
stosowne uchwaty przekazywane Zarzadowi przez Rade do realizacji.



3. Komitety Rady Nadzorczej.

Kierujac sig potrzeba zapewnienia odpowiedniego nadzoru nad sprawami Przedsiebiorstwa
w szczegllnosci w zakresie sprawozdawczosci finansowej, w ramach dziatalnosci Rady
Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, ktdry jest organem doradczym Rady. Kadencja
Cztonkow Komitetu Audytu jest wspélna i pokrywa sig z kadencja Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu od 01.01.2020r do 26.06.2020r dziatat w nastepujacym sktadzie:

1. Jakub Leonkiewicz - Przewodniczacy Komitetu Audytu
2. Wactaw Kropinski - Cztonek Komitetu Audytu
3. Ryszard Bodziachowski - Cztonek Komitetu Audytu

Jakub Leonkiewicz oraz Ryszard Bodziachowski spetniajg kryteria niezaleinosci wzgledem
P.H.S. Hydrotor S.A.

Cztonek Komitetu Audytu Pan Wactaw Kropinski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie

rachunkowosci oraz badania sprawozdar finansowych, oraz posiada tytut biegtego
rewidenta.

Cztonek Komitetu Audytu Pan Ryszard Bodziachowski posiada wiedze i umiejetnodci z
zakresu branzy Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dniem 27.06.2020 wybrato nowy sktad Rady
Nadzorczej, na okres trzyletni. Rada Nadzorcza powofata nastepujacy sktad Komitetu Audytu:

1. Jakub Leonkiewicz

Przewodniczacy Komitetu Audytu

2. Wactaw Kropinski - Cztonek Komitetu Audytu

3. Ryszard Bodziachowski Cztonek Komitetu Audytu

4. Marcin Lewicki - Cztonek Komitetu Audytu
5. Monika Guzowska - Cztonek Komitetu Audytu

Jakub Leonkiewicz oraz Ryszard Bodziachowski spetniajg kryteria niezaleznosci wzgledem
P.H.S. Hydrotor S.A.

Cztonek Komitetu Audytu Pan Wactaw Kropiriski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie

rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych, oraz posiada tytut biegtego
rewidenta.

Cztonek Komitetu Audytu Pan Ryszard Bodziachowski posiada wiedze i umiejetnosdci z
zakresu branzy Spéftki.



Cztonek Komitetu Audytu Pan Marcin Lewicki posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy
Spétki.

Cztonek Komitetu Audytu Pani Monika Guzowska posiada wiedze i umiejetnoéci z zakresu
Prawa Spétek Handlowych.

Zakres prac Komitetu Audytu obejmowat:

- wspotprace z biegtym rewidentem, w tym analize zakresu i harmonogramu prac
prowadzonych w ramach procesu rewizji finansowej oraz analize oswiadczenia o
niezaleznosci firmy KPW AUDYT SP Z O.0. z todzi ul. Tymanieckiego 25¢/410,

- omowienie z biegtym rewidentem przebiegu procesu rewizji sprawozdan finansowych w
spotce Hydrotor i spétkach Grupy Hydrotor,

- badanie sprawozdan finansowych oraz sprawozdarn Zarzadu za 2020 rok i wydanie
pozytywnej rekomendac;ji dla Rady Nadzorczej,

- nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej,

- nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem,

- analiza kosztéw brakow wewnetrznych i zewnetrznych w P.H.S. Hydrotor S.A.,
- analiza polityki kadrowej w P.H.S. Hydrotor S.A.,

- ustalenie planu pracy Komitetu Audytu na nastepny rok.

Komitet Audytu raportowat swoje uwagi do Rady Nadzorczej na temat proceséw i sposobu
raportowania finansowego oraz badania sprawozdan finansowych co przyczynito sie do
podniesienia jakosci procesu raportowania finansowego i polepszenia komunikacji miedzy
organami zarzadczymi i nadzorujgcymi.

4. Nadzér nad dziatalnoscig P.H.S. Hydrotor S.A. oraz Grupy Kapitatowej Hydrotor.

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscia Przedsigbiorstwa oraz nad praca
Zarzadu poprzez:

- analizowanie przedstawionych Radzie dokumentdw,

- dziatania Komitetu Audytu,

- dziatan biegtego rewidenta, ktéry w imieniu Rady dokonywat przegladu i badania
dokumentacji finansowo — ksiegowej oraz sporzadzanych na jej podstawie sprawozdan
finansowych. '

Do istotnych zagadnienn tematycznych posiedzeri Rady Nadzorczej naleialy nastepujace
sprawy:



- kontrola zasad i struktury wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz realizowania Polityki
wynagrodzen w P.H.S. Hydrotor S.A,,

- kontrola stanu zapaséw poszczegdlnych wyrobow i realizowanie przez Zarzad zalecenh Rady
o uptynnieniu stanu zapasow,

- kontrola i nadzér nad realizacjg planéw produkcyjno — sprzedazowych i ich obniice w
wyniku wybuchu pandemii Covid-19,

- analiza biezacej sytuacji wptywu pandemii koronawirusa SARS-19 na dziatalno$¢ spétek
Grupy Kapitatowej Hydrotor oraz przedstawienie mozliwosci wykorzystania rzagdowej Tarczy
Antykryzysowej,

- analiza biezacej sytuacji i wynikow finansowych P.H.S. Hydrotor S.A. oraz spétek Grupy
Kapitatowej Hydrotor,

- analiza rentownosci produkcji wyrobéw,

- omawiano catoksztatt spraw zwigzany z pracg Centrum Obrébki Elementdow
Wielkogabarytowych,

- omawiano efektywnos¢ poczynionych w P.H.S. Hydrotor S.A. inwestycji od 2015r.,
- omdwiono mozliwosci rozwoju Spétek Grupy Kapitatowej z wykorzystaniem dotaciji,
- wyrazono zgode na zakup obrabiarek i maszyn,

- analizowano zestawienie poniesionych kosztéw oraz uzyskanych ulg z tytutu prowadzonych
prac B+R,

- zatwierdzono zmiany w strukturze organizacyjnej P.H.S. Hydrotor S.A.,
- analizowano wyniki wdrozen nowych produktéw w P.H.S. Hydrotor S.A. od 2018 do 2020,

- przez caly okres swojej dziatalnosci Rada Nadzorcza wspétpracowata z biegtym rewidentem
w zakresie badan sprawozdan finansowych spétek Grupy Kapitatowej Hydrotor.

5. Ocena sprawozdan finansowych P.H.S. Hydrotor S.A. oraz spétek Grupy Kapitatowej
Hydrotor za 2020r.

P.H.S. Hydrotor S.A. sporzadza jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe
zgodnie ze standardami MSR/MSSF oraz rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informaciji biezgcych i okresowych. Rada Nadzorcza nadzorowata
proces sporzadzania sprawozdan finansowych. Rada Nadzorcza na podstawie pozytywnej
rekomendacji Komitetu Audytu z dnia 28.04.2021 roku dokonata oceny sporzadzonych przez
Zarzad sprawozdan finansowych P.H.S. Hydrotor S.A. oraz spétek Grupy Kapitatowej.



Na polecenie Rady Nadzorczej biegly rewident z firmy KPW AUDYT SP. Z 0.0. z todzi ul.
Tymanieckiego 25¢/410 zbadat Skonsolidowane Sprawozdanie Grupy Kapitatowej Hydrotor
oraz Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe P.H.S. Hydrotor S.A. za okres od 01.01.2020 do
31.12.2020 roku oraz dokonat przegladu pétrocznych sprawozdan finansowych Spétek Grupy
Kapitatowej Hydrotor.

Biegty rewident wydat pozytywna opinie do sporzadzonego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej Hydrotor oraz Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
P.H.S. Hydrotor S.A.

W wyniku wykonywania szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej okreslonych przepisem
art. 21 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdan

finansowych w przedmiocie jego zgodnosci z ksiggami i dokumentami jak i ze stanem
faktycznym.

Dokonano takze badania Sprawozdania Zarzadu Spétki i w powyiszych sprawach podjeto
stosowne uchwaty.

Wedtug opinii Rady Nadzorczej sprawozdania finansowe:

- Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej sporzadzone na dzier 31 grudnia 2020
roku, ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 141.830 tys. zt (stownie: sto
czterdziesci jeden milionéw osiemset trzydziesci tysiecy ztotych),

- Skonsolidowane Sprawozdanie z Catkowitych Dochodéw za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2020 do dnia 31 grudnia 2020 roku, ktére wykazuje zysk netto w wysokosci 5.229 (stownie:
pig¢ milionéw dwiescie dwadziescia dziewieé tysiecy ztotych),

- Skonsolidowane Sprawozdanie ze Zmian w Kapitale Wiasnym za rok obrotowy od dnia 1
stycznia 2020 do 31 grudnia 2020 roku, ktore wykazuje zwiekszenie kapitatu wiasnego o
kwote 11.447 tys. zt (stownie: jedenascie milionéw czterysta czterdzieéci siedem tysiecy
ztotych),

- Skonsolidowane Sprawozdanie z Przeptywéw Pieniginych za rok obrotowy od dnia 1
stycznia 2020 do 31 grudnia 2020 roku, ktére wykazuje zwiekszenie stanu $rodkéw
pienigznych netto o kwotg 4.629 (sfownie: cztery miliony sze$¢set dwadziescia dziewieé
tysiecy ztotych),

Oraz Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej za 2020 rok. przedstawiajace:

- Sprawozdania z Sytuacji Finansowej P.H.S. Hydrotor S.A. sporzadzone na dzieri 31 grudnia
2020 roku ktore po stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume 116 645 tys. zt (stownie: sto
szesnascie milionéw szes¢set czterdziesci pieé tysiecy ztotych),



- Sprawozdanie z Catkowitych Dochoddw za rok Obrotowy od dnia 1 stycznia 2020 do 31
grudnia 2020 roku, ktére wykazuje zysk netto w wysokosci 3 518 (stownie: trzy miliony
piecset osiemnascie tysiecy ztotych),

- Sprawozdanie ze Zmian w Kapitale Wtasnym za rok Obrotowy od dnia 1 stycznia 2020 do 31
grudnia 2020 roku, ktére wykazuje kapitatu wlasnego o kwote 6.680 tys. zt (stownie: szeé¢
milionéw szes¢set osiemdziesiat tysiecy ztotych),

- Sprawozdanie z Przeptywdéw Pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2020 do 31
grudnia 2020 roku, ktére wykazuje zwiekszenie srodkéw pienieznych netto o kwote 1.955
tys. zt (sfownie milion dziewieéset piecdziesiat piec tysiecy ztotych),

Zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi przepisami dajac rzetelny i prawidtowy obraz
osiagnigtych wynikéw dziatalnosdci gospodarczej za badany okres oraz sytuacji majatkowe;j i

finansowej Grupy Kapitatowej Hydrotor oraz P.H.S. Hydrotor S.A. na dzieri 31 grudnia 2020
roku.

Rada Nadzorcza na dzieri sporzadzenia Sprawozdania nie uzyskata informacji od Zarzadu
propozycji odnosnie podziatu zysku za 2020 rok.

Rada Nadzorcza wnosi aby Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzito Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitalowej Hydrotor, Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe P.H.S. Hydrotor S.A. oraz Sprawozdanie Zarzadu za 2020 rok.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o udzielenie

absolutorium Cztonkom Zarzadu P.H.S. Hydrotor S.A. oraz Cztonkom Rady Nadzorczej za
2020rok.

6. Zwigzta ocena sytuacji P.H.S. Hydrotor S.A. z uwzglednieniem kontroli wewnetrznej,
systemu nadzoru nad zgodnoscia z wymaganiami prawnymi (compliance) oraz
funkcjonowania audytu wewnetrznego.

System kontroli wewnetrznej obejmuje:

- kontrole funkcjonalng wykonywang w sposéb systematyczny i ciagty przez wszystkich
pracownikéw sp6tki w ramach powierzonych im obowigzkéw i przydzielonych uprawnien,

- kontrole wykonywang przez kierownikéw komérek organizacyjnych Spétki.

Za catoksztatt prowadzonej kontroli wewngtrznej, za minimalizowanie poziomu istniejacego
ryzyka, a takze za identyfikacje nowych zagrozen odpowiedzialny jest Zarzad Spétki, ktéry na
biezgco ocenia skuteczno$¢ funkcjonowania systemu.

Rada Nadzorcza wraz z Komitetem Audytu ocenia i sprawuje nadzér nad systemem kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem spoétki poprzez:



- analizg comiesigcznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych P.H.S.
Hydrotor S.A.,

- analize kwartalnych, pétrocznych i rocznych sprawozdan finansowych P.H.S. Hydrotor S.A.,
- wspotprace z biegtym rewidentem,

- analize zidentyfikowanych ryzyk.

System kontroli wewnetrznej okreslony jest:

- Systemie Zarzadzania ISO 9001,

- Regulaminie kontroli wewnetrznej,

- Wewnetrznych zarzadzeniach i poleceniach,

- Instrukcji inwentaryzacyjnej,

- Polityce Rachunkowosci.

W strukturze Przedsigbiorstwa nie istnieje wyodrebniona organizacyjnie komérka audytu
wewnetrznego, funkcje te realizowane sa poprzez audytoréw wewnetrznych 1SO, a wyniki
tych audytéw przekazywane sg Komitetowi Audytu.

W ramach compliance funkcjonuje system biezacej kontroli, ktéra sprawowane jest przez
osobe odpowiedzialng oraz osobe radcy prawnego przy udziale poszczegélnych kierownikéw
i pracownikéw w ramach ich obowigzkéw stuzbowych.

W Przedsigbiorstwie prowadzona jest analiza obszaréw ryzyka zwigzanych z dziatalnoscia
firmy.

Poszczegdlne rodzaje ryzyka analizowane s3 przez komérki odpowiedzialne za dziatanie, w
ktérym moze pojawi¢ sie ryzyko. Dziatania majace za zadanie monitoring i zarzadzanie
ryzykiem, a w konsekwencji ograniczenie wplywu niepewnosci na realizacje zadan
Przedsigbiorstwa, okredlone s3 w zakresach poszczegéinych stuib oraz instrukcjach
wewnetrznych i zarzadzeniach spétki.

Zarzad P.H.S. Hydrotor S.A. opracowuje oraz przedstawia Radzie Nadzorczej Mape Ryzyk.

Do kluczowych rodzajow ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig Przedsiebiorstwa oraz dziatan
podejmowanych przez Zarzad celem ich minimalizacji naleza:

- niezaspokojenie potrzeb klientéw,

Ustalanie harmonograméw sprzedazy wyrobéw w danym przedziale czasowym,
zabezpieczenie produktu sezonowego oraz buforéw produkeyjnych.

- ryzyko utraty kluczowego klienta,



Utrzymanie dobrych relacji i wspdtpracy z obecnymi klientami, zacie$nienie relacji
handlowych, pozyskiwanie nowych klientéw.

- niedostateczna kontrola jakosci produkcji oraz wzrost reklamacji,

Wzrost kontroli materiatéw wejsciowych i produkowanych wyrobéw, podnoszenie
kwalifikacji pracownikéw produkgji i kontroli, inwestowanie w nowe przyrzady pomiarowe.

- dekapitalizacja majatkuy,

Systematyczne przeglady i serwis (plany napraw), sukcesywna wymiana czeéciowo
zdekapitalizowanego majatku trwatego.

- pozyskiwanie kooperantéw,

Dziatania zmierzajace do przekazywania produkcji wyrobéw nisko rentownych na zewnatrz
Przedsiebiorstwa.

- ograniczenia produkcyjne,

Dziatania majace na celu maksymalizacje wykorzystania ograniczel produkcyjnych zgodnie z
filozofig TOC (ograniczen produkcyjnych).

- ryzyko utraty ptynnosci finansowej,

Cykliczna  analiza kredytowania kontrahentéw, wydtuzanie kredytéow kupieckich,
zmniejszenie poziomu kredytowania w banku.

- ryzyko walutowe,

Stosowanie instrumentow finansowych stuzacych zabezpieczeniom walutowym.
- nieelastyczny system informatyczny,

Wprowadzanie nowych systemoéw i rozwigzan informatycznych.

- bezpieczeristwo danych oraz wiarygodnosé i spéjnoéé danych w systemie,

Uszczelnianie ochrony bezpieczeistwa danych, programy antywirusowe, szkolenia
pracownikéw, ochrona antywtamaniowa.

- utrata wyspecjalizowanej kadry (technicy i inzynierowie) oraz pracownikéw produkcyjnych

Opracowanie efektywnego systemu oceniania pracownikéw oraz rozwéj systemu motywacji,
mozliwos¢ doskonalenia zawodowego i odpowiedniego wynagradzania za prace.

- trudnosci w pozyskiwaniu pracownikéw,

WdroZenie systemu motywacji, premiowania, mozliwo$¢ rozwoju zawodowego.



- wzrost kosztéw pracowniczych,

Dziatania organizacyjne, prowadzenie procesow inwestycyjnych w kierunku automatyzacji
produkciji i cyfryzacji oraz wzrostu produktywnosci.

- brak seryjnosci produkgji,

Wzmocnienie dziatan marketingowych w poszukiwaniu nowych odbiorcéw na zwiekszone
ilosci produktow, ugruntowanie stosunkéw handlowych z obecnymi klientami.

7. Ocena wypetniania przez Przedsiebiorstwo obowiazkéw informacyjnych dotyczacych
tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Przedsigbiorstwo prawidtowo wypetnia obowiazki informacyjne
zwigzane ze stosowaniem tadu korporacyjnego.

8. Informacja na temat polityki Przedsigbiorstwa w zakresie prowadzonej dziatalnosci
sponsoringowej i charytatywnej.

Zarzad P.H.S. Hydrotor S.A. cyklicznie wspomaga dziatajagce w regionie kluby sportowe
aktywizujace miodziez oraz ludzi z zamitowanie do sportu i rekreacji. Wspomagana jest
rowniez wszelka inicjatywa spoteczna majaca na celu aktywizacje lokalnej spotecznoéci w
dazeniu do zdrowego trybu zycia, aktywnego wypoczynku. Niestety z uwagi na pandemie
Covid-19 zaréwno liczba wydarzen jak i ilos¢ srodkéw przeznaczanych na w/w cel zostata w
2020 roku ograniczona.

9. Ocena dziatalnosci i wynikéw finansowych P.H.S. Hydrotor S.A. i spétek Grupy
Kapitatowej Hydrotor.

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad wykonaniem planu dziatalnosci i na kazdym
posiedzeniu analizowata biezace wyniki finansowo — ekonomiczne Przedsiebiorstwa i Spétek
Grupy Kapitatowej Hydrotor. W szczegdlnosci analizie podlegata realizacja sprzedazy

produktéw wtasnych na rynek krajowy i zagraniczny oraz wykonywanych ustug w Centrum
Obrébki Elementéw Wielkogabarytowych.

Rada Nadzorcza dostrzega dziatania podjete przez Zarzad w trudnym 2020r. Spétka
znajdowata si¢ w stanie restrukturyzacji co pozwolito ograniczy¢ koszty pracownicze na
przestrzeni catego roku o blisko 5.000 tys. zt. Niestety podejmowane dziatania nie
uwidocznity sie¢ nadto w wyniku finansowym w skutek dalszego spadku sprzedazy witasnej
spowodowanego wybuchem pandemii SARS Covid-19 i zwigzanych z tym perturbaciji
rynkowych. Wprowadzono szereg zasad dotyczacych wdrozenia Rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 26 listopada 2020r w sprawie ustanowienia okreslonych ograniczen,
nakazow i zakazéw w zwigzku z wystapieniem stanu epidemii, oraz zapisami, Ustawy z dnia 2
marca 2020r. o szczeg6lnych rozwiazaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem




i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych.

Rada Nadzorcza bacznie przygladata sie sytuacji rynkowej oraz dziataniom Zarzadu w okresie
pandemicznym. Posiedzenia odbywaty si¢ w trybie zdalnym przy wykorzystaniu potgczen
internetowych lub telefonicznych.

Zwracano szczegblng uwage na poziom sprzedazy, ponoszone koszty, poziom marzy,
gospodarke kapitatem obrotowym oraz ptynno$¢ finansowa. Rada Nadzorcza analizowata
réwniez biezace skonsolidowane wyniki finansowe oraz wyniki finansowe spétek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Hydrotor.

10. Samoocena pracy Rady Nadzorczej.

Sktad osobowy, kompetencje oraz do$wiadczenie zawodowe Czionkdw Rady Nadzorczej
zapewniajg skuteczny nadzér nad wszystkimi obszarami dziatalnoéci P.H.S. Hydrotor S.A. oraz
podmiotéw Grupy Hydrotor.

Rada Nadzorcza, oprécz petnienia funkji nadzorczej, wspierata réwniez Zarzad w
strategicznych obszarach dziatalnosci Przedsigbiorstwa. Wspétpraca opierata sie na zaufaniu
i wspolnym dziataniu w trosce o dobro Przedsigbiorstwa i wszystkich jej interesariuszy.

Rada Nadzorcza uwaza, ze kierujac sig w swoim postepowaniu interesem Przedsiebiorstwa
jak i catej Grupy Kapitatowej, wykonywata swoje obowiazki z nalezytg starannoscig i
sumiennoscig oraz zgodnie z wymogami formalno — prawnymi, zapewniajgc odpowiedni
nadzdr nad wszystkimi aspektami dziatalnoéci.

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania z

dziatalnosci Rady Nadzorczej i udzielenie absolutorium wszystkim osobom petnigcym funkcje
Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2020 roku.

Tuchola, dn. 28 kwietnia 2021r.

Ryszard Bodziachowski

Wactaw Kropinski

Jakub Leonkiewicz

Monika Guzowska

Marcin Lewicki
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