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Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kapitatowej HORTICO za rok obrotowy 2017

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej HORTICO SA.

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej jest HORTICO SA z siedzibg we Wroctawiu. Na dzien 31
grudnia 2017 roku Grupe Kapitatowg tworzyty HORTICO SA jako, jednostka dominujgca oraz:
e Przedsiebiorstwo Nasiennictwa Ogrodniczego i Szkétkarstwa sp. z 0.0. z siedzibg w Ozarowie
Mazowieckim,
e HORTICO Deutschland GmbH z siedzibg w Guben.

A. Przedsiebiorstwo Nasiennictwa Ogrodniczego i Szkétkarstwa sp. z 0.0. (PNOS)
Spétka wpisana jest do Rejestru Przedsiebiorcdw pod numerem KRS 0000504994. Wpisu dokonat Sgd
Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.
Spétce nadano numer statystyczny REGON 022407374 oraz NIP PL 8943052641.
Siedziba spétki mieéci sie w Ozarowie Mazowieckim przy ulicy Zeromskiego 3.
Spoétka posiada kapitat zaktadowy w wysokosci 300.000,00 zt (6000 udziatéow o jednostkowej wartosci
nominalnej 50,00 zt). HORTICO SA posiada 5.999 udziatéw o wartosci nominalnej 299.950,00 zt
uprawniajacych do 99,98% gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Jeden udziat o wartosci nominalnej
50,00 zt nalezy do Pana Pawta Kolasy.
W catym 2017 roku, Zarzad spétki byt jednoosobowy i w jego sktad wchodzit Pan Robert Bender —
Prezes Zarzadu.
Spdtka nie posiada Rady Nadzorczej.
Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest m.in.:

e uprawa roslin,

e rozmnazanie roslin,

e handel hurtowy, detaliczny sSrodkami ochrony roslin, nawozami, nasionami, roslinami i innymi

produktami pochodzenia krajowego oraz zagranicznego do produkcji rolnej i ogrodnicze;j.

Spdtka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 4 kwietnia 2014 roku, a dziatalnos¢
operacyjng rozpoczeta w dniu 1 lipca 2014 roku, w dniu tym spotka podpisata z syndykiem masy
upadtosci umowe dzierzawy Przedsiebiorstwa Nasiennictwa Ogrodniczego i Szkotkarstwa w Ozarowie
Mazowieckim S.A. w upadtosci likwidacyjnej (Przedsiebiorstwo PNOS). Od dnia 31 marca 2015 roku
wiascicielem Przedsiebiorstwa PNOS jest HORTICO SA, za$ spoétka dzierzawi majatek HORTICO
(zakupiony wraz z zakupem Przedsiebiorstwa PNOS) niezbedny do prowadzenia wtasnej dziatalnosci.
Tradycje przedsiebiorstwa siegajg roku 1951, historycznie bylo to jedno z najwiekszych
przedsiebiorstw nasienno-hodowlanych. W ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej spotka do
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przetomu stycznia/lutego 2017r. prowadzita trzy centra ogrodnicze: w Warszawie (przy Al
Krakowskiej), Ozarowie Mazowieckim (przy ul. Ozarowskiej), Lublinie (przy ul. Zemborzyckiej). Na
przetomie stycznia/lutego 2017 roku dziatalnos¢ w/w centréw ogrodniczych zostata przeniesiona do
jednostki dominujacej Grupy tj. HORTICO SA. W catym roku 2017 PNOS prowadzit dziatalnos¢
zwigzang z nasiennictwem (m.in. reprodukcja nasion odmian wtasnych w ramach uméw
kontraktacyjnych, skup nasion, prowadzi konfekcjonowanie i handel nasionami zaréwno odmian
wilasnych jak i firm zewnetrznych). Od dnia 1 lipca 2014 roku wyniki finansowe spotki sg
konsolidowane. Sprawozdania finansowe spétki za rok 2017 zostato zbadane przez biegtego
rewidenta.

B. HORTICO Deutschland GmbH

W dniu 16 kwietnia 2013 roku podpisano akt zawigzania spotki HORTICO Deutschland GmbH. Wpis
do rejestru przedsiebiorcow tej spotki nastgpit 11 lipca 2013 roku. Wszystkie udziaty tej spotki zostaty
objete przez HORTICO SA. Zarzad spoiki jest jednoosobowy, Prezesem Zarzgdu jest Pawet Kolasa. W
spotce nie powotano Rady nadzorczej. HORTICO Deutschland GmbH nie zostato objete konsolidacja,
kierujgc sie zasadg zawartg w art. 58 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci,
zgodnie z ktdrg jednostki zaleznej mozna nie obejmowaé konsolidacja, jesli jej dane finansowe sg
nieistotne dla przedstawienia sytuacji finansowej i majagtkowej. Kapitat zaktadowy HORTICO
Deutschland GmbH wynosi 25.000,00 Euro. Na dzief sporzgdzenia niniejszego raportu dziatalnosé
HORTICO Deutschland GmbH jest nieistotna dla Grupy Kapitatowej HORTICO, a wyniki spétki nie sg
konsolidowane i nie byty badane przez biegtego rewidenta.

2. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej HORTICO SA.

Ponizsza tabela obrazuje zatrudnienie (wg. zawartych umdw o prace) w Grupie Kapitatowej HORTICO
SA na dzien 31 grudnia 2017 roku.

Liczba

Spotk
- zatrudnionych

HORTICO SA 130

Polskie Nasiennictwo Ogrodnictwo

39
Szkétkarstwo sp. z 0.0.

HORTICO Deutschland GmbH 1
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3. Organy Spoétki dominujace;j.

Na dzien 31.12.2017 r. sktad organdw zarzadzajgcych i nadzorczych HORTICO SA przedstawiat sie
nastepujaco:

Zarzad:

Pawet Kolasa - Prezes Zarzqgdu

Andrzej Guszat - Wiceprezes Zarzgdu

Kinga Kazubowska-Talaga — Cztonek Zarzqgdu

Przez caty 2017r. sktad Zarzadu nie ulegt zmianie, w/w cztonkowie Zarzgdu zostali powotani na nowg
3 letnig kadencje uchwatami Rady Nadzorczej z dnia 12 czerwca 2017r. Nowa kadencja Zarzadu
rozpoczeta sie 30 czerwca 2017 roku.

Rada Nadzorcza:

Urszula Bender — Przewodniczgcy Rady

tukasz Kononowicz — Zastepca Przewodniczgcego Rady
Tomasz Magiera — Cztonek Rady

Anna Chmura — Cztonek Rady

Marcin Matuszczak — Cztonek Rady

Przez caty 2017r. sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie, w/w cztonkowie Rady zostali powotani na
nowa 3 letnig kadencje uchwatami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 30 czerwca 2017r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej i Zarzadu nie ulegt zmianie.
4. Wpynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Kapitatowej HORTICO SA.
W roku 2017 t3czne wynagrodzenie Zarzadu HORTICO SA wyniosto  brutto

467 482,86 zt. Cztonkowie Zarzadu otrzymali odpowiednio:

e Pawet Kolasa — Prezes Zarzadu: 138 053,08 zt brutto, w tym: 106 900,00 zt z tytutu petnienia
funkcji w Zarzadzie i 31 153,08 zt z tytutu umowy o prace.

e Andrzej Guszat — Wiceprezes Zarzadu 166 177,06 zt brutto, w tym: 133 900,00 zt z tytutu
petnienia funkcji w Zarzadzie i 32 277,06 zt z tytutu umowy o prace.

e Kinga Kazubowska-Talaga — Cztonek Zarzadu: 163 252,72 zt brutto, w tym: 108 120,00 z tytutu
petnienia funkcji w zarzadzie i 55 132,72 zt z tytutu umowy o prace.

W roku 2017 faczne wynagrodzenie Zarzadu Przedsiebiorstwa Nasiennictwa Ogrodniczego i
Szkétkarstwa sp. z 0.0. wyniosto 12 000,00 zt brutto. Cztonkowie Zarzadu otrzymali odpowiednio:

e Robert Bender — Prezes Zarzadu: 12 000,00 zt brutto,

Od chwili powstania HORTICO S.A. zaden z cztonkdédw Rady Nadzorczej HORTICO S.A. nie otrzymuje
wynagrodzenia z tytutu prac w Radzie. W spétkach zaleznych HORTICO SA nie zostaty powotane Rady
Nadzorcze.
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5. Struktura akcjonariatu HORTICO SA na 31 grudnia 2017 roku.

Kapitat zaktadowy HORTICO S.A. wynidst na dzien bilansowy 31.12.2017 r.: 5.871.545,00 zi. i
dzielit sie na 11.743.090 akc;ji (9.384.090 serii A; 1.800.000 serii B; 559.000 serii C) na okaziciela o
wartosci nominalnej 0,50 zt kazda. Wszystkie akcje Spétki sg wprowadzone do obrotu na rynku
New Connect prowadzonym przez Gietde Papieréow Wartosciowych.

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spoétki (wg informacji posiadanych przez HORTICO
SAna31.12.2017r.):

[7] akciji i
Akcjonariusz Liczba akcji gtosow na
WIZA

Pawet Kolasa 5318 491 45,29%
Andrzej Guszat 2735137 23,29%
Robert Bender 1412 544 12,03%
BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0. 749 918 6,39%
Urszula Bender 86 928 0,74%
Pozostali akcjonariusze 1 440 072 12,26%
Razem 11 743 090 100,00%
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6. Istotne zdarzenia wptywajgce na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastapity w okresie
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

9 stycznia 2017 r. — w Rzeszowie (Hotel Rzeszow) odbyty sie targi HORTICO-Floran, w
ktorych udziat wzieli klienci HORTICO SA z terenu potudniowo-wschodniej Polski;

styczen/luty 2017r. — HORTICO SA staje sie operatorem centréw ogrodniczych, w
Warszawie, Ozarowie Mazowieckim i Lublinie, dotychczas prowadzonych przez spétke
zalezna tj. PNOS

marzec 2017r.- HORTICO SA uczestniczy jako wystawca w Miedzynarodowych Targach
Ogrodnictwa i Architektury Krajobrazu Gardenia, prezentujgc przede wszystkich oferte
artykutéw dekoracyjnych do domu i ogrodu oraz oferte skierowang do profesjonalnych
gospodarstw ogrodniczych

30 czerwca 2017 r. — odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére
m.in. uchwalito wyptate dywidendy w kwocie 0,07 zt brutto na 1 akcje (taczna wartos¢
dywidendy wyniosta ok. 0,83 min zt); powotanie przez ZWZA Rady Nadzorczej nowej
kadencji, rozpoczecie nowej kadencji Zarzadu

28 lipca 2017r. — wyptata dywidendy;

9-10 wrzesnia 2017r. — HORTICO SA uczestniczy jako wystawca na Miedzynarodowych
Targach Ogrodniczych w Gotuchowie;



Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kapitatowej HORTICO za rok obrotowy 2017

e 19 paidziernik 2017r. — zawarcie z ING aneksu do umowy kredytowej dotyczacej
finansowania obrotowego (limit finansowania w rachunku biezgcym zostaje ustalony na
13 min zt);

e 2 listopada 2017r. — wybdér przez Rade Nadzorczg audytora spoétki do zbadania
sprawozdan finansowych za lata 2017 i 2018;

e 12-14 stycznia 2018 r. — w Rzeszowie (Hotel Rzeszéw) odbyty sie targi HORTICO, w
ktorych udziat wzieli klienci HORTICO SA z terenu catej Polski;

e 7 kwietnia 2018 r. — otwarcie przez HORTICO wtfasnego marketu DIY (we Wroctawiu
Psarach) pod logo PSB Mréowka

7. Przewidywany rozwaj Grupy Kapitatowej HORTICO w roku 2018.

W roku 2018 GK HORTICO S.A. bedzie koncentrowata sie na optymalnym wykorzystaniu posiadanego
potencjatu, szczegdlnie tkwigcego w centrach detalicznych (prace nad ,wydtuzeniem” sezonu
sprzedazowego i wzrostem wartosci koszyka zakupowego klientdow) oraz dziatalnosci w obszarze profi
(rozszerzanie terytorialnego zasiegu dziatania, zwiekszanie liczby przedstawicieli handlowych). GK
HORTICO SA prowadzi analizy zwigzane z inwestycja w nowy obiekt magazynowo-biurowy
dedykowany dla obszaru profi. W zakresie rozwoju sprzedazy detalicznej Spétka z duzg troska
podchodzi do otwartego w dniu 7 kwietnia 2018r. marketu DIY — Mréwka, ewentualny sukces tego
projektu bedzie determinowat kolejne dziatania Grupy Kapitatowej w obszarze sprzedazy detaliczne;j.
W obszarze prowadzenia tradycyjnych hurtowni ogrodniczych — Grupa zamierza koncentrowac sie na
optymalizacji kosztéw dziatania tych obiektéw. Grupa rozwaza przeniesienie siedziby hurtowni w
Rzeszowie do innego (wiekszego) obiektu.

W roku 2018 Spdtka zamierza usprawniaé procesy wewnetrzne zwigzane z dziatalnoscia w obszarze
zakupdéw towaréw handlowych oraz zarzadzania siecig przedstawicieli handlowych. HORTICO SA
zamierza w dalszym ciggu wykorzystywa¢ w sposdb optymalny mozliwosci wzrostu organicznego
m.in. poprzez zwiekszanie liczby dostawcéw profesjonalnych towaréw do produkcji ogrodnicze;j.

W zakresie marki PNOS Grupa zamierza wprowadzan nowe linie produktowe oraz wzbogacac

asortyment posiadanych linii. Zamierzeniem Grupy jest takze pozyskiwanie nowych klientow
(zaréwno tradycyjnych jak i w nowoczesnych kanatach sprzedazy).
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8. Aktualna sytuacja finansowa.

pozycjaw tyszt 2017 2016 Dynamika r/r
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY 100414 102 138 -1,7%
KOSZTY DZIAtALNOSCI OPERACYINEJ 97 109 97 606 -0,5%
ZYSK NA SPRZEDAZY 3305 4532 -27,1%
ZYSK NA DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ (EBIT) 2424 3984 -39,2%
ZYSK OPERACYJNY POWIEKSZONY O AMORTYCACIE (EBITDA) 5141 6579 -21,9%
ZYSK BRUTTO 2212 3043 -27,3%
ZYSK NETTO 1884 2631 -28,4%
SUMA AKTYWOW 72 464 67301 7,7%
AKTYWA TRWALE 23707 24167 -1,9%
AKTYWA OBROTOWE, w tym: 48 756 43134 13,0%
Zapasy 22909 21017 9,0%
Naleznosci krotkoterminowe 25296 20853 21,3%
Inwestycje krétkoterminowe 420 1067 -60,6%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 131 196 -33,2%
KAPITAL WEASNY 23202 20975 10,6%
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA, w tym: 49 262 46 325 6,3%
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 8198 9139 -10,3%
kredyty dtugoterminowe 7321 8561 -14,5%
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 38711 34 696 11,6%
kredyty kréotkoterminowe 9474 5114 85,3%
Rozliczenia miedzyokresowe 1392 2207 -36,9%
2017 2016
RENTOWNOSC SPRZEDAZY (przychody ze sprzedazy/zysk na sprzedazy) 3,29% 4,44%
RENTOWNOSC OPERACYJNA (przychody ze sprzdazy/zysk operac.) 2,41% 3,90%
RENTOWNOSC NETTO (przychody ze sprzedazy/zysk netto) 1,88% 2,58%
ROA 2,60% 3,91%
ROE 8,12% 12,54%

W powyiszej tabeli zaprezentowano kluczowe dla roku 2017 pozycje ze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz obliczcone na ich podstawie podstawowe parametry
charakteryzujace dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej HORTICO SA.

Przychody netto ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w roku 2017 wyniosty 100,4 min zt i byty 0 1,7 %
nizsze od przychodéw w roku poprzednim. Grupa Kapitatowa zamkneta rok zyskiem operacyjnym
2,42 min zt i zyskiem netto na poziomie 1,88 min zt.

Grupa Kapitatowa wykazata na dzien 31 grudnia 2017 roku dodatni kapitat wtasny w kwocie 23,2 min.
Struktura Aktywow jest zwigzana z charakterem prowadzonej dziatalnosci. Aktywa Spotki stanowigce
ponad 67% sumy bilansowe]j to aktywa obrotowe, z czego wiekszo$¢ stanowig naleznosci i zapasy
towardéw handlowych. Sytuacja spoéfki jest stabilna. Wartos¢ naleznosci krétkoterminowych, zapaséw
oraz inwestycji krotkoterminowych przekracza wartosé zobowigzan kréotkoterminowych.

9. Czynnikiryzyka i opis zagrozen

Dziatalnos$¢ prowadzona przez Grupe Kapitatowg naraza jg m.in. na nastepujgce rodzaje ryzyka:

— Ryzyka identyfikowane przez HORTICO SA:

e Ryzyko niepowodzenia projektu przejecia Przedsiebiorstwa PNOS - w dniu 31 marca 2015
roku HORTICO SA nabyta przedsiebiorstwo PNOS. Pomimo, iz dotychczasowe doswiadczenia
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Grupy Kapitatowej HORTICO SA dotyczgce tego projektu sg korzystne nie mozna wykluczyg, iz
oceny co do mozliwosci uzyskania okreslonych efektéw z tytutu tego przejecia okazg sie zbyt
optymistyczne a wyniki finansowe gorsze od oczekiwan.

Ryzyko niepowodzenia projektu budowy sieci obiektéw detalicznych. Spdtka, jest
zainteresowana zwiekszeniem liczby i rozbudowg posiadanych obiektéw, w ktérych prowadzona
jest sprzedaz detaliczna. HORTICO SA nie wyklucza takze budowy obiektu typu Mréwka -
kluczowym warunkiem realizacji tych zamierzern jest pozyskanie atrakcyjnych terendw pod
lokalizacje takich obiektéw.

Ryzyko spadku marz handlowych — kluczowym elementem rywalizacji w branzy jest
konkurowanie ceng towaréw. Ze wzgledu na skale dziatalnosci Grupa Kapitalowa moze z
powodzeniem konkurowac z podmiotami o podobnym profilu dziatalnosci, jednak nalezy liczy¢ sie z
tym, iz w wyniku dziatan konkurencji Spétka zmuszona bedzie obniza¢ marze, co w skrajnym
przypadku moze doprowadzi¢ do osiggniecia progu rentownosci. Grupa stara sie minimalizowac to
ryzyko, dywersyfikujgc obszary aktywnosci i kierunki sprzedazy oraz rozbudowujgc serwis dla klienta
i kompleksowos¢ oferty.

Ryzyko jakosci naleznosci - czes¢ sprzedazy Grupy realizowana jest z odroczonym terminem
zaptaty. Pomimo, iz Grupa monitoruje standing finansowy klientow nie da sie wykluczyé, iz czes¢
naleznosci nie zostanie sptacona. Aby to ryzyko zminimalizowaé¢ Grupa zarzadza limitami kredytu
kupieckiego dla poszczegdlnych klientdw oraz stara sie zabezpieczac istotne naleznosci poprzez
uzyskiwanie zabezpieczen od klientow.

Ryzyko koncentracji umow i zamdwien - w ocenie Zarzadu ryzyko koncentracji umoéw i
zamoéwien pozycjonuje sie w Grupie na stosunkowo niskim poziomie. Polityka sprzedazy Spétki
polega na utrzymywaniu istniejgcych relacji handlowych, jak réwniez ciggtym aktywnym
pozyskiwaniu nowych partneréw biznesowych. Dodatkowo kierunki sprzedazy sa
zdywersyfikowane zarowno pod wzgledem geograficznym (eksport i sprzedaz krajowa), jak i
segmentowym (,profi” i ,hobby”), co w ocenie Zarzadu Spdtki znacznie minimalizuje
prawdopodobienstwo zaistnienia powyzszego ryzyka.

Ryzyko walutowe — zwigzane jest gtéwnie z regulowaniem zobowigzar handlowych w walutach
obcych (przede wszystkim w euro). Grupa na biezagco monitoruje zmiany kurséw walut w celu
minimalizowania strat z tytutu ujemnych réznic kursowych. Ponadto, w celu zabezpieczenia sie
przed niekorzystnymi zmianami kurséw walut obcych, HORTICO SA stara sie zabezpieczaé
transakcjami forward zobowigzania denominowane w walutach innych niz ztoty.

Ryzyko konkurencji - istotny wptyw na sytuacje Grupy Kapitatowej mogg wywieraé dziatania
podmiotéw konkurencyjnych wobec Grupy Kapitatowej. Grupa stara sie systematycznie
wzmacnia¢ przewage konkurencyjng m.in. poprzez ciggte podnoszenie kompetencji
pracownikéw, wprowadzanie produktéw pod wifasng markg oraz optymalizowanie oferty
produktowe;j.

Ryzyka identyfikowane przez PNOS:

ryzyko spadku marz handlowych,

ryzyko jakosci naleznosci,

ryzyko pozyskania dobrej jako$ci materiatu siewnego odmian obcych do konfekcjonowania,
ryzyko konkurencji,

ryzyko pozyskania nasion odmian witasnych z hodowli zachowawczej i reprodukcji w kontraktacji
zwigzane przede wszystkim z ryzykiem wystgpienia niekorzystnych warunkéw atmosferycznych w
sezonie wegetacyjnym upraw nasiennych,

ryzyko wzrostu cen opakowan,

ryzyko spadku popularnosci odmian PNOS,

ryzyko zmian gustow i przyzwyczajen konsumentéw,
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e ryzyko utraty pozycji na rynku nasion tradycyjnych.

10. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.
Nie dotyczy.

11. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegdlnosci cel ich nabycia, liczba i wartos¢
nominalna, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cena nabycia
oraz cena sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia.

W roku 2017 Spodtka nie nabyta akcji wiasnych, w Spétce nie ma uchwalonego programu skupu akgji
wtasnych. Spétka nie planuje nabywac akcji wtasnych w 2018 roku. Spotki zalezne nie nabywaty swoich
udziatéw.

12. Instrumenty finansowe w zakresie: ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen
przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej.
Grupa Kapitatowa w dniu bilansowym posiadata m.in. takie instrumenty finansowe, jak, sSrodki
pieniezne, naleznosci i zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz zobowigzania z tyt. kredytéw. Poza
tym Grupa nie posiadata zadnych innych instrumentéw finansowych, ktére wptywatyby na ryzyko
kredytowe, zaktécen przeptywdw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej.

13. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Zakres stosowania zasad tadu korporacyjnego zostat szczegdtowo przedstawiony w sprawozdaniu
finansowym Spotki za rok 2017.

Wroctaw, dnia 2018-05-18

Pawet Kolasa — Prezes Zarzadu:

, i/
Andrzej Guszat — Wiceprezes Zarzadu: eprezesfZarz

Kinga Kazubowska-Talaga — Cztonek Zarzadu:
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