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. Informacja o emitencie.
1.  Podstawowe dane.

Premium Food Restaurants Spotka Akcyjna zostata zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym dla m. st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sagdowego pod nr KRS: 0000302804. Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia
spotki Premium Food Restauracje Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w
spotke akcyjng Premium Food Restaurants S.A. Przeksztalcenie zostato

zarejestrowane w dniu 1 kwietnia 2008 roku.

Spotka dziata w oparciu o Statut Spdtki oraz obowigzujgce przepisy prawa, w
szczegolnosci Kodeks Spotek Handlowych (Dz. U.: z dnia 8 listopada 2000 r. nr 94

poz. 1037 z pézn. zm.).

2. Zarzad Spoiki.

W okresie objetym sprawozdaniem w sktad Zarzadu Spétki wehodzity:
Pani Beata Jurczak, ktéra petnita funkcje Prezesa Zarzgdu,

Pani Aleksandra Gawrylak, ktéra petnita funkcje Cztonka Zarzgdu,
Pani Katarzyna Pienkowska, ktora petnita funkcje Cztonka Zarzadu.

Pani Aleksandra Gawrylak petni rowniez funkcje Prezesa Zarzadu w spotce zaleznej
Premium Food Sp. z 0.0. (Zarzad jednoosobowy) oraz funkcje Prezesa Zarzadu w

spotce zaleznej Klub Rybny Sp. z 0.0. (Zarzad jednoosobowy).

W dniu 29 wrze$nia 2009 roku Pani Beata Jurczak ztozyta rezygnacje z funkcji
Prezesa Zarzgdu Premium Food Restaurants S.A. Rada Nadzorcza podjeta decyzje

o utrzymaniu dwuosobowego sktadu Zarzadu.
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3. Opis dziatalnosci Spotki w I kwartale 2009 roku i perspektywy rozwoju na IV
kwartat 2009 roku.

Obecnie Spotka zarzgdza 11 restauracjami pod wlasnymi markami oferujgcymi dania
kuchni japonskiej. Dziesie¢ z nich to restauracje specjalizujgce sie w potrawach typu
sushi i operujgce pod nazwg 77 Sushi. Jedna z restauracji specjalizuje sie w

japonskiej kuchni cieptej, dziata pod marka 77 Soho.

W I kwartale 2009 roku Spétka kontynuowata dziatania majgce na celu optymalny

rozwoj nowych restauracji otwartych pod koniec 2008 roku oraz w 2009 roku {j.:

— restauracji 77 Sushi w Centrum Handlowym Arkady Wroctawskie we Wroctawiu,
~ restauracji 77 Sushi przy ulicy Nozowniczej we Wroctawiu,

— restauracji 77 Sushi w Centrum Handlowym Skorosze w Warszawie,

~ restauracji 77 Sushi w Centrum Handlowym Forum w Koszalinie,

— restauracji 77 Sushi przy ulicy Dtugie Pobrzeze w Gdansku.

Jednoczeé$nie kontynuowane byly prace zwigzane z poszukiwaniem atrakcyjnych
lokalizacji dla nowych restauracji. Starania te zakonczyly sie sukcesem. Spotce udato
sie pozyskac¢ kolejny atrakcyjny lokal w Centrum Handlowym ,Pasaz Grunwaldzki’
we Wroctawiu. Umowa najmu lokalu zostata podpisana w dniu 1 wrzeénia 2009 roku.

Z uwagi na coraz bardziej dajgce sie odczuc¢ spowolnienie gospodarcze w branzy
gastronomicznej nadrzednym celem dla Spoétki bedzie w dalszym ciagu zwiekszanie
przychodow i poprawa rentownoéci dziatalnosci Grupy Kapitatowe] PFR S.A.
Dziatania Spotki w IV kwartale roku 2009 bedg koncentrowa¢ sie na optymalizacii
kosztow, a takze racjonalizacji decyzji zakupowych oraz rozwoju sieci dostawcow i
producentdéw zywnoséci. Spotka zamierza réwniez wdrozy¢ w restauracjach nowy
system informatyczny w celu osiggniecia wigekszej wydajnosci oraz efektywnosci

pracy, a takze usprawnienia kontroli i monitoringu biznesu.

Ponadto Spoétka bedzie kontynuowata poszukiwania atrakcyjnych lokalizacji dla
nowych restauracji, nie wyklucza tez sprzedazy lokali mniej rentownych. W roku 2009

Spotka zamierza utrzymac, w jak najwiekszym stopniu, dotychczasowych klientow i
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stale pozyskiwa¢ nowych konsumentéw, doskonalac jako$é obstugi i oferte

restauraciji.
4. Otoczenie rynkowe Spotki.

W opinii Zarzadu, biorgc pod uwage liczbe i lokalizacje posiadanych restauraciji,
Spotka zajmuje wysokg pozycje wsérod sieci restauracji serwujgcych dania kuchni
japonskiej. Niewielki udziat w rynku wynika z wyjatkowosci oferty i faktu, ze polski
rynek gastronomiczny jest duzy i bardzo rozdrobniony. Dziala na nim ponad 55 tys.
podmiotow. Obecnie Spotka prowadzi dziatalno$¢ wytgcznie na rynku polskim, gdzie
konkuruje z innymi sieciami restauraciji. Biorac pod uwage menu, konkurencje dla
Spdtki stanowig restauracje Hana Sushi, Sensi Sushi, Sakana, Tomo Sushi, Tokio.
Restauracje nalezagce do sieci 77 Sushi dagzg do oferowania klientom
atrakcyjniejszych niz w restauracjach konkurencyjnych cen, biorgc pod uwage

stosunek jakosci do ceny.

Na rynku lokalnym, rozumianym jako obszar danego miasta, Spoétka konkuruje

gtéwnie z innymi restauracjami z tzw. gornej i $redniej potki cenowe;j.

Do najmocniejszych stron Spétki w opinii Zarzadu nalezg odpowiednia proporcja
jakosci do ceny, wysoka jako$¢ produktu, sprawna, przyjazna i dyskretna obstuga,
znajomo$¢ marki w Polsce, dobra lokalizacja poszczegolnych restauracji oraz

atrakcyjna aranzacja wnetrz.
5. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk dla Spolki.

Ryzvko konkurencii.

Spotka  prowadzi  dziatalnos¢ w  branzy, charakteryzujgcej sie duzg
konkurencyjno$cig. Rynek ustug restauratorskich, zwtaszcza w segmencie restauracii
sushi wydaje sie by¢ bardzo atrakcyjny. Dostrzega to coraz wiecej podmiotow
gospodarczych. W bardzo szybkim tempie roénie liczba nowo otwieranych restauracji
sushi. Liczba konsumentow roénie zas w znacznie mniejszym stopniu. Przetrwajg

restauracje, ktore Swiadczg ustugi na najwyzszym poziomie. Do takich chcemy?\sig
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zaliczac. Nasz cel to utrzymac¢ obecnych i pozyskiwaé nowych klientow cenigeych

sobie wyémienitg jakos¢ za rozsadng cene.

Ryzyko zwigzane z rosngcymi kosztami produktow spozywezych.

Koszty artykutow spozywczych sa jedng z najwazniejszych pozycji w strukturze
kosztow dziatalnosci Spotki. Wzrost cen takich produktéw jak np. ryby, obserwowany
zwtaszcza w ostatnim roku, ma istotny wplyw na dziatalno$é i wyniki Spotki. Spotka
stara si¢ reagowac¢ na tq sytuacje poszukujac nowych dostawcow, negocjuje tez
nowe, korzystniejsze warunki dostaw z aktualnymi kontrahentami.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig pozyskania nowych, atrakcyinych lokalizacii

restauracii.

Lokalizacja restauracii jest jednym z podstawowych czynnikow decydujacych o ich
sukcesie. Nie ma pewnosci, ze Spotka bedzie w stanie, w przysziosci, pozyskaé
nowe, atrakcyjne lokalizacje. Spétka nie moze zapewni¢, ze nowe restauracje
zlokalizowane, jak sie wydawato w atrakcyjnych miejscach, przyniosg zaktadane
korzysci. Ponadto pozyskanie atrakcyjnych lokali wigze sie z dlugotrwalymi,
przeciagajacymi sie procedurami. Spétka kazdg z takich nowych inwestyciji doktadnie
analizuje i doktada staran by otwierane restauracje byly sukcesem zaréwno

kulinarnym jak i biznesowym.

Ryzyko zwigzane z umowami najmu i ich przediuzeniem.

Restauracje nalezgce do Spoétki dziatajg w wynajmowanych lokalach. W wiekszoéci
podpisane umowy najmu majg charakter dtugoterminowy. Okres obowigzywania
takiej umowy to z reguty dziesig¢ lat, z opcja przediuzenia umowy na kolejne lata. Nie
ma jednak gwarancji, ze umowa zostanie przediuzona, zwtaszcza na warunkach,
ktére beda dla Spotki satysfakcjonujace. W przypadku utraty takiej lokalizaciji, bedzie
to miato niekorzystny wptyw na funkcjonowanie Spoiki.
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Ryzyko ekonomiczne zwigzane ze spowolnieniem gospodarczym w Polsce i

kryzysem gospodarczym na $Swiecie.

W 2009 roku odczuwalne sg skutki globalnego zatamania gospodarczego. Kryzys,
ktéry ogarnagt $wiatowg gospodarke, dotkngt réwniez rynek polski. Nie ominie
zapewne takze rynku ustug gastronomicznych. Mozna sie spodziewaé ograniczenia
wydatkéw klientdw, zwigzanych z odwiedzaniem restauraciji, w tym restauracji sushi.

Zmniejszony popyt moze odbi¢ si¢ niekorzystnie na wynikach dziatalno$ci Spotki.
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Il. Wybrane dane finansowe.

Podstawa prawna.

Sprawozdanie finansowe Spétki bedace podstawa do uzyskania prezentowanych

wybranych jednostkowych danych finansowych zostalo przygotowane zgodnie z

przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. nr 76 z

2002 roku poz. 694, ze zm.) oraz wydanymi na jej podstawie aktami wykonawczymi.

Premium Food Restaurants S.A. zakonczyta Il kwartat 2009 roku zyskiem netto w

wysokosci 5 439,92 zt (stownie: pigc tysiecy czterysta trzydziesci dziewieé ztotych |

92/100).

Szczegdtowe dane, opisujace sytuacje finansowg i majatkowa Spotki, przedstawiajg

zamieszczone ponizej tabele:

1. Bilans jednostkowy. Wybrane dane finansowe.

PLN
Stan na koniec stan na koniec stan na koniec
Il kwartatu2009 I kwartatu2008 roku 2008
/30-09-2009 /30-09-2008 /31-12-2008
Kapitat wtasny 188 933,55 477 055,86 812 282,15
Naleznosci dtugoterminowe - - -
Naleznosci krotkoterminowe 466 378,71 899 041,90 736 753,69
srodki pienigzne iinne aktywa 183 527,25 522 763,75 282 214,53
pieniezne
Zobowigzania dtugoterminowe 2000 818,65 1306 365,75 1298 132,41
Zobowigzania krétkoterminowe 1647 703,58 1829539,19 2 376 688,17
2. Jednostkowy rachunek zyskéw i strat. Wybrane dane finansowe.
PLN
Il kwartat 2009 |Ill kwartat 2008 | Il kwartaty i kwartaty rok 2008
okres od okres od 2009 2008 okres od
01.07.2009 od | 01.07.2008 od |okres od 01.01 |okres od 01.01 01.01.2008 do
30.09.2009 30.09.2008 do 30.09.2009 |do 30.09.2008 31.12.2008
Amortyzacja 111550,23 | 55619,73 | 250077,39 | 155 122,75 216 049,23
Praychody nettoze | ) 613738,77 | 2045 680,91 | 727785047 | 527849504 | 7303 727.44
sprzedazy
Zysk/strata ze -4252,58 | 46054472 | -140062,76 | 528 753,01 23849,29
sprzedazy
Zysk/strata na -590,06 | 403118,16 | -158899,12 | 477 259,76 7 851,64
dziataln. operac.
Zysk/strata brutto -24 925,40 405 012,51 -240 519,10 478 491,19 -76 212,24
Zysk/strata netto 5439,92 405 012,51 | -263 348,60 478 491,19 -49 805,94

oy A




RAPORT KWARTALNY SPOLKI PREMIUM FOOD RESTAURANTS S.A.
ZA OKRES OD 01.07.2009 ROKU DO 30.09.2009 ROKU

Dane porownawcze za Il kwartat 2008 roku wynikaja z zapisow ksiegowych Spotki.
Premium Food Restaurants S.A. nie miata obowigzku oraz nie sporzadzata
sprawozdania finansowego na dzieri 30.09.2008 roku.

Nie dokonano wyceny pozyczek otrzymanych oraz nie utworzono rezerwy w koszty
dziatalno$ci operacyjnej lll kwartatu.

Wycena pozyczek otrzymanych na dzien 30.09.2009 roku wynosi 60.666,59 zt. Z
tego koszt finansowy Il kwartatu podwyzsza kwota 25.483,93 zt oraz koszt
finansowy | i Il kwartatu — kwota 35.182,66 zt. Spotka dokonata wyceny pozyczek
otrzymanych oraz ujeta jg w ksiegach na dzien bilansowy, tj. 31.12.2008 roku.
Rezerwa na koszty dziatalnosci operacyjnej trzech kwartatow 2008 roku wynosi
321.766,04 zt. Z tego koszt dziatalnosci operacyjnej Il kwartatu podwyzsza kwota

254.377,04 zt oraz koszt dziatalnosci operacyjnej | i Il kwartalu kwota 67.389,00 zi.
Koszty bedace podstawg naliczenia niniejszej rezerwy zostaty poniesione przez
spotke w IV kwartale 2008 roku.

W punkcie 3 oraz 4 przedstawiono odpowiednio bilans i rachunek zyskéw i strat w

przekroju wybranych danych finansowych po w/w korektach.

3. Bilans jednostkowy. Wybrane dane finansowe. Dane poréwnawcze po

korektach.
PLN
Stan na koniec stan na koniec stan na koniec
1 kwartatu2009 I kwartatu2008 roku 2008
/30-09-2009 /30-09-2008 /31-12-2008
Kapitat wtasny 188 933,55 94 623,23 812 282,15
Naleznosci diugoterminowe - - -
Naleinosci krétkoterminowe 466 378,71 899 041,90 736 753,69
>rodki pienigzne i inne aktywa 183 527,25 522 763,75 282 214,53
pieniezne
Zobowigzania dfugoterminowe 2 000 818,65 1306 365,75 1298 132,41
Zobowigzania krétkoterminowe 1647 703,58 2211971,82 2 376 688,17
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4. Jednostkowy rachunek zyskéw i strat. Wybrane dane finansowe. Dane

poréwnawcze po korektach.

PLN
It kwartat 2009 (Il kwartat 2008 Il kwartaty Il kwartaty 2008 rok 2008
okres od okres od 2009 okres od 01.01 okres od
01.07.2009 od  |01.07.2008 od |okres od 01.01 | do 30.09.2008 01.01.2008 do
30.09.2009 30.09.2008 | do 30.09.2009 31.12.2008
Amortyzacja 111 550,23 55619,73 | 250077,39 | 155 122,75 216 049,23
Przychody netto ze 2613 738,77 | 204568091 | 7277 850,47 | 527849504 | 7303 727,44
sprzedazy
Zysk/strata ze -4252,58 | 206167,68 | -140062,76 | 206 986,97 .23 849,29
sprzedazy
Zysk/strata na 590,06 | 148741,12 | -158899,12 | 155 493,72 -7 851,64
dziataln. operac.
Zysk/strata brutto -2492540 | 125151,54 | -240519,10 96 058,56 76 212,24
Zysk/strata netto 5439,92 | 125151,54 | -263 348,60 96 058,56 -49 805,94
P




RAPORT KWARTALNY SPOLKI PREMIUM FOOD RESTAURANTS S .A.
ZA OKRES OD 01.07.2009 ROKU DO 30.09.2009 ROKU

ll.  Komentarz Zarzadu lub osoby zarzadzajacej emitenta na temat czynnikow

i zdarzen majgcych wplyw na osiggniete wyniki finansowe.
1. Premium Food Restaurants S.A.

Spotka osiagneta w Il kwartale 2009 roku przychody ze sprzedazy w wysokosci
2613 738,77 zt, co w pordwnaniu z wynikiem 2 045 680,91 zt w Il kwartale 2008

roku stanowi znaczny wzrost przychodéw.

Wyzsze przychody, stanowig w duzej mierze wynik otwarcia 5 nowych restauraciji,
ktorych przychody nie byly wliczane (w catosci badz czesciowo) do przychodow w Il
kwartale w poprzednim roku, a takze sezonu wakacyjnego, w ktérym zanotowano
wzrost przychodow ze sprzedazy w restauracjach zlokalizowanych w punktach

atrakcyjnych turystycznie.

W okresie objetym sprawozdaniem w dalszym ciggu odczuwalne byly skutki
globalnego kryzysu gospodarczego, dotykajacego rowniez rynek gastronomiczny.
Eksperci z firmy badawczej Euromonitor International przewidujg, ze 1l pétrocze
bedzie gorsze dla branzy niz pierwsze, nie wida¢ rowniez wyraznych sygnatow
swiadczacych o trwatej poprawie. Nalezy jednak rozrdznic problemy réznych
segmentow restauracji. Kryzys dotknat gtdwnie restauracji drozszych, poniewaz
wysokos¢ wynagrodzenia przecigtnego polskiego konsumenta ogranicza iloéé wizyt
w restauracjach typu Premium. W mniejszym stopniu, cho¢ odczuwalnie kryzys
wplynat na segment casual dining, do ktérego nalezg restauracje Grupy Kapitatowe;j.
Natomiast wedtug prognoz firmy badawczej PMR — pomimo kryzysu gospodarczego,
w tym roku rynek ma wzrosngg¢ o 3,4 proc. (wobec 6,6 proc. rok wezesniej), do okoto
20 mid zt.

Nalezy nadmieni¢, ze w Il kwartale ponoszone byty koszty inwestycji we Wroctawiu,

zwigzanej z otwarciem nowego lokalu w Centrum Handlowym ,Pasaz Grunwaldzki’.

Restauracja pod markg 77 Sushi zostata otwarta 7 pazdziernika. Wydatki te miaty

znaczacy wpltyw na wynik w Il kwartale 2009 roku.
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Istotny wptyw na wyniki Spotki miat rowniez wzrost kursu euro ze $redniego poziomu
3,3058 zt w Il kwartale 2008 roku do 4,2004 zt w pordwnywalnym kwartale 2009
roku. Produkty sprzedawane w restauracjach stanowig w wiekszosci produkty
importowane, a ich cena u dostawcy zmienia sie odpowiednio wraz ze wzrostem

kursu euro.

Dazgc do obnizenia kosztu artykutdw produkcyjnych oraz utrzymania pltynnoéci
finansowej Spotka podjeta dziatania majace na celu negocjacje cen oraz termindw
ptatnosci u gtownych dostawcow. Dziatania te zakonczyly sie podpisaniem aneksow
do umoéw, uwzgledniajgcych korzystniejsze pod wzgledem cen oraz terminéw
ptatnosci warunki dostaw. Wyniki te powinny by¢ widoczne w 1V kwartale 2009 roku

oraz w kolejnych okresach sprawozdawczych.
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IV. Informacja Zarzadu Ilub osoby zarzgdzajgcej emitenta na temat
aktywnosci, jaka w objetym raportem okresie emitent podejmowat w
obszarze rozwoju dzialalnosci, w szczegolnosci poprzez dziatalnosc
nastawiong na  wprowadzanie rozwigzan innowacyjnych  w

przedsiebiorstwie.

1. Zmiany w sktadzie Zarzadu.

W celu poprawy dziatalnosci operacyjnej oraz zwiekszenia efektywnosci
funkcjonowania restauracji decyzjg Rady Nadzorczej Spotki z dnia 3 lipca 2009 roku
do Zarzadu Spotki dotgczyta Pani Katarzyna Pienkowska. Pani Katarzyna
Pienkowska posiada szerokie umiejetnosci zarzgdzania operacyjnego restauracjami,
poparte doswiadczeniem zdobytym w miedzynarodowej spétce z branzy

gastronomicznej, gdzie zajmowata stanowiska menedzerskie.

2. Zawarcie umowy na wynajem lokalu.

Realizujac konsekwentnie przyjeta przez Spoétke strategie rozwoju sieci restauracji 77
Sushi w dniu 1 wrzesnia 2009 roku Spotka zawarta z firmg Projekt Echo 62 Sp. z o.0.
(Wynajmujacy), umowe najmu lokalu uzytkowego, znajdujacego si¢ w Centrum
Handlowym "Pasaz Grunwaldzki" we Wroctawiu, z przeznaczeniem na restauracje z
potrawami kuchni japonskiej pod marka 77 Sushi. Umowa zostata zawarta na okres
10 lat. Pozostate warunki umowy najmu nie odbiegajg od standarddw przyjetych dla

tego typu umow.
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V. lIstotne zdarzenia po il kwartale 2009 roku.

1. Otwarcie restauracji w Centrum Handlowym  Pasaz Grunwaldzki® we

Wroctawiu.

W dniu 7 paZdziernika zostata otwarta nowa restauracia z potrawami kuchni
japonskiej pod markg 77 Sushi. Dotychczasowe wyniki przychodow ze sprzedazy
oraz dziatania optymalizujgce koszty dziatalnosci rokujg na osiagniecie zaktadanej

rentowno$ci tej restauracji.
2. Redukcja kosztéw zatrudnienia.

W pazdzierniku 2009 roku Zarzad podjgt dziatania, majace na celu dostosowanie
struktury zatrudnienia do przychodéw ze sprzedazy w poszczegolnych restauracjach
oraz zminimalizowanie kosztéw zatrudnienia, w wyniku czego w restauracjach
zarzgdzanych przez Spoétke zredukowano liczbe zatrudnionych tgcznie o 16 osaéb, co
stanowi okoto 12% stanu zatrudnienia. Wyniki tych dziatan bedg widoczne w

kolejnych okresach sprawozdawczych.
3. Zawarcie umowy na wynajem lokalu.

W dniu 4 listopada 2009 roku zostata zawarta, pomiedzy Premium Food Restaurants
S.A. (Najemca), a NordicHouse Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (Wynajmujgcy),
umowa najmu lokalu uzytkowego, znajdujacego sie w Krakowie przy ulicy Sw. Anny
5, z przeznaczeniem na restauracje z potrawami kuchni japonskiej pod markg 77
Sushi. Umowa zostata zawarta na okres 5 lat z prawem pierwszenstwa Najemcy w
negocjacjach dotyczacych przediuzenia okresu najmu. Pozostate warunki umowy
najmu nie odbiegajg od standarddéw przyjetych dla tego typu umow. Podpisanie
umowy najmu jest konsekwencjg przyjetej przez Spoétke strategii rozwoju sieci

restauracji 77 Sushi.




RAPORT KWARTALNY SPOLKI PREMIUM FOOD RESTAURANTS S.A.
ZA OKRES OD 01.07.2009 ROKU DO 30.09.2009 ROKU

OSWIADCZENIE ZARZADU

Dziatajagc w imieniu Premium Food Restaurants Spotka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS: 0000302804,
o$wiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, informacje finansowe i dane
porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujacymi PFR S..A.
oraz, ze raport kwartalny PFR S.A. za okres od 01.07.2009 roku do 30.09.2009 roku

zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji spotki.

Warszawa, 14 pazdziernika 2009 r.
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Katarzyna Pienkowska
Cztonek Zarzadu




