S SUWARY:A

POLITYKA WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ SPOtKI
SUWARY S.A. W PABIANICACH

Dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach

wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach

publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 623 ze zm.) wprowadza sie w zycie niniejszg Polityke Wynagrodzen.

§ 1 Definicje

Ponizsze terminy posiadajg w niniejszej Polityce Wynagrodzen nastepujgce znaczenie:

10)
11)

Kodeks Pracy — ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (Dz.U. z 2019 poz. 1040 ze zm.);
Komitet Wynagrodzen — oznacza komitet wynagrodzen rady nadzorczej Spofki;

Koordynator ds. Polityki Wynagrodzen — oznacza wyznaczong przez Spotke osobe
odpowiedzialng za koordynacje procesu ustanowienia, wdrozenia i przeglagdu Polityki
Wynagrodzen;

k.s.h. — ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz.U. z 2019 r. poz. 505
zezm.);

Polityka Wynagrodzeh — oznacza niniejszy dokument przyjety na podstawie art. 90d ust. 1
Ustawy o Ofercie;

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — oznacza przewodniczgcego rady nadzorczej Spotki;

Rada Nadzorcza — oznacza rade nadzorczg Spotki;

Spoétka — oznacza Suwary Spodtka Akcyjna z siedzibg w Pabianicach, zarejestrowang w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego, prowadzonego przez Sgd Rejonowy dla todzi-
Srédmiedcia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000200472,
postugujaca sie numerem REGON: 471121807, NIP: 7311007350;

Ustawa o Ofercie - oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 623 ze zm.);

Walne Zgromadzenie — oznacza walne zgromadzenie Spotki;

Zarzad — oznacza zarzad Spotki.

§ 2 Stosowanie Polityki Wynagrodzen

1. Celem Polityki Wynagrodzen jest wyznaczenie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu i cztonkéw

Rady Nadzorczej.
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2. Zasady przyjete w Polityce Wynagrodzen majg na celu realizacje strategii biznesowej,

dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoétki, poprzez powigzanie wysokosci wynagrodzen

Cztonkdéw Zarzadu z interesami Spotki.

3. Realizacja strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki polega m.in. na:

pozyskiwanie nowych odbiorcow i wzmacnianie relacji z obecnymi,

optymalizacji kosztow materiatéw i energii poprzez dobranie wtasciwej formy zakupdw (
rynek spot-owy lub transakcje terminowe )

ograniczeniu inwestycji do momentu ustalenia regulacji dotyczacych tworzyw sztucznych
w niektérych segmentach, w pozostatych dotyczacych czesci technicznych kontynuowac
organiczny wzrost,

dokonczenie wdrozenia nowego programu ERP w obu lokalizacjach, co pozwoli na
wzmocnienie kontroli kosztéw i jakos¢ biezgcych informacji operacyjnych

ograniczeniu aktywnosci w segmentach, ktére strategicznie, w perspektywie kilku lat nie
bedg przyjazne dla Srodowiska i konsumenta zgodnie z lit. b),

dokonaniu niezbednego ograniczenia kosztéw statych dziatalnosci,

osigganiu zaktadanych w budzetach wynikéw ekonomicznych,

zapewnieniu wzrostu zysku netto oraz wskaznika EBITDA Spotki,

dtugoterminowym wzroscie wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania

przedsiebiorstwa.

4. Przy ustanawianiu Polityki wynagrodzen nie uwzgledniono warunkéw pracy i ptacy pracownikow

Spotki innych niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej.

§ 3 Struktura wynagrodzen

1. Wynagrodzenia wyptacane cztonkom Zarzadu obejmuja:

a) ,State Sktadniki Wynagrodzenia”, przez co nalezy rozumie¢ miesieczne wynagrodzenie i

Swiadczenia, ktére nalezg sie osobom objetym Politykg wynagrodzen za petniong funkcje, wykonang

prace i stopien ponoszonej odpowiedzialnosci, — sktadniki te nie mogg by¢ ustalane w oparciu

o kryteria dotyczace wynikow finansowych Spotki;

b) ,Zmienne Skfadniki Wynagrodzenia”, przez co nalezy rozumieé premie roczng za osiggniecie

okreslonego poziomu wynikéw finansowych ( Wynagrodzenie Dodatkowe )
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2. Proporcje czesci statej oraz zmiennej wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu sg zrdznicowane w zaleznosci
od wysokosci Wynagrodzenia Dodatkowego przystugujgcego Cztonkowi Zarzadu za dany rok obrotowy

z uwagi na fakt powigzania Wynagrodzenia Dodatkowego z wysokoscig osiggnietych przez Spoétke

wynikow finansowych.

3. Wynagrodzenie Dodatkowe Cztonka Zarzagdu moze stanowi¢ wiecej niz 100% przystugujgcego mu

wynagrodzenia statego.

4. Zmienne Skfadniki Wynagrodzenia wyptacane cztonkowi Zarzagdu w roku obrotowym nie moga
przekracza¢ dwustu-krotnosci przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w roku
kalendarzowym poprzedzajgcym dany rok obrotowy Spoétki. Wartos$é przecietnego wynagrodzenia w
gospodarce narodowej ustala sie na podstawie Komunikatu Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego

opublikowanego w Dzienniku Urzedowym ,Monitor Polski”.

5. Podstawe rozliczenia i wyptaty Wynagrodzenia Dodatkowego stanowi zatwierdzenie sprawozdania
finansowego Spoétki za dany rok obrotowy przez Walne Zgromadzenie. Mozliwa jest wczesniejsza
zaliczkowa wyptata Wynagrodzenia Dodatkowego na podstawie wynikéw finansowych osiggnietych
przez Spotke w trakcie roku obrotowego, po podjeciu uchwaty przez Rade Nadzorcza. Nie przewiduje sie
mozliwosci odroczenia wyptaty Wynagrodzenia Dodatkowego. W zakresie dotyczagcym mozliwosci
zadania przez Spoétke zwrotu wyptaconego Wynagrodzenia Dodatkowego zastosowanie znajda

obowigzujgce przepisy prawa.

6. Kazdy z Cztonkdw Zarzadu Spotki moze otrzymywad rowniez inne $wiadczenia niepieniezne od Spofki,
w tym:
a. samochadd stuzbowy,
b. narzedzia i urzadzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowigzkdéw Cztonka Zarzadu,
c. pokrycie kosztéw podrozy stuzbowych,
d. zwrot udokumentowanych niezbednych wydatkéow poniesionych w zwigzku z wykonywaniem
obowigzkéw stuzbowych w zakresie i wysokosci odpowiedniej do powierzonych funkcji,
e. karty paliwowe,
f. dodatkowe ubezpieczenia, w tym ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej oséb
zajmujgcych stanowiska kierownicze,
g. szkolenia oraz udziat w innych przedsiewzieciach, ktérych tematyka dotyczy rodzaju

wykonywanej pracy oraz majgce na celu podnoszenie kwalifikacji. Zakres i zasady $Swiadczen
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niepienieznych przystugujacych Cztonkowi Zarzadu okreslajg szczegdtowo umowa o prace, kontrakt

menedzerski, umowy cywilnoprawne lub uchwata Rady Nadzorczej.

7. Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Rade Nadzorczg do okreslenia szczegdtowych zasad
przyznawania wynagrodzenia zmiennego oraz wysokosci tych wynagrodzen w danym roku obrotowym

wraz z zatwierdzeniem budzetu Spdtki na nastepny rok obrotowy.

8. Premia i jej wysokos¢ uzalezniona jest od poziomu realizacji kryteriow wyznaczonych cztonkom
Zarzadu przez Rade Nadzorczg, weryfikowanych corocznie pod nadzorem Rady Nadzorczej, z ktérych
kazdy ma przypisany odpowiedni procentowy poziom istotnosci, do ktérych moga nalezeé przede
wszystkim:
a) osiggniecie okreslonego zysku netto przez Spotke,
b) inne, niz wskazany w pkt a) wskaznik finansowy, np. kurs akcji Spétki, kwoty dywidend
wyptaconych akcjonariuszom przez Spétke, wskaznik rentownosci,
c) osiggniecie okreslonych celéw niefinansowych Spétki z uwzglednieniem intereséw spotecznych,
przyczynienie sie Spotki do ochrony srodowiska, zréwnowazony rozwdj oraz podejmowanie dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki i ich
likwidowanie,

d) osiggniecie indywidualnych celéw danego cztonka Zarzadu w zaleznosci od jego roli w Spotce.

9. Ostateczna ocena spetnienia kryteriéw ustalonych przez Rade Nadzorcza jest dokonywana na

pierwszym posiedzeniu po zatwierdzeniu rocznego sprawozdania finansowego.

10.. Rada Nadzorcza, w ramach upowaznienia, o ktérym mowa w § 6 ust.6, moze okresli¢ szczegdtowe

warunki przyznania oraz wyptaty premii.

11. Wynagrodzenie wyptacane cztonkom Rady Nadzorczej i Przewodniczgcemu Komitetu Audytu
obejmuje wynagrodzenie state, przez co nalezy rozumie¢ comiesieczne wynagrodzenie wyptacane

cztonkom tych organow.

12. Cztonkom Rady Nadzorczej (zaréwno tym petnigcym funkcje jedynie w Radzie Nadzorczej jak i tym,
ktérzy petnig jednoczesnie funkcje w komitetach powotanych przez Rade Nadzorczg) nie przystuguja
zadne zmienne sktadniki wynagrodzenia, ani inne $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne za wyjatkiem

ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej dla kadry kierowniczej (Polisy D&O) oraz PPK — wartos¢
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wptat przekazanych przez Spotke na Pracowniczy Plan Kapitatowy, w ktérym uczestniczy Cztonek Rady

Nadzorczej.

13. Wynagrodzenie poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu, a w szczegdlnosci
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Przewodniczgcego
Komitetu Audytu powinny by¢ w rozsgdnym stopniu zréznicowane z uwagi na petnione funkcje i

zwigzany z nimi naktad pracy.

14. Wysokos¢ wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Przewodniczgcego Komitetu Audytu
okresla w uchwale Walne Zgromadzenie i pozostaje ono w mocy do czasu podjecia przez Walne

Zgromadzenie decyzji o jego zmianie.
§ 4 Stosunek prawny tgczacy cztonkdw organdw ze Spétka

1. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg do petnienia funkcji w Zarzadzie przez Rade Nadzorczg Spotki

zgodnie z trescig Statutu Spoétki oraz obowigzujgcych w tym zakresie przepiséw prawa.

2. Cztonek Zarzadu moze otrzymywaé na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej state miesieczne

wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki przez czas jej sprawowania.

3. Spdtka przewiduje powierzanie zarzadzania Spoétkg na podstawie:
a. stosunku pracy realizowanego na mocy umowy o prace zawieranej na czas nieokreslony;
b. zlecenia ustugi zarzadzania Spdtkg na mocy umowy cywilnoprawnej (kontrakt menedzerski)
zawieranej na czas nieokreslony z osoba fizyczng prowadzacy jednoosobowg dziatalnosc
gospodarczg,
c. zlecenia Swiadczenia ustug zarzadzania na czas nieokreslony za posrednictwem spétki z
ograniczong odpowiedzialnoscig, w ktdrej Cztonek Zarzadu jest jedynym udziatowcem i prezesem

zarzadu.

4. Rada Nadzorcza w ramach negocjacji z Cztonkiem Zarzadu okres$la podstawy prawne nawigzanego
stosunku zarzgdzania oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzagdu. Rada Nadzorcza ustalajgc podstawy
prawne wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu, opiera sie na ustalonej miedzy stronami (tj. Spodtky i
Cztonkiem Zarzadu) faktycznej tresci ekonomicznej tgczacego strony stosunku. Przy ustalaniu wysokosci

wynagrodzenia dla poszczegdlnych Cztonkéw Zarzgdu Rada Nadzorcza powinna bra¢ pod uwage w
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szczegdlnosci naktad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu,

oraz zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci zwigzany z petniong funkcja.

5. Umowy o prace Cztonkdéw Zarzgdu mogg zostac rozwigzane na zasadach okreslonych we wtasciwych
przepisach prawa, w tym takze dotyczgcych okreséw ich wypowiedzenia, przy czym wygasniecie
mandatu Cztonka Zarzadu moze stanowi¢ przyczyne uzasadniajgcg rozwigzanie umowy o prace z

zachowaniem witasciwego okresu wypowiedzenia.

6. Umowa o prace z Cztonkiem Zarzgdu moze by¢ w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach zawierana

na czas okreslony, a decyzje w tym zakresie podejmuje Rada Nadzorcza.

7. Kontrakty menedzerskie Cztonkéw Zarzagdu mogg zostaé¢ rozwigzane na zasadach okreslonych w

kontrakcie przy czym okres wypowiedzenia nie moze by¢ dtuzszy niz 3 miesigce.

8. Umowa o $wiadczenie ustug zarzagdzania moze zostac rozwigzana na zasadach okreslonych w umowie

przy czym okres wypowiedzenia nie moze by¢ dtuzszy niz 1 miesigc.

9. Cztonkowie Zarzadu Spétki moga by¢ powotywani do organdw jednostek z Grupy Kapitatowej Suwary
S.A. oraz by¢ zatrudniani przez jednostki z Grupy Kapitatowej Spotki na podstawie umoéw o prace lub
innych uméw cywilno-prawnych na czas okreslony lub nieokreslony. Za zgoda Rady Nadzorczej mogg

pobierac z powyzszych tytutdw wynagrodzenie.

10. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg do petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej przez Walne
Zgromadzenie lub ewentualnie w drodze kooptacji zgodnie z trescig Statutu Spotki oraz obowigzujgcymi

przepisami prawa. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata.

11. W przypadku odwotania lub rezygnacji Cztonkowi Rady Nadzorczej nie przystuguje dodatkowe

wynagrodzenie poza wynagrodzeniem okreslonym uchwatg Walnego Zgromadzenia.

12. W przypadku gdy powotanie lub odwotanie nastgpito w trakcie miesigca kalendarzowego, nalezne
wynagrodzenie naliczane jest proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkcji w danym miesigcu

kalendarzowym.

13. Wynagrodzenia Cztonkdéw Rady nadzorczej sg ptatne raz w miesigcu, z dotu, do 10 dnia nastepnego

miesigca kalendarzowego.
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§ 5 Opis gtéwnych cech dodatkowych programéw emerytalno-rentowych

i programéw wczesniejszych emerytur

1. Cztonkom Zarzadu oraz Cztonkom Rady Nadzorczej Spétka nie zapewnia dodatkowych programow

emerytalno — rentowych i programéw wczesniejszych emerytur.

2. Cztonkowie Zarzadu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ uprawnieni do uczestnictwa w
programach emerytalno-rentowych w tym w pracowniczym planie kapitatowym na zasadach

wynikajgcych z powszechnie obowigzujacych przepiséw.

§ 6 Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przeglagdu

polityki wynagrodzen
1. Za ustanowienie Polityki Wynagrodzen odpowiada Walne Zgromadzenie.

2. Za wdrozenie, przeglad polityki oraz ogdlny nadzér nad realizacjg Polityki wynagrodzen odpowiada

Rada Nadzorcza, przy wsparciu Koordynatora.

3. W razie identyfikacji potrzeby istotnej zmiany Polityki, Koordynator opracowuje projekt Polityki

Wynagrodzen, ktéry przedstawia Radzie Nadzorczej do akceptacji.

4. Rada Nadzorcza po akceptacji projektu zmiany Polityki Wynagrodzen, zwraca sie do Walnego

Zgromadzenia ze stosownym wnioskiem o jego uchwalenie.

5. Rada Nadzorcza moze wystgpi¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o zmiane Polityki réwniez na

whniosek Zarzadu.

6. Zgodnie z art. 90d ust. 7 Ustawy Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy niniejszym upowaznia Rade
Nadzorczg Spotki do uszczegdtowienia elementdw niniejszej Polityki Wynagrodzen w zakresie statych i
zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych $wiadczen pienieznych i
niepienieznych, ktére mogg zosta¢ przyznane cztonkom Zarzadu zgodnie z niniejszg Polityka
Wynagrodzen, w zakresie niezbednym do ich przyznania i wyptaty, oraz w zakresie w jakim sprawy te
nie zostaty uregulowane w Polityce, pod warunkiem, ze uszczegdtowienie takie bedzie w granicach

zakres$lonych niniejszg Politykg Wynagrodzen.
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§ 7 Unikanie konfliktu intereséw

1. Majac na celu unikanie powstawania konfliktu interesow zwigzanych z Politykg wynagrodzen przy
ustalaniu wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej stosuje sie odpowiednie przepisy
prawa, w szczegdlnosci Kodeksu spétek handlowych, a takze tres¢ Polityki wynagrodzen oraz tresc
wewnetrznych aktéw prawnych Spotki. Powyzsze prowadzi do rozdzielenia okreslonych w Polityce

wynagrodzen kompetencji pomiedzy wtasciwe organy Spotki.

2. Podejmowanie przez Cztonka Zarzadu w czasie trwania swojej kadencji dodatkowe]j dziatalnosci
zarobkowej lub innej dziatalnosci kolidujgcej z obowigzkami cztonka Zarzadu, w szczegdlnosci
dziatalnosci konkurencyjnej wobec dziatalnosci Spdtki, uczestnictwo w spétce konkurencyjnej jako
wspolnik spdtki cywilnej, spotki osobowej lub sprawowanie funkcji w organach nadzorczych i
zarzadzajgcych innych podmiotow (wytaczajac sprawowanie powyzszych funkcji w jednostkach Grupy
Kapitatowej Spétki w rozumieniu obowigzujgcych przepiséw ustawy o rachunkowosci) wymaga
uprzedniego zezwolenia Rady Nadzorczej. Cztonek Zarzadu powinien unikaé podejmowania aktywnosci
zawodowe] lub pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub
wptywac negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu Spoéftki, a w przypadku powstania konfliktu

interesdow powinien niezwtocznie go ujawnic.

3. Cztonek Rady Nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej,
ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu interesdw lub wptywac negatywnie na jego reputacje
jako cztonka organu Spdtki, a w przypadku powstania konfliktu intereséw powinien niezwtocznie go
ujawnic.

4. W sytuacji, gdy dojdzie do powstania konfliktu intereséw zwigzanego z Politykg wynagrodzen, Rada
Nadzorcza (w przypadku wystgpienia konfliktu po stronie Cztonka Zarzadu) lub Walne Zgromadzenie z
inicjatywy Zarzadu (w przypadku wystgpienia konfliktu po stronie Cztonka Rady Nadzorczej), jest

upowaznione do podjecia stosownych dziatan naprawczych.

5. W przypadku powziecia wiadomosci o istnieniu konfliktu intereséw lub uzasadnionym podejrzeniu
jego istnienia przez Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej (zaréwno w stosunku do wtasnej osoby, jak i
innego Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej), osoba taka jest zobowigzana o powyzszym fakcie

poinformowac Przewodniczagcego Rady Nadzorczej (w przypadku gdy dotyczy to Cztonka Zarzadu) lub
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Prezesa Zarzadu (w przypadku gdy dotyczy to Cztonka Rady Nadzorczej) celem podjecia przez nich

stosownych dziatan naprawczych.

6. W przypadku powstania konfliktu interesdw Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej powinni

powstrzymac sie od podejmowania decyzji zwigzanych z Polityka wynagrodzen.
§ 8 Postanowienia koricowe
1. Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z chwilg przyjecia przez Walne Zgromadzenie.
2. Wszelkie zmiany niniejszej Polityki Wynagrodzen wymagajg ich przyjecia przez Walne Zgromadzenie.

3. Spotka nie przyznaje Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynagrodzen w formie instrumentow

finansowych.

4. W zakresie nieuregulowanym Politykg wynagrodzen zastosowanie majg pozostate regulacje
wewnetrzne obowigzujgce w Spoétce oraz akty prawa powszechnie obowigzujgcego, w tym ustawa o
ofercie.

§ 9 Opis istotnych zmian wprowadzonych

w stosunku do poprzednio obowigzujacej polityki wynagrodzen

Istotne zmiany wprowadzone uchwatg nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 30.03.2022 r.
w stosunku do dotychczasowej tresci Polityki wynagrodzen polegajg na uszczegétowieniu stosunku
prawnego jaki moze taczy¢ Cztonkdw Zarzadu ze Spétka, dodaniu opisu Swiadczer niepienieznych,
okresleniu kryteriow finansowych i niefinansowych przyznania premii rocznej oraz wprowadzeniu

statego wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej.



