11 BIT STUDIOS S.A.

ul. Brzeska 2

[ | b I t 03-737 Warszawa, Polska
| 4

studias tel +48 22 250 2910

Sprawozdanie rady nadzorczej

11 bit studios S.A.

z dziatalnosci i oceny pracy Rady w roku 2025

oraz oceny sytuacji Spoétki w roku 2025
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L. Sktad Rady Nadzorczej i jej komitetéw

Sktad Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Ustawy z dnia 15.09.2000 r. Kodeks spoétek handlowych,
Statutu Spdtki oraz Regulaminu Rady Nadzorcze,.

Sktad Rady Nadzorczej w okresie od 01-01-2025 do 31-12-2025 byt nastepujacy:

Pan Radostaw Marter — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Jacek Czykiel - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Marcin Kuciapski — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Piotr Wierzbicki — Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Milena Olszewska - Miszuris — Cztonkini Rady Nadzorczej

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad osobowy Rady Nadzorczej nie ulegt
Zmianie.

Niezalezno$¢ Rady Nadzorczej

Kryteria niezaleznosci zdefiniowane sg w art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (w skrécie UoBR). W okresie
01-01-2025 do 31-12-2025 poza Paniag Mileng Olszewska-Miszuris oraz Panem Radostawem
Marter wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej spetniali ustawowe kryteria niezaleznosci.

Dodatkowe kryterium niezaleznosci wynikajace z zasady 2.3 Dobrych Praktyk Spdtek
Notowanych na GPW 2021 spetniali wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, gdyz zadna z oséb
zasiadajacych w organie nadzorczym nie posiadata rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosdw w Spotce.

Réznorodnos$é Rady Nadzorczej

Spotka nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci wobec Zarzadu i Rady
Nadzorczej okreslonej w zasadzie 2.1 Dobrych Praktyk Spdétek Notowanych na GPW 2021.
Mimo tego, w sktad Rady Nadzorczej na koniec okresu sprawozdawczego wchodzity osoby
o zréznicowanym wyksztatceniu, specjalistycznej wiedzy, wieku, doswiadczeniu
zawodowym oraz ptci. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej posiadat wyksztatcenie wyzsze. W
zaleznosci od przedstawiciela organu nadzorczego obejmowato ono ekonomieg i finanse,
zarzadzanie i marketing, nauki techniczne oraz sportowe. Dodatkowo, wybrani cztonkowie
Rady Nadzorczej ukonczyli réwniez studia podyplomowe czy posiadali krajowe i
miedzynarodowe certyfikacje, potwierdzajgce ich wiedze branzowa. Cztonkowie Rady
Nadzorczej posiadali rowniez odmienne doswiadczenie zawodowe zaréwno, jesli chodzi o
sektor (IT, handlowy, rynek kapitatowy) jak i zajmmowane stanowiska. Trzech z pieciu
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cztonkoéw Rady Nadzorczej byto w wieku miedzy 30 a 50 lat, a dwoch przekroczyto 50 rok
zycia. W Radzie Nadzorczej na koniec okresu sprawozdawczego zasiadata jedna kobieta.

Komitety Rady Nadzorczej

Komitet Audytu 11 bit studios S.A. dziatat zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (w skrécie
UoBR) oraz Regulaminu Komitetu Audytu.

Sktad Komitetu Audytu 11 bit studios S.A. od 01-01-2025 do 31-12-2025:

Pan Jacek Czykiel - Przewodniczacy Komitetu Audytu;
Pani Milena Olszewska - Miszuris — Cztonkini Komitetu Audytu;
Pan Piotr Wierzbicki — Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu przez caty rok 2025 spetniat i spetnia kryteria i wymagania zawarte w art.
128 i art. 129 UoBR. Zgodnie z UoBR przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
W okresie od 01-01-2025 do 31-12-2025 wymog ten spetniali: Pan Jacek Czykiel, Pani Milena
Olszewska-Miszuris i Pan Piotr Wierzbicki.

Dodatkowo, zgodnie z UoBR, przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada
wiedze i umiejetnosci z branzy, w ktdrej dziata Emitent. W okresie od 01-01-2025 do 31-12-
2025 wymaog ten spetniat Pan Jacek Czykiel.

Zgodnie z UoBR, wiekszos¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy
spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci od Spdtki. Zgodnie z zasadg 2.9 Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2021 Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie tgczy swojegj
funkcji z kierowaniem pracami Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza nie powotata osobnego Komitetu ds. Nominacji czy Wynagrodzen.

1. Dziatalno$é Rady Nadzorczej i jej Komitetu

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza 11 bit studios S.A. prowadzita dziatalnosc¢
nadzorcza w sposob ciagty. W 2025 roku odbyto tgcznie 13 posiedzen, ktére miaty miejsce
zarowno w formie stacjonarnej w siedzibie Spdiki, jak i w formie zdalnej przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. W uzasadnionych przypadkach
posiedzenia miaty charakter mieszany (hybrydowy), umozliwiajac sprawne podejmowanie
decyzji oraz biezace reagowanie na sytuacje Spotki.
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Na wszystkich posiedzeniach zapewnione byto wymagane przepisami prawa kworum, co
umozliwiato Radzie Nadzorczej podejmowanie uchwat. Cztonkowie Rady pozostawali
rowniez w statym kontakcie pomiedzy posiedzeniami, analizujac materiaty przekazywane
przez Zarzad oraz konsultujac istotne kwestie dotyczace dziatalnosci Spotki.

W ramach wykonywania swoich obowigzkdw Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad
dziatalnoscig Spotki we wszystkich kluczowych obszarach jej funkcjonowania. Szczegdlny
nacisk potozony byt na:

e analize wynikoéw finansowych Spotki,

e monitorowanie realizacji strategii oraz planéw wydawniczych,

e ocene procesow sprawozdawczosci finansowej,

e nadzodr nad systemami kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,

e analize istotnych decyzji biznesowych Zarzadu,

e monitorowanie relacji inwestorskich oraz komunikacji rynkowej Spofki.

W odniesieniu do kwestii zwigzanych ze sprawozdawczoscig finansowa, Rada Nadzorcza
analizowata raporty okresowe, omoéwita Harmmonogram prac Komitetu Audytu na 2025 rok,
a takze zatwierdzita Sprawozdanie Komitetu Audytu. W odniesieniu do sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju, Rada Nadzorcza wraz z czionkiemm Rady Nadzorczej
oddelegowanym do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych, nadzorowata proces
przygotowania do wprowadzenia sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju do
momentu, w ktérym prace te zostaly zawieszone ze wzgledu na zmiany w prawie.
Jednoczesnie, Rada Nadzorcza zaktualizowata Regulamin Komitetu Audytu oraz
wymagane prawem polityki i procedure wyboru firmy audytorskiej do badania
ustawowego sprawozdan finansowych oraz atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego
rozwoju, dostosowujac je do zmian prawnych w Ustawie o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W trakcie posiedzern Rady Nadzorczej szczegdtowo omawiano kwestie zwigzane z
przygotowaniem oraz weryfikacja sprawozdan finansowych za rok 2024 zaréwno z
Komitetem Audytu jak i kluczowym biegtym rewidentem. Przedmiotem dyskus;ji byty takze
systemy kontroli wewnetrznej oraz ryzyka m.in. w oparciu o ustalenia Komitetu Audytu. W
Zwigzku z koniecznoscig dokonania korekt w raporcie rocznym za 2024 rok, Rada Nadzorcza
uchylita uprzednio podjete uchwaty i przyjeta nowe uchwaty uwzgledniajace skorygowane
dane finansowe. Proces ten przebiegat przy scistej wspdtpracy z Komitetem Audytu oraz
audytorem zewnetrznym.

Nadzér nad dziatalnoscig biznesowa i finansowa Spdtki Rada Nadzorcza realizowata
poprzez: analize wynikéw sprzedazowych kluczowych produktow Spodtki, omawianie
budzetu na rok 2025 oraz zatozen budzetowych na rok 2026+ oraz pozytywnie zaopiniowata
whniosek Zarzadu dotyczacy przeznaczenia zysku netto za rok 2024 na kapitat zapasowy.
Rada Nadzorcza dyskutowata takze kwestie zwigzane z relacjami inwestorskimi, spotykajac
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sie z osobami za nie odpowiedzialnymi i Zarzadem oraz analizujac wybrane raporty biezace
Spotki jak i przebieg Walnego Zgromadzenia. Omawiano takze zawartos¢ i sposodb
przekazywania Radzie Nadzorczej dokumentodw i informacji przez Zarzad.

Przedmiotem analiz i dyskusji Rady Nadzorczej byty rowniez wynagrodzenia Zarzadu. W
rezultacie Rada Nadzorcza podjeta decyzje o: przyznaniu wynagrodzenia zmiennego dla
Zarzadu za rok 2024, przyjeta procedure wyptaty wynagrodzenia zmiennego dla cztonkdéw
Zarzadu, zdecydowata o braku wyptaty wynagrodzenia zmiennego dla Zarzadu za 2025 rok,
zaktualizowata poziom wynagrodzen statych cztonkdéw Zarzadu oraz indywidualnych
warunkow kontraktowych, a takze wyrazita zgode na zawarcie umow o zakazie konkurencji
z cztonkami Zarzadu.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza wykonujac swoje obowiazki, opracowata Sprawozdanie o
Wynagrodzeniach za 2024 rok, Sprawozdanie z dziatalnosci i oceny pracy Rady w roku 2024
oraz oceny sytuacji Spdtki w roku 2024, a takze zaopiniowata uchwaty na Walne
Zgromadzenie Spoétki. Rada Nadzorcza dyskutowata takze nad stanowiskami, decyzjami i
dziataniami Spdétki w odniesieniu do decyzji i dziatan réznych organdw, instytucji i
interesariuszy, w wybranych sytuacjach zajmujac swoje stanowisko w formie uchwaty.
Ponadto, Rada Nadzorcza zaktualizowata Procedure okresowej oceny transakcji
zawieranych z podmiotami powigzanymi przez spotke na warunkach rynkowych w ramach
zwyktej dziatalnosci spotki oraz zajmowata sie Procedurg zgtoszen wewnetrznych
(sygnalistow).

W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczyli — w zaleznosci od omawianych zagadnien
— cztonkowie Zarzadu, przedstawiciele dziatu finansowego, audytor zewnetrzny oraz
zaproszeni eksperci. Rada korzystata z ich wiedzy w celu pogtebienia analizy omawianych
zagadnien oraz podejmowania optymalnych decyzji nadzorczych.

Dziatalno$¢ Komitetu Audytu

Zadania Komitetu Audytu okresla art. 130 Ustawy o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz dodatkowo Regulamin Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej spdtki 11 bit studios S.A. (dalej ,Regulamin”). Zgodnie z § 3 ust. 2 Regulaminu, do
zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie
a) procesu:

- sprawozdawczosci finansowej,

- sprawozdawczosci  zrownowazonego  rozwoju  lub  sprawozdawczosci
zZrownowazonego rozwoju grupy kapitatowej, w tym w zakresie ich sporzadzania i
znakowania zgodnie z art. 63zc ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
oraz procesu identyfikacji przez Spoétke informacji przedstawianych zgodnie ze
standardami sprawozdawczosci zrdbwnowazonego rozwoju w rozumieniu art. 63p
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pkt 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci albo ze standardami
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju dla matych i srednich jednostek w
rozumieniu art. 63p pkt 3 tej ustawy,

b) skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w szczegolnosci w zakresie:

- sprawozdawczosci finansowej,

- sprawozdawczosci zréownowazonego rozwoju lub sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju grupy kapitatowej, w tym w zakresie jej sporzadzania i
znakowania zgodnie z art. 63zc ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci;

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez
firme audytorska badania lub atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju, z
uwzglednieniem wszelkich wnioskdw i ustalen Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego
wyhnikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie pracy, w tym niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy

audytorskiej, w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme

audytorska inne ustugi niz badanie i atestacja sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju;

3) informowanie Rady Nadzorczej Spdétki o wynikach badania sprawozdan finansowych i

jego przebiegu lub atestacji sprawozdawczosci zrdbwnowazonego rozwoju oraz wyjasnianie,

w jaki sposéb to badanie lub ta atestacja przyczynity sie do rzetelnosci sprawozdawczosci

finansowej, sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju lub  sprawozdawczosci

zrownowazonego rozwoju grupy kapitatowej, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu
odpowiednio w procesie badania lub atestacji;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na

Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spodice;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania

sprawozdan finansowych oraz polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia

atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju;

6) opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie

sprawozdan finansowych lub atestacje sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, przez

podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci, do ktdrej nalezy firma
audytorska dozwolonych ustug niebedacych badaniem lub atestacjg sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

8) przedstawianie Radzie Nadzorczej Spoétki rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2

Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014

r. w sprawie szczegotowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan

finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE;

9) przedkifadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu

sprawozdawczosci finansowej w Spdice, sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju lub

sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej w Spotce;

KRS: 0000350888; NIP: PL1182017282; REGON: 142118036
Wysokosé kapitatu zaktadowego: 241 719,90 PLN

WWW.TIBITSTUDIOS.COM



11 BIT STUDIOS S.A.

ul. Brzeska 2

[ | b I t 03-737 Warszawa, Polska
| 4

studias tel +48 22 250 2910

10) zatwierdzanie ustug swiadczonych przez audytora;

1) monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych i zrownowazonego rozwoju
przedstawianych przez Spotke;

12) ocena dostosowania Spoétki do spostrzezen, stanowisk i decyzji, kierowanych do Spoétki
ze strony Komisji Nadzoru Finansowego lub innych podmiotdéw prowadzacych nadzdér nad
dziatalnoscig prowadzong przez Spotke;

13) przeglad systemu kontroli wewnetrznej, w tym mechanizmow kontroli finansowej,
operacyjnej, zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami, oceny ryzyka;

14) analiza raportow i spostrzezen audytora wewnetrznego Spotki oraz odpowiedzi Zarzadu
na te spostrzezenia, tacznie z badaniem stopnia niezaleznosci audytora wewnetrznego oraz
opiniowaniem zamiarow Zarzadu Spodtki w sprawie zatrudnienia i zwolnienia osoby
kierujacej komorka odpowiedzialng za audyt wewnetrzny;

15) raz w roku ocena i biezgce monitorowanie systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance pod katem zapewnienia, ze gtéwne ryzyka, zwigzane w szczegdlnosci
zZwigzanych z przestrzeganiem przepisow prawa, s3 prawidtowo identyfikowane,
zarzadzane i ujawniane;

16) ocena adekwatnosci prowadzonych przez Zarzad systemow identyfikacji,
monitorowania i zmniejszania zagrozen dla dziatalnosci Spotki.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu odbyt 11 posiedzen. Dziewiec¢ spotkan odbyto
sie zdalnie jedno spotkanie odbyto sie hybrydowo i jedno w siedzibie. Posiedzenia Komitetu
Audytu, odbyty sie w dniach: 20 stycznia 2025 (posiedzenie hybrydowe), 28 stycznia 2025
(posiedzenie zdalne), 27 lutego 2025 (posiedzenie zdalne), 01 kwietnia 2025 (posiedzenie
zdalne), 15 kwietnia 2025 (posiedzenie stacjonarne), 23 kwietnia 2025 (posiedzenie zdalne),
06 maja 2025 (posiedzenie zdalne), 28 lipca 2025 (posiedzenie zdalne), 25 sierpnia 2025
(posiedzenie zdalne), 27 pazdziernika 2025 (posiedzenie zdalne) oraz 10 grudnia 2025
(posiedzenie zdalne).

W ramach posiedzen Komitet Audytu podejmowat nastepujace dziatania:

e omawianie z bieglym rewidentem (Grant Thornton GT) jak i przedstawicielami
Spotki kluczowych kwestii dla badania sprawozdania finansowego za 2024 rok,

e omawianie z bieglym rewidentem (GT) materiatdw przygotowanych dla Komitetu
Audytu (w tym Sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu),

e podjecie uchwaty nr 01/04/2025 w sprawie rekomendacji Radzie Nadzorczej
przyjecia jednostkowego sprawozdania finansowego 11 bit studios S.A.
sporzadzonego na dzien 31-12-2024 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci 11 bit
studios S.A. za rok obrotowy 2024,

e podjecie uchwaty nr 02/04/2025w sprawie uchylenia uchwaty nr 01/04/2025, po
otrzymaniu informacji od kluczowego biegtego rewidenta o koniecznosci
skorygowania raportu rocznego za 2024 rok oraz uchyleniu przez biegtego
rewidenta wczesniej wydanej opinii,
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e podjecie uchwaty nr 03/04/2025 w sprawie rekomendacji Radzie Nadzorczej
przyjecia jednostkowego sprawozdania finansowego 11 bit studios S.A.
sporzadzonego na dzien 31-12-2024 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci 11 bit
studios S.A. za rok obrotowy 2024, po skorygowaniu sprawozdania przez Spotke i
wydaniu przez biegtego rewidenta opinii na temat skorygowanego sprawozdania,

e omawianie z biegtym rewidentem (GT) jak i przedstawicielami Spotki Sprawozdania
o Wynagrodzeniach za 2024 rok,

e omawianie z biegtym rewidentem (GT) i przedstawicielami Spoétki kluczowych
kwestii dla przegladu sprawozdania finansowego za | potrocze 2025 roku,

e omawianie ze Spodtka kluczowych dla sprawozdawczosci finansowej proceséow
kontroli, weryfikowanie niezaleznosci biegtych rewidentéw i firmy audytorskiej,

e aktualizacja: Regulaminu Komitetu Audytu, Polityki wyboru firmy audytorskiej do
badania ustawowego sprawozdan finansowych oraz atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju 11 bit studios S.A,, Polityki swiadczenia dozwolonych ustug
niebedacych badaniem przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie
sprawozdan finansowych lub atestacje sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju, przez podmioty powigzane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej oraz Procedury wyboru firmy audytorskiej do badania
ustawowego sprawozdan finansowych oraz atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju 11 bit studios S.A,,

e przeglad systemow IT wykorzystywanych w rachunkowosci i sprawozdawczosci
finansowej,

e uruchomienie procedury wyboru biegtego rewidenta na lata 2026-2027,

e omawianie z biegtym rewidentem (Grant Thornton GT) kluczowych kwestii dla
badania sprawozdania finansowego za 2025 rok.

Ponadto Komitet Audytu wykonywat swoje zadania rowniez pomiedzy posiedzeniami, w
szczegoblnosci  poprzez  monitorowanie  sprawozdawczosci  sroédroczne]  Spdtki,
Zapoznawanie sie z raportami okresowymi i biezacymi publikowanymi przez Spotke, ocene
dostosowania Spdtki do spostrzezen, stanowisk i decyzji réznych organdw, a takze poprzez
przygotowanie Sprawozdania Komitetu Audytu za rok 2024 oraz harmonogramu dziatan
na 2025 rok.

11K Ocena Pracy Rady Nadzorczej i jej Komitetu

Ocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza 11 bit studios S.A. w 2025 roku pracowata zgodnie z Regulaminem Rady
Nadzorczej, Statutem Spotki, przyjetymi do stosowania przez Spoétke zasadami fadu
korporacyjnego okreslonymi w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2021 oraz obowigzujacymi przepisami prawa. Rada Nadzorcza prowadzita dziatalnos¢ w
trybie posiedzen zwotywanych przez Przewodniczacego Rady, zarowno w formie
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stacjonarnej jak i zdalnej. Na kazdym posiedzeniu stawiato sie wymagane przepisami
kworum, tym samym Rada byta zdolna do podejmowania uchwat. Prace Rady Nadzorczej
prowadzone bylty réwniez miedzy posiedzeniami, pozostajgac w statym kontakcie z
przedstawicielami Spoétki. Rada Nadzorcza nie odnotowata zadnych zakidécen w
wykonywaniu swoich ustawowych i statutowych obowigzkow.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspotpraca z Zarzadem uktadata sie prawidtowo i pozytywnie
ocenia dziatalnos¢ Zarzadu. Zarzad w sposob regularny i obszerny udzielat Radzie informacji
i wyjasnien. Dodatkowo Zarzad zapewnit srodki techniczne i organizacyjne umozliwiajace
Radzie Nadzorczej prawidtowe wykonywanie jej zadan, terminowo wywigzywat sie z
obowigzkdéw sprawozdawczych, ktdre byty sporzadzane w sposdb rzetelny i kompletny.
Zarzad dokfadat wszelkich staran w celu realizacji strategii Spotki i jej plandw rozwoju oraz
podejmowat decyzje biznesowe lezgce w interesie Spotki i jej wszystkich akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza ocenia, ze podejmowane przez nig dziatania w peini pozwalaja na
sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnoscig Spodtki. W wykonywaniu przez Rade
Nadzorcza Spotki czynnosci nadzoru nad procesem sprawozdawczosci finansowej w Spoéitce
oraz nad funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej i procesem zarzadzania
ryzykiem, wspomagat Rade, Komitet Audytu.

Ocena pracy Komitetu Audytu

Komitet Audytu 11 bit studios S.A. w 2025 roku wykonywat powierzone mu zadania w
zgodzie z UoBR i Regulaminem Komitetu Audytu oraz z uwzglednieniem powszechnie
akceptowanych praktyk dziatalnosci Komitetu Audytu, w tym zasad tadu korporacyjnego
spdétek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Komitet Audytu na biezaco monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej prowadzac
rozmowy i spotkania zaréwno z przedstawicielami Spoétki jak i firmy audytorskiej,
monitorowat skutecznos¢ systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania
ryzykiem, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej, zarbwno poprzez rozmowy z
Dyrektorem Finansowym oraz Gtéwna Ksiegowa jak i przedstawicielami firmy audytorskiej.
Dodatkowo, dyskusje dotyczace kontroli wewnetrznej jak i zarzadzania ryzykiem miaty
miejsce na poziomie Rady Nadzorczej, gdyz kluczowe zidentyfikowane ryzyka dotycza
biznesowych aspektéw dziatalnosci 11 bit studios S.A. Komitet Audytu pozostawat rowniez
w statym kontakcie zardwno z przedstawicielami Spoétki jak i firmy audytorskiej, monitorujac
wykonywanie przez zespdt audytowy czynnosci rewizji finansowej, zarébwno badania jak i
przegladu sprawozdan finansowych, na biezaco reagujac na zgtaszane mu zardwno przez
Spotke jak i Audytora kwestie. Jednoczesnie, zaréwno w odniesieniu do badania
jednostkowych sprawozdan za 2024 rok i przegladu jednostkowych sprawozdan za |
poétrocze 2025 roku Komitet Audytu kontrolowat i monitorowat niezaleznos¢ biegtego
rewidenta i firmy audytorskiej.
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O wszystkich prowadzonych przez Komitet Audytu dziataniach Przewodniczacy Komitetu
Audytu informowat na biezaco cztonkdw Rady Nadzorczej. W roku obrotowym trwajgcym
od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. Komitet Audytu realizowat wiec wobec
Rady Nadzorczej Spotki swoja funkcje doradcza oraz wspierajaca.

v. Ocena sytuacji Spétki i wniosku o podziat zysku

Rada Nadzorcza po rekomendacji Komitetu Audytu dokonata analizy sporzadzonego przez
Zarzad i zbadanego przez biegtego rewidenta sprawozdania finansowego Spotki za okres
od 1stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. sktadajacego sie z:

e Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku
wykazuje po stronie aktywow i pasywow sume bilansowa w wysokosci 268 804 564
zt:

e Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku wykazuje zysk netto w wysokosci 6 942 666 zt;

e Sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku wykazuje zmnigjszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote
21082 464 zt;

e Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku wykazuje zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 6 503 153 zt.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem audytora - firmy Grant Thornton Polska
P.S.A. zdnia 21 kwietnia 2026 r. podpisanym przez biegtego rewidenta Pawta Zaczynskiego
(nr w rejestrze 13290), ktdre potwierdzito, iz sprawozdanie finansowe we wszystkich
istotnych aspektach:

a) przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i
finansowej Spoéitki na dzien 31 grudnia 2025 roku, jak tez jej wyniku finansowego
za rok od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,

b) zostato sporzadzone zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska jak i przyjetymi zasadami rachunkowosci oraz na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

c)  jest zgodne z wptywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami
prawa i postanowieniami statutu Spotki.

W wyniku przeprowadzonej oceny wynikéw sprawozdania finansowego Spoétki 11 bit studios
S.A. za 2025 r, majac na uwadze sprawozdanie i opinie biegtego rewidenta oraz
rekomendacje Komitetu Audytu Rada Nadzorcza ocenia, ze:

1. sprawozdanie finansowe za rok 2025 zostato sporzagdzone prawidtowo i zgodnie z
obowigzujacymi przepisami i postanowieniami Statutu Spotki;

KRS: 0000350888; NIP: PL1182017282; REGON: 142118036
Wysokosé kapitatu zaktadowego: 241 719,90 PLN

WWW.TIBITSTUDIOS.COM



11 BIT STUDIOS S.A.

ul. Brzeska 2

[ | b I t 03-737 Warszawa, Polska
| 4

studias tel +48 22 250 2910

2. badane dokumenty przedstawiajg rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla
oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spoétki na 31 grudnia 2025 r., jak tez wyniku
finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,

3. opinia biegtego rewidenta z badania sprawozdan Spoétki za rok 2025 jest opinig bez
zastrzezen i w petni potwierdza rzetelnos¢ i prawidtowos¢ sprawozdan 11 bit studios
SA,

4. sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci prawidtowo oddaje zakres prowadzonej
dziatalnosci przez 11 bit studios S.A. w 2025 roku.

Rada Nadzorcza ocenia, iz powyzsze sprawozdania zostaty sporzadzone zgodnie z ksiegami,
dokumentami i ze stanem faktycznym. Majac na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza
whnioskuje o zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2025 oraz jednostkowego sprawozdania
finansowego za 2025 rok i podjecie stosownych uchwat w tym przedmiocie.

Po przeanalizowaniu wynikdéw finansowych oraz pozycji ptynnosciowej Spdtki, Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje majatkowa i finansowa 11 bit studios S.A. Majac na
wzgledzie plany wydawnicze Spotki na 2026 rok, Rada Nadzorcza w dniu 18 maja 2026 roku
podjeta uchwate, w ktdrej pozytywnie zaopiniowata rekomendacje Zarzadu w sprawie
przeznaczenia catosci zysku netto wypracowanego przez Spotke w 2025 roku, w wysokosci
6 942 666 zt, na kapitat zapasowy. W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza zwraca sie do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o przyjecie powyzszej rekomendacji i podjecie
stosownej uchwaty. Jednoczesnie, Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata réwniez
pozostate uchwaty, ktdre beda przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia.

V. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym
dla 11 bit studios S.A.

W Spoétce 11 bit studios S.A. nie ma powotanej odrebnej jednostki do kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance ani do audytu wewnetrznego. W ocenie Zarzadu nie ma
takiej potrzeby na obecnym etapie rozwoju Spdtki. Za skutecznos¢ funkcjonowania
systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem odpowiada w petni Zarzad Spotki
wraz z innymi pracownikami zatrudnionymi na stanowiskach kierowniczych. Wszystkie te
organy razem stanowig mechanizm kontroli wewnetrznej, ktéry zapewnia wtasciwy poziom
bezpieczenstwa Spdtki oraz pozwala na aktywne zarzadzanie ryzykiem.

Skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej zapewniona jest rowniez dzieki wypracowaniu
schematu podziatu zadan | odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkami Zarzadu Spotki,
gwarantujac sprawowanie nadzoru nad wyszczegodlnionymi ptaszczyznami
funkcjonowania Spotki. Spotka stosuje szereg procedur i procesow wewnetrznych w
zakresie ochrony informacji, obiegu dokumentéw, nadzoru zgodnosci prawem a takze
zarzadzania ryzykiem operacyjnym i finansowym. Czynnosci kontrolne prowadzi sie na
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wszystkich szczeblach oraz fazach dziatalnosci Spoétki. Dokumenty finansowo-ksiegowe
podlegaja kontroli merytoryczno-formalnej i rachunkowej przez wyznaczone osoby w
Spodice.

Raporty podtroczne i roczne poddawane sg odpowiednio przegladowi i badaniu przez
niezaleznego audytora. Niezalezny audytor wybierany jest przez Rade Nadzorcza Spotki na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

W zakresie zarzadzania ryzykiem to Zarzad Spodtki dokonuje biezacej oceny ryzyka
dotyczacego funkcjonowania Spoétki i zarzgdzania ryzykiem. Wedtug tej oceny, do gtéwnych
zagrozen Spotki mozna zaliczy¢:

ryzyko nieosiggniecia przez Spotke celdw strategicznych;

ryzyko zréznicowanego i nieprzewidywalnego popytu na poszczegdlne produkty
Spotki;

ryzyko zwigzane z mozliwymi opdéznieniami w produkcji gier;

ryzyko zwigzane z wymagang akceptacja projektu przez producenta platformy
zamknietej;

ryzyko zwigzane z dziatalnoscig wydawniczg Spotki;

ryzyko braku atrakcyjnych tytutdéw do pozyskania przez wydawnictwo;

ryzyko silnej konkurencji ze strony innych wydawcow;

ryzyko pominiecia znaczacych trenddw rynkowych;

ryzyko zwigzane ze wzrostem ceny oprogramowania wykorzystywanego do
tworzenia gier;

ryzyko ograniczenia skutecznosci dziatarn komunikacyjnych;

ryzyko zwigzane z kluczowymi wspotpracownikami Spoiki;

ryzyko zwigzane z trudnosciami w pozyskaniu doswiadczonych pracownikow;
ryzyko zwigzane z zawieranymi przez Spotke umowami o dzieto w kontekscie praw
autorskich;

ryzyko zwigzane z zawartymi przez Spotke umowami licencyjnymi;

ryzyko zwigzane z umowami zawieranymi w kontrahentami zagranicznymi;

ryzyko zwigzane z umowami dystrybucyjnymi i umowami licencyjnymi;

ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna w krajach sprzedazy Spotki;

ryzyko zmiennego otoczenia prawnego;

ryzyko zmiennosci kurséw walutowych;

ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym.

Ocena i sposodb zarzadzania najistotniejszymi z powyzszych ryzyk zostat opisany w Raporcie
Rocznym 11 bit studios S.A. za rok 2025. Rada Nadzorcza na biezgco monitoruje dziatania
Zarzadu w ich obszarze.
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VI. Ocena stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkéw informacyjnych

Obowiagzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslone sg w
Regulaminie Gietdy oraz w Rozporzadzeniu Ministra Finansdw z dnia 6 czerwca 2025 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2025 poz. 755),
zawierajacym m.in. informacje, ktére powinny by¢ zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu
zasad tadu korporacyjnego, stanowigcym wyodrebniong czes¢ sprawozdania z dziatalnosci
W raporcie rocznym.

Zgodnie z oswiadczeniem opublikowanym przez Spoétke 20 kwietnia 2026 roku w
odniesieniu do Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na PGW 2021 Spdétka nie stosuje zasad:
131,132, 1.4,1.41,1.4.2, 21,22, 2716, 31, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6, 3.8, 310, 6.2 i 6.3, a zasada 3.7 jej nie
dotyczy. Rada Nadzorcza dokonata przegladu publikowanych przez Spdtke informacji w
odniesieniu do stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz wyjasnien do zasad, ktore nie sg
stosowane. Rada Nadzorcza na biezaco sledzita komunikacje Spoétki w formie raportow
biezacych oraz informacji umieszczanych w raportach okresowych. Z powyzszych
wzgledoéw Rada Nadzorcza przyjmuje, ze Spoétka w sposdb prawidtowy wywigzuje sie z
obowigzkdéw informacyjnych dotyczacych stosowania fadu korporacyjnego okreslonych w
Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

VIl. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wskazanych w art.
380(1), art. 382 § 4 i art. 382(1) KSH

Zgodnie z nowelizacja Kodeksu Spdtek Handlowych, ktdra weszta w zycie 13 pazdziernika
2022 roku, Rada Nadzorcza przekazuje informacje na temat sposobu informowania Rady
Nadzorczej przez Zarzad o aktualnej sytuacji Spotki. Zgodnie z art. 380(1) § 1 Zarzad jest
obowigzany, bez dodatkowego wezwania, do udzielenia radzie nadzorczej informacji o: 1)
uchwatach zarzadu i ich przedmiocie; 2) sytuacji spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze
istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw spdtki, w szczegdlnosci w obszarze
operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym; 3) postepach w realizacji wyznaczonych
kierunkow rozwoju dziatalnosci spdtki, przy czym powinien wskaza¢ na odstepstwa od
wczesniej wyznaczonych kierunkéw, podajac zarazem uzasadnienie odstepstw; 4)
transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktdre istotnie wptywaja lub
moga wptywac na sytuacje majatkowa spotki, w tym na jej rentownosc lub ptynnosg; 5)
zZmianach uprzednio udzielonych radzie nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wplywaja lub moga wptywac na sytuacje spoiki.

W ocenie Rady Nadzorczej w 2025 roku Zarzad na biezaco informowat Rade Nadzorczg o
sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu
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prowadzenia spraw Spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i
kadrowym. Na wiekszosci posiedzen Rada Nadzorcza otrzymywata aktualne informacje
finansowe oraz na temat stopnia realizacji budzetu jak réwniez dotyczace statusu planow
wydawniczych Spoétki, postepu w realizacji wyznaczonych kierunkdw rozwoju jak rowniez
mozliwosci ich terminowej realizacji. Rada Nadzorcza byta réwniez informowana i
dyskutowata o transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére byty istotne
dla sytuacji majatkowej Spdtki. W rezultacie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje
przez Zarzad obowigzkdw wynikajacych z art. 380(1).

Zgodnie z art.382 § 4 KSH w celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze
badac¢ wszystkie dokumenty spotki, zadac¢ od zarzadu i pracownikdw sprawozdan i
wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu majatku spotki. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
jakos¢ prezentowanych jej przez Zarzad informacji, dokumentdw, sprawozdan lub
wyjasnien zaréwno w formie ustnej jak i pisemnej. W roku obrotowym Rada Nadzorcza
Spotki nie podjeta uchwaty w sprawie wyboru doradcy w trybie art. 382(1) KSH i nie zlecata
takich badan.

VIIl. Ocena zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5 DPSN2021

1 bit studios S.A. w 2025 roku kontynuowato i rozszerzato swoje zaangazowanie w dziatania
charytatywne oraz inicjatywy edukacyjne, tagczac pomoc bezposrednia z wykorzystaniem
swoich produktdw jako narzedzi wsparcia. taczna wartos¢ darowizn wyniosta 465 604 PLN.

Wzorem lat ubiegtych, Spoétka aktywnie wspierata szereg organizacji pozarzadowych.
Kluczowym partnerem pozostata fundacja War Child. Spdtka przekazywata 10% wptywow
ze sprzedazy dodatku This War of Mine: The Little Ones oraz wsparta fundacje poprzez
udziat gry This War of Mine: Final Cut w charytatywnym pakiecie Fanatical's War Child
Charity Bundle 2025. Dodatkowo dochdéd z DLC Forget Celebrations zasilit konta War Child,
Amnesty International oraz Liberty Ukraine Foundation. We wspdtpracy z Liberty Ukraine
Foundation zorganizowano trzy edycje obozéw Hero's Legacy Camp w Zakopanem.

Z kolei srodki ze sprzedazy DLC Children of Morta: Paws and Claws trafity do organizacji
Humane World for Animals oraz japonskiej fundacji Animal Donation. Ponadto, w ramach
World Ocean Day na Steam, sprzedaz This War of Mine: Final Cut wsparta organizacje Whale
and Dolphin Conservation, a wptywy z charytatywnego DLC do gry ,Creatures of Ava”
rowniez zasility cele ekologiczne.

W styczniu 2025 roku Spoétka przekazata specjalny pakiet aukcyjny na rzecz WOSP. W maju
catkowity dochéd z 4. Wielkiej Aukcji przeznaczono na edukacje chorujgcego syna
pracownika. W ramach akgji ,Choinka Zyczen” spetniono marzenia 30 dzieci podopiecznych
Fundacji Kwitngcy Dom. Fundacje te wsparto rowniez darami rzeczowymi pozostatymi po
pracowniczej akcji Second Hand Swap Party. Przeprowadzono dedykowana zbidrke dla
Fundacji po DRUGIE na budowe domu dla nastolatkow w kryzysie bezdomnosci. Wsparto
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rowniez chinska organizacje HongDanDan, pomagajgca osobom niedowidzgcym w
Pekinie.

1 bit studios zostato gtdwnym wspierajagcym Student Games Festival. Zaangazowanie
objeto wsparcie finansowe dla Fundacji Kultura Interaktywna, mentoring, przeglady
portfolio, panele dyskusyjne oraz wyktady rekrutacyjne. Przedstawiciele Spoétki oceniali
rowniez dziesiatki gier studenckich z catego swiata.

W kwietniu biuro Spoétki odwiedzili laureaci Warsaw Game Jam 2024, biorgc udziat w sesji
Q&A z ekspertami na temat sciezek kariery w gamedevie. Gra The Alters zostata wigczona
do programu nauczania St. John's Preparatory School w Danvers, Massachusetts, w ktérej
uczniowie analizujg wybory moralne zawarte w rozgrywce. Z kolei w listopadzie 2025 roku
w Bukareszcie (Rumunia) otwarto wystawe ,THE ART OF THE GAME"” w centrum kultury
Arcub, promujaca artystyczny wymiar gier wideo, w tym dorobek 11 bit studios.

Rada Nadzorcza ocenia, ze ww. srodki zostaty rozdysponowane w sposdb racjonalny i
zasadny, a ich wydatkowanie stuzy szerokiemu gronu interesariuszy. W szczegdélnosci Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia zaangazowanie pracownikéw i wspotpracownikow w
dziatania charytatywne i sponsoringowe.

IX. Podsumowanie

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki zardwno w zakresie realizacji strategii,
sytuacji finansowej jak i osiggnietych wynikéw finansowych. Rada Nadzorcza ocenia
przediozone jej Sprawozdanie Finansowe oraz Sprawozdanie Zarzadu jako rzetelne i
kompletne oraz wyraza swoja akceptacje dla dziatalnosci Zarzadu Spdtki w 2025 r. Rada
Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie cztonkom Zarzadu
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw w roku obrotowym 2025. Rada
Nadzorcza stwierdza rowniez, ze Zarzad petnit swoje funkcje w 2025 r. w sposéb zgodny z
prawem i Statutem Spoiki.
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