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1. WSTEPNE OMOWIENIE SYTUACJI PODMIOTU

American Heart of Poland Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibag w Ustroniu zostata wpisana do
rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy w Bielsku — Biatej, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000028635 w dniu 17 lipca 2001 roku.
Jednostka funkcjonowala w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia do dnia 5 pazdziernika 2011 roku.

W  dniu 12 wrzeSnia 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikbw American Heart
of Poland Spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia podj¢to uchwate w sprawie przeksztalcenia American Heart
of Poland Spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscia W American Heart of Poland Spotke Akcyjng (akt notarialny
Rep. A. 1886/2011, sporzadzony przez notariusz Agnieszke Dyszlewska - Tarnawska), w trybie art. 551 i nast.
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeksu spotek handlowych (,,KSH”).

American Heart of Poland Spotka Akcyjna (,,Spotka”, ,,AHP”) zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy w Bielsku — Bialej, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000398373, w dniu 5 pazdziernika 2011 roku.

Zgodnie z art. 553 KSH, American Heart of Poland Spotka Akcyjna jako spotka przeksztalcona, stata sie
podmiotem wszystkich praw i obowiazkow American Heart of Poland Spotki z ograniczong odpowiedzialnos$cia
jako spotki przeksztatcane;.

1.1  Struktura i sklad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki
Sktad Zarzad AHP ulegt zmianie w okresie sprawozdawczym. W okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia
31 stycznia 2018 roku Zarzad funkcjonowat w sktadzie:

1. Pawel Buszman — Prezes Zarzadu;

2. Gabriela Wanzek — Wiceprezes Zarzadu;

3. Marek Krél — Wiceprezes Zarzadu;

4.  Wiestaw Jacenty Dropiewski — Cztonek Zarzadu;

Wobec rezygnacji ztozonej przez Panig Gabriele Wanzek (,,COO”) od dnia 1 lutego 2018 do dnia 6 lutego
2018 roku Zarzad Spotki funkcjonowat w sktadzie trzyosobowym:

1. Pawel Buszman — Prezes Zarzadu;
2. Marek Krol — Wiceprezes Zarzadu;
3. Wiestaw Jacenty Dropiewski — Cztonek Zarzadu.

Oswiadczeniem Wspotinwestorow doreczonym Spotce dnia 7 lutego 2018 roku na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu — Dyrektora do spraw operacyjnych (,,COO”) powotany zostat Pan Jacek Rydzek, wobec czego od dnia
7 lutego 2018 do dnia 15 lipca 2018 r. Zarzad Spoétki funkcjonowat w nastepujacym skladzie:

1. Pawel Buszman — Prezes Zarzadu;

2. Marek Krol — Wiceprezes Zarzadu;

3. Jacek Rydzek — Wiceprezes Zarzadu;

4.  Wiestaw Jacenty Dropiewski — Cztonek Zarzadu;

Dnia 16 lipca 2018 r. Inwestor powotatl na stanowisko Cztonka Zarzadu — Dyrektora do spraw finansowych
(,CFO”) Panig Magdaleng Demuche, zatem od dnia 16 lipca 2018 roku do zakonczenia roku obrotowego Zarzad
funkcjonowat w nastepujacym skladzie:

1. Pawel Buszman — Prezes Zarzadu;
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2. Marek Krél — Wiceprezes Zarzadu;

3. Jacek Rydzek — Wiceprezes Zarzadu;

4. Magdalena Demucha — Cztonek Zarzadu;

5. Wiestaw Jacenty Dropiewski — Czlonek Zarzadu.
Po zakonczeniu roku obrotowego, w zwiazku z rezygnacja Pana Pawta Buszmana z funkcji Prezesa Zarzadu oraz
odwotaniem z Zarzadu Spotki Pana Marka Krola i Wiestawa Dropiewskiego, a takze powotaniem do Zarzadu

Spotki Pana Bartosza Sadowskiego oraz Pana Pawla Kazmierczaka, od dnia 7 maja 2019 roku Zarzad Spotki
funkcjonuje w nastepujacym skladzie:

1. Bartosz Sadowski — Prezes Zarzadu;
2. Magdalena Demucha — Czlonek Zarzadu;
3. Jacek Rydzek — Cztonek Zarzadu;
4,  Pawel Kazmierczak — Czlonek Zarzadu,
W roku obrotowym 2018 nastapita tylko jedna zmiana w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki. Od dnia 1 stycznia
2018 r. do dnia 24 kwietnia 2019 roku Rada Nadzorcza Funkcjonowata w skladzie:
1. Zbigniew Czyz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pawet Rymarz — I Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Radostaw Stefan Kiesz — II Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;j;
Zbigniew Cwigkalski — Cztonek Rady Nadzorczej;
Rafal Sosna — Cztonek Rady Nadzorczej;
Andrzej Bochenek — Cztonek Rady Nadzorczej;
Magdalena Pyzik — Walag — Cztonek Rady Nadzorczej;

Aleksander Nauman — Cztonek Rady Nadzorczej;
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Zdzistaw Sabitto — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Dnia 24 kwietnia 2019 roku rezygnacje ze stanowiska Cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Pan Pawet Rymarz. Tego
samego dnia Inwestor powotat w sktad Rady Nadzorczej Pana Ralfa Huep. W okresie od 24 kwietnia 2018 roku
do 31 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata zatem w sktadzie:

Zbigniew Czyz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Ralf Huep — | Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;

Radostaw Stefan Kiesz — || Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Zbigniew Cwigkalski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Rafat Sosna — Cztonek Rady Nadzorczej;

Andrzej Bochenek — Cztonek Rady Nadzorczej;

Magdalena Pyzik — Walag — Czlonek Rady Nadzorczej;

Aleksander Nauman — Cztonek Rady Nadzorczej;
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Zdzistaw Sabilto — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Po zakonczeniu roku obrotowego, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpita zadna zmiana
w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.
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1.2  Struktura akcjonariatu oraz zmiany w kapitale zakladowym

W roku obrotowym 2018, jak réwniez po jego zakonczeniu do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nie
nastapita zadna zmiana w akcjonariacie Spotki. Jedynym akcjonariuszem Spotki pozostaje AHP INVESTMENTS
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Katowicach, wpisana do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000403578.

2. ISTOTNE ZDARZENIA, KTORE MIALY MIEJSCE W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO
JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

2.1 Walne Zgromadzenia American Heart of Poland Spolki Akcyjnej

W roku 2018 Walne Zgromadzenie Spotki zebrato si¢ jednokrotnie. W dniu 8 czerwca 2018 roku odbyto si¢
Zwyczajne Walne Zgromadzenie (protokot sporzadzony przez notariusza Andrzej Wrébla, prowadzacego
Kancelarie Notarialng w Katowicach przy ulicy Francuskiej 34, Rep. A nr 2120/2018), na ktérym zatwierdzono
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoiki, sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej AHP, sprawozdanie
finansowe Spotki, skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej AHP, sprawozdanie z dziatalnoéci Rady
Nadzorczej Spotki za rok 2017 oraz udzielono absolutorium cztonkom organéw Spotki.

2.2 Zdarzenia o charakterze wlasno$ciowym oraz akwizycje

W 2018 roku nie nastgpowaty istotne zmiany o charakterze wiasno$ciowym i akwizycyjnym.

Po zakonczeniu roku obrotowego, dnia 21 lutego 2019 roku Spotka odkupita 4.000 akcji w kapitale zaktadowym
Przedsigbiorstwa Uzdrowiskowego ,,USTRON” Spotki Akcyjnej zwickszajac swoje zaangazowanie kapitalowe
0 0,132%. Roéwniez po zakonczeniu roku obrotowego, w dniu 21 marca 2019 roku, Spotka sprzedata 850 udziatlow
(42,5%) w kapitale zakladowym Intercard Spoiki z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Krakowie (KRS:
0000233396) na rzecz Carint Holding Spoétki z ograniczona odpowiedzialnos$cia z siedzibag w Krakowie (KRS:
0000492890).

2.3 Znaczace umowy

Podstawg osiggnigtych przez Spotke przychodow jest udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych. W roku 2018 realizowano umowy podpisane z Oddziatami Wojewodzkimi Narodowego
Funduszu Zdrowia w:

i. Katowicach — dla jednostek Szpital Polski im. $w. Elzbiety w Katowicach oraz Polsko — Amerykanskich
Klinik Serca w Ustroniu, Bielsku — Biatej, Dabrowie Gorniczej i Tychach;

ii. Opolu — dla Polsko — Amerykanskich Klinik Serca w Kedzierzynie — Kozlu oraz Nysie;
iii. Rzeszowie — dla Polsko — Amerykanskich Klinik Serca w Mielcu i Rzeszowie;
iv. Krakowie — dla Matopolskiego Centrum Sercowo — Naczyniowego PAKS w Chrzanowie;

V. Kielcach — dla Polsko — Amerykanskich Klinik Serca Centrum Kardiologiczno — Angiologicznego im.
dr Wadiusza Kiesza Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej w Starachowicach;

Vi. Lodzi — dla XII Oddziatu Kardiologii PAKS w Belchatowie oraz Zgierskiego Centrum Kardiologii
Med-Pro Polsko-Amerykanskich Klinik Serca;

W roku sprawozdawczym 2018 miaty miejsce roOwniez nastepujace zdarzenia:
1. Wdniu 11 stycznia 2018 r. zakonczyto si¢ zgromadzenie obligatariuszy obligacji Spoiki serii 1.

2. W dniu 11 stycznia 2018 r. zakonczyto si¢ zgromadzenie obligatariuszy obligacji Spotki serii I, ktorzy
przystapili do umowy pomiedzy wierzycielami.
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W dniu 12 stycznia 2018 r. pomiedzy Spotka a Bankiem BGZ BNP Paribas S.A. zostato podpisane
pismo w sprawie odstapienia i zmiany ("Pismo w Sprawie Zmiany") dotyczace m.in. umowy kredytow
zawartej w dniu 16 kwietnia 2015 r. pomigdzy mi¢dzy innymi Spotka, Bankiem Zachodnim WBK S.A.,
Bankiem Millennium S.A., Société Générale Oddziat we Frankfurcie, Bankiem BGZ BNP Paribas S.A.
oraz Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju ("Umowa Kredytow") i zwigzanych z Umowa
Kredytow: (i) pisma z dnia 30 grudnia 2016 roku, (ii) pisma z dnia 29 czerwca 2017 roku oraz (iii)
pisma z dnia 16 pazdziernika 2017 r.

Pismo w Sprawie Zmiany zawiera postanowienia dotyczace zmiany Umowy Kredytow m.in. poprzez:
uchylenie przypadku naruszenia dotyczacego wystapienia zmiany w prawie lub cenniku ustug
medycznych, uchylenie przypadku naruszenia dotyczacego wystapienia istotnej negatywnej zmiany,
zmiang definicji wskaznikow finansowych oraz siatki pojeciowej zwigzanej ze wskaznikami
finansowymi, zmiang progéw wysokosci wskaznikéw oraz dat badania wskaznikéw, zmiang poziomow
marzy poszczegolnych transz kredytowych oraz zmiang zakresu dozwolonego zadtuzenia oraz zmiany
dotyczace mozliwosci dokonywania poszczegolnych czynnosci, takich jak dozwolone rozporzadzenia
oraz dozwolone pozyczki.

W dniu 27 marca 2018 r. zakonczyto si¢ zgromadzenie obligatariuszy obligacji Spotki serii I.

W dniu 27 marca 2018 r. zakonczyto si¢ zgromadzenie obligatariuszy obligacji Spotki serii I , ktorzy
przystapili do umowy pomiedzy wierzycielami.

W dniu 29 marca 2018 r. Spotka zawarta aneksy wprowadzajace teksty jednolite ("Aneksy") (i) umowy
kredytow zawartej w dniu 16 kwietnia 2015 r. (z pdzniejszymi zmianami) pomi¢dzy m.in. Spotka,
Bankiem Zachodnim WBK S.A., Bankiem Millennium S.A., Societe Generale Oddziat we Frankfurcie,
Bankiem BGZ BNP Paribas S.A. oraz Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju ("Umowa
Kredytow") oraz (ii) umowy pomie¢dzy wierzycielami zawartej w dniu 16 kwietnia 2015 roku
(z poZzniejszymi zmianami) pomiedzy m.in. Spotka, Bankiem Zachodnim WBK S.A., Bankiem BGZ
BNP Paribas S.A., Société Générale Oddziat we Frankfurcie, Bankiem Millenium S.A., Europejskim
Bankiem Odbudowy i Rozwoju oraz Haitong Bank S.A. Spotka Akcyjng Oddziat w Polsce ("Umowa
Pomigdzy Wierzycielami").

Aneksy zawieraja postanowienia dotyczace zmiany Umowy Kredytow i Umowy Pomiedzy
Wierzycielami m.in. poprzez: wyréwnanie terminéw sptat rat kapitatu kredytu do harmonogramu
amortyzacji obligacji, potaczenie wszystkich dotychczasowych transz w jedna skonsolidowang transzg,
zmian harmonogramowych rat sptaty kapitatu, zmian harmonogramu sptat dla kredytobiorcow oraz
zmian dotyczacych poziomow i testowania wskaznikéw finansowych.

Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$¢ jednostki, ktore nastapily po zakonczeniu roku
obrotowego 2018, a mialy miejsce do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W dniu 19 lutego 2019 roku odbyto si¢ zgromadzenie obligatariuszy obligacji serii I wyemitowanych przez Spotke
w dniu 25 czerwca 2015 roku, na ktorym wyrazono zgod¢ na dokonanie przez Emitenta dozwolonego
rozporzadzenia zgodnie z punktem 1.1.22 (h) Warunkoéw Emisji, tj. na zbycie 850 (42,5%) udziatow w kapitale

zaktadowym Intercard Spoétki z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedzibag w Krakowie (KRS: 0000233396) na
rzecz Carint Holding Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Krakowie (KRS: 0000492890).

3. STRATEGIA ROZWOJU

Fundament strategii rozwoju AHP niezmiennie opiera si¢ 5 podstawowych filarach:

zapewnianiu pacjentom dostepu do nowoczesnych §wiadczen z zakresu leczenia chorob serca i naczyn,
z dala od duzych os$rodkow akademickich, blisko miejsca zamieszkania chorych, tam gdzie niezbedne
jest niwelowanie najwiekszych zaniedban w diagnostyce i leczeniu chorob serca i naczyn;

zapewnianiu pacjentom kompleksowo$ci ustug w rozumieniu:
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a) procesu terapeutycznego: od prewencji, poprzez diagnostyke i leczenie, az po rehabilitacje i stalg
opieke ambulatoryjng po leczeniu;

b) pelnego wachlarza terapii schorzen serca i naczyn w ramach ustug z zakresu kardiologii,
kardiologii inwazyjnej, chirurgii naczyniowej i kardiochirurgii;

3. dbatosci o najwyzsza jako$¢ ustug, ktora znajduje swoje odzwierciedlenie w wynikach leczenia
w placowkach AHP. Osiagane wyniki medyczne plasuja AHP w absolutnej czolowce w Polsce
i w Europie, jezeli chodzi o jako$¢ ustug. Potwierdzajg to rowniez krajowe i miedzynarodowe rejestry
kardiologiczne/kardiochirurgiczne;

4. wsparciu rozwoju i podnoszenia poziomu kardiologii i kardiochirurgii w Polsce poprzez dziatalno$¢
badawczo — rozwojowa w ramach wiasnego Centrum Badawczo — Rozwojowego, edukacji, a takze
inwestycji w infrastrukture i najnowocze$niejsze technologie;

5. umozliwiania pacjentom dostepu do technologii medycznych, ktére nie sa w naszym kraju refundowane
lub do ktérych maja oni utrudniony dostgp (na zasadach komercyjnych).

Pomimo wprowadzenia w 2016 roku ustawy o ,,Sieci Szpitali”, ktéra spowodowata konieczno$¢ wygaszenia
dziatalnosci operacyjnej w Gdansku i Starachowicach oraz scedowanie kontraktu kardiologicznego w Polanicy na
rzecz Specjalistycznego Centrum Medycznego S.A. w Polanicy — Zdroju w latach poprzednich, Spotka nadal
rozwija i umacnia swoja pozycj¢ na rynku ushug medycznych w segmencie leczenia choréb sercowo —
naczyniowych, poprzez rozbudowg zakresu $§wiadczen udzielanych w swoich placowkach oraz udziat w nowych
zakresach kontraktowanych przez NFZ w szczegolnosci KOS - zawat. Spotka w 2018 skupita swoje dziatania na
optymalizacji organizacyjnej poprzez maksymalne wykorzystanie istniejacej bazy zabiegowej i t6zkowej oraz
zwickszeniu ilosci leczonych pacjentéw z niewydolnoscia serca na co zwracat rowniez uwage NFZ. W 2018 roku:

1. kontynuowano modernizacj¢ i remont budynku szpitala §w. Elzbiety w Katowicach — inwestycja
planowana na lata 2018 - 2020;

ukonczono inwestycje polegajaca na uruchomienia trzeciej sali zabiegowej w Tychach;

2
3. zakoniczono dostosowywanie OAIIT oraz OINK w Ustroniu do obowigzujacych wymagan;
4.  zakoficzono rozbudowe Centrum Telemonitoringu Serca w Tychach;

5

przeprowadzono poszerzenie bazy t6zkowej na oddziatach OINK.

Inwestycje te pozwolily na zwigkszenia mozliwosci oraz optymalizacj¢ leczenia i hospitalizacji pacjentow
w ramach obowigzujacych kontraktéw z NFZ. Dzialania te pozwolily rowniez na zwigkszenia ilosci leczonych
pacjentow w ramach programu KOS — zawal. W 2017 roku Spotka zakupita ZCP Szpital Sw. Elzbiety
w Katowicach, co skutkowalo wlaczeniem do ,,sieci szpitali” wszystkich oddziatow kardiologii prowadzonych na
Slasku. Pozwolilo to réwniez na poszerzenie zakresu §wiadczonych ustug migdzy innymi o chirurgie ogélna,
interne, badania endoskopowe oraz nocng i $wigteczng opieke zdrowotng. W roku obrotowym 2018 dziatania
Zarzadu Spotki koncentrowaly si¢ na podwyzszeniu standardu opieki nad pacjentami w Szpitalu sw. Elzbiety
i kontynuowaniu inwestycji wynikajacych z programu dostosowawczego dla tejze jednostki. Inwestycje w Szpital
$w. Elzbiety bedg kontynuowane w latach 2019 — 2020.

Planowane jest zwiekszenie $wiadczonych ustug w zakresie telemonitoringu, w szczegdlnosci monitorowania
pacjentéw z urzadzeniami wszczepialnymi. Kontynuowano $wiadczenie ustug w zakresie komercyjnego
monitorowania urzadzen oraz monitorowania pacjentéw po leczeniu interwencyjnym w uruchomionym w 2016
Centrum Monitoringu Serca. Dzialania te realizowane sg wspolnie z CBR, ktore w ramach projektu badawczego
RESTORE obejmie swym badaniem okolo 3.000 pacjentow rehabilitowanych po incydentach wiencowych.
Ponadto w 2018 roku Spotka kontynuowata dziatania zmierzajace do zwigkszenia ilosci §wiadczonych ustug
w zakresie konsultacji i zabiegéw komercyjnych, w szczegolnosci poprzez wspotprace z lekarzami z Ukrainy.

Waznym elementem dziatan skutkujagcym zwigkszeniem przychodéw w 2018 roku bylo kontynuowanie
kompleksowej opieki medycznej dla pacjentow z chorobami uktadu krazenia, z uwzglednieniem rehabilitacji
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kardiologicznej — KOS zawat. Spotka czyni starania aby w najblizszym czasie rozszerzy¢ wspolprace z NFZ
w ramach programu KOS zawal o osrodki nie bedace w sieci.

W zwigzku z wprowadzeniem z dniem 1 czerwca 2016 zmiany wycen dla procedur kardiologicznych Spotka
w 2018 roku kontynuowata proces restrukturyzacji organizacyjnej, polegajacej na znacznym ograniczaniu
kosztow dziatalno$ci i wychodzeniu z obszaréw dziatalno$ci generujacych ujemny wynik finansowy, oraz tych
oddziatéw, ktore nie sa bezposrednio zwigzane z podstawowa dziatalnoScia AHP. Istotnym elementem
zmniejszajacym koszty rezydualne zamknigtych osrodkow bylo podpisanie w kwietniu 2018 roku ze Swissmed
Centrum Zdrowia aneksu do umowy najmu, ktory zakonczyt umowe z dniem 31 grudnia 2018.

W wyniku zakonczenia dziatalno$ci operacyjne;j:
1. Gdanskiego Centrum Sercowo — Naczyniowego;
Oddzialu Kardiologii w Myszkowie;
Oddzialu Kardiologii i Chirurgii Naczyniowej w Starachowicach;

2
3
4. Oddziatu Chirurgii Naczyniowej w Ustroniu;
5. Oddzialu Kardiologii w Polanicy;

6

Poradni kardiologicznej we Wroctawiu,
Spotce udato si¢ w istotny sposdb ograniczy¢ koszty rezydualne zamknigtych osrodkéw, co w duzym stopniu
wplyneto na zwigkszenie rentownosci w 2018 roku.

W dalszym ciagu kontynuowano wdrazanie programu redukcji kosztoéw obejmujacego renegocjacje warunkow
finansowych gtéwnych uméw handlowych, optymalizacje stanu zatrudnienia i wynagrodzen oraz optymalizacje
kosztow dziatalno$ci operacyjnej. Ponadto dziatania zarzadu spotki nakierowane byly na maksymalne
wykorzystanie potencjalu o$rodkéw dziatajacych operacyjnie oraz zagospodarowanie powierzchni po
zamknigtych oddziatach na dziatalno$¢ komercyjna.

W kolejnych latach Spotka zamierza skupi¢ si¢ na rozwoju programu KOS zawat, rozszerzeniu ustug w zakresie
rehabilitacji kardiologicznej oraz wykonywaniu ustug medycznych jako podwykonawca dla innych podmiotow.
Czynione sg rOwniez starania zmierzajace do odtworzenia dziatalno$ci operacyjnej w Myszkowie — w zakresie
kardiologii i Nysie — w zakresie chirurgii naczyniowej.

3.1 Plany inwestycyjne i rozwojowe

Do najwazniejszych inwestycji zaplanowanych i zrealizowanych w 2018 nalezy zaliczy¢:
1. wymian¢ 7 angiografow;
2. modernizacj¢ oddziatbw OIOM i OINK w Ustroniu;
3. relokacj¢ i powigkszenie Centrum Monitorowania Serca w Tychach;
4

remont i przebudowe Szpitala Sw. Elzbiety w Katowicach obejmujaca blok operacyjny, POP, oddziat
endoskopii, izb¢ przyjec;

o

wymiang MRI w Chrzanowie wraz z modernizacjg infrastruktury technicznej;
6. uruchomienie 3 sali hemodynamiki w Tychach wraz z salg POP;
7. powigkszenie 4 oddziatow OINK w Tychach, Dagbrowie Goérniczej, Nysie, Zgierzu
Spotka planuje w kolejnych latach kontynuowa¢ prace remontowe w Szpitalu Sw. Elzbiety ktore majg obejmowaé

remont oddziatow tozkowych, remont pracowni diagnostycznej RTG wraz z uruchomieniem pracowni
obrazowania CT oraz dostosowania budynku szpitala do warunkéw ochrony p-poz.

Na wymienione wyzej inwestycje, modernizacje i remonty Spotka przeznaczata okoto 9,0 mIn PLN i w kolejnym
roku planuje przeznaczy¢ na cele inwestycyjne okoto 9,0 min PLN.
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Ponadto w 2018 roku Spotka wydata ok. 0,4 mln PLN na modernizacj¢ infrastruktury IT obejmujaca gléwne
serwerownie spotki w Bielsku — Biatej i Katowicach, oraz wdrozenie rozwiazan systemowych i aplikacyjnych
pozwalajacych na racjonalizacj¢ zarzadzania sprzgtem i bezpieczenstwem w obszarze informatyki. W biezacym
roku poza wymiang angiografow kontynuowano dtugofalowy plan modernizacji sprz¢tu medycznego, urzadzen

i wyposazenia przeznaczajac na ten cel ok. 1,0 min PLN.

3.2

Statystyka medyczna — wybrane zagadnienia

Razem wzrost wzrost (%)
Statystyka medyczna AHP

1-12/2018 | 1-12/2017 | 2018-2017 | 2018 - 2017
Ogolna liczba hospitalizowanych, w tym z 25824 25108 716 3%
powodu:
OSTRE ZESPOLY WIENCOWE 8 496 11 418 -2 922 -26%
jako % ogolnej liczby hospitalizowanych 32.9% 45.5%
w tym wstrzas kardiogenny (R57.0) 245 223 22 10%
Zawat NSTEMI 3526 3301 225 7%
jako % ogolnej liczby hospitalizowanych 13.7% 13.1%
Zawat STEMI 2054 2032 22 1%
jako % ogolnej liczby hospitalizowanych 8.0% 8.1%
Dusznica niestabilna (120) 2916 6 085 -3169 -52%
jako % ogolnej liczby hospitalizowanych 11.3% 24.2%
Choroby serca i naczyn wiencowych w 5115 3674 1441 39%
przebiegu miazdzycy (125.0)
Wady 1384 1338 46 3%
Choroby nadci$nieniowe 358 296 62 21%
Zaburzenia rytmu 2672 2197 475 22%
Niewydolno$é/zatorowosc 2738 1582 1156 73%
Pozostate rozpoznania kardiologiczne 1628 1482 146 10%
Niedroznosci i zwezenia obwodowe 2476 2014 462 23%
Pozostate rozpoznania chirurgiczne 714 924 -210 -23%
Pozostale rozpoznania kardiochirurgiczne 243 183 60 33%
Zabiegi razem: 36 666 37 481 -815 -2%
Zabiegi kardiologiczne 30514 31135 -621 -2%
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Zabiegi wiencowe: 26 208 27 959 -1751 -6%
Koronarografie 16 692 17 680 988 6%
Koronaroplastyki 9516 10 279 763 %
Rozruszniki 1518 1206 312 26%
Defibrylatory serca (ICD) 385 355 30 8%
Resynchronizacja (CRT) , CRT-D 172 119 53 45%
Wymiana/repozycja/rewizja elektrody 95 58 37 64%
Badanie elektrofizjologiczne (EPS) 259 120 139 116%
Ablacja zaburzen rytmu 456 272 184 68%
Inne zabiegi kardiologiczne, w tym: 1421 1046 375 36%
Walwuloplastyki 116 63 53 84%
Zabiegi obwodowe: 5191 5361 -170 -3%
Zabiegi operacyjne klasyczne 941 1055 -114 -11%
Stentgraft aorty brzusznej 186 207 -21 -10%
Zabiegi hybrydowe 324 328 -4 -1%
Reoperacje 32 57 -25 -44%
Angiografie 2 260 2532 -272 -11%
Angioplastyki 1448 1182 226 23%
Zabiegi kardiochirurgiczne: 961 985 -24 -2%
MIDCAB 41 42 -1 -2%
OPCAB 18 11 7 64%
CABG 322 256 66 26%
HYBRYDY 8 7 1 14%
Zastawki 253 296 -43 -15%
TAVI 74 77 -3 -4%
Stentgraft aorty piersiowej 0 1 -1 -100%
Zabiegi faczone 109 160 -51 -32%
Inne 80 78 2 3%
Liczba wszczepionych stentow wienicowych 12 703 13218 -515 -4%
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w tym DES 12 683 13 097 -414 -3%
jako % ogolnej liczby wszczepionych 100% 99%

stentow

BVS 0 26 -26 -100%
Liczba wszczepionych stentow 1424 1215 209 17%
obwodowych

Liczba procedur z Reo Pro/Integrilina 2224 1940 284 15%
Liczba Swiadczen udzielonych w poradni 80 212 90 376 -10 164 -11%

4, OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

4.1  Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

American Heart of Poland S.A. pod nadzorem pracownikow ze stopniem naukowym profesora i doktora
habilitowanego od lat prowadzi szerokg dziatalno$¢ naukowo — badawcza, zardwno w zakresie badan klinicznych
jak i eksperymentalnych. Jednym z najistotniejszych punktow badan prowadzonych przez kadre naukowg Spotki
jest zorientowanie zespotlu badawczego na rozwdj nowoczesnych technik matoinwazyjnych, wprowadzenie do
praktyki klinicznej zastawki aortalnej i stentu biodegradowalnego, opracowanie optymalnego modelu leczenia
choroby wielonaczyniowej, kompleksowej opieki kardiologicznej dla chorych po zawale serca, leczenia udarow
niedokrwiennych mdzgu oraz terapii z uzyciem komodrek macierzystych. Wyrazem prowadzonej dziatalnosci
naukowej sg liczne doniesienia opublikowane w miedzynarodowych czasopismach recenzowanych typu ,,peer-
review”, prezentacje na licznych kongresach krajowych i miedzynarodowych oraz granty naukowe pozyskane
przez AHP S.A.

4.2  Lista projektéw CBR AHP objetych dofinansowaniem Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
4.2.1 Projekt InFlow

Tytul: Opracowanie i wdrozenie pierwsze] polskiej niskoprofilowej zastawki aortalnej implantowanej
przezskornie. Projekt realizowany jest przez konsorcjum CardValve w sktadzie: American Heart of Poland SA
(lider), Balton Sp. z 0.0., Slaskie Centrum Chordb Serca, Centrum Materiatéw Polimerowych i Weglowych PAN,
Politechnika Slaska, Innovations for Heart and Vessels Sp. z 0.0., Heart Team sp. z 0.0., Instytut Zootechniki PIB.

Celem projektu byto stworzenie pierwszej polskiej, niskoprofilowej zastawki implantowanej przezskornie.
Produkcja zastawki bedzie zajmowac si¢ spotka Balton Sp. z 0.0. z Warszawy, a konsorcjum bedzie z tego tytutu
pobiera¢ okreslony w umowie konsorcjum pozytek w postaci procentu od wolumenu sprzedazy. Prawa do
wynikow prac badawczych w projekcie beda przystugiwaty wszystkim konsorcjantom, proporcjonalnie do
zaangazowania finansowego w realizacje projektu. Dnia 31 lipca 2018 roku projekt InFlow zostat zakonczony,
a 30 wrzesnia 2018 w NCBIR zostat zlozony koncowy raport z realizacji projektu. W trakcie 45 miesigcy trwania
projektu stworzono dwie prototypowe zastawki TAVI — polimerowsg i biologiczng oraz dedykowany dla nich
funkcjonalny system wprowadzajacy.

4.2.2 Projekt Apollo
Tytutl: Opracowanie i kompleksowa ocena biodegradowalnego i elastycznego stentu wewnatrznaczyniowego

rozpr¢zanego na balonie opartego na cienkich przgstach o wysokiej wytrzymatosci; Projekt realizowany jest przez
konsorcjum w sktadzie: American Heart of Poland SA (lider), Balton Sp. z o.0., Centrum Materialow
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Polimerowych i Weglowych PAN, Politechnika Slaska Wydziat Inzynierii Biomedycznej, Slaskie Centrum
Choréb Serca, Wojskowa Akademia Techniczna, Innovations for Heart and Vessels Sp. z 0.0.

Celem projektu jest opracowanie oraz calosciowa ocena przedkliniczna nowego, cienko przgstowego stentu
biodegradowalnego elutujacego sirolimus (PBES), w tym sprawdzenie jego przydatnosci i zachowania
leczniczego w badaniach przedklinicznych na modelu $wini domowej. Prawa do wynikow prac badawczych
w projekcie begda przystugiwaty podmiotom — autorom. Planowana data zakoniczenia projektu to 31 sierpnia
2019r.

4.2.3 Projekt Restore

Tytul: Wykorzystanie nowoczesnych technologii telemedycznych w innowacyjnym programie optymalnej
rehabilitacji kardiologicznej u chorych po rewaskularyzacji migsnia sercowego. Projekt realizowany jest przez
konsorcjum w sktadzie American Heart of Poland SA (lider), Akademia Wychowania Fizycznego w Katowicach,
Akademia Gorniczo-Hutnicza, Wydziat Elektrotechniki, Automatyki, Informatyki i Inzynierii Biomedycznej
w Krakowie, Silvermedia Sp. z 0.0. w Krakowie, Innovations for Heart and Vessels Sp. z 0.0. w Katowicach,
Fraunhofer-Gesellschaft zur Férderung der angewandten Forschung e.V. w Monachium oraz Universitatsklinikum
Carl Gustav Carus w Dreznie.

Celem projektu jest wprowadzenie i ocena systemu optymalnej telerchabilitacji kardiologicznej w polaczeniu
z optymalnym leczeniem choroby wienicowej. W pierwszym etapie zaprojektowany i utworzony zostanie system
telerehabilitacji. W drugim etapie zaprojektowane i zbudowane bgdzie centrum koordynacji oraz wykonane bedg
testy techniczne celem oceny jego integracji z systemem telerchabilitacji. W trzecim etapie projektu caty system
poddany bedzie ocenie klinicznej na grupie pacjentdow z choroba wiencowa poddanych kompletnej
rewaskularyzacji. Ostatnim zadaniem bedzie rozpoczecie procedur majacych na celu przygotowanie catego
systemu rehabilitacji do wdrozenia. Prawa do wynikéw prac badawczych w projekcie beda przystugiwaty
podmiotom-autorom. Planowane jest zakonczenie projektu do 31 grudnia 2019 r.

4.2.4 Projekt BSM Stent

Tytut: Opracowanie metody otrzymywania samorozprezalnych, biodegradowalnych, polimerowych stentow
naczyniowych uwalniajacych leki. Projekt realizowany jest przez konsorcjum w sktadzie: Centrum Materiatow
Polimerowych i Weglowych PAN (lider), American Heart of Poland SA, Innovations for Heart and Vessels
Sp.zo.0.

Celem projektu jest wytworzenie dzialajacego prototypu bioresorbowalnego, samorozpr¢zajacego si¢ pod
wplywem temperatury stentu wewnatrznaczyniowego, uwalniajacego lek zapobiegajacy restenozie innowacyjng
technika mikrowtrysku oraz sprawdzenie jego przydatno$ci i zachowania leczniczego w badaniach
przedklinicznych na modelu $wini domowej. Prawa do wynikow prac badawczych w projekcie beda przystugiwaty
podmiotom-autorom. Projekt zostal zakonczony 30 wrze$nia 2018 r. Przeprowadzone badania potwierdzity
mozliwo$¢ wprowadzenia i implantacji stentdow biodegradowalnych otrzymywanych metoda mikrowtrysku.
Whasciwoséci mechaniczne stentdéw wymagaja udoskonalenia i dalszej oceny w warunkach in-vivo. W 2018 roku
rozpoczgto dalsze prace zwigzane ze stentem samorozprezalnym realizowane w ramach kolejnego projektu
dofinansowanego ze srodkéw NCBiR — RANB.

4.2.5 Projekt Phoenix

Tytul: Mezenchymalne komorki zrgbu oraz wzbogacony nimi skafold jako alternatywna forma terapii chorych
z niewydolnoscig serca. Projekt realizowany przez konsorcjum w sktadzie: Slaskie Centrum Chordb Serca (lider),
Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii im. prof. Zbigniewa Religi, Kardio-Med Silesia Sp. z 0.0., Uniwersytet
Jagiellonski Wydzial Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii, American Heart of Poland SA, The School of
Pharmacy and Pharmaceutical Sciencesand Trinity Biomedical Sciences Institute, The University of Dublin
Trinity College.
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W ramach realizacji projektu PHOENIX planowano przeprowadzenie trzech unikalnych badan klinicznych, ktore
miaty przyczyni¢ si¢ do pozyskania wiedzy na temat potencjatu terapeutycznego i komercyjnego wykorzystania
komoérek MSC oraz rusztowania — skafoldu. Projekt dedykowany byt pacjentom z ci¢zka, objawowa,
niedokrwienng niewydolnos$cia serca, ktorzy wyczerpali zarowno mozliwosci wspotczesnej farmakoterapii, jak
i leczenia zabiegowego ("'no-option patients"). W 2019 roku podjeto decyzje o zakonczeniu realizacji grantu ze
wzgledu na brak mozliwosci osiggnigcia pozytywnego efektu.

4.2.6 Projekt OPUS 12

Tytut:  Innowacyjna doosierdziowa terapia kardiomiopatii niedokrwiennej za pomocg komorek macierzystych
i cytokin uwalnianych z biodegradowalnych mikrosfer.

Celem projektu jest opracowanie metody bezpiecznego i skutecznego transferu komoérek macierzystych do worka
osierdziowego w celu regeneracji uszkodzonego migénia sercowego. Walidacja tej metody na modelu duzych
zwierzat pozwoli nie tylko na wdrozenie leczenia doosierdziowego w kardiomiopatii niedokrwiennej, lecz takze
zapewni platforme¢ dostarczania lekow 1 substancji biologicznych do osierdzia pozwalajacych na leczenie innych
schorzen tj. bakteryjnego i autoimmunologicznego zapalenia osierdzia czy choroby nowotworowej. Realizacja
projektu przebiega zgodnie z planem, data zakonczenia projektu to 30 wrzes$nia 2020 roku.

4.2.7 Projekt OPUS 13

Tytut:  Wplyw lokalnego dostarczania allogenicznych chondrocytéw na odpowiedz biologiczng i gojenie si¢
struktur kostnych po sternotomii.

Celem projektu jest otrzymanie allogenicznej hodowli chondrocytow swinskich pozyskanych z chrzastki, ktora to
po umieszczeniu w kleju tkankowym zostanie wykorzystana w procesie gojenia rany po sternotomii posrodkowe;.
Projekt zostat uruchomiony w kwietniu 2018 roku, planowany okres realizacji projektu wynosi 3 lata.

4.2.8 Projekt w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj (RANB)

Tytul: Technologia otrzymywania stentow naczyniowych nowej generacji metodg mikrowtrysku. Projekt
realizowany jest przez konsorcjum AHP oraz Centrum Materialtow Weglowych i Polimerowych PAN (lider
konsorcjum).

Celem projektu jest opracowanie nowych stentdw bioresorbowalnych metoda mikrowtrysku oraz optymalizacja
procesu ich implantacji. W projekcie opracowany bedzie materiat bazujacy na biodegradowalnych i biozgodnych
polimerach: poliestrach alifatycznych i poliestrowgglanach oraz ich blendach, ktéry pozwoli na wyeliminowanie
najwickszych wad stentéw polilaktydowych, zbyt duza sztywnos$¢ oraz postepujaca wraz z degradacja stentu
krystalizacje polilaktydu.

4.3  Badania przedkliniczne prowadzone w roku 2018

Wszystkie wykonywane do$wiadczenia przeprowadzane sa wylacznie za zgoda Komisji Etycznej do Spraw
Dos$wiadczen na Zwierzetach. Dzigki nowoczesne] aparaturze oraz wysoko wykwalifikowanej kadrze
zapewniamy mozliwo$¢ prowadzenia badan zgodnie ze standardami stosowanymi w Unii Europejskiej i USA.
Pracownia dostosowana jest do przeprowadzania zabiegdw chirurgicznych wymagajacych znieczulenia ogdlnego
oraz krazenia pozaustrojowego.

4.4  Badania kliniczne prowadzone w roku 2018

Dziatalno$¢ Centrum Badawczo — Rozwojowego Spotki w zakresie badan klinicznych ma na celu wprowadzanie
do codziennej praktyki klinicznej najnowoczesniejszych technologii i metod leczenia. Badania te prowadzone sa
przy uzyciu nowoczesnej aparatury przez wykwalifikowany zespot obejmujacy kardiologow interwencyjnych,
kardiochirurgdéw, chirurgéw naczyniowych. Rozwigzania opracowane przez Centrum Badawczo — Rozwojowe
W istotny sposob wptynely na rozwoj kardiologii w tym kardiologii inwazyjnej w Polsce — nie tylko podniosty
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bezpieczenstwo i komfort pacjentow (redukcja ryzyka powiktan i ponownych rewaskularyzacji, skrdcenie czasu
powrotu do zdrowia), ale rowniez wptynely na poprawe dostgpnosci nowoczesnych technologii i znaczne
obnizenie ich ceny.

4.5

Publikacje w roku 2018

Wszystkie przedstawione prace zostaly opublikowane w krajowych badZz miedzynarodowych czasopismach
recenzowanych typu ,,peer-review’”:

1.

Buszman PE, Derbisz K, Kwasiborski P, Chrzaszcz P, Mularska M, Baron D, Sobieszek A, Mendyk A,
Skoczylas P, Cisowski M, Buszman PP, Milewski K. Impact of air pollution on hospital patients admitted
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5. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Poczawszy od drugiej potowy 2016 roku w otoczeniu regulacyjnym Spotki mial miejsce szereg zmian, ktére
przetozyly si¢ bezposrednio na jej funkcjonowanie i sytuacj¢ finansows. Dnia 29 kwietnia 2016 roku Agencja
Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji (dalej: ,,Agencja”) opublikowata projekt zmian taryf §wiadczen
medycznych sklasyfikowanych w grupach JGP E10-E27, E34-E36 oraz Q01 i Q42-Q45 zaktadajacy istotng ich
obnizke w stosunku do dotychczas obowiazujacego poziomu. Wskazane przez Agencj¢ obnizki taryf w petnym
wymiarze weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2017 roku, na podstawie Zarzadzenia Nr 129/2016/DSOZ Prezesa
Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia 30 grudnia 2016 roku zmieniajgcego zarzadzenie w sprawie okre$lenia
warunkéw zawierania i realizacji umow w rodzaju leczenie szpitalne. Negatywny wplyw zmiany wycen zostat
W nieznacznej cze$ci ograniczony przez Zarzadzenie Nr 57/2017/DSOZ Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia
z dnia 26 lipca 2017 r. zmieniajace zarzgdzenie w sprawie okre§lenia warunkow zawierania i realizacji umow
W rodzaju leczenie szpitalne wprowadzajace podwyzke ceny za punkt §wiadczenia (od 1 lipca 2017 r. zwickszenie
0 2% oraz 1 pazdziernika 2017 r. zwigkszenie wyceny o 4% w stosunku do wyceny obowigzujacej przed wejsciem
w zycie zarzadzenia). Laczny usredniony wplyw obnizki wycen wyniost ok. 20% w poroéwnaniu do stanu
faktycznego przed wprowadzeniem zmian. Dodatkowo ustawa z dnia 23 marca 2017 roku o zmianie ustawy
0 $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze §rodkow publicznych (Dz. U. Poz. 844) wprowadzita system
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej (,,sie¢ szpitali”, ,,PSZ”). Zgodnie z jej
zatozeniami, poczawszy od dnia 1 pazdziernika 2017 roku, na podstawie okreslonych kryteridw, zostata stworzona
sie¢ szpitali, ktore otrzymaty finansowanie ryczaltowe z NFZ na okres 4 lat. Dla Spotki oznaczato, to w pewnym
zakresie jej dzialalnosci (dla okreslonej liczby os$rodkéw), konieczno§¢ wzigcia udzialu w konkursach na
$wiadczenie ustug opieki zdrowotnej finansowanych przez NFZ. Wynik tych konkursow byt istotny z punktu
widzenia dalszego funkcjonowania Spotki gdyz mial bezposredni wplyw na wielko$¢ przychodow oraz
rentowno$¢ w nadchodzacych latach. W efekcie wprowadzonych zmian o$rodki kardiologiczne dziatajace na
terenie wojewodztwa §laskiego oraz osrodek chirurgii naczyniowej w Rzeszowie zostaly zakwalifikowane do
»sieci szpitali”, tym samym zapewniajac sobie finansowanie z NFZ na najblizsze 4 lata. Znaczaca wigkszos¢
pozostatych osrodkoéw spetnita wymagania konkursowe i otrzymata kontrakty z NFZ, roéwniez na okres 4 lat. W
odniesieniu do o$rodkow, ktore nie utrzymaly finansowania ze $rodkéw NFZ, Zarzad podjat decyzje o
zakonczeniu ich dziatalnosci.

Rok 2018 byt z kolei rokiem, w ktorym zadne istotne zmiany nie bylty wprowadzane przez regulatora. Byt to rok
dostosowywania si¢ do nowego otoczenia i stabilizacji w nowych warunkach. Jednym z kluczowych elementéw
tej strategii byta zmiana warunkow umowy finansowania zawartej w dniu 16 kwietnia 2015 roku z konsorcjum
bankoéw Santander Bank Polska S.A., Bank Millennium S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A., Societe Generale
Oddziat we Frankfurcie i Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju oraz zmiana warunkéw emisji obligacji serii I.
Laczna kwota pozyskanego finansowania w ramach uméw kredytdw oraz programu emisji obligacji, ktorej
organizatorem byl Haitong Bank S.A. Oddzial w Polsce wyniosta 621 milionéow zlotych i miata charakter
wielocelowego finansowania strukturyzowanego zapewniajacego finansowanie dziatalnosci biezgcej jak i planow
inwestycyjnych Spotki. Podpisana umowa definiowata okreslone poziomy wskaznikow finansowych, ktore Grupa
AHP byta zobowigzana do utrzymywania oraz inne wymogi, w tym zobowigzania finansowe i niefinansowe.
Wskutek wprowadzenia obnizek wycen pojawito si¢ ryzyko, ze przyszte wskazniki finansowe, monitorowane
kwartalnie, moga nie osiggna¢ poziomu wymaganego przez postanowienia umowy kredytowej (poczawszy od 30
czerwca 2017 roku). Tymczasowym rozwigzaniem byto podpisanie z wierzycielami finansowymi w dniach 30
grudnia 2016 roku, 16 pazdziernika 2017 oraz 12 stycznia 2018 roku pism o odstapieniu i zmianie, dzigki ktorym
w 2017 roku nie wystapit przypadek naruszenia warunkow umownych. W miedzyczasie Zarzad Spotki wraz ze
wszystkimi stronami finansujacymi opracowywal rozwigzanie dlugoterminowe, w efekcie czego w dniu 29 marca
2018 roku jednostki wchodzace w sktad Grupy podpisaty z kredytodawcami aneks zmieniajagcy umowe
finansowania, na podstawie ktérego poziomy wskaznikow finansowych oraz harmonogram sptat zostaty
dostosowane do aktualnych prognoz sytuacji finansowej Grupy z uwzglednieniem zmian w jej otoczeniu
regulacyjnym.

W efekcie konsekwentnie realizowanego planu restrukturyzacji (polegajacego m.in. na zwigkszeniu efektywnosci
dziatalnosci, optymalizacji kosztowej przez zmniejszenie kosztow operacyjnych oraz kosztow ogdlnego zarzadu,
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zwickszeniu przychoddéw komercyjnych) Spotka osiagnela stabilizacje finansowa, ktéra spowodowata wzrost
rentownosci dziatalnosci przy utrzymaniu poziomu przychodéw na stabilnym poziomie. W rezultacie przychody
ze sprzedazy wyniosty 257 587 613,81 zt (260 263 775,61 zt w 2017 roku) a zysk netto 2 958 165,61 zt (minus
25 003 826,24 zt straty netto w 2017 roku). Przeptywy operacyjne wyniosty 26 624 414,30 zt (164 222 081,04 zt
w 2017 roku) a przeptywy netto minus 109 956 196,55 zt (83 640 734,86 zt w 2017 roku).

Oceniajac biezaca sytuacj¢ finansowa, nalezy takze podkresli¢, iz dzigki rozliczeniu znacznej czgsci §wiadczen
medycznych wykonanych ponad limit zawarty w umowach z NFZ w latach 2011-2016, Spotka w 2018 roku
wyplacita 97,1 mln PLN w ramach wcze$niejszej splaty kredytu konsorcjalnego oraz umorzenia czesci obligacji.
Dzigki dokonanej przedptacie Spotka w znaczacy sposob zmniejszyta catkowity poziom zadluzenia.

W ocenie Zarzadu Spoéiki zrealizowany program restrukturyzacyjny, zakwalifikowanie czesci osrodkow do ,.sieci
szpitali”, uzyskane poziomy kontraktéw z NFZ, zapewnily stabilny poziom rentowno$ci na kolejne lata, ktory
razem z przeprowadzonym dostosowaniem warunkéw finansowania zewngtrznego pozwala na stabilna, rentowna
kontynuacje dziatalnosci Spotki oraz obstuge zadtuzenia.

51 Nabycie akeji wlasnych

Spolka nie nabyta akcji whasnych zaréwno w roku obrotowym 2018, ani tez w okresie do dnia sporzadzenia i do
zatwierdzenia sprawozdania finansowego za ten rok nie przewiduje takiego nabycia.

5.2 Udzialy w innych spotkach oraz oddzialy i zaklady Spotki

Na koniec okresu sprawozdawczego Spotka posiadata bezposrednio lub posrednio nastepujace udziaty w innych
spotkach kapitatowych:

1. AHP Aktywasp. z 0.0., siedziba: Katowice, ul. Czajek 41, KRS: 0000463532 — 500 udziatow po 100,00
zt kazdy, o tacznej wartosci nominalnej w wysokosci 50.000,00 zt (100% kapitatu zaktadowego),
posiadanych przez Spotke;

2. Centrum Kardiologii sp. z 0.0., siedziba: Jozefow, ul. Nadwislanska 37, KRS: 0000213155 — 119.183
udziatéw po 50,00 zt kazdy, o tacznej wartosci 5.959.150,00 zt, (59,59 % kapitatu), posiadanych przez
Spotke, oraz 43.417 udzialow o tacznej wartosci 2.170.150,00 zt (21,71 % kapitatu zakladowego)
posiadanych przez NAFIS Spotke Akeyjng z siedzibg w Poznaniu;

3.  Centrum Zdrowego Serca ,,TELCOR” sp. z o.0., siedziba: Katowice, ul. Labedzia 10, KRS:
0000077322 - 100 udziatéw po 500,00 zt kazdy, o tacznej warto$ci nominalnej w wysokosci 50.000,00
zt (100% kapitatu zaktadowego), posiadanych przez Spotke;

4. 1-Kar sp. z0.0., siedziba: Poznan, ul. $w. Wawrzynca 1¢/38, KRS: 0000331058 - 700 udziatow po 50,00
zt kazdy, o tacznej warto$ci nominalnej w wysokosci 35.500,00 zt (70% kapitalu zakladowego),
posiadanych przez Spotke;

5. INTERCARD sp. z 0.0., siedziba: Krakow, ul. Miechowska 5b/4, KRS: 0000233396 — 850 udziatow
po 1.000,00 zt kazdy, o tacznej wartosci nominalnej w wysokosci 850.000,00 zt (42,5% kapitatu
zaktadowego), posiadanych przez Spotke;

6. Nafis S.A., siedziba: Poznan, ul. Murna 3A/2, KRS: 0000261283, - 3203 akcji po 1.000,00 zt kazda,
0 lacznej wartosci nominalnej w wysokosci 3.203.000,00 zt (81,05% kapitatu zaktadowego),
posiadanych przez Spolke;

7. Podlaskie Centrum Sercowo - Naczyniowe sp. z 0.0. (dawniej: ProCardia sp. z 0.0.), siedziba:
Augustow, ul. Marii Konopnickiej 11, KRS: 0000564451 — 11.178 udzialow po 1.000 zt kazdy,
0 tacznej wartosci nominalnej w wysokosci 11.178.000,00 zt (100% kapitatu zakladowego),
posiadanych przez Spolke;

8.  AHP Nieruchomosci sp. z o.0. (dawniej: ProCardia Nieruchomos$ci Sp. z 0.0.), siedziba: Augustow,
ul. Marii Konopnickiej 11, KRS: 0000442250 — 14.520 udziatéw po 1.000,00 zt kazdy, o tgcznej
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10.

warto$ci nominalnej w wysokosci 14.520.000,00 zt (100% kapitatu zakladowego), posiadanych przez
Podlaskie Centrum Sercowo - Naczyniowe sp. z 0.0.;

Przedsigbiorstwo Uzdrowiskowe ,,Ustron” S.A., siedziba: Ustron, ul. Sanatoryjna 1, KRS: 0000121219
— 2.993.592 akcji po 10,00 zt kazda akcja, o tacznej warto$ci nominalnej w wysokosei 29.935.920,00
zt (98,8% kapitatu), posiadanych przez Spotke;

Uzdrowiskowy Instytut Zdrowia ,,Ustron” sp. z o.0., siedziba: Ustron, ul. Sanatoryjna 1, KRS:
0000380159 — 50 udziatow po 100,00 zt kazdy, o tacznej warto$¢ nominalnej w wysokosci 5.000,00 zt
(100% kapitatu zaktadowego), posiadanych przez Przedsigbiorstwo Uzdrowiskowe ,,Ustron” S.A.

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ lecznicza, w ramach ktorej tworzy zaklady lecznicze podmiotu leczniczego wraz
z jednostkami organizacyjnymi, nie posiadajacymi statusu oddziatéw lub zakladéw w rozumieniu przepiséw
KSH. Prowadzone zaktady lecznicze podmiotu leczniczego sa rejestrowane w rejestrze podmiotow wykonujgcych
dziatalno$¢ leczniczg prowadzonych przez wlasciwego dla podmiotu wojewodg.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Spétka prowadzita nastepujace Zaktady Lecznicze:

1.

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca IV Oddziat Kardiologii Inwazyjnej, Elektrostymulacji i Angiologii
przy ul. Roosevelta 2, 47-200 Kedzierzyn - Kozle,

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca IV Oddziat Kardiologii Inwazyjnej, Elektrostymulacji i Angiologii
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna przy ul. Roosevelta 2, 47-200 Kedzierzyn - Kozle,

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca V Oddzial Kardiologii Inwazyjnej i Angiologii przy
ul. Zeromskiego 22, 39-300 Mielec,

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca V Oddziat Kardiologii Inwazyjnej i Angiologii Ambulatoryjna
Opieka Specjalistyczna przy ul. Zeromskiego 22, 39-300 Mielec,

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca Centrum Kardiologiczno-Angiologiczne im. dr Wadiusza Kiesza
przy ul. Radomska 70d, 27-200 Starachowice,

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca Centrum Kardiologiczno-Angiologiczne im. dr Wadiusza Kiesza
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna przy ul. Radomska 70d, 27-200 Starachowice,

Nyskie Centrum Sercowo-Naczyniowe Polsko-Amerykanskich Klinik Serca przy ul. M. Sktodowskiej
Curie 1, 48-300 Nysa,

Nyskie Centrum Sercowo-Naczyniowe Polsko-Amerykanskich Klinik Serca Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna przy ul. M. Sktodowskiej Curie 1, 48-300 Nysa,

Matopolskie Centrum Sercowo-Naczyniowe PAKS Chrzanow przy ul. Topolowa 16, 32-500 Chrzanow,

Matopolskie Centrum Sercowo-Naczyniowe PAKS Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna przy
ul. Topolowa 16, 32-500 Chrzanéw,

XII Oddziat Kardiologiczny PAKS w Betchatowie przy ul. Czapliniecka 123, 97-400 Belchatow,

XII Oddziat Kardiologiczny PAKS w Belchatowie Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna przy
ul. Czapliniecka 123, 97-400 Betchatow,

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca XV Oddzial Kardiologii Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
w Myszkowie przy ul. Aleja Wolnosci 29, 42-300 Myszkow,

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca Centrum Kardiologiczno-Angiologiczne Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna w Sztumie przy ul. Reja 12, 82-400 Sztum,

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca Wodzistawskie Centrum Sercowo Naczyniowe Ambulatoryjna
Opieka Specjalistyczna przy ul. 26 Marca 53A, 44-300 Wodzistaw Slaski,

Zgierskie Centrum Kardiologii Med-Pro Polsko-Amerykanskich Klinik Serca przy ul. Parz¢czewskiej
35, 95-100 Zgierz,
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17. Zgierskie Centrum Kardiologii Med-Pro Polsko-Amerykanskich Klinik Serca Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna przy ul. Parzeczewskiej 35, 95-100 Zgierz,

18. Sgzpital Polski im. §w. Elzbiety w Katowicach w sktad ktérego wchodza nastgpujace jednostki
organizacyjne:

a)

b)

c)

d)

€)

Szpital Polski im. $w. Elzbiety w Katowicach przy ul. Warszawskiej 52, 40-008 Katowice,

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca I Oddziat Kardiologii Inwazyjnej i Niewydolnosci Serca
przy ul. Sanatoryjnej 7, 43-450 Ustron,

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca IT Oddziat Kardiologiczny przy ul. Al. Armii Krajowej 101,
43-316 Bielsko-Biata,

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca III Oddzial Kardiologii Inwazyjnej, Angiologii
i Elektrokardiologii przy ul. Szpitalnej 13, 41-300 Dgbrowa Gornicza,

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca X Oddziat Kardiologii Inwazyjnej, Elektrofizjologii
i Elektrostymulacji przy ul. Edukacji 102, 43-100 Tychy,

19. Sgzpital Polski im. §w. Elzbiety w Katowicach Ambulatoryjna Opicka Specjalistyczna w sktad ktoérego
wchodza nastgpujace jednostki organizacyjne:

a)

b)

<)

d)

€)

Szpital Polski im. §w. Elzbiety w Katowicach Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna przy
ul. Warszawskiej 52, 40-008 Katowice,

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca I Oddziat Kardiologiczno-Angiologiczny Ambulatoryjna
Opieka Specjalistyczna przy ul. Sanatoryjnej 7, 43-450 Ustron,

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca II Oddziat Kardiologiczny Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna przy ul. Al. Armii Krajowej 101, 43-316 Bielsko-Biata,

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca III Oddziat Kardiologii Inwazyjnej, Angiologii
i Elektrokardiologii Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna przy ul. Szpitalnej 13, 41-300
Dabrowa Gornicza,

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca X Oddziat Kardiologii, Elektrofizjologii i Elektrostymulacji
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna przy ul. Edukacji 102, 43-100 Tychy,

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca Centrum Monitorowania Serca przy ul. Edukacji 102, 43-
100 Tychy,

20. Rzeszowskie Centrum Chirurgii Naczyniowej i Endowaskularnej PAKS IX przy ul. Ks. Jatowego 10,
35-010 Rzeszow,

21. Rzeszowskie Centrum Chirurgii Naczyniowej i Endowaskularnej PAKS IX Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna przy ul. Ks. Jalowego 8a, 35-010 Rzeszow

Ponadto Spotka prowadzi:

1.  Centrum Badawczo-Rozwojowe z czescig kliniczng w Bielsku—Bialej przy ul. Armii Krajowej 101 oraz
Pracownig Doswiadczalng w Kostkowicach przy ul. Osiedlowej 19a;

2. Biuro Obstugi Spotki w Katowicach, przy ul. Francuskiej 34 i ul. Czajek 41.
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5.3 WSKAZNIKI FINANSOWE | NIEFINANSOWE

2018 2017

1. Rentownos¢ faczna dziatalnosci przychody i zyski taczne 102,49% 90,75%
gospodarczej (%) koszty i straty taczne

2. Zyskowno$¢ brutto wynik ze sprzedazy 8,72% -0,26%
sprzedazy tacznej (%) przychody ze sprzedazy

3. Zyskownos¢ netto wynik netto 0,62% -4,20%
og6hu majatku (ROA) (%) majatek (aktywa)

4. Zyskowno$¢ netto kapitalow wynik netto 1,57% -13,53%
wilasnych (ROE) (%) kapitaly wtasne

54 INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklécen przeplywow Srodkow pienieznych oraz
utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka;

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, lgcznie
Z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowo$¢ zabezpieczen.

Spotka nie jest w znaczacy sposob narazona na ryzyko rynkowe wywotane zmianami kursow walut obcych,
w zwiazku ztym nie zabezpiecza pozycji walutowej za pomoca pochodnych instrumentdéw finansowych.
W obszarze zarzadzania ryzykiem stop procentowych, ze wzgledu na poziom wykorzystywanych dtuznych
instrumentdw finansowych w postaci umow kredytu bankowego, pozyczek oraz obligacji, stosowane sa
instrumenty zabezpieczajagce w postaci uméw zamiany stopy procentowej (IRS) lub opcji zamiany stopy
procentoweyj.

Umowy zabezpieczajace zawierane sg tylko dla instrumentow finansowych o okresie zapadalnosci dtuzszym niz
24 miesiace, w warto$¢ zabezpieczane]j pozycji nie przekracza 50%-70% wartosci zadtuzenia. Dla instrumentow
zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej Spotka stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen.

W przypadku zabezpieczen przeptywow pienieznych, ktore spetniaja warunki umozliwiajace stosowanie zasad
rachunkowos$ci zabezpieczen, czg$¢ zysku lub straty na instrumencie zabezpieczajagcym, ktorag uznano
za efektywne zabezpieczenie, jest ujmowana w kapitale z aktualizacji wyceny, natomiast cze$¢ niestanowigca
W petni efektywnego zabezpieczenia jest ujmowana bezposrednio w rachunku zyskow i strat.

Jezeli zabezpieczane uprawdopodobnione przyszie zobowigzanie lub zabezpieczana prognozowana transakcja
prowadza do ujecia sktadnika aktywow lub zobowigzania, wowczas w chwili ujecia tego sktadnika aktywow
lub zobowigzania, zyski lub straty, ktére uprzednio byly ujmowane w Kkapitale z aktualizacji wyceny,
sa uwzgledniane w cenie nabycia lub inaczej okreSlonej wartosci poczatkowej skladnika aktywow
lub zobowiazania. W przypadku wszystkich innych zabezpieczen przeptywow pienieznych, zyski lub straty
ujmowane poczatkowo w kapitale z aktualizacji wyceny sa odnoszone do rachunku zyskow i strat w tym samym
okresie, w ktorym zabezpieczane uprawdopodobnione przyszte zobowigzanie lub zabezpieczana prognozowana
transakcja wplywaja na rachunek zyskow istrat (np. w okresie, gdy dochodzi do prognozowanej transakcji
sprzedazy).

Spotka zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen, jezeli instrument zabezpieczajacy wygasa lub
zostaje sprzedany, jego wykorzystanie dobiega konca lub nastepuje jego realizacja, lub jezeli zabezpieczenie
przestaje spelnia¢ warunki umozliwiajgce stosowanie wobec niego zasad rachunkowos$ci zabezpieczen. W takim
przypadku, taczny zysk lub strata na instrumencie zabezpieczajacym, ktore byly poczatkowo ujete w kapitale
z aktualizacji wyceny, sa nadal wykazywane w tym kapitale az do momentu wystgpienia zabezpieczanej
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transakcji. Jezeli jednostka przestala spodziewaé si¢, ze zabezpieczana transakcja nastapi, wowczas ujety
w Kapitale z aktualizacji wyceny taczny zysk lub strata netto sa odnoszone na rachunek zyskow i strat biezacego
roku obrotowego.

6. ZATRUDNIENIE

Zatrudnienie w Spotce wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku:
1. Osoby zatrudnione na podstawie umowy o pracg: 521
2. Osoby swiadczace dla Spotki ustugi na podstawie stosunkow cywilnoprawnych: 933

3. Razem: 1.454

7. OCHRONA SRODOWSKA

Spotka prowadzi gospodarke odpadami, w szczegélnos$ci odpadami medycznymi zgodnie z obowigzujacymi
przepisami. Odpady medyczne utylizowane sg na podstawie uméw z podmiotami, ktére posiadaja odpowiednie
zaswiadczenia i koncesje. W zwigzku z nowymi zasadami odbioru odpadéw Spoétka ziozyla deklaracje
0 wysokosci oplaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi dla wszystkich prowadzonych przedsigbiorstw,
przy czym jako zasade przyjeto selektywng zbiorke odpadow.

Ponadto stuzby techniczne Spotki monitoruja i analizuja zuzycie energii elektrycznej i cieplnej w celu ograniczenia
ich zuzycia. W trakcie projektowania i realizacji projektow inwestycyjnych preferowane sg rozwigzania, ktore
ograniczaja konsumpcj¢ energii, a co za tym idzie emisj¢ gazow cieplarnianych. W okresie sprawozdawczym
w trakcie przegladow instalacji elektrycznych i modernizacji powierzchni wszystkie oprawy podlegajace
wymianie zastepowano oprawami typu LED. Spoétka kontynuuje program planowych serwisdéw i przegladow
instalacji rbwniez z uwagi na minimalizacj¢ konsumpcji energii cieplnej i elektrycznej.

Od 2016 roku w projektowanych inwestycjach wdrozono juz zatozenia wytycznych WT 2017 w celu obnizenia
zapotrzebowania nowych budynkéw na energie pierwotna zgodnie z przytoczonymi wytycznymi.

Dzigki takim dziataniom, pomimo istotnego zwickszenia powierzchni oddziatow Spoéiki, a co za tym idzie
znacznego zwigkszenia iloSci wykonywanych zabiegdw i hospitalizacji, poziom zuzycia energii elektrycznej
pozostaje od 2012 roku bez wigkszych zmian. Dla instalacji wentylacji mechanicznej stosowane sa rozwigzania
pozwalajgce na odzysk ciepta zpowietrza wywiewanego (wymienniki) o sprawnosci powyzej 50%.
W projektowanych inwestycjach preferowane sg rozwigzania minimalizujgce wycinke istniejgcego drzewostanu,
a w przypadku konieczno$ci wycinki stosowane sa nasadzenia kompensacyjne.

Ponadto Spotka realizuje program wymiany sprzetu diagnostycznego (angiografy, USG) i urzadzen technicznych
(centrale wentylacyjne, UPS’y, agregaty chtodnicze, komputery) na sprzet nowszej generacji zuzywajacy mniej
energii elektrycznej. W 2018 roku zwarta zostala umowa wymiany 7 angiografoéw w ciggu 12 miesiecy. W 2018
roku wykonano réwniez gruntowng modernizacje infrastruktury w Szpitalu Sw. Elzbiety obejmujaca urzadzenia
techniczne, w szczegodlnos$ci wymieniono rozdzielne gtdéwna, wymieniono wszystkie centrale wentylacyjne wraz
z wymiang agregatow chlodniczych. Utylizacja sprzetu diagnostycznego i urzagdzeh powierzana jest
wyspecjalizowanym w tym zakresie firmom.

Dokonano wyliczenia optat za 2018 roku i ztozono w tym zakresie stosowne sprawozdanie do Slaskiego Urzedu
Wojewodzkiego z tytutu korzystania ze srodowiska w 2018 roku. Ztozono zgodnie z wymaganiami sprawozdanie
roczne G-02b do GUS.

Na Spoétke nie nalozono w roku 2018 zadnych kar z tytutu zanieczyszczania srodowiska.

Ponadto Spotka wdrozyta systemu zarzadzania srodowiskowego wedtug PN-EN 1SO 14001:2004.
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8.

SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Wraz z niniejszym Sprawozdaniem z dziatalnosci, zgodnie z art. 49b ust. 9 Ustawy o rachunkowosci, Zarzad
sporzadzit odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych.

ZALACZNIKI

1.
2.
3.

Bilans w zatgczniku nr 1 do sprawozdania.

Rachunek zyskow i strat w zalaczniku nr 2 do sprawozdania.
Rachunek przeplywéw pienieznych w zataczniku nr 3 do sprawozdania.

ZARZAD SPOLKI

NA DZIEN ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA:

Bartosz Sadowski
Prezes Zarzadu
American Heart of Poland S.A.

Magdalena Demucha
Cztonek Zarzadu
American Heart of Poland S.A.

Jacek Rydzek
Czlonek Zarzadu
American Heart of Poland S.A.

dr n. med. Pawel Kazmierczak
Czlonek Zarzadu
American Heart of Poland S.A.
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