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I.  INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE
1. DANE TELEADRESOWE

Nazwa (firma): Telemedycyna Polska Spotka Akcyjna (dalej ,, Telemedycyna Polska”, ,Spotka”, ,,Emitent”)

Forma prawna: Spdtka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres: ul. Ligocka 103, 40-568 Katowice
Telefon: +48 32 376 14 55

Adres poczty elektronicznej: info@telemedycynapolska.pl

Strona internetowa: www.telemedycynapolska.pl

REGON: 240102536
NIP: 648-25-42-977
KRS: 0000352918

2. DATA UTWORZENIA SPOtKI

TELEMEDYCYNA POLSKA S.A. (Spétka) zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 11 marca 2005 roku.
W dniu 26 czerwca 2008 roku uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw zmieniono nazwe

Spotki z Slaskie Centrum Telemedycyny Sp. z 0.0. na Telemedycyna Polska Sp. z 0.0.

W dniu 9 marca 2010 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdéw podjeto uchwate o przeksztatceniu
formy prawnej Telemedycyny Polskiej ze spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spétke akcyjna.

Zmiana formy prawnej zostata zarejestrowana przez Sad w dniu 1 kwietnia 2010 roku.

3. KRAJOWY REJESTR SADOWY

Telemedycyna Polska Sp. z 0. 0. zostata wpisana dnia 14 lipca 2005 roku do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach pod
numerem KRS 0000237991. Po zmianie formy prawnej na spoétke akcyjng Telemedycyna Polska S.A.
zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS

0000352918 w dniu 1 kwietnia 2010 roku.

4. PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoétki sg ustugi telemedyczne — badania EKG wykonywane przez
telefon, zdalne opisywanie badan EKG przez Internet oraz ustugi teleopiekuricze ujete w PKD w dziale 86
— OPIEKA ZDROWOTNA: szpitalnictwo (grupa 86.1), praktyka lekarska (grupa 86.2) oraz pozostata

dziatalnos$¢ zwigzana z ochrong zdrowia ludzkiego (grupa 86.9).
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5. KAPITAt ZAKtADOWY

Kapitat zaktadowy Spotki Dominujgcej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosit 1.068.164,60
zt i dzielit sie na 5.000.000 akcji serii A, 800.000 akcji serii B, 881.646 akcji serii C, 2.000.000 akcji serii D

oraz 2.000.000 akcji serii E o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Kapitat zaktadowy Spotki Zaleznej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosit 355.625,00 zt.

6. STRUKTURA WtASCICIELSKA

Stan akcjonariatu Spotki Dominujacej wg stanu na dzien 31.05.2024 (dzien publikacji raportu rocznego)

przedstawia tabela nr 1.

Tabela 1. Struktura akcjonariatu Spétki Dominujgcej wg stanu na dziert 31.05.2024.

Akcjonariat Emitenta

% akcji

L. gtoséw

% gtosdw

Cztonkowie Porozumienia* 2917783 27,32% 2917783 27,32%
TLP Inwest Sp. z 0.0. 2617783 24,51% 2617783 24,51%
tukasz Bula 300 000 2,81% 300 000 2,81%

Swiat Zdrowia Operator Medyczny sp. z 0.0. 2281646 21,36% 2281 646 21,36%

Janusz Orzet 708 000 6,63% 708 000 6,63%

Krzysztof Szalwa 715 596 6,70% 715 596 6,70%

Piotr Pokrzywa 700 635 6,56% 700 635 6,56%

Pozostali 3357986 31,44% 3357986 31,44%

RAZEM 10 681 646 100,00% 10 681 646 100,00%

* taczna ilos¢ akcji Cztonkdw Porozumienia z dnia 27.12.2023 roku (raport biezacy 21/2023 z dnia 28.12.2023 roku).

Na dzien 31.12.2023 roku w sktad Grupy Kapitatowe]j Telemedycyna Polska wchodzg Telemedycyna Polska
S.A. z siedzibg w Katowicach oraz Medtech Innovations Sp. z o0.0. (dawniej Centrum Nadzoru

Kardiologicznego Kardiofon Sp. z 0.0. ).

100 % udziatow w gtosach i kapitale zaktadowym Spétki Medtech Innovations Sp. z 0.0. jest w posiadaniu

Telemedycyny Polskiej S.A.

7. ORGANY SPOLKI

Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Zarzad — sktad na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

e  tukasz Bula — Prezes Zarzadu
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Rada Nadzorcza Spotki — sktad na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania:

e  Bartosz Ostafinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Szymon Bula — Cztonek Rady Nadzorczej

e Krzysztof Szalwa — Cztonek Rady Nadzorczej

e Ireneusz Rymaszewski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Marcin Gajewski — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Marzena Krawiec — Cztonek Rady Nadzorczej

II.  INFORMACIJA O SYTUACII MAJATKOWO-FINANSOWE!

1. PODSUMOWANIE DZIAtALNOSCI OPERACYINEJ, ZDARZEN O ISTOTNYM WPLYWIE NA
DZIALALNOSC SPOLKI ORAZ AKTUALNEJ | PRZEWIDYWANEJ SYTUACII FINANSOWE)

REALIZACJA STRATEGII ROZWOJU

Spotka i jej strategia na tle otoczenia rynkowego

taczac kapitat ludzki, technologie i wieloletnie doswiadczenie Telemedycyna Polska, jako pionier rynku
telemedycznego w Polsce, od 2005 roku nieprzerwanie tworzy i dostarcza zdalne ustugi medyczne.
Kluczowym zasobem Spotki jest wiasne, catodobowe Centrum Telemedyczne (CT), w sktad ktérego
wchodzi rowniez Centrum Ratownictwa Telemedycznego (CRT). Centrum Telemedyczne to lekarze
posiadajacy wieloletnie doswiadczenie z zakresu nieinwazyjnej diagnostyki kardiologicznej, ratownicy
medyczni oraz wyspecjalizowani konsultanci, ktérzy oceniaja miesiecznie kilka tysiecy zapisow EKG,
event-holter i holter, udzielajg kilka tysiecy konsultacji telemedycznych i obstugg tysigce zgtoszen z opasek

SOS oraz innych urzadzen monitorujacych.

Dalszy rozwdj w oparciu o posiadany kapitat ludzki (medyczny i projektowy), know-how (procesy, finanse,
kanaty dystrybucji) oraz dostepne, wdrozone i wcigz rozwijane innowacyjne technologie telemedyczne
pozwalajg Spodtce na efektywne wykorzystywanie dzwigni operacyjnej i budowanie skali w znacznej mierze

na posiadanych juz zasobach.

Strategia Spotki zaktada rozwdj gtownie w oparciu o budowanie i $wiadczenie e-ustug medycznych

i opiekunczych w dwdch kluczowych dla Emitenta segmentach rynku:

(1) Zdalna diagnostyka i monitoring kardiologiczny w oparciu o innowacyjne rozwigzania

telemedyczne
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(2) Projekty spoteczno-zdrowotne z zakresu eZdrowia zorientowane na opieke senioralng

W centrum zainteresowan Emitenta znajduje sie senioralna cze$¢ spoteczeristwa z naciskiem na osoby ze
schorzeniami sercowo-naczyniowymi. Wirus SARS CoV 2 uwypuklit problem wydolnosci systemu opieki
zdrowotnej, ktory poprzez zarzadzanie skupione na opanowaniu pandemii zmarginalizowat potrzeby
dostepu do biezacej, stacjonarnej opieki lekarskiej wielu pacjentdw ze schorzeniami kardiologicznymi. Nie
inaczej jest w przypadku osob w wieku senioralnym czy oséb z niepetnosprawnosciami lub innymi

wykluczeniami, ktére dodatkowo wymagaja doraznych lub statych ustug opiekurczych.

Ograniczona dostepnos¢ ustug medycznych i opiekunczych dla oséb wymagajacych statej opieki wymusza
przyspieszong transformacje rynku w kierunku coraz wiekszego znaczenia rozwigzan zdalnych, ktére
ograniczajg m.in. konieczno$¢ przemieszczania sie czy odbywania fizycznych wizyt u lekarza, co w

przypadku starzejacego sie spoteczeristwa nie pozostaje bez znaczenia.

W ocenie Zarzadu Emitenta Swiadomos¢ rynku na temat korzysci ptyngcych z rozwigzan telemedycznych
i teleopiekunczych w dobie kryzysu pandemicznego zwiekszyta sie, na czym Spétka w coraz wiekszym
stopniu korzysta, budujgc na podstawie silnych operacyjnych fundamentéw (zdobytego know-how)
kompleksowe rozwigzania, zaréwno dla pacjentow indywidualnych jak i partneréw biznesowych oraz

publicznych.

Emitent nie wystepuje wytgcznie w biernej roli beneficjenta powyzszych zmian i wspomnianej
transformacji (ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci oraz zgromadzone zaplecze techniczno-
medyczne i know-how), ale takze czynnie bierze udziat w dialogu formalno-prawnym bedgc cztonkiem
Fundacji Telemedycznej Grupy Roboczej skupiajacej najwieksze podmioty dziatajgce w obszarze ustug z
zakresu e-zdrowia, majgc realny wptyw na ksztatt i jakos¢ ustug telemedycznych w kontekscie regulacji
prawnych. Emitent ma swiadomo$¢, ze potrzebne sg dalsze dziatania legislacyjne, ktore doprowadzg do
petniejszego wykorzystania tego rodzaju ustug przez dopuszczenie przez ptatnika publicznego
finansowania $wiadczen telemedycznych co zdynamizuje jeszcze bardziej popularyzacje $wiadczonych
przez Emitenta rozwigzan, stad bierze aktywny udziat w dialogu na poziomie rzgdowym, w tym w ramach
powotanego przy Ministerstwie Zdrowia Okragtego Stotu Telemedycznego, wypracowujac w sekcji
kardiologicznej gotowe rekomendacje dla Ministerstwa Zdrowia w zakresie implementacji procedur

telemedycznych do obecnego systemu zdrowia i ich refundacji

Emitent podtrzymuje swoje stanowisko dotyczgce szans na istotne zwiekszenie wtasnej ekspozycji na
rynku w srednim i dtugim terminie poprzez wypracowang unikalng kombinacje kompetencji i zasobdéw
oraz budowanie trwatych partnerstw technologicznych umozliwiajacych Spodtce implementacje na
polskim rynku coraz to nowoczesniejszych, wydajniejszych i kosztowo efektywnych procedur
telemedycznych, budujac trwate przewagi konkurencyjne w swoim segmencie Powyzsze pozwala na
dostarczanie zrdznicowanych, a przede wszystkim innowacyjnych rozwigzan telemedycznych, takze

poprzez zwiekszajgcg sie $wiadomos¢ spoteczng dotyczacg znaczenia zdalnego dostepu do
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specjalistycznych ustug medycznych, czemu obecna sytuacja zdrowotna na $wiecie istotnie sprzyja.
Ryzyko pojawienia sie nowych mutacji wirusow oraz starzejgce sie spoteczenstwo powoduje wzrost
zapotrzebowania na ustugi telemedyczne, co tylko nada wyzszy priorytet dla koniecznych do wdrozenia
zmian w catym systemie zdrowia w kierunku ogdlnodostepnej cyfryzacji. Emitent zaktada réwniez, ze
obserwowane w ostatnim czasie przyspieszenie w rozwoju nowej technologii medycznej, wzrost
Swiadomosci i potrzeb zdalnych ustug medycznych wsrod pacjentow, zwiekszona otwartos¢ srodowiska
medycznego na innowacje medyczne, a przede wszystkim intensyfikacja dziatart na poziomie rzagdowym
wspierajgce transformacje ustug medycznych w Polsce i implementacje procedur telemedycznych,

przetozy sie na zwiekszenie skali zapotrzebowania na ustugi oferowane przez Emitenta.

Zdalna diagnostyka i monitoring kardiologiczny w oparciu o innowacyjne rozwigzania telemedyczne

W 2023 roku Spétka zrealizowata szereg inicjatyw rozwijajgcych jej dziatalnos¢ w obszarach telemedycyny
zarowno dla klientdw biznesowych (B2B), jak i indywidualnych (B2C), koncentrujgc sie na innowacyjnych

rozwigzaniach w diagnostyce i monitoringu kardiologicznym.

W obszarze B2B, Spdtka wzmocnita istniejace partnerstwa oraz nawigzata nowe atrakcyjne formy
wspotpracy, co przyczynito sie do znacznego poszerzenia jej oferty telemedycznej i diagnostycznej. W
pierwszym kwartale Spétka podpisata umowe z PZU Zdrowie S.A., co umozliwito wdrozenie pilotazowego
programu telemedycznego skupiajgcego sie na $wiadczeniach ambulatoryjnych i diagnostyce
kardiologicznej. Program ten byt strategiczny, gdyz wprowadzit na szeroki rynek nowoczesne pakiety
Teleopieki i Telediagnostyki, wykorzystujac przy tym certyfikowane urzadzenia EKG firmy AliveCor, Inc..
Wspdtprac z PZU Zdrowie S.A. Emitent poprzez jednego z najwiekszych operatoréw medycznych w Polsce,
uzyskat dostep do 130 placéwek wiasnych i 2200 partnerskich w 600 miastach w Polsce. PZU Zdrowie
oferuje opieke medyczng w formie pakietow dla pracownikéw firm, a takze w postaci indywidualnych
abonamentéw medycznych i pakietow profilaktycznych, w tym pakiet badan uktadu sercowo-
naczyniowego ,Zdrowe serce”, co daje Emitentowi nowe mozliwosci rozwoju wtasnych ustug

telemedycznych oraz dystrybucji urzadzen do telemonitoringu zdrowia.

W dalszej czesci roku, Spotka kontynuowata rozwdj w sektorze B2B, podpisujac kolejne umowy, m.in. z
Samodzielnym Publicznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej MSWIA w Rzeszowie. Partnerstwa te pozwolity
na przeprowadzenie projektéw pilotazowych modeli telemedycznych w kardiologii, finansowanych przez
program Mechanizmu Finansowego Norweskiego pn. ,Zdrowie”. Projekty te, realizowane we wspotpracy
z renomowanymi instytucjami medycznymi, pozwolity Spotce na wdrozenie w nich zaawansowanych
technologii telemedycznych i kardiologicznych, co pozytywnie wptywa na poziom innowacyjnosci na

rynku.
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Dodatkowo, Emitent aktywnie uczestniczyt w konkursach organizowanych przez Agencje Badan
Medycznych, zdobywajgc fundusze na realizacje zaawansowanych badan klinicznych i eksperymentéw
badawczych. Ta aktywnosc byta czescig strategii majacej na celu dalsze poszerzanie wiedzy i kompetencji
w zakresie telemedycyny oraz umacnianie pozycji lidera w dostarczaniu innowacyjnych rozwigzan
medycznych. Inicjatywy te byty uzupetniane przez ciggte dziatania informacyjne i promocyjne, szczegdlnie
w $rodowisku kardiologicznym, na licznych branzowych konferencjach. W efekcie, Spotka nie tylko
zwiekszyta rozpoznawalnos¢ swojej marki, ale takze zaangazowanie w rozwdj i implementacje

kompleksowych rozwigzan telemedycznych w sektorze zdrowia.

Wszystkie te dziatania przyczynity sie do solidnego wzrostu Spoétki w segmencie B2B, gdzie dzieki
strategicznym partnerstwom, nowoczesnym rozwigzaniom oraz ciggtej innowacji, Emitent umocnit swoja
pozycje na rynku jako dostawca zaawansowanych ustug telemedycznych i diagnostycznych. Gotowos¢
Spotki do realizacji wymagajacych, innowacyjnych projektéw telemedycznych zaowocowata wzrostem
zainteresowania podmiotow medycznych i naukowych zakresem Swiadczonych przez Spoétke ustug, co

owocowato zawarciem przez Emitenta kolejnych umow w tym zakresie w Il kwartale 2023 r.

Jedna z nich zwigzana jest z projektem realizowanym w ramach konkursu ogtoszonego przez Agencje
Badan Medycznych na badania head-to-head w zakresie niekomercyjnych badan klinicznych lub
eksperymentéw badawczych realizowanego przez Centrum Badawczo-Rozwojowe Spoétki American Heart

of Poland Spdtka Akcyjna.

Przedmiot zamdwienia zaktada $wiadczenie przez Spotke kompleksowych ustug telemedycznych w formie
24h telemonitoringu kardiologicznego pacjentow, ktérzy otrzymajg wystandaryzowany zestaw do
telemonitoringu, sktadajacy sie m.in. z tabletu z dostepem do Internetu, wyposazonego w aplikacje dla
pacjentéw umozliwiajgce wykonanie badania EKG personalnym urzgdzeniem EKG, transmisje sygnatow z
urzadzen wszczepialnych i ich zdalny monitoring, przeprowadzenie wideopotgczenia z Centrum

Telemonitoringu, zgtoszenia swoich objawdw czy przegladania historii swoich badan i konsultacji.

Kolejnym przyktadem, gdzie moga by¢ wykorzystane kompetencje prowadzonego przez Spétke Centrum
Telemedycznego jest projekt pt. "Rozwdj i integracja technologii oraz urzadzen w zakresie telemetrii
kardiologicznej i medycznych procedur badawczych w procesach wspomagania diagnostyki i monitoringu
schorzen sercowo-naczyniowych z wykorzystaniem metod sztucznej inteligencji". Przedmiot zamowienia
zaktada $wiadczenie kompleksowych ustug telemedycznych w formie 24h telemonitoringu
kardiologicznego pacjentdw, ktérzy otrzymajg do domu wystandaryzowany zestaw do telemonitoringu
kardiologicznego, a personel medyczny Spotki bedzie dokonywaé oceny EKG na walidowanym w ramach

badania klinicznego nowym oprogramowaniu do automatycznej analizy sygnatu EKG.

W ramach dalszego rozwoju dziatan B2B, w IV kwartale Spdétka poinformowata o zawarciu listéw
intencyjnych z Medidesk Sp. z 0.0. oraz Medicalgorithmics S.A. w celu wypracowania warunkow

potencjalnej wspotpracy strategiczne;.
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Wspotpraca z Medidesk daje mozliwos¢ zwiekszenia jakosci wiasnych ustug poprzez wdrozenie
technologii Medidesk (aplikacja do kompleksowe] obstugi oraz analizy zgtoszen pacjentéw). Wspétpraca
ta pozwala takze na zwiekszenie liczby placowek medycznych korzystajgcych z ustug Spotki poprzez
potgczenie kanatdow sprzedazy oraz wzrost sprzedazy do klienta indywidualnego poprzez wspding
strategie edukacyjng do lekarzy w zakresie nowoczesnych narzedzi diagnostycznych i monitorujgcych w

zaburzeniach rytmu serca.

Natomiast wspotpraca z Medicalgorithmics S.A. jest waznym krokiem w rozwoju, gdyz daje Spodtce

mozliwos$¢ zaoferowania swoim klientom skuteczniejszego telemonitoringu arytmii.

Celem listu intencyjnego jest okreslenie mozliwosci i zasad wspodtpracy w zakresie partnerstwa
dystrybucyjnego, obejmujgcego korzystanie z technologii Medicalgorithmics oraz dostarczanie opiséw
badan diagnostycznych oraz telemonitoringu arytmii serca w Polsce w oparciu o technologie

Medicalgorithmics.

Medicalgorithmics przeprowadzi testy integracyjne i jakosSciowe z wykorzystaniem danych EKG od
Emitenta, w technologii Medicalgorithmics, w zakresie diagnostyki Al arytmii serca. Telemedycyna Polska
przetestuje kompleksowe rozwigzanie diagnostyczne PocketECG oraz system Al Medicalgorithmics celem

ich komercjalizacji posréd swoich klientow na rynku polskim.

W 2023 roku w obszarze dziatalnosci B2C w 2023 r. Spétka kontynuowata realizowanie e-ustug zdalnego
monitoringu  kardiologicznego dla pacjentéw indywidualnych, zaréwno w obszarze ustug
diagnostycznych, jak i ustug teleopiekuniczych w modelu subskrypcyjnym, dla dotychczasowej grupy
swoich pacjentéw w oparciu o ustuge Kardiotele, jak i dla nowej grupy pacjentdéw w ramach rozwoju

portalu MojKardiolog.pl.

W tym segmencie Spotka prowadzita sprzedaz innowacyjnych wyrobéw medycznych wspartych sztuczng
inteligencjag w réznych kanatach sprzedazy. Dostarczane przez Spotke ustugi telemedyczne pozwala na
wykonanie badan EKG za pomocg niewielkiego, przenosnego aparatu EKG (AliveCor Mobile Kardia 6L),
bedacego wyrobem medycznym, zdolnego do teletransmisji zapiséw EKG do Centrum Telemedycznego
Spotki. Wynik mozna w kazdej chwili konsultowac telefonicznie z ratownikiem medycznym lub lekarzem
w catodobowym Centrum Telemedycznym. Jesli personel medyczny Centrum Telemedycznego stwierdzi,
ze zycie pacjenta jest zagrozone, wzywa zespét ratownictwa medycznego przekazujgc dyspozytorowi
informacje na temat przebiegu choroby i aktualnego stanu zdrowia. W ramach swoich kompetencji
personel medyczny Centrum Telemedycznego, w oparciu o przesytane przez pacjenta zapisy EKG moze
zoptymalizowaé proces terapeutyczny pacjenta we wspotpracy z jego lekarzem prowadzgcym,
modyfikowac lub oceniaé skutecznos¢ farmakoterapii pacjenta czy nawet monitorowaé bezpieczenstwo

pacjenta po zabiegach kardiologicznych. Pacjenci korzystajgcy z ustug telemedycznych Spétki podnoszg
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takze swojg wiedze na temat wiasnego stanu zdrowia oraz otrzymujg odpowiednie, specjalistyczne
zalecenia dotyczgce profilaktyki, ktore wspierajg ich proces leczenia oraz prowadzenia zdrowego trybu
zycia, a to wptywa wprost na ich poczucie bezpieczenstwa oraz zwieksza zaangazowanie w proces
terapeutyczny, co niesie ogromne korzysci kliniczne dla poprawy rokowania pacjenta Taka forma
catodobowego nadzoru kardiologicznego zyskuje szczegdlnie na atrakcyjnosci nie tylko ze wzgledu na
utrudniony dostep do specjalistow w ramach ustug stacjonarnych, czy niekorzystng strukture
demograficzng w kontekscie starzejgcego sie spoteczenstwa, ale takze ze wzgledu na poprawe
Swiadomosci spoteczenstwa w zakresie dostepnosci innowacyjnych urzadzen do domowego

monitorowania zdrowia oraz nowoczesnych procedur medycznych.

W ramach dziatarh zmierzajgcych do rozszerzenia sieci dystrybucji urzadzen medycznych, w IV kwartale
Spoétka podpisata umowe wspdtpracy z Super-Pharm Poland Sp. z 0.0., ktdra dotyczy sprzedazy ustug
diagnostyki i teleopieki kardiologicznej oraz dystrybucji urzadzen telemedycznych dla osdb dokonujgcych
zakupdw w wybranych aptekach, potgczonej ze Swiadczeniem ustug farmaceutycznych w tych aptekach.
W wyniku zawartej Umowy klienci aptek Super-Pharm Poland Sp. z 0.0. bedg mogli zakupi¢ innowacyjne
ustugi diagnostykii monitoringu kardiologicznego takie jak: diagnostyka choréb serca metodg holtera EKG
zarowno dla dzieci jak i dla dorostych, diagnostyka z wykorzystaniem personalnych urzadzen EKG - Kardia

produkgji AliveCor oraz zakupi¢ personalne urzadzenie EKG - Kardia produkgji AliveCor.

Podejmowana wspdtpraca jest innowacyjnym rozwigzaniem na polskim rynku, ktéra stwarza mozliwos¢

wprowadzenia produktow Spotki w nowe kanaty sprzedazy.

Dodatkowo, Spdtka na bazie umowy dystrybucji urzadzen personalnych EKG — Kardia z ich producentem
(AliveCor) rozszerza sieC strategicznych dystrybutordéw tego urzadzenia na rynku w Polsce. W tym celu
Spotka zawarta takg umowe z Meden-Inmed Sp. z 0.0., ktéry jest czotowym producentem i dystrybutorem
profesjonalnego sprzetu medycznego. Przedmiotem niniejszej Umowy jest udzielenie Dystrybutorowi
prawa do dystrybucji i odsprzedawania urzgdzen medycznych do diagnostyki EKG, wspartych

certyfikowanym algorytmem medycznym, ktérych producentem jest firma AliveCor.

O wszystkich istotnych zdarzeniach w ramach realizacji aktywnosci operacyjnych w obrebie wtasnych linii
biznesowych oraz zawartych umowach Emitent informowat na biezgco w komunikatach gietdowych, a

takze w ramach publikacji raportow okresowych — kwartalnych.

Projekty spoteczno-zdrowotne z zakresu eZdrowia

W 2023 roku Zarzad Spoétki niezmiennie opiera strategie rozwoju m.in. o Centrum Ratownictwa
Medycznego (CRM) wsparte lekarzami z Centrum Telemedycznego upatrujgc w tym perspektywiczny

kierunek rozwoju w warunkach m.in. starzejgcego sie spoteczenstwa czy nieefektywnego systemu opieki
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dtugoterminowej. Spdtka zamierza docelowo wykorzystaé zasoby osobowe CRM nie tylko do $wiadczenia

ustug z zakresu teleopieki senioralnej, ale takze do rozwijania innych linii biznesowych.

Emitent wyraznie zauwaza rosngca popularnos¢ ustug i rozwigzan teleopiekuriczych wsréd lokalnych
samorzgddw, zaréwno w obszarze polityki spotecznej, jak i polityki zdrowotnej. Z jednej strony wtadze
gmin widzg problemy z dostepem do stuzby zdrowia spotegowane pandemig i sg $wiadome rosngcego
problemu wykluczenia senioralnego. Z drugiej sg stymulowane do przeciwdziatania tym problemom
poprzez uruchamianie specjalnych funduszy celowych na poziomie rzgdowym. Realizowane przez Spoétke
projekty z zakresu teleopieki senioralnej stanowig istotne wsparcie dla mieszkancow wielu gmin i miast w
Polsce. Dzieki oferowanym rozwigzaniom opartym o Centrum Ratownictwa Telemedycznego oraz
wykorzystaniu kompetencji lekarzy Centrum Telemedycznego, Emitent zapewnia bezpieczenstwo
seniorom, osobom samotnym, niesamodzielnym i schorowanym. Jednoczenie Emitent nieustannie
dostosowuje posiadane zaplecze technologiczne, aby zapewni¢ Pacjentom integralng, petng i

innowacyjng opieke i bezpieczenstwo.

Spoétka kontynuowata dziatania zwigzane z realizacjg projektdow z zakresu teleopieki senioralnej
uruchomionych we wczesniejszych okresach, o ktérych Emitent informowat w komunikatach biezgcych.
Realizowane na mocy umow projekty sg konsekwencjg realizacji strategii Emitenta opartej na rozwoju

projektéw w segmencie senioralnym.

W drugiej potowie 2023 roku Spodtka realizowata umowe w ramach projektu , Teleopieka dla mieszkarcéw
Wroctawia” dla maksymalnej liczby uczestnikdéw przewidzianych w tym projekcie. W ramach tego
projektu do zadan Spotki nalezy stworzenie i dostosowaniu systemu do teleopieki senioralnej z wsparciem
psychologicznym, obejmujacym gotowos¢ do uruchomienia ustug teleopieki dla 500 mieszkaricow miasta

Wroctaw wspartej dedykowanymi z tego segmentu centralkami domowymi z zintegrowang opaskg SOS.

Spoétka kontynuowata takze realizacje umdw zawartych we wczesniejszych okresach sprawozdawczych
oraz podejmowata dziatania zmierzajgcego do pozyskania nowych umdéw w ramach realizacji rzgdowego
programu pn. , Korpus Wsparcia Senioréw” — na rok 2023”, majacego na celu poprawe bezpieczenstwa
oraz mozliwosci samodzielnego funkcjonowania w miejscu zamieszkania osdb starszych przez dostep do
tzw. ,opieki na odlegtos¢”. Program jest elementem polityki spotecznej panstwa w zakresie wsparcia
dziatan na rzecz senioréw niesamodzielnych ze wzgledu na wiek oraz stan zdrowia, adresowany do
wszystkich gmin w Polsce, miejskich, wiejskich oraz miejsko-wiejskich i jest finansowany ze $srodkéw
Funduszu Przeciwdziatania COVID-19. Spdtka jest podmiotem telemedycznym dostarczajgcym gming w
ramach tego programu 24h ustugi teleopieki SOS wraz z dostawg urzadzen do teleopieki — opasek
bezpieczenstwa. Zarzad Spotki nie przewiduje zwiekszenie przychoddw Spoétki w tym obszarze w kolejnych

okresach sprawozdawczych.

Spodtka nieprzerwanie widzi w tym obszarze duzy potencjat i bedzie zabiegata o realizacje kolejnych

projektéw w nowej perspektywie unijnej przewidzianej na lata 2021-27.
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W minionym roku Spodtka kontynuowata réwniez wspodtprace z partnerem technologicznym w zakresie
realizacji programow teleopiekunczych, w ramach ktérych Emitent za posrednictwem CRM zobowigzat
sie do gotowosci do wykonania ustalonych procedur w momencie otrzymania sygnatu z urzadzen SOS
(opasek), wystgpienia zdarzenia zagrazajacego zyciu lub zdrowiu lub zanotowaniu zdarzenia

odbiegajgcego od standardowego.

Pozostate zdarzenia w ciggu 2023 roku

Realizujac swoja strategie aktywnego udziatu Spétki w transformacji ustug medycznych w Polsce poprzez
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan Spotka w okresie sprawozdawczym miata okazje zaprezentowania
sie na XXVIlI Miedzynarodowym Kongresie Polskiego Towarzystwa Kardiologicznego, co w ocenie Zarzadu

Spotki wptynie pozytywnie na potencjat przysztych projektdw realizowanych przez Spétke.

Na kongresie wraz z firmg AliveCor, dla ktdérej jesteSmy w Polsce partnerem telemedycznym,
prezentowaliSmy mozliwosci personalnego urzadzenie EKG - KardiaMobile 6L. Jest to certyfikowane
medycznie urzadzenie EKG, wsparte algorytmami sztucznej inteligencji, ktére wykorzystujemy w

Telemedycyna Polska tworzgc innowacyjne rozwigzania telekardiologiczne.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki, ktére odbyto sie 29 czerwca 2023 roku podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta poprzez emisje akgji serii E, o kwote nie wyzszg
niz 200 tys. PLN poprzez emisje nie wiecej niz dwdch miliondw nowych akcji zwyktych na okaziciela. Akcje
bedg oferowane przez Emitenta w ramach oferty publicznej, skierowanej do mniej niz 150 oséb fizycznych
lub prawnych, zwolnionej z obowigzku publikowania prospektu emisyjnego, obejmowane wytgcznie
poprzez wktad pieniezny. Emitent kontynuowat proces w kwartale IV 2023 roku, skutecznie
przeprowadzajac subskrypcje serii E w ramach szczegdtowych warunkéw okreslonych przez Zarzad Spotki.
W oparciu o upowaznienie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2023 roku, Spotka
zaoferowata 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E, z wyfgczeniem prawa poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy, dazac do wprowadzenia tych akcji do obrotu na rynku NewConnect.
Proces oferty objecia akcji serii E odbyt sie miedzy 6 a 24 listopada 2023 roku, z ceng emisyjng ustalong

na 1 zt za akcje, przy czym wszystkie wktady pieniezne na pokrycie akcji zostaty wniesione w catosci.

Zakonczenie subskrypcji miato miejsce 1 grudnia 2023 roku, z wynikiem petnego objecia zaplanowanych
2.000.000 akcji. Dodatkowo, 20 grudnia 2023 roku, Sad Rejonowy Katowice Wschod dokonat rejestracji
zmian w Statucie Spotki, co byto konsekwencjg podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz emisji nowych
akcji. Zmiany te zwiekszyty kapitat zaktadowy do 1.068.164,60 zt, dzielgc go na 10.681.646 akcji o wartosci

nominalnej 0,10 zt kazda.
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Celem emisji jest odpowiednie przygotowanie Emitenta w zwigzku z perspektywami rozwoju jego
dziatalnosci operacyjnej, szczegdlnie pod katem rozwoju segmentu sprzedazy ustug telemedycznych w
modelu B2C oraz B2B2C, rozwoju ustug w obszarze promocji i profilaktyki zdrowia w zakresie dziatan
przesiewowych realizowanych zaréwno dla miast, jak i palcowek medycznych oraz realizacji przysztych

projektéw telemedycznych.

W pierwszym kwartale 2022 roku nad Europa Srodkowo Wschodnig rozlato sie widmo konfliktu
zbrojnego, ktérego do dnia publikacji niniejszego raportu gtéwng sceng stato sie terytorium Ukrainy.
Ryzyko destabilizacji geopolitycznej odcisneto sie nie tylko na rynkach finansowych bezposrednich
sgsiaddw - jak Polska, ale takze zatoczyto znacznie szerszy krag ze wzgledu na sankcje gospodarcze, jakie
w zwigzku z napascig na Ukraine zostaty natozone na Rosje. Powyzsze zmusito wiele podmiotéw do
zrewidowania portfela klientow i dostawcdéw oraz niejednokrotnie do poszukania alternatyw dla obecnie
funkcjonujgcych tancuchow dostaw, ktore zdaniem analitykow i tak jeszcze nie odzyskaty sprawnosci

funkcjonowania sprzed pandemii.

W kontekscie powyzszego sytuacja ekonomiczna Emitenta dziafajgcego wytacznie na rynku krajowym,
przy zatozeniu utrzymania dziatan wojennych poza granicami Polski, nie jest zagrozona. Spdétka nie
prowadzi dziatalnosci w krajach Europy Wschodniej i nie utrzymuje stosunkéw handlowych z podmiotami
z tych krajéw. W ocenie Emitenta na ten moment jedynym ryzykiem bedgcym konsekwencjg wojny na
Ukrainie, jest dla niego zagrozenie ptynnego dziatania globalnego tancucha dostaw (zagrozonego
sankcjami gospodarczymi i ewentualng odpowiedzig Rosji w postaci ograniczenia globalnych dostaw
weglowodorow), co moze przetozy¢ sie na opdznienia w realizacji zamdwien urzadzen medycznych

dostarczanych od partneréw handlowych z Azji.

PRZYCHODY | WYNIKI FINANSOWE

Spoétka wygenerowata w 2023 r. jednostkowo przychody netto ze sprzedazy na poziomie 6.386,9 tys. PLN,
co oznacza spadek 0 1,1% w ujeciu rocznym. Nalezy zwrdci¢ uwage na kwote 919,0 tys. PLN w pozostatych
przychodach operacyjnych, ktére w przypadku Spotki w 2023 r. obejmowaty przede wszystkim przychody
z tytutu otrzymanych dotacji (gtéwnie dot. realizowanego projektu spoteczno-zdrowotnego z zakresu
teleopieki senioralnej) oraz sprzedazy urzadzern medycznych - pozycje te stanowig nieodtgczng czesé
modelu biznesowego Emitenta. Suma jednostkowych przychoddw netto ze sprzedazy oraz pozostatych

przychoddw operacyjnych w 2023 roku wyniosta 7.305,9 tys. PLN, co oznacza spadek o 1,5% w ujeciu r/r.

Poziom osiggnietych przez Spotke przychoddéw w 2023 roku byt na podobnym poziomie co rok wczesniej,
co w gtownej mierze zwigzane byto z maty iloscig ogtaszanych nowych programoéw spotecznych

wspieranych Srodkami UE (stanowigcych integralng czes¢ modelu biznesowego Emitenta) oraz
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rozciggnieciem w czasie sciezki rozpatrywania wnioskow. Mimo to Spétka zwiekszyta skale dziatalnosci
w ramach Swiadczonych przez siebie ustug telemedycznych, zwiekszajgc w tym obszarze przychody
0 8,8% w ujeciu r/r. Dodatkowo Emitent skoncentrowat swojg uwage na dziatalnosci zwigzanej
ze sprzedazg i dystrybucjg urzadzen telemedycznych dokonujgc rewizji kontraktéw i zamoéwien, skupiajac
SW0jg uwage na poprawieniu poziomu generowanej marzy, czego skutkiem jest istotna poprawa
marzowosSci w obszarze sprzedazy towarow i materiatéw z 19,5% w 2022 roku do 36,5% w 2023 roku.
Dzieki wypracowanej stabilnej sytuacji operacyjnej po stronie przychoddw, Spoétka skupia sie na rozwoju
perspektywicznych obszaréw dziatalnosci oraz intensyfikacji dziatan sprzedazowych w ramach

ofertowania na potrzeby programow spotecznych i teleopiekuniczych finansowanych ze srodkéw UE.

W ciggu 2023 roku Emitent majgc Swiadomos¢ obecnej po stronie kosztow presji inflacyjnej aktywnie
poszukiwat mozliwosci optymalizacji wydatkéw i podwyzszenia efektywnosci kosztowej, szczegdlinie
w obszarze zuzycia materiatow i energii (bazujgc w gtownej mierze na zakupionych urzgdzeniach
medycznych na potrzeby realizowanych ustug, ograniczaniu kosztéw energii) oraz ustug obcych
i wynagrodzen personelu specjalistycznego. W tym ostatnim obszarze Emitent zredukowat koszt

wynagrodzen i $wiadczen spotecznych o 7,1% w ujeciu r/r.

Powyzsze tacznie, istotnie wptyneto na ksztatt wynikéw finansowych Spotki. Na poziomie jednostkowego
wyniku EBITDA! Telemedycyna Polska w 2023 r. wygenerowata strate w kwocie 6,3 tys. PLN wobec straty

na poziomie 951,6 tys. PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego.

W 2023 roku Spotka zrealizowata wiele projektéw rozwojowych oraz inwestujgc w technologie i wtasne
know-how nawigzata wspotprace przy realizacji nowych projektéw partnerskich B2B, poszerzajgc tym
samym swojg oferte, takze w zakresie formatdw dystrybucji. Zarzad Spétki jest przekonany, ze dalsze
rozwijanie dziatalnosci w oparciu o istniejgce zasoby, optymalizacja i rozwdj kanatéw sprzedazy oraz
inwestycje w perspektywiczne linie biznesowe skupione na wykorzystaniu nowoczesnych urzgdzen
telemedycznych wspieranych sztuczna inteligencja, przyczynia sie do dalszej poprawy wskaZznikéw

finansowych Spotki w nadchodzacych latach.

2. ZDARZENIA, KTORE MIAtY MIEJSCE PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO 2022
| PRZEWIDYWANY DALSZY ROZWOJ SPOtKI

Kontynuujac watek emisji akcji serii E, juz po zakonczeniu 2023 roku, 31 stycznia 2024 Krajowy Depozyt
Papierow Wartosciowych S.A. wydat oswiadczenie o rejestracji akcji zwyktych na okaziciela serii E Spoétki.
W élad za tym, Emitent rozpoczat proces wprowadzania akcji serii E do obrotu w alternatywnym systemie

obrotu na rynku NewConnect, zorganizowanym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A,,

L Wynik operacyjny plus amortyzacja, w tym 7,9 tys. PLN amortyzacji $rodkéw trwatych wspdétfinansowanych ze

srodkow UE, zaksiegowanych w ramach pozostatych kosztéw operacyjnych w ’22 oraz 31,6 tys. PLN w ‘21.
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czego elementem byto podpisanie 6 lutego 2024 roku umowy a Autoryzowanym Doradcy - Equity

Advisors sp. z 0.0. sp.k..

O wszystkich krokach zwigzanych z emisjg akcji serii E, Spétka informowata za posrednictwem raportow

biezgcych.

W ramach dziatar zmierzajgcych do rozszerzenia sieci dystrybucji, na bazie podpisanej umowy wspétpracy
z Super-Pharm Poland Sp. z 0.0. z 2023 roku, Spdtka w | kwartale 2024 przeprowadzata wdrozenia w

wybranych aptekach Partnera.

Wspotpraca z SuperPharm Poland Sp. z o.0. dotyczy sprzedazy ustug diagnostyki i teleopieki
kardiologicznej oraz dystrybucji urzadzen telemedycznych, potaczonej ze Swiadczeniem ustug
farmaceutycznych w tych aptekach. W wyniku zawartej Umowy klienci aptek Partnera beda mogli zakupic
innowacyjne ustugi diagnostyki i monitoringu kardiologicznego takie jak: diagnostyka chordb serca
metoda holtera EKG zarowno dla dzieci jak i dla dorostych, diagnostyka z wykorzystaniem personalnych
urzadzen EKG - Kardia produkcji AliveCor oraz zakupi¢ personalne urzgdzenie EKG - Kardia produkcji

AliveCor.

W | kwartale 2024 Spétka zadecydowata o rozpoczeciu prac informatycznych nad wprowadzenie do
Centrum Telemedycznego Spotki nowego pulpitu do obstugi zdarzen medycznych (ocena badan EKG) dla
Centrum Ratownictwa Medycznego (CRM). Dedykowany pulpit ma funkcjonalnos¢ prezentacji i obstugi
badan EKG z urzadzenia Kardia firmy AliveCor i wykorzystuje modut sztucznej inteligencji w opisie badania
EKG. Prace ten s3g konieczne by zwiekszy¢ mozliwosci ofertowania ustug w oparciu o urzagdzenie Kardia
dla podmiotéw medycznych takich jak np.: screening pacjentéw w celu identyfikacji migotania

przedsionkdéw.

Spodtka rozpoczeta takze projekt, ktorego celem jest uruchomienie nowej ustugi telemedycznej
wspierajacej diagnostyke kardiologiczng. Spdtka planuje wzbogaci¢ swojg oferte w zakresie kompleksowej
opieki nad pacjentem z chorobami kardiologicznymi o innowacyjne rozwigzania w zakresie identyfikacji
zaburzen snu — badania poligrafii snu (bezdechu sennego) wraz z rozwigzaniami technologicznymi i

procesowymi Swiadczenia tego badania w warunkach domowych.

W ramach aktywnosci Emitenta w obszarze zdalnej diagnostyki i monitoringu kardiologicznego w oparciu
o innowacyjne rozwigzania telemedyczne, Spdtka informuje iz w kwietniu 2024 roku doszto do podpisania

Promesy Wspdtpracy z Medicalgorithmics S.A. z siedzibg w Warszawie. Promesa Wspotpracy stanowi
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wykonanie zawartego przez Strony listu intencyjnego z dnia 06.11.2023 r. i zawiera zobowigzanie sie Stron
do zawarcia uméw wspotpracy w zakresie partnerstwa strategicznego, licencyjnej platformy internetowej

PocketECG, sprzedazy oraz dystrybucji wyrobéw medycznych.

W ramach Promesy, Strony uzgodnity warunki biznesowe korzystania z technologii Medicalgorithmics.
Ponadto Medicalgorithmics zobowigzat sie do podjecia prac majgcych na celu integracje urzadzen do
diagnostyki kardiologicznej, z ktorych korzysta Emitent, z platformg internetowg PocketECG

licencjonowang przez Medicalgorithmics.

W pierwszym kwartale nastapity istotne zmiany w Zarzadzie Spotki, w zwigzku ze ztozeniem przez Panig
Marzene Krawiec 1 marca 2024 roku rezygnacji z petnienia funkcji Wiceprezes Zarzadu Spotki
Telemedycyna Polska S.A.. Pani Marzena Krawiec podjefa decyzje o rezygnacji ze stanowiska w zwigzku z
planami kandydowania do Rady Nadzorczej Spodtki, czego celem byto dalsze czynne wspieranie rozwoju

Spotki z nowej pozycji.

W odpowiedzi na te zmiany, Zarzad Telemedycyna Polska S.A. zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
na dzien 28 marca 2024 roku, ktore odbyto sie w siedzibie Spétki w Katowicach, na ktérym miato miejsce
powotanie Pani Marzeny Krawiec do sktadu Rady Nadzorczej. Jej doswiadczenie i dotychczasowe
zaangazowanie w rozwoj Spotki, jako cztonek Zarzgdu, uznano za cenne atuty, ktére bedg kontynuowane

w nowej roli.

Przejscie Pani Marzeny Krawiec z Zarzgdu do Rady Nadzorczej jest krokiem majgcym na celu zwiekszenie
efektywnosci nadzoru i wprowadzenie doswiadczenia operacyjnego na poziomie strategicznym, co jest
kluczowe dla dalszego rozwoju Spotki. O wszystkich zdarzeniach Emitent informowat na biezgco w

komunikatach gietdowych.

3. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Emitent aktywnie obserwuje rozwigzania technologiczne i innowacje stosowane w branzy. Rozwdj
technologiczny w tym zakresie Zarzad Emitenta postrzega jako szanse na poprawe konkurencyjnosci,

optymalizacje rentownosci dziatalnosci i usprawnienie proceséw.
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4. WSKAZNIKI FINANSOWE

Tabela 3 — Wskazniki finansowe Spétki za 2023 i1 2022 rok

NAZWA WSKAZNIKA

FORMULA WSKAZNIKA

Rentowno$¢ na sprzedazy Zysk ze sprzedazy/przychody netto -18,0% -28,1%
ze sprzedazy
. Zysk operacyjny przed amortyzacjq
Rentownos$¢ EBITDA . -0,1% -14,6%
/ przychody netto ze sprzedazy
Rentownos¢ zysku Zysk operacyjny / przychody netto 45% 18 7%
operacyjnego ze sprzedazy o o
Rentownos¢ netto Zysk netto / przy chgdy netto ze -2,6% -20,6%
sprzedazy
Rentownos¢ kapitatéw Zysk netto / srednia wartos¢
o s -4,6% -72,7%
wtasnych (ROE) kapitatéw wtasnych
Rentownos¢ aktywow Zysk netto / srednia wartos¢
< [ [ 0,0% -39,0%
ogotem (ROA) aktywdw ogdétem
Ak i i
Wskaznik ptynnosci biezacej tywa obroto.w'e/zobow1qzan/a 2,9 2,1
biezgce
(Aktywa obrotowe - zapasy -
Wskaznik podwyzszonej krétkoterminowe rozliczenia
. . . . 2,6 1,9
ptynnosci miedzyokresowe) / zobowigzania
biezgce
Wskaznik ptynnosci Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / 20 09
gotowkowej zobowiqgzania biezgce ’ ’
, . . Z 360 hody nett
Wskaznik rotacji zapaséw apasy x /przyc' ody netto ze 7,9 6,4
sprzedazy
Wskaznik rotacji naleznosci Naleznosci krotkotermmowet x 360 47,2 44,9
/ przychody ze sprzedazy
Krdtkoterminowe zobowigzania
Wskaznik rotacji zobowigzan nieoprocentowane x 360 / 42,9 38,4
przychody ze sprzedazy
Wskazn||l< zadfuzenia Zobowigzania ogétem / aktywa 35,0% 46,4%
ogdlnego
Wsk'aznlk zadtuzenia Zobowigzania ogotem / kapitat 53,8% 86,5%
kapitatow wtasnych wtasny
Wskaznik zadtuzenia Zobowiqgzania dtugoterminowe / 8 6% 10.0%
dtugoterminowego kapitat wtasny o m
5. KOMENTARZ DO PROGNOZ FINANSOWYCH
Spotka nie publikowata prognoz wynikéw jednostkowych na 2023 rok.
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6. INFORMACIA O NABYCIU AKCJI WEASNYCH

Spotka nie nabywata w biezgcym roku akcji wtasnych.

7. INFORMACIA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Spoétka nie nabywata w biezgcym roku instrumentéw finansowych oraz nie posiada instrumentéw

finansowych.

8. POSIADANE ODDZIALY (ZAKtADY)

Spotka nie posiada oddziatow.

9. INFORMACIJE O STOSOWANYCH ZASADACH tADU KORPORACYJNEGO

W roku 2023 Spétka Dominujgca byta zobowigzana do stosowania zasad tadu korporacyjnego, o ktérych

mowa w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”.

Zarzad Emitenta oswiadcza, ze stosuje ww. zasady tadu korporacyjnego. Jedyne odstepstwa wskazano

ponizej:

1) Tresézasady: ,Spdtka powinna prowadzic przejrzystq i efektywnq polityke informacyjng, zarowno
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzZyciem nowoczesnych technologii,
zapewniajgcych szybkosc, bezpieczenstwo oraz szeroki dostep do informacji. Spotka korzystajgc
w jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewni¢ odpowiedniq komunikacje z
inwestorami i analitykami, umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie

internetowej.”

Odstepstwo: W najblizszym czasie Spétka nie przewiduje stosowania zasady prowadzenia
transmisji z walnego zgromadzenia oraz rejestracji przebiegu obrad w wyniku czego nie bedzie
publikowac tego rodzaju materiatdéw na stronie internetowej. Powodem powyzszego sg znaczgce

koszty zapewnienia infrastruktury technicznej niezbednej do zapewnienia transmisji.

2) Tresc zasady: , Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od zakoriczenia miesigca.”

Odstepstwo: Spoétka nie przewiduje publikacji raportow miesiecznych.
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Il CZYNNIKI RYZYKA
Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Telemedycyna Polska S.A. w swojej strategii rozwoju zaktada dalszy rozwdj w oparciu o posiadany
kapitat ludzki (medyczny i projektowy), know-how (procesy, finanse, kanaty dystrybucji) oraz
dostepne, wdrozone i wcigz rozwijane innowacyjne technologie telemedyczne. Zarzad Spotki wyraza
wiare, ze pozwoli jej to na efektywne wykorzystywanie dzwigni operacyjnej i budowanie skali
W znacznej mierze na posiadanych juz zasobach. Strategia Spoétki zaktada rozwéj gtownie w oparciu
o budowanie i swiadczenie e-ustug medycznych i opiekuriczych w dwdch kluczowych dla Emitenta
segmentach rynku: projektéw spoteczno-zdrowotnych z zakresu eZdrowia zorientowanych na
opieke senioralng i dtugoterminowg oraz zdalnej diagnostyki i monitoringu kardiologicznego

W oparciu o innowacyjne rozwigzania telemedyczne.

Realizacja zatozen strategii rozwoju Spotki uzalezniona jest od zdolnosci Spoétki do adaptaci
do zmiennych warunkéw branzy telemedycznej, w ramach ktérej Spétka prowadzi dziatalnosc.
Do najwazniejszych czynnikdw wptywajgcych na branze telemedyczng mozna zaliczy¢: sytuacje
w publicznej stuzbie zdrowia, dostep do lekarzy i ustug medycznych, rozwdj technologii medycznych
oraz konsumenckich, stan zdrowia Polakéw, zmiany struktury demograficznej kraju, dochody
spoteczenstwa, przepisy prawa, rzgdowe, unijne plany rozwoju ustug telemedycznych oraz trendy
i zachowania konsumentdéw i konkurencji zagranicg. Dziatania Spotki, ktére okazg sie nietrafne
w wyniku ztej oceny otoczenia bgdz nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkow tego
otoczenia, mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majgtkowg oraz
na wyniki Spotki. Istnieje zatem ryzyko nieosiggniecia czesci lub wszystkich zatozonych celow
strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski osiggane w przysztosci przez Spotke zalezg od jego
zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej strategii. W celu ograniczenia
niniejszego ryzyka Zarzad na biezgco analizuje czynniki mogace mieé potencjalnie niekorzystny

wptyw na dziatalnos$¢ i wyniki Spotki, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

Ryzyko zwigzane z niesptacalnoscig naleznosci przez odbiorcéw

Umowy zawierane przez Emitenta z klientami, posiadajg precyzyjne ustalenia dotyczgce terminow
pfatnosci. Istnieje jednak ryzyko, ze klient nie dotrzyma ustalonych termindéw. Wystgpienie
powyzszego ryzyka moze skutkowac ograniczeniem ptynnosci finansowej Emitenta, co moze miec
wptyw na jego sytuacje finansowa. Emitent minimalizuje wspomniane ryzyko, poprzez state
monitorowanie terminowosci sptywania naleznosci, budowanie wiezi z klientami oraz ciagte

dopracowywanie procedur windykacyjnych.
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Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcy aparatéw teleEKG

Spoétka prowadzi dziatalnos$¢ w branzy telemedycznej m.in. w zakresie ustug telekardiologicznych.
W celu Swiadczenia ustugi Kardiotele, Spétka wyposaza klientéw m.in. w aparaty EKG, opaski ,SOS”
i inne urzadzenia medyczne. Czes$¢ urzadzen, w tym przede wszystkim aparaty EKG, nabywane s3
od jednego producenta, ktéry jest liderem na rynku produkcji tego typu urzagdzen w kraju. W zwigzku
z powyzszym istnieje ryzyko uzaleznienia Spoétki od tego podmiotu. Pomimo faktu, iz Spdtka nabywa
od tego producenta wszystkie wykorzystywane przez siebie aparaty EKG, w kazdej chwili istnieje
mozliwos¢ zakupu tych urzgdzen od innego dostawcy krajowego, badz tez zagranicznego. Ponadto
w ocenie Zarzadu Spotka, jako lider rynkowy, jest jednym z kluczowych klientéw swojego dostawcy,

dlatego tez w istotny sposéb moze wptywac na polityke cenowg kontrahenta.

Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Rynek telemedycyny w Polsce i na $wiecie znajduje sie obecnie w fazie dynamicznego rozwoju.
Napedzany jest on przede wszystkim rozwojem technologicznym, trendami spotecznymi oraz
zmianami demograficznymi. Istnieje ryzyko, iz ze wzgledu na dynamicznie rozwijajacy sie rynek oraz
szybkie tempo zmian przede wszystkim technologicznych, Spétka nie bedzie w stanie dostosowac
sie do zmian rynkowych, co moze spowodowaé pogorszenie jej pozycji konkurencyjnej,
a w konsekwencji spadek tempa rozwoju i pogorszenie wynikdw finansowych. W celu
zminimalizowania tego ryzyka Zarzad Spoétki Sledzi na biezgco najnowsze trendy rynkowe
wspotpracujgc z  producentami sprzetu i oprogramowania telemedycznego, osrodkami
akademickimi oraz lekarzami, jak réwniez zwraca szczegdlng uwage na trendy i rozwigzania
istniejgce na rynkach zagranicznych. Ponadto, skuteczna implementacja przyjetej strategii rozwoju

W znaczacy sposéb wzmocni pozycje technologiczng Spotki w stosunku do wymagan rynkowych.

Ryzyko zwigzane z btedem medycznym

Telemedycyna Polska S.A. specjalizuje sie w swiadczeniu ustug telekardiologicznych wykonywanych
na odlegtos¢. W procesie Swiadczenia ustug istotng kwestig dla pacjentow jest ciggtos¢ swiadczenia
ustugi zapewniona przez nienaganng prace personelu lekarskiego. Pomimo faktu, iz Spétka Swiadczy
ustugi telekardiologiczne najwyzsze] jakosci na podstawie wypracowanych i Scisle przestrzeganych
procedur, jak w kazdej dziatalnosci medycznej, nie mozna wykluczy¢ wystgpienia btedu lekarskiego.
W celu zminimalizowania tego ryzyka Spdétka na biezgco monitoruje standardy $wiadczonych ustug,
a takze posiada ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej, w ramach swiadczonej przez Spétke
dziatalnosci gospodarczej, a dodatkowo kazdy lekarz zatrudniany przez Spétke jest indywidualnie

ubezpieczony od btedow lekarskich.
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Ryzyko awarii technicznych

Przedmiotem dziatalnosci spétki Telemedycyna Polska S.A. jest swiadczenie ustug telemedycznych.
Spotka w realizacji swoich ustug wykorzystuje urzadzenia telemedyczne, specjalistyczne
oprogramowanie, a takze korzysta z sieci internetowych i telekomunikacyjnych. W zwigzku z tym
dziatalnos¢ Spofki jest narazona na ryzyko awarii oprogramowania i urzadzen telemedycznych oraz
infrastruktury telekomunikacyjnej. W celu minimalizacji niniejszego ryzyka, Spoétka wdrozyta
odpowiednie procedury uruchamiane na wypadek awarii posiadanego systemu, réwniez procesy
i procedury monitoringu. Ponadto, Spdtka wspdtpracuje na biezgco z dostawcami ustug serwisowych
w zakresie sprzetu i oprogramowania, co daje jej mozliwosc szybkiej reakcji na ewentualng awarie

oraz biezgcg poprawe jakosci wdrozonych procesow i procedur.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Rynek telemedycyny, a w szczegdlnosci telekardiologii w Polsce znajduje sie w poczatkowej fazie
rozwoju. Pomimo tego, wyksztatcito sie na nim kilka rozpoznawalnych podmiotéw, wsrod ktorych
wiodgaca pozycje zajmuje Telemedycyna Polska S.A. Zamiarem Spotki jest utrzymanie pozycji lidera
polskiego rynku telekardiologicznego oraz dalsze umacnianie pozycji konkurencyjnej na szerszym
rynku telemedycznym. Istnieje ryzyko, iz atrakcyjnos¢ perspektyw rozwoju rynku telemedycznego
w Polsce wptynie na pojawienie sie wiekszej iloSci podmiotéw zamierzajgcych zaistnieé¢ na rynku
telemedycznym, co spowoduje wzrost konkurencji w branzy dziatalnosci Spotki. Zaostrzenie
konkurencji moze w przysztosci wymusi¢ konieczno$¢ obnizenia osigganych marz, co moze przetozyc
sie na spadek rentownosci dziatalnosci Spoétki. Spotka nie ma wptywu na poziom konkurencji
w sektorze, jednak liczy na to, ze w przypadku skutecznej implementacji przyjetej strategii rozwoju

Spotka istotni wzmocni swojg pozycje rynkowa.

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem wykwalifikowanego personelu medycznego

Jednym z gtdéwnych elementéw sktadajgcych sie na powodzenie dziatalnosci Spoétki jest mozliwosc
dalszego zatrudniania i utrzymania wykwalifikowanego personelu. Wiodaca role w zakresie realizacji
strategii oraz prowadzenia biezgcej dziatalnosci odgrywa personel medyczny. Konkurencja na rynku
pracy w sektorze medycznym moze narazi¢ Spotke na ryzyko zwigzane z odejsciem doswiadczonych
pracownikow. Spdtka moze nie by¢ w stanie zatrzymac takich pracownikéw i po ich odejsciu moze
nie by¢ w stanie zastgpic¢ ich osobami posiadajgcymi takie same doswiadczenia i umiejetnosci.
Ponadto, pozyskanie wysoko wykwalifikowanych specjalistéw moze wigza¢ sie z wydtuzonym
czasem, kosztami rekrutacji oraz wyzwaniami w realizacji zadan w okresie wdrazania do nowych
obowigzkdw, co moze negatywnie wptynac na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki dziatalnosci

Spotki. Potencjat kadrowy, jakim Spodtka aktualnie dysponuje, w znacznym stopniu ogranicza
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i pozwala kontrolowa¢ ryzyka zwigzane z zatrudnianiem pracownikéw i utrzymaniem wysoko

wykwalifikowanej kadry.

Ryzyko wzrostu presji na podwyzke wynagrodzen dla dyzurujacych lekarzy

Specyfika dziatalnosci Spotki wymaga zatrudniania zespotu wykwalifikowanych lekarzy w zakresie
kardiologii i chorob wewnetrznych. Przy realizacji przez Spodtke ustugi Kardiotele na dyzurach
w catodobowym Centrum Telemedycznym zatrudniani sg lekarze specjalisci z najlepszych o$rodkéw
kardiologicznych. W zwigzku z faktem, ze podaz lekarzy specjalistdw na rynku medycznym jest
ograniczona, moze to w przysztosci doprowadzi¢ do zwiekszenia presji na wzrost wynagrodzen dla
wyspecjalizowanego personelu medycznego, co moze wptyngé na wzrost kosztow dziatalnosci

Spotki.

Ryzyko stép procentowych

Ryzyko stép procentowych jest wynikiem zmiennosci rynkéw finansowych i przejawia sie
w zmianach ceny pienigdza. Ryzyko to w odniesieniu do przedsiebiorstwa oznacza, ze jest ono
narazone na zmiany wartosci zobowigzan wynikajacych z zaciggnietych m.in. kredytéw lub pozyczek
na skutek zmian stép procentowych. W skrajnym przypadku zmiany stép procentowych moga
prowadzi¢ do niewyptacalnosci przedsiebiorstwa. Na dzien sporzgdzenia niniejszego dokumentu
Spotka korzysta z finansowania bankowego i inwestycyjnego opartego o zmienng stope WIBOR,
ktére moze generowacd ryzyko stép procentowych. Istnieje ryzyko, iz znaczacy spadek/wzrost stop
procentowych przetozy sie na wzrost/spadek osigganych wynikéw finansowych Spétka. Zgodnie
z opinig Zarzadu Emitenta niniejsze ryzyko potencjalnie moze mie¢ niewielki wptyw na dziatalnos¢

Spofki.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysoky czestotliwosciag zmian. Na dziatalnos¢ Spotki
potencjalny negatywny wptyw mogg mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa
pracy i ubezpieczen spotecznych. Istotne dla dziatalnosci Spoétki sg takze przepisy zawarte w Ustawie
o Wyrobach Medycznych dotyczgce wprowadzania na rynek polski wyrobéw medycznych, a takze
zmiany regulacji w zakresie refundacji badan z funduszéw publicznych. Ponadto niejednokrotnie
pojawiajg sie watpliwosci w zakresie interpretacji dokonywanych zmian. Btedna interpretacja
przepiséw prawa moze skutkowac natozeniem na Spdtke kar lub sankcji administracyjnych badz

finansowych. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spdtka na biezgco przeprowadza badania
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na zgodno$¢ stosowanych aktualnie przepisow przez Spotke oraz spotke zalezng z biezgcymi

regulacjami prawnymi.

Ryzyko zdarzen losowych

Zdarzenia losowe mogg mie¢ wptyw na pogorszenie wydajnosci dziatalnosci operacyjnej Spétka. Do
takich zagrozen mogg przyktadowo naleze¢ wtamania do biura Spétki, ryzyko zalania, awarie
techniczne sprzetu, przerwy w dostawach energii elektrycznej. Spdtka stara sie odpowiednio
zabezpieczy¢ biuro, tak aby wyeliminowac¢ ryzyko zdarzen losowych mogacych wptyna¢ na

opodznienia w inwestycjach, zamowieniach i ogélnej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z konfliktem zbrojnym

W lutym 2022 roku nad Europa Srodkowo Wschodnia rozlato sie widmo konfliktu zbrojnego, ktérego
gtdwng sceng stato sie terytorium Ukrainy. Ryzyko destabilizacji geopolitycznej odcisneto sie nie
tylko na rynkach finansowych bezposrednich sgsiadéw - jak Polska, ale takze zatoczyto znacznie
szerszy krag ze wzgledu na sankcje gospodarcze, jakie w zwigzku z napascig na Ukraine zostaty
natozone na Rosje. Powyzsze zmusito wiele podmiotéw do zrewidowania portfela klientéw i
dostawcéw oraz niejednokrotnie do poszukania alternatyw dla obecnie funkcjonujacych faricuchéw
dostaw, ktére zdaniem analitykow i tak jeszcze nie odzyskaty sprawnosci funkcjonowania sprzed

pandemii.

W kontekscie powyzszego sytuacja ekonomiczna Emitenta dziatajgcego wytgcznie na rynku
krajowym, przy zatozeniu utrzymania dziatan wojennych poza granicami Polski, nie jest zagrozona.
Spoétka nie prowadzi dziatalnosci w krajach Europy Wschodniej i nie utrzymuje stosunkéw
handlowych z podmiotami z tych krajéw. W ocenie Emitenta na ten moment jedynym ryzykiem
bedgcym konsekwencjg wojny na Ukrainie, jest dla niego zagrozenie ptynnego dziatania globalnego
tancucha dostaw (zagrozonego sankcjami gospodarczymi i ewentualng odpowiedzig Rosji w postaci
ograniczenia globalnych dostaw weglowodoréw), co moze przetozy¢ sie na opdznienia w realizacji

zamowien urzadzen medycznych dostarczanych od partneréow handlowych z Azji.

Katowice, 31 maja 2024 roku
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