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1. Podstawowe informacje o Spétce

Firma:

Siedziba:

Adres:

Telefon:

Faks:

Adres poczty elektronicznej:
Strona internetowa:

NIP:

Regon:

KRS:

Sad rejestrowy:

Data rejestracji:
Zarzad:

Rada Nadzorcza:

Wyemitowane akcje:

Kapitat zaktadowy:

Akcje znajdujace sie w obrocie na
rynku NewConnect:

Fabryka Konstrukcji Drewnianych Spétka Akcyjna
Nowy Tomysl

Papro¢ 118 A, 64-300 Nowy Tomysl

+48 (61) 44 25 155

+48 (61) 44 25 156

biuro@fkdsa.pl
www.fkdsa.pl
788-196-50-71
301087258
0000418744

Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat
Gospodarczy KRS

11 maja 2012r.
Waldemar Zielinski — Prezes Zarzadu

Janusz Zielinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Witold Jakubowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Romualda Zielinska — Cztonek Rady Nadzorczej
Przemystaw Krzemieniecki — Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Rybicki — Cztonek Rady Nadzorczej

4.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A1
4.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A2
702.584 akcji zwyktych na okaziciela serii B
5.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C
7.611.570 akcji zwyktych na okaziciela serii D
4 992 234 akcji zwyktych na okaziciela serii E

2 630 638,80 PLN (w catosci optacony)

e 4.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A2
® 702.584 akcji zwyktych na okaziciela serii B
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2. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ Emitenta oraz Grupy Kapitatowej w roku obrotowym oraz po
jego zakonczeniu

Podstawowa przyczyng trudnej sytuacji finansowej w 2020 r. Spétki byty straty odnotowane na kontraktach
budowlanych w 2018 roku. Spoétka szacuje, ze taczne straty na realizowanych kontraktach wynosity okoto 4 000 000
zt. Odnotowane straty i brak kapitatu obrotowego spowodowaty, ze Grupa Kapitatowa odstgpita od realizacji
kolejnych 6 juz podpisanych kontraktdw o tgcznej wartosci 6 414 049,00 zt. W wyniku utraty ptynnosci Spotka zaczeta
mieé problemy z biezgcg obstugg zobowigzan, w tym przede wszystkim obligacji. Obecnie Spotka dgzy do zwiekszenia
skali dziatalnosci operacyjnej, zwiekszenia produkgcji i sprzedazy wyrobdw gotowych oraz restrukturyzacji zadtuzenia.

Wsréd istotnych zdarzan w 2020 r. nalezy wskaza¢:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Sad rejestrowy dokonat rejestracji akcji serii E. Na skutek rejestracji 4.992.234 serii E kapitat zaktadowy spdtki
zostat zwiekszony z 2.131.415,40 zt do 2.630.638,80 zt. Rejestracja akcji serii poprawita sytuacje kapitatowg
Emitenta,

FKD Employees Sp. z 0.0., w ktdrej posiada 100% udziatéw podpisata umowe na wykonanie magazynu soli wraz
z niezbedng infrastrukturg w ramach kontraktu Budowa Obwodu Utrzymania Drogi OUD TATARY jako etap
budowy drogi ekspresowej S-7 Olsztynek S51 — Ptorisk 10 na odcinku Nidzica — Napierki. Wartos¢ kontraktu to
2.091.000 ztotych brutto, zostata potem aneksem obnizona do 1.68.415 zi,

Spoétka zalezna FKD Employees sp. z 0.0., w ktdrej Emitent posiada 100% udziatéw podpisata umowe pozyczki
do 1 200 000 zt. Pozyczka jest zabezpieczona hipotecznie na nieruchomosci nie bedgcej wtasnoscig zadnego z
podmiotéw grupy kapitatowej Emitenta. Drugim zabezpieczeniem pozyczki jest cesja z kontraktu na budowe
magazynu soli wraz z wyposazeniem inwestycji przy drodze S7 Olsztynek S51-Ptorisk S10 odc. Strzegowo-
Pienki,

Spotki zalezna FKD Employees sp. z 0.0. w dniu 4 czerwca 2020 r. podpisata umowe na wykonanie hali
przemystowo-magazynowej w Paproci. Wartos¢ umowy wynosi 5 915 070 zt brutto.

Emitent prowadzit szereg rozmoéw z wierzycielami w celu konwersji na kapitat oraz w celu wydtuzenia terminéw
sptat,

Emitent poszukiwat nowych nisz rynkowych i dzieki temu nawigzat wspétprace z sektorem meblarskim w celu
produkgji stelazy oraz rozwijano produkcje galanterii ogrodowej,

Istotny wptyw na dziatalnos¢ operacyjng Grupy Kapitatowej w 2020 r. miata pandemia COVID-19. Przede
wszystkim pandemia wplyneta negatywnie na wydtuzenie termindw realizacji kontraktow poprzez
przedtuzajace sie odbiory oraz wydtuzajgce sie terminy dostaw surowcow i materiatdw. Ponadto Emitent
obserwuje wzrost kosztéw stali, betonu, ptyt OSB itp. Pozytywny wptyw pandemii na Emitenta ujawnit sie
poprzez zwiekszenie popytu na galanterie ogrodowa.

Po zakonczeniu roku obrotowe wystgpity nastepujace zdarzenia:

1)

2)

3)

W ramach przeprowadzonej subskrypcji prywatnej zostato objetych 10 000 000 (dziesie¢ milionédw) akcji
zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej jednej akcji 0,10 PLN (dziesie¢ groszy). Emitent
skonwertowat facznie 2 000 000 zt zadtuzenia z tytutu obligacji i pozyczek na kapitat co po rejestracji w KRS
poprawi sytuacje kapitatowg Emitenta,

Emitent pozyskat finansowanie obrotowe do 2 000 000 zt i z czesci tych srodkéw zakupit surowiec
(drewno) oraz powiekszyt park maszynowy co pozwoli zwiekszy¢ wolumen produkcji,

Emitent kontynuowat zwiekszanie sprzedazy drewnianych wyrobéw gotowych.

Pozostate istotne wydarzenia w Grupie Kapitatowe;j:

W IV kwartale 2020 roku grupa wykonywata prace, ktérych przedmiotem jest opracowanie i uzyskanie projektu
wykonawczego wraz ze specyfikacjami technicznymi, oraz kompleksowej budowie magazynu soli wraz z
wyposazeniem inwestycji o nazwie: Budowa drogi S7 Olsztynek (S51) — Ptonsk (S10) odc. Strzegowo-Pienki.
Wartos¢ brutto umowy wynosi 2.029.500,00 zt. Przedmiot umowy powinien zosta¢ zrealizowany w terminie do
szesciu miesiecy od dnia podjecia prac. Spotka przewiduje zakonczenie projektu na kwiecien 2021 roku.

4
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b) Spdtka w uruchomita produkcje stelazy meblowych,

c) Spodtka zalezna od Emitenta zawarta 19 lutego 2021 r. powzigt informacje o zawarciu umowy pozyczki w formie
limitu obrotowego przez spétke zalezng FKD Employees sp. z 0.0. KRS: 0000677499, w ktdrej Emitent posiada
100% udziatu w kapitale zaktadowym. Celem udzielonej pozyczki jest zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych
poprzez: (i) sfinansowanie zakupu drewna, (ii) sfinansowanie zakupow $rodkéw trwatych takich jak suszarnia
drewna oraz wielopita, (iii) zakup innych niezbednych produkcyjnych srodkéw trwatych. Maksymalna kwota
finansowania moze wynosi¢ do 2 000 000 zt (stownie: dwa miliony zt), oprocentowanie wynosi 8% w skali roku,
a termin sptaty to 8 lutego 2026 r..

3. Przewidywany rozwéj Emitenta i Grupy Kapitatowej w 2021 r.

Emitent w 2021 r. bedzie dazyt do dalszej realizacji swojej strategii. Spoétka planuje kontynuacje budowy
realizowanych magazynéw soli oraz Spétka planuje pozyskanie kolejnych kontraktéw, ktdre beda finansowane z
pozyskanym koinwestorem. Ponadto Spétka planuje zwiekszanie przychoddw ze sprzedazy z innych produktéw niz
magazyny soli. Kluczowym zadaniem w rozwoju produkcji i sprzedazy bedzie rozwdj zaktadu produkcyjnego w
Mieszkowicach i Emitent bedzie podejmowat préby pozyskania dodatkowego finansowania na rzecz rozwoju tego
zaktadu. Emitent bedzie dazyt do zawierania porozumien z wierzycielami w celu zamiany dtugu na kapitat oraz
wydtuzenia termindw sptat zobowigzan.

4. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju Emitenta i Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitalowa w raportowanym okresie prowadzita dziatania badawczo-rozwojowych na projektem
POIR.01.01.01-00-1759/15-00 Innowacyjne rozwigzania konstrukcyjne i technologiczne klejonych warstwowo belek
drewnianych wzmacnianych wtdknami. Prace B+R wyzej wymienionego projektu nie zostaty zakoriczone.

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Emitenta i Grupy Kapitatowej

Sytuacja finansowa Emitenta jest bardzo trudna. Przyczyng bardzo niskiej ptynnosci jest wysokie saldo
przeterminowanych zobowigzan z obligacji oraz zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz na inwestycje w park
maszynowy oraz surowiec. Skonsolidowany kapitat wtasny na koniec 2020 r. wynosit - -25 398 352 zt. Tak znaczne
zmniejszenie sie kapitatdw witasnych Grupy Kapitatowej wynika z odpiséw aktualizujgcych wartos$ci naleznosci,
posiadanych udziatéw, oraz udzielonych pozyczek dokonanych na kontraktach, na ktérych zostaty odnotowane straty albo
prace budowlane nie zostaty odebrane przez generalnych wykonawcéw. Dokonano kompleksowego przegladu wszelkich
pozycji aktywow i zarzad zdecydowat sie na radykalne odpisy aktualizujace. Sg to koszty jednorazowe, ktére w takiej skali
nie wystgpig w przysztych latach. Poza tym znaczna czes$¢ utworzonych odpiséw bedzie mogta zosta¢ odwrdcona w
przysztosci. Emitent monitoruje stan naleznosci oraz podejmuje dziatania prawne w celu unikniecia przeterminowania
tych naleznosci. W przypadku odzyskania czesci nalezno$ci w drodze polubownej lub sagdowej przychody te beda
rozpoznane w kolejnych okresach.

Emitent zaktada, ze w kolejnych okresach sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej bedzie ulegata poprawie. Zarzad zaktada
podtrzymanie wspétpracy z inwestorem finansowym oraz dalszy rozwdj produkcji wyrobéw gotowych oraz zakonczenia
aktualnych inwestycji. Powinno to poprawic¢ sytuacje kapitatowg i finansowa Spétki.

6. Akcje wlasne bedace w posiadaniu Emitenta
Nie dotyczy, Emitent nie posiada akcji wtasnych.

7. Oddziaty i zaktady posiadane przez Emitenta oraz Grupe Kapitatowa

Emitent posiada dwa zaktady produkcyjne. Gtdwny zaktad produkcyjny w siedzibie Spotki w Paproci oraz przejety w
2019 r. od spotki zaleznej Drewex sp. z 0.0. zaktad produkcyjny w siedzibie w Mieszkowicach. Inne podmioty z
Grupy Kapitatowe] nie posiadajg oddziatow i zaktaddow.
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8. Instrumenty finansowe

Spotka w okresie objetym sprawozdaniem nie posiadata instrumentéw finansowych.
9. Ryzyka Emitenta oraz Grupy Kapitatowej

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Spétka w swojej strategii rozwoju zaktada przede wszystkim zwiekszenie skali prowadzonej dziatalnosci poprzez
zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy, wskutek poszerzenia asortymentu oferowanych produktéw i ustug oraz
kontynuowania ekspansji na rynki zagraniczne. Przyjeta przez Emitenta strategia rozwoju realizowana bedzie w kolejnych
latach, a jej celem jest zwiekszenie wartosci Spétki. Realizacja zatozen strategii rozwoju Emitenta uzalezniona jest od
zdolnosci Spétki do adaptacji do zmiennych warunkéw otoczenia, w ramach ktérego Spotka prowadzi dziatalnoscé.
Dziatania Spétki, ktére okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia badz nieumiejetnego dostosowania sie do
zmiennych warunkéw tego otoczenia, mogg miec istotny negatywny wpltyw na dziatalnosé, sytuacje finansowo-
majgtkowa oraz na wyniki finansowe Emitenta. Istnieje zatem ryzyko nieosiggniecia czesci lub wszystkich zatozonych
celéw strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski osiggane w przysztosci przez Emitenta zalezg od jego zdolnosci
do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej strategii.

Ryzyko zwigzane z dostawcami surowca

Po przejeciu Drewexu Grupa Kapitatowa ma pokrywa¢ w 100% swoje zapotrzebowanie na pdtprodukty i surowce do
produkcji drewna klejonego oraz budowy magazynodw soli. Przetarciem drewna kupowanego od Laséw Panstwowych dla
spotek z Grupy bedzie sie zajmowat wtasnie Drewex. Nie mozna jednak wykluczyé, ze dostawy oraz terminy moga by¢
niewystarczajace na potrzeby rozwijanej produkcji. Kolejnym ryzykiem jest ryzyko wzrostu ceny surowca.

Ryzyko zwigzane z ograniczonym popytem na produkty sprzedawane przez Spotke

Spdtka od momentu jej powstania w 2009 roku wprowadzita zmiany w swojej ofercie produktowej. Zmiany te wynikaty z
dopasowywania asortymentu do klientéw i poszukiwania nisz rynkowych. Nie mozna jednak wykluczyé, ze w kolejnych
okresach sprzedaz konstrukcji drewnianych w obecnej formie bedzie utrzymywata sie na tym samym lub nizszym niz
dotychczas poziomie, co mogtoby mie¢ negatywne implikacje na generowane przez Spoétke wyniki finansowe.

Jednakze w wyniku wzrastajgcych ptac brutto w Europie (w tym w szczegdlnosci w Polsce), klienci mogg zmienié swoje
preferencje na konstrukcje wykonane ze stali lub cegiet. Spétka ma réowniez Swiadomos$é konserwatywnego podejscia
potencjalnych klientéw wybierajgcych alternatywne sposoby konstruowania budowli oraz zachodzgcych zmian ptacowych
w stabiej rozwinietych krajach Europy, dlatego tez oferta produktowa Spdétki moze zosta¢ w kazdej chwili poszerzona o
nowe produkty.

Ryzyko zwigzane z niepetnym pokryciem finansowym realizacji

Celem poszerzenia i dywersyfikacji oferowanego portfolio produktowego, przyjeta przez Zarzad Spoétki strategia rozwoju,
zaktada wprowadzenie na rynek nowych produktéw w celu dalszego zwiekszenia i uatrakcyjnienia oferty kierowanej do
klientéw instytucjonalnych.

W celu zmniejszenia tego ryzyka, sprzedaz konstrukcji przez Spotke prowadzona jest etapami. W fazie poczatkowej Spdtka
najczesciej pobiera zaliczke o wartosci od 30% do 60% przychodu z realizacji inwestycji. Wysokos$é przedptaty poczatkowej
jest odwrotnie proporcjonalna do liczby etapdw, przed rozpoczeciem ktorych Spoétka kazdorazowo pobiera kolejne zaliczki
w taki sposdb, aby przed zakonczeniem inwestycji 90% jej wartosci byto optacone przez klienta. Po ukornczeniu ostatniego
etapu prac i odbiorze roboét, Spotka przyjmuje ptatnos¢ w wysokosci pozostatych 10%.

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych pozycji do oferty sprzedazowej
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Wprowadzanie do oferty nowych wyrobow, ktére spotkajg sie z przychylnym przyjeciem klientéw, stanowi jeden z
podstawowych czynnikéw wptywajacych na wzrost przychoddéw ze sprzedazy. Istnieje ryzyko, ze przygotowana przez
Spodtke oferta kierowana na obecne i przyszte rynki dziatalnosci, nie odniesie sukcesu, co moze miec niekorzystny wptyw
na wyniki finansowe i dziatalno$¢ Spétki. Dotychczasowe doswiadczenie Spétki we wprowadzaniu nowych produktéw do
oferty przektadato sie na duze zainteresowanie klientow wyrobami Spotki.

Ryzyko zwigzane z wejSciem na nowe rynki, w tym ekspansja zagraniczna

Spotka zamierza rozwija¢ swojg obecng dziatalnos¢ zaréwno poprzez zwiekszenie oferty produktowej, jak réwniez
zwiekszenie zasiegu geograficznego i rynkdw, na ktdrych dostepna bedzie jego oferta produktowa. Dziatania te wigzac sie
beda z koniecznoscig poniesienia naktadéw, w tym naktadéw marketingowych, kosztdw zwiekszonego zatrudnienia i
innych. W przypadku niepowodzenia osiggniecia zatozonych pozioméw zainteresowania klientéw nowymi produktami
(np. z powoddw niewtasciwego rozpoznania oczekiwan konsumentdéw), Spétka naraza sie na nieosiggniecie oczekiwanych
przychodéw oraz poniesienie kosztéw zwigzanych z ekspansjg, co bedzie miato przetozenie na przyszte wyniki finansowe
Spotki.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Dziatalnos¢ prowadzona przez Spoétke, historycznie cechowata sie znaczacg sezonowoscig osigganych przychodéw —
wiekszo$¢ sprzedazy w tej grupie produktowej realizowane jest w Il potowie roku. Nieréwnomierne roztozenie
przychodéw w ciggu roku ma przetozenie na okresowe wysokie zapotrzebowanie na kapitat obrotowy. Wysoka
sezonowosc¢ sprzedazy, obserwowana w Il potowie roku, jest zjawiskiem charakterystycznym dla branzy budowlanej.

Ryzyko zwigzane z wadami oferowanego przez Spotke sprzetu oraz gwarancjami

Na Spétce spoczywa obowigzek realizowania napraw gwarancyjnych w przypadku wystgpienia wad konstrukcyjnych. Nie
mozna wykluczy¢, ze w przypadku znaczgcego pogorszenia jakosSci obrabianego przez dostawcdéw surowca, Spoétka bedzie
zmuszona do realizowania duzej liczby napraw gwarancyjnych, co moze znaczgco obnizyé rentownos¢ sprzedazy oraz
negatywnie wptyngc¢ na wizerunek Spoétki wsrdd klientéw.

Spodtka doktada staran, aby zapewnic jak najwyzszg jakos¢ oferowanych wyrobdw poprzez wspotprace z renomowanymi
zagranicznymi dostawcami, udzielajgcych gwarancje na swoje produkty, co ma odzwierciedlenie w niewielkiej liczbie
zgtaszanych napraw. Wyroby sprzedawane przez Spoétke posiadajg w zaleznosci od konstrukcji od 2 do 5 lat gwarancji.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig

Podstawowa dziatalnos¢ Emitenta, podobnie jak wiekszosci przedsiebiorstw z sektora budowlano-montazowego,
odznacza sie wysoka podatnoscig na wahania przychodéw

ze sprzedazy, ktore wynikajg z sezonowosci inwestycji i realizacji prac budowlanych.

W dotychczasowe;j historii dziatalnosci blisko 70 proc. przychoddéw ze sprzedazy realizowane byto w Il potowie roku, z
czego w IV kwartale Spdtka generowata ok. 50 proc. rocznych przychoddéw. Prowadzone prace budowlano-montazowe
uzaleznione sg w duzej mierze od warunkéw atmosferycznych. W przypadku wystgpienia niekorzystnych warunkéw
pogodowych, gtéwnie w sezonie zimowym (miesigce zimowe wigzg sie ze zmniejszeniem aktywnosci budowlanej),
Emitent narazony jest na brak mozliwosci prowadzenia w tym okresie zewnetrznych prac budowlano-montazowych, co
skutkowaé moze nieterminowgq realizacjg przyjetego harmonogramu robdt budowlanych. Ponadto, do czynnika
sezonowosci zaliczy¢ nalezy koncentracje prac inwestycyjnych i modernizacyjnych prowadzonych przez wiekszos¢
klientéw w sezonach wiosenno-letnim oraz jesiennym. W ten sposdb prowadzona dziatalnos¢ gospodarcza przez
Emitenta, moze mieé¢ odzwierciedlenie w okresowym zapotrzebowaniu Spoétki na kapitat obrotowy, co réwniez moze
rodzi¢ potrzebe uzyskania krotkoterminowego finansowania kapitatem obcym.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent realizujgc zlecone projekty budowlano montazowe drobiazgowo
planuje realizacje poszczegdlnych prac z uwzglednieniem pér roku, potencjalnych niekorzystnych warunkéw
atmosferycznych oraz posiadanych zasobéw finansowych.
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Ryzyko zwigzane z awarig linii produkcyjnej

Spétka posiada zaplecze technologiczne, w postaci linii do automatycznej obrébki drewna Huddeger K2i (producent
niemiecki Hans Hundegger Maschinebbau GmbH), ktdra jest niezbedna w procesie produkcji konstrukcji drewnianych.
Awaria badz zniszczenie ktéregokolwiek urzadzenia tworzgcego linie produkcyjng wykorzystywang przez Emitenta
mogtoby skutkowa¢ czasowymi utrudnieniami w prowadzonej przez niego dziatalnosci oraz ewentualnymi roszczeniami,
w tym egzekwowaniem kar umownych, ze strony klientéw

z powodu niewywigzania sie z warunkow zawieranych umow. W przypadku niewypetnienia przez producenta linii
produkcyjnej warunkéw udzielonej gwarancji oraz w zwigzku z faktem, iz producentem w/w linii produkcyjne;j jest firma
niemiecka, istnieje ryzyko, opdznien w rozpoczeciu oraz usunieciu powstatych awarii czy uzyskania zadosc¢uczynienia przez
Emitenta. Dochodzenie ewentualnej rekompensaty od producenta w takiej sytuacji moze by¢ utrudnione oraz kosztowne,
ze wzgledu na konieczno$¢ wynajecia kancelarii prawnej posiadajacej prawo do wystepowania przed sgdem niemieckim
oraz przeprowadzenia postepowania przed sagdem w Niemczech. Powyzsza sytuacja mogtaby negatywnie wptyngé¢ na
okresowe wyniki finansowe Emitenta, a ewentualne awarie maszyn oraz koszty uzyskania ewentualnego odszkodowania
mogg istotnie wptyngé na poziom ponoszonych kosztéw operacyjnych (serwis maszyn, wymiana elementéw,
postepowanie przed sgdem).

W celu ograniczenia negatywnych skutkdw powyziszego ryzyka Spotka opracowata odpowiednie procedury
uwzgledniajgce przeglady techniczne oraz prowadzi monitoring poprawnego funkcjonowania urzadzen.

Ryzyko zwigzane z procesami produkgcji

Emitent w obszarze prowadzonej dziatalnosci wykorzystuje posiadany park maszynowy do produkcji konstrukcji
drewnianych bedacych przedmiotem pdzniejszych transakcji i $wiadczenia ustug. Produkcja konstrukcji drewnianych
realizowana jest poprzez wieloetapowy proces wytwarzania. Emitent dzieki posiadaniu nowoczesnych maszyn ciesielskich
marki Hundegger K2i-1250 moze ok. 5-krotnie szybciej i ok. 3-krotnie efektywniej dokonywac obrébki drewna w stosunku
do pracy recznej przy wykorzystaniu urzagdzen starszego typu. Dodatkowo posiadane przez Spétke urzadzenia pozwalaja
na zmniejszenie ilosci odpaddéw. Ponadto, Emitent dysponuje rowniez odpowiednim oprogramowaniem, ktére pozwala
na dodatkowg oszczednos$¢ czasu oraz kosztéw produkcji. Nie mozna jednak wykluczyé, ze obstuga urzadzen
wykorzystywanych w procesie produkcji bedzie obarczona ryzykiem zwigzanym z zaktdceniami procesu produkcyjnego
lub nieprawidtowym jego przebiegiem. Przedmiotowe zagrozenia s najczesciej skutkiem btedéw ludzkich i
proceduralnych, wadliwego dziatania urzadzen lub czynnikéw losowych.

Ryzyko zwigzane z niedotrzymaniem przez kontrahenta terminéw ptatnosci

Emitent w prowadzonej dziatalnosci budowlano-montazowej wspodtpracuje z réznymi podmiotami gospodarczymi, na
rzecz ktérych swiadczy oferowane ustugi. Obecnie gtéwnymi kontrahentami Emitenta sg duze spétki budowlane oraz
klienci instytucjonalni. Prowadzona przez Spoétke dziatalno$¢ gospodarcza jest obarczona ryzykiem zwigzanym z
opoznieniami w ptatnosciach i niewyptacalnoscig odbiorcéw. Wskazane przeszkody sg czeste w branzy budowlano-
montazowej, ktére dodatkowo nasilajg sie w fazie pogorszenia koniunktury gospodarcze;j. Istnieje ryzyko, ze w przypadku
wystgpienia problemoéw finansowych u kontrahentéw Emitenta, Spétka moze zosta¢ narazona na znaczne straty
wynikajace z nieuzyskania zaptaty za wykonane ustugi lub z uzyskania zaptaty czesciowej, bgdz ze znacznym opdznieniem.
Spdtka, w celu ograniczenia przedmiotowego ryzyka w zawieranych umowach z odbiorcami wymaga wniesienia zaliczki o
wartosci od 30% do 60% realizowanej inwestycji. Emitent przystepujac do kolejnych etapdw realizacji projektu
kazdorazowo pobiera kolejne zaliczki

w taki sposdb, aby przed zakonczeniem inwestycji 90% jej wartosci byto optacone przez odbiorce. Po ukonczeniu
ostatniego etapu prac i odbiorze prowadzonych prac, Emitent przyjmuje ptatnos¢ w wysokosci pozostatych 10%.
Stosowane zabezpieczenia nie gwarantujg w petni, iz w przysztosci nie wzrosnie liczba niewyptacalnych zleceniodawcow.
Tym samym, wskazane wyzej ryzyko moze spowodowaé wzrost kosztéw zwigzanych z koniecznoscia wykorzystania
obcych zrédet finansowania, co w sposéb bezposredni moze przetozy¢ sie na pogorszenie perspektyw rozwoju, a takze
wynikéw finansowych Spétki poprzez m.in. koniecznosé tworzenia odpisow aktualizacyjnych. Dodatkowo moze zaistnieé
ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci finansowej Spoétki i jej zdolnosciag do regulowania biezgcych zobowigzan.

Ryzyko ogtoszenia upadtosci przez Emitenta z powodu niewykupionych obligacji

Ryzyko ogtoszenia upadtosci przez Emitenta jest nierozerwalnie zwigzane ze ziszczeniem sie ryzyka utraty ptynnosci
finansowej przez Spotke. Wniosek o ogtoszenie upadtosci moze ztozyé¢ dtuznik lub kazdy jego wierzyciel, w stosunku do
dtuznika, ktory stat sie niewyptacalny w rozumieniu art. 11 Ustawy Prawo upadtosciowe i naprawcze, tj. nie wykonuje
swoich wymagalnych zobowigzan pienieznych lub gdy jego zobowigzania przekroczg wartos$é¢ jego majatku, nawet
woéwczas, gdy na biezgco te zobowigzania wykonuje. Zgodnie z przepisami sad w zaleznosci od ztozonego wniosku i oceny
sytuacji spoétki, ogtasza upadtosé z mozliwoscig zawarcia uktadu albo w razie, gdy brak jest do tego podstaw, ogtasza
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upadtosé obejmujacy likwidacje majatku dtuznika. Sytuacje prawng dtuznika oraz jego wierzycieli, a takze postepowanie
w sprawie ogtoszenia upadtosci regulujg przepisy ustawy Prawo upadtosciowe i naprawcze.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi

Emitent podobnie jak wszystkie podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg w branzy budowlano-montazowe;j
podejmuje wspodtprace z szerokim gronem kontrahentdw, z ktérymi podpisuje szereg umow obejmujacych wykonanie
okreslonych sSwiadczen. Umowy te naktadajg na Emitenta oraz jego kontrahentéw szereg obowigzkdw, ktorych
niewykonanie lub nienalezyte wykonanie moze rodzi¢ dla Spétki oraz kontrahentéw sankcje finansowe. Nie mozna
wykluczy¢ sytuacji, w ktérej Emitent lub kontrahenci poddadzg w watpliwos¢ jakos¢ realizowanych swiadczen, co w
konsekwencji moze doprowadzi¢ do sporu na drodze sadowej. Nie mozna rowniez zatozy¢, iz rozstrzygniecie przez sad
sporu moze okazac sie niekorzystne dla Emitenta. Zarzad Spdtki stara sie minimalizowaé przedmiotowe ryzyko wszczecia
postepowan sadowych, w drodze negocjacji oraz polubownego rozwigzywania sporéw biznesowych.

Ryzyko walutowe

Koszty dziatalno$ci Emitenta uzaleznione sg od cen nabytych surowcéw, ktére pdzniej wykorzystywane sg do produkgji i
sprzedazy towardw i ustug. Natomiast poziomy tych cen zalezne sg od sytuacji na rynkach miedzynarodowych oraz od
ksztattowania sie kurséw walut obcych. Ponadto, Emitent poprzez swiadczenie dostaw na rzecz kontrahentéw z krajéw
Europy Zachodniej moze by¢ rowniez uzalezniony od wskazanych wyzej czynnikéw. taczny udziat przychodow ze
sprzedazy na rzecz kontrahentow zagranicznych na dzien sporzadzenia niniejszego Raportu Rocznego nie jest istotny,
jednakze w przyjetej przez Spoétke strategii rozwoju Emitent zaktada zwiekszenie udziatu w przysztych latach. Prowadzona
dziatalnos¢ niesie za sobg ryzyko walutowe. Istnieje prawdopodobienstwo, ze niekorzystne zmiany kurséw walut
(EUR/PLN) mogg negatywnie wptyna¢ na sytuacje ekonomiczng Emitenta, a tym samym na koricowy wynik finansowy.
W celu ograniczenia wyzej wskazanego ryzyka, Spotka dywersyfikuje zrédta dostaw, monitoruje poziomy cen surowcéw
na zagranicznych rynkach, a takze zwieksza kosztorysy planowanych projektéw o prawdopodobne zmiany cen i kurséw.
Jednoczesnie, w opinii Zarzadu Spoétki zakup Spétki Drewex w duzej mierze uniezaleznia Emitenta od dostaw drewna z
zagranicy, poniewaz Spétka sama pozyskuje tarcice.

Spdtka w zdecydowanej mierze nabywa surowiec w Lasach Panstwowych, tym samym ograniczajgc potencjalne ryzyko
walutowe zwigzane z nabywaniem przez Emitenta surowca za granica.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Rozwdj Emitenta jest Scisle skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarczg Polski, na terenie ktérej Emitent oferuje swoje
produkty i ustugi, bedgcej jednoczesnie gtdwnym rejonem aktywnosci gospodarczej kontrahentéw Emitenta. W przysztych
latach przychody ze sprzedazy Spétki bedg uzaleznione rowniez od sytuacji gospodarczej w krajach, w ktérych Spdtka
planuje oferowac swoje produkty i Swiadczy¢ swoje ustugi. Kontrahentami produktéw i ustug Emitenta bedg klienci
indywidualni z krajow niemieckojezycznych oraz klienci instytucjonalni z krajow Europy Wschodniej (gtéwnie Ukraina i
Rosja). Do gtdwnych czynnikdw o charakterze ogdlnogospodarczym, wptywajgcych na dziatalno$¢ Emitenta, mozna
zaliczyé: poziom PKB Polski, krajow niemieckojezycznych oraz krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej (Ukraina, Rosja),
poziom sredniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw gospodarczych, stopien
zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moze mie¢
negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowgq Spétki, poprzez obnizenie popytu na ustugi i towary Emitenta,
co w konsekwencji moze przetozy¢ sie na pogorszenie wynikow finansowych Spétki.

Prezes Zarzadu
Waldemar Zielinski
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