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I. List Zarzadu Spotki do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

Z ogromng przyjemnoscig prezentuje raport kwartalny Polska Grupa Militarna S.A., ktéry
szczegbtowo omawia wyniki finansowe oraz istotne wydarzenia zwigzane z biezaca
dziatalnoscig Spétki oraz jej Grupy Kapitatowej w I kwartale 2025 roku.

W I kwartale 2025 roku prowadziliSmy dalsze, konsekwentne dziatania majace na celu
zwiekszanie naszej obecnosci na rynku produktow podwdjnego zastosowania (cywilnego
i militarnego), zaréwno w Polsce, jak i za granicq. Dziatania te miaty, przede wszystkim,
na celu poszerzanie oferty produktowej Grupy Kapitatowej Spotki.

Bardzo waznym wydarzeniem w I kwartale byta inwestycja w Proguns Group S.A.,
pofaczona ze zbyciem do tej spotki udziatdw Proguns sp. z 0.0. Powyzsze transakcje majg
na celu szybszy rozwdj, w ramach Grupy Kapitatowej Spotki, dziatalnosci w zakresie
dystrybucji broni i amunicji oraz utrzymanie w ramach Grupy Kapitatowej dziatalnosci
polegajacej na magazynowaniu broni i amunicji z jednoczesnym umozliwieniem pozyskania
dodatkowego finansowania na realizacje planéw Grupy.

W I kwartale 2025 roku pozyskalismy réwniez 1.600.000 zt z tytutu emisji akcji serii FA.
Po zakonczeniu tego kwartatu, w maju 2025 roku, pozyskaliSmy z tego tytutu jeszcze
5.347.048 zt, co sprawia, ze dysponujemy S$rodkami na realizacje naszych plandw
rozwojowych.

I kwartat roku 2025 to takze kwartat w ktérym zrealizowaliSmy najwiekszg w naszej
dotychczasowej historii umowe na dostawe broni.

W efekcie naszych dziatan, nasze jednostkowe przychody ze sprzedazy wzrosty prawie
czterokrotnie w stosunku do analogicznego okresu roku 2024. Odnotowalismy takze
dodatni wynik finansowy.

Dla rozwoju Spétki kluczowe znaczenia ma jednak niewatpliwe zdarzenie, ktore miato
miejsce juz po zakonczeniu I kwartatu 2025 roku, to jest zawarcie listu intencyjnego,
a nastepnie ustalenie szczegétowych warunkéw przejecia Grupa Niewiadow S.A. (GNSA).
Przeprowadzenie uzgodnionej transakcji, polegajacej na przejeciu przez Spoétke akcji
reprezentujgcych 100 proc. kapitatu zaktadowego GNSA w zamian za nowo emitowane
akcje Spotki, wptynie znaczaco na ksztatt, zakres i rozmiar dziatalnosci Spotki.

Konsekwentna realizacja naszych planéw znajduje juz odzwierciedlenie w wynikach Spétki.
Jestem przekonany, ze przetozy sie to na wzrost wartosci akcji Spoétki i zadowolenie
naszych akcjonariuszy.

Zapraszam Panstwa do lektury raportu.

Z wyrazami szacunku,
Radomir Wozniak

Prezes Zarzadu



II. Podstawowe informacje o Spoétce

1. Dane jednostki

Polska Grupa Militarna Spétka Akcyjna

Nazwa (firma):

Polska Grupa Militarna S.A.

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Jana Styki 23, 03-928 Warszawa
Numer NIP: 521-356-18-48

RRGON: 142340390

Numer KRS: 0000353979

Sad rejestrowy:

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego

Powstanie spotki:

14 stycznia 2010 roku

Kapitat zaktadowy:

Kapitat  zaktadowy (podstawowy) WYnNOSi
1.674.484 zt i dzieli sie na 16.744.840 akcji, o
wartosci nominalnej 10 gr kazda

Adres poczty elektronicznej:

contact@pgmsa.pl

Strona internetowa:

https://pgmsa.pl/

NCAGE:

9BHKH

Koncesja MSWiA Nr:

B-115/2023

2. Zarzad

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w sktad Zarzadu Polskiej Grupy Militarnej S.A.
wchodzi:

Radomir Wozniak jako Prezes Zarzadu,

Grzegorz Niedzielski jako Wiceprezes Zarzadu,

Zygmunt Spychata jako Wiceprezes Zarzadu.

Przez caty okres I kwartatu 2025 r. funkcje Prezesa Zarzadu sprawowat Pan Radomir
Wozniak, odwotany przez Rade Nadzorczg 6 maja 2025 r. Obecny Zarzad zostat powotany
6 maja 2025 r. na okres wspdlnej, trzyletniej kadencji, ktéra rozpoczyna sie z dniem 7

maja 2025 roku.


mailto:contact@pgmsa.pl
https://pgmsa.pl/

3. Rada Nadzorcza

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodza:

1/ Andrzej Wypych,

2/ Grzegorz Konrad,

3/ Jarostaw Grzechulski,

4/ Wtodzimierz Stepkowski,

5/ Barttomiej Twarog.

W okresie sprawozdawczym nie byto zmian w skfadzie Rady Nadzorczej Emitenta.

4. Struktura akcjonariatu

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Zarzad Polskiej Grupy Militarnej S.A., na dzien

publikacji raportu, akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw

na Walnym Zgromadzeniu Spoétki sa:

Udziat Udziat
AKCIJONARIUSZ w kapitale w gtosach
(proc.) (proc.)
CPAR Limited 3 806 340 22,73 3 806 340 22,73
AFP Capital sp. z o.0.
Fund II Alternatywna 1 000 000 5,97 1 000 000 5,97
Spoétka Inwestycyjna
SKA
Regal Fundusz
Inwestycyjny 1 000 000 5,97 1 000 000 5,97
Zamkniety
Dariusz Cisak 926 000 5,53 936 000 5,53
Pozostali 10.012.500 59,79 10.012.500 59,79
SUMA 16.744.840 100 16.744.840 100




III. Kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwszy

kwartat 2025 roku

AKTYWA

JEDNOSTKOWY BILANS

PASYWA

Kapitat
A. | Aktywa trwate 340 744,79 | 2912 524,35 | A. (fundusz) 8 143 324,72 | 7 728 816,80
wiasny
Wartosci )
I. | niematerialne i 2992,79 3 054,35 | L. Kapitat (fundusz) 1 465 450,00 | 1057 922,60
podstawowy
prawne
Nalezne wptaty
. na kapitat
1. Koszty zakgnczonych I podstawowy
prac rozwojowych (wielkosé¢
ujemna)
Udziaty (akcje)
2. Wartos¢ firmy III. | wiasne (wielko$¢
ujemna)
Inne wartosci .
3. | niematerialne i 2992,79 3054,35 [1v. | <@pitat (fundusz) 11 504 954,14 | 10 962 383,68
zapasowy
prawne
Zaliczki na wartosci Kapitat (fundusz)
4. niematerialne i V. z aktualizacji
prawne wyceny
Pozostate
Rzeczowe aktywa kapitaty
1I. trwate VL. (fundusze) 3 032 207,00 962 950,00
rezerwowe
1. | $rodki trwate viL | 2ysk (strata) z -7 941 733,15 | -5 138 865,99
lat ubiegtych
grunty (w tym prawo
a) |uzytkowania vii, | 2Ysk (strata) 82446,73 |  -115573,49
: netto
wieczystego gruntu)
Odpisy z zysku
budynki, lokale i netto w ciqgu
b) obiekty inzynierii IX. roku obrotowego
ladowej i wodnej (wielko$¢
ujemna)
urzadzenia techniczne Zobowiazania i
o) | ure B. |rezerwy na 224 174,89 | 1256 112,97
i maszyny . .
zobowigzania
d) | érodki transportu . | Rezerwyna 26 020,00
zobowigzania
Rezerwa z tytutu
e) |inne érodki trwate 1. |odroczonego 2 050,00
podatku
dochodowego
] Rezerwa na
Srodki trwate w $wiadczenia
2. . 2. .
budowie emerytalne i
podobne
3 Zaliczki na s$rodki _ diugoterminowa
) trwate w budowie 9
111, Naleznosa_ - krotkoterminowa
dtugoterminowe
Od jednostek Pozostate
L powigzanych 3. rezerwy 28 S
Od pozostatych _ .
2. jednostek dtugoterminowe
Inwestycje _ , .
IV. dhugoterminowe 100 000,00 2909 470,00 krotkoterminowe 23 970,00
1. Nieruchomosci II. Zobowigzania

dtugoterminowe




Wartosci

- . . Wobec jednostek
2. niematerialne i 1. owiazanych
prawne powiazany
. Wobec
3. gi;‘gv‘;geg:'a?]‘;‘gae 100 000,00 | 2909 470,00 | 2. | pozostatych
Y jednostek
w jednostkach kredyty i
a) powiazanych 100 000,00 2909 470,00 | a) pozyczki
z tytutu emisji
- | udziaty lub akcje b) g;“;gk’g;‘,
wartosciowych
inne papier inne
- papiery c) zobowigzania
wartosciowe finansowe
- udzielone pozyczki d) inne
_ inne dtugoterminowe Zobowigzania
aktywa finansowe 1L krotkoterminowe S e 486 112,97
b) w pozostatych 1. Wopec jednostek 24 600,00 76 875,00
jednostkach powigzanych
z tytutu dostaw i
- udziaty lub akcje a) ustug, o okresie 24 600,00
wymagalnosci:
_ inne papiery _ -
wartosciowe do 12 miesiecy
- udzielone pozyczki - mgggéi]ylz
_ inne dtugoterminowe b) inne 76 875,00
aktywa finansowe
Inne inwestycje Wobec
4, >LyCl 2. | pozostatych 173 554,89 409 237,97
dtugoterminowe :
jednostek
Diugoterminowe kredvty i
V. |rozliczenia 237 752,00 0,00 | a) oz Qlld 4,44
miedzyokresowe pozy
Aktywa z tytutu E'Eyit:iihemlsy
1. odroczonego podatku 237 752,00 0,00 | b) papie?'léw
dochodowego wartosciowych
. . inne
Inne rozliczenia . )
2. ] C) zobowigzania
miedzyokresowe finansowe
z tytutu dostaw i
B. | Aktywa obrotowe 8 026 754,82 | 6 072 405,42 | d) ustug, o okresie 106 884,40 288 136,68
wymagalnosci:
I. Zapasy 250 496,83 750 000,00 | - do 12 miesiecy 106 884,40 288 136,68
1. | Materiaty - Fnﬁgzéi{/ 12
. . zaliczki
2. | Potprodukty i e) |otrzymane na 32 560,98 81 300,82
produkty w toku dostawy
3. Produkty gotowe f) i/oebkos\ll\(’)l\?/zeama
z tytutu
podatkdw, cet,
4, Towary 71 878,94 g) ubezpieczen i 18 119,03 23 552,03
innych
$wiadczen
. z tytutu
5. Zaliczki na dostawy 178 617,89 750 000,00 | h) wynagrodzef 10 000,00 13 500,00
11, | Naleznosci 6 380 167,57 | 1471 436,57 | i) inne 5 990,48 2 744,00
krotkoterminowe
Naleznosci od Fundusze
1. jednostek 2 460,00 154 998,14 | 3. specialne
powigzanych ped
z tytutu dostaw i Rozliczenia
a) ustug, o okresie 2 460,00 29 998,14 | IV. miedzyokresowe 770 000,00
splaty: cdzy
- | do 12 miesiecy 2 460,00 29 998,14 | 1. h’fﬂr;”a wartosc
- | powyzej 12 miesiecy 2. i:lrészr%:ifésg\':e 770 000,00
b) inne 125 000,00 | - dtugoterminowe




Naleznosci od
pozostatych jednostek

6 377 707,57

1316 438,43

krotkoterminowe

770 000,00

a)

z tytutu dostaw i
ustug, o okresie
splaty:

1258 051,25

1 088 930,80

do 12 miesiecy

1258 051,25

1 088 930,80

powyzej 12 miesiecy

b)

z tytutu podatkow,
dotacji, cet,
ubezpieczen
spotecznych i
zdrowotnych oraz
innych $wiadczen

23 162,74

216 154,60

c)

inne

5096 493,58

11 353,03

d)

dochodzone na
drodze sadowej

I1IL.

Inwestycje
krotkoterminowe

1392 813,52

3 806 242,87

Krétkoterminowe
aktywa finansowe

1392 813,52

3 806 242,87

a)

w jednostkach
powigzanych

620 290,00

502 000,00

udziaty lub akcje

inne papiery
wartosciowe

620 290,00

502 000,00

udzielone pozyczki

inne kréotkoterminowe
aktywa finansowe

w pozostatych
jednostkach

udziaty lub akcje

inne papiery
wartosciowe

udzielone pozyczki

inne krétkoterminowe
aktywa finansowe

$rodki pieniezne i
inne aktywa pieniezne

772 523,52

3 304 242,87

$rodki pieniezne w
kasie i na rachunkach

772 523,52

3 304 242,87

inne $rodki pieniezne

inne aktywa pieniezne

Inne inwestycje
krotkoterminowe

Iv.

Krétkoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe

3 276,90

44 725,98

Aktywa razem

8 367 499,61

8 984 929,77

Pasywa razem

8 367 499,61

8 984 929,77




JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

1Q2025

1Q2024

1Q2025

narastajaco

1Q2024
narastajaco

A. :i’;‘{f":f‘t’;’n:‘:ett° ze sprzedazy i zréwnane z 929 155,00 | 254 056,91 | 929 155,00 254 056,91
- od jednostek powigzanych
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw
I Zmia_mg stanu progiuktéw (zwieksz - wart dodat,

zmniejsz — wart ujemna)
1L l_(oszt wy_tworzenia produktéw na witasne potrzeby

jednostki
Iv. Przychody netto ze sprzedazy towardow i materiatéw 929 155,00 254 056,91 929 155,00 254 056,91
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 1046 715,13 | 385 783,35| 1046 715,13 385 783,35
I. Amortyzacja 15,39 15,39 15,39 15,39
II. Zuzycie materiatow i energii 9 148,32 7 752,18 9 148,32 7 752,18
III. Ustugi obce 162 164,29 72 544,76 162 164,29 72 544,76
Iv. Podatki i optaty, w tym: 30,00 1 409,00 30,00 1 409,00
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 57 531,93 64 857,73 57 531,93 64 857,73
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2 280,60 2 330,18 2 280,60 2 330,18
VII. Pozostate koszty rodzajowe 4 035,69 1 305,00 4 035,69 1 305,00
VIII. Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatow 811 508,91 235 569,11 811 508,91 235 569,11
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -117 560,13 | -131 726,44 | -117 560,13 | -131 726,44
D. Pozostate przychody operacyjne 33 070,10 22 805,06 33 070,10 22 805,06
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
II. Dotacje
III. Inne przychody operacyjne 33 070,10 22 805,06 33 070,10 22 805,06
E. Pozostate koszty operacyjne 40 700,95 1 888,87 40 700,95 1 888,87
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
1I. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
III. Inne koszty operacyjne 40 700,95 1 888,87 40 700,95 1 888,87
F. %Zf_'l‘)(_s;)" ata) z dziatalnosci operacyjnej -125 190,98 | -110 810,25 | -125190,98| -110 810,25
G. Przychody finansowe 236 797,20 6 901,76 236 797,20 6 901,76
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
II. Odsetki, w tym: 329,09 6 901,76 329,09 6 901,76
- od jednostek powigzanych 205,21 205,21
III. Zysk ze zbycia inwestycji 236 468,11 236 468,11
Iv. Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne
H. Koszty finansowe 5 123,49 5123,49
I. Odsetki, w tym: 2 497,91 2 497,91




dla jednostek powigzanych

II.

Strata ze zbycia inwestycji

III.

Aktualizacja wartosci inwestycji

Iv.

Inne

2 625,58

2 625,58

Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej
(F+G-H)

106 482,73

-103 908,49

106 482,73

-103 908,49

Wynik zdarzeh nadzwyczajnych (3.1.-3.I1.)

Zyski nadzwyczajne

II.

Straty nadzwyczajne

=

Zysk (strata) brutto (I+/-3)

106 482,73

-103 908,49

106 482,73

-103 908,49

r

Podatek dochodowy

24 036,00

11 665,00

24 036,00

11 665,00

Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

Zysk (strata) netto (K-L-M)

82 446,73

-115 573,49

82 446,73

-115 573,49

JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW FINANSOWYCH

Przeplywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej

2025

01.01.-
31.03.2025

2024

01.01.-
31.03.2024

1Q2025

narastajaco

1Q2024

narastajaco

1. Zysk (strata) netto 82 446,73 -115 573,49 82 446,73 -115 573,49
II. | Korekty razem 514 651,80 -807 479,84 514 651,80 -807 479,84
1. Amortyzacja 15,39 15,39 15,39 15,39
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 2 220,15 -286,00 2 220,15 -286,00
4, Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -236 468,11 -236 468,11
5. Zmiana stanu rezerw -12 665,00 -12 665,00
6. Zmiana stanu zapasow 359 355,00 -750 000,00 359 355,00 -750 000,00
7. Zmiana stanu naleznosci 550 254,37 -835 972,40 550 254,37 -835 972,40
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z _ _

8. wyjatkiem pozyczek i kredytéw 22 572,26 282 520,43 22 572,26 282 520,43
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -487,74 726 242,74 -487,74 726 242,74
10. | Inne korekty -125 000,00 -230 000,00 -125 000,00 -230 000,00
1L | FrEPIYY Pleniezne netto z dziaiainosci operacyine] 597 098,53 | -923053,33|  597098,53 |  -923 053,33
B Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci

) inwestycyjnej
1. Wptywy 957 080,83 957 080,83
1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz

) rzeczowych aktywdw trwatych
2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci

) niematerialne i prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym: 957 080,83 957 080,83
a) w jednostkach powigzanych 957 080,83 957 080,83
b) w pozostatych jednostkach

zbycie aktywow finansowych

10



dywidendy i udziaty w zyskach

sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych

odsetki

inne wptywy z aktywow finansowych

4. Inne wplywy inwestycyjne
II. | Wydatki 2 279 000,00 119 970,00 2 279 000,00 119 970,00
1 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
) rzeczowych aktywow trwatych
2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci
) niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: 2 279 000,00 119 970,00 2 279 000,00 119 970,00
a) w jednostkach powigzanych 119 970,00 119 970,00
b) w pozostatych jednostkach 2 279 000,00 2 279 000,00
- nabycie aktywow finansowych 2 279 000,00 2 279 000,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe
4, Inne wydatki inwestycyjne
1L E’IrerIr;iywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1321 919,17 119 970,00 1321 919,17 -119 970,00
c Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
) finansowej
1. Wpltywy 2 350 001,00 4 196 640,44 2 350 001,00 4 196 640,44
1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) 1 600 001,00 4 000 000,00 1 600 001,00 4 000 000,00
i innych instrumentow kapitatowych oraz doptat do
kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 750 000,00 4,44 750 000,00 4,44
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
4. Inne wplywy finansowe 196 636,00 196 636,00
II. | Wydatki 929 319,89 40 000,00 929 319,89 40 000,00
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli
3 Inne niz wypfaty na rzecz wiascicieli wydatki z tytutu
) podziatu zysku
4, Sptaty kredytow i pozyczek 890 000,00 890 000,00
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych
7 Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu
) finansowego
8. Odsetki 5 819,89 5 819,89
9. Inne wydatki finansowe 33 500,00 40 000,00 33 500,00 40 000,00
11 ?Irffl‘;"ywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 1420681,11 | 4156 640,44 | 1420681,11| 4 156 640,44
Przeplywy pieniezne netto, razem (A.III+/-
D. B.III+/-C.IIT) 695 860,47 | 3113 617,11 695 860,47 | 3113 617,11
E. w':y“;?""a zmiana stanu srodkow pienieznych, 695 860,47 | 3113 617,11 695 860,47 | 3113 617,11
B zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic
kursowych
F. $rodki pieniezne na poczatek okresu 76 663,05 190 625,76 76 663,05 190 625,76
G. |Srodki pienieZne na koniec okresu (F+/-D), w 772 523,52 | 3304242,87 | 772523,52| 3304 242,87

tym:

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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JEDNOSTKOWE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek
okresu (BO)

2025

01.01.-
31.03.2025

6 460 876,99

2024

01.01.-
31.03.2024

3 844 390,29

1Q2025

narastajaco

6 460 876,99

1Q2024

narastajaco

3 844 390,29

korekty btedéw podstawowych

Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu

La. 6 460 876,99 3844 390,29 6 460 876,99 3 844 390,29
(BO), po korektach
1. Elff;tsau* (fundusz) podstawowy na poczatek 1465450,00| 1057922,60| 1465 450,00 1 057 922,60
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego
a) zwiekszenie (z tytutu)
- podwyzszenie kapitatu zaktadowego
b) zmniejszenie (z tytutu)
- umorzenia udziatéw (akcji)
1.2, Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 1 465 450,00 1 057 922,60 1 465 450,00 1 057 922,60
5 Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na
) poczatek okresu
2.1. Zmiana naleznych wptat na kapitat podstawowy
a) zwiekszenie (z tytutu)
b) zmniejszenie (z tytutu)
2 Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na
o koniec okresu
3. Udzialy (akcje) wtasne na poczatek okresu
a) zwiekszenie
b) zmniejszenie
3.1. Udzialy (akcje) wtasne na koniec okresu
4. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 11 504 954,14 6962 383,68 | 11 504 954,14 6 962 383,68
4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego
a) zwiekszenie (z tytutu)
- akcji powyzej wartosci nominalnej 4 000 000,00 4 000 000,00
- z podziatu zysku (ustawowo)
_ z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo
minimalng wartos¢)
b) zmniejszenie (z tytutu)
- pokrycia straty
4.2, Elt(fgs':ap'ta"” (funduszu) zapasowego na koniec | 44 544 954 14| 10 962 383,68 | 11 504 954,14 10 962 383,68
5 Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na
i poczatek okresu
5.1 Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji
o wyceny
a) zwiekszenie (z tytutu)
b) zmniejszenie (z tytutu)
- zbycia srodkow trwatych
5.2 Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na
o koniec okresu
6 Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na 1 432 206,00 962 950,00 | 1432 206,00 962 950,00
i poczatek okresu ! ! ! !
6.1 Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy)
T rezerwowych
a) zwiekszenie (z tytutu) 1 600 001,00 1 600 001,00
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b)

zmniejszenie (z tytutu)

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na

6.2. : 3 032 207,00 962 950,00 3032 207,00 962 950,00
koniec okresu
7. ilz’fgsﬁs”ata) z lat ubiegtych na poczatek -7941 733,15 | -5138 865,99 | -7941733,15| -5 138 865,99
7.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
- korekty btedéw podstawowych
Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
7.2.
korektach
a) zwiekszenie (z tytutu)
- podziatu zysku z lat ubiegtych
b) zmniejszenie (z tytutu)
odpis na kapitat zapasowy
podziatu zysku z lat ubiegtych
7.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
7.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, 7 941 733,15 5138 865,99 7 941 733,15 5 138 865,99
- korekty btedéw podstawowych
7.5, | Strataz lat ubieglych na poczatek okresu, po 7941733,15| 513886599| 7941 733,15 5 138 865,99
korektach
a) zwiekszenie (z tytutu)
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
b) zmniejszenie
7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 7 941 733,15 5138 865,99 7 941 733,15 5138 865,99
7.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -7 941 733,15| -5138865,99| -7 941 733,15 -5 138 865,99
8. Wynik netto 82 446,73 -115 573,49 82 446,73 -115 573,49
a) zysk netto 82 446,73 82 446,73
b) strata netto 115 573,49 115 573,49
c) odpisy z zysku
II. (KBa;)'ta' (fundusz) wiasny na koniec okresu | g 443 374,72 | 7728816,80 | 8143324,72| 7728 816,80
Kapitat (fundusz) wiasny, po
III. uwzglednieniu proponowanego podziatu 8 143 324,72 | 7 728 816,80 | 8 143 324,72 7 728 816,80

zysku (pokrycia straty)
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IV. Kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za

pierwszy kwartat 2025 roku

SKONSOLIDOWANY BILANS - AKTYWA

na dzien na dzien

31.03.2025 31.03.2024
AKTYWA TRWALE 241 079,79 2 320 739,92

Wartoséci niematerialne i prawne 2992,79 342 299,57

Koszty zakonczonych prac rozwojowych 339 245,22

Inne wartosci niematerialne i prawne 2 992,79 3 054,35

Wartosci niematerialne i prawne w trakcie realizacji

A
I
1
2. Wartos$¢ firmy
3
4
5

Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

II. | Wartosc firmy jednostek podporzadkowanych 1 658 499,72
1. | Wartos¢ firmy - jednostki zalezne 1 658 499,72
2. | Wartosc firmy - jednostki wspotzalezne

III. | Rzeczowe aktywa trwate 319 940,63
1. | Srodki trwate 319 940,63

a) grunty (w tym prawo uzytkow. wieczystego gruntu)

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej

c) urzadzenia techniczne i maszyny
d) $rodki transportu 319 940,63

e) inne $rodki trwate

2. | Srodki trwate w budowie

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

IV. | Naleznosci dtugoterminowe

[y

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednstek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie kapitatowe

Od pozostatych jednostek

Inwestycje dtugoterminowe

Nieruchomosci

Warto$ci niematerialne i prawne

WINIHI<|lw| N

Dtugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach zaleznych i wspoétzaleznych nie objetych
konsolidacja

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b) w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych i
stowarzyszonych wycenianych metodq praw wtasnosci

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

c) w jednostkach pozostatych, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale:

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki
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- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

d) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

»

Inne inwestycje dtugoterminowe

=

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

238 087,00

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

238 087,00

Inne rozliczenia miedzyokresowe

AKTYWA OBROTOWE

8 045 243,04

6 327 898,32

Zapasy

250 496,83

783 626,89

Materiaty

72,17

Pétprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

71 878,94

33 288,00

S R N Eal Rl B N e

Zaliczki na dostawy

178 617,89

750 266,72

—
—

Naleznosci krétkoterminowe

6 392 373,11

1460 252,08

-

Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie kapitatowe

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Naleznosci od pozostatych jednostek

6 392 373,11

1460 252,08

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

1 258 051,25

1139 360,80

- do 12 miesiecy

1 258 051,25

1139 360,80

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkdéw, dotacji, cet, ubezp. spot. i zdrow.

37 828,28

269 538,25

c) inne

5 096 493,58

51 353,03

d) dochodzone na drodze sadowej

III1.

Inwestycje krétkoterminowe

1397 153,69

3 754 521,66

Krotkoterminowe aktywa finansowe

1397 153,69

3754 521,66

a) w jednostkach zaleznych i wspoétzaleznych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w jednostkach stowarzyszonych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach

620 290,00

357 000,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

620 290,00

357 000,00

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
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d) érodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

776 863,69

3 397 521,66

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

776 863,69

3 397 521,66

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

Inne inwestycje krétkoterminowe

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

5219,41

329 497,69

Rozliczenia miedzyokresowe umdéw o budowe

Naleznosci niezafakturowane

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Nalezne wptaty na kapitat podstawowy

o|lo|NM|=|<

Udziatly (akcje) wlasne

AKTYWA RAZEM

8 286 322,83

8 648 638,24

SKONSOLIDOWANY BILANS - PASYWA

na dzien na dzien

31.03.2025 31.03.2024

8 079 710,99

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 7 187 279,54
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 1 465 450,00 1057 922,60
II. Kapitat (fundusz) zapasowy 11 504 954,14 6 962 383,68
paduyike ettt spraediy/emisyine nad wertoicia 11 205 789,34
III. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
IWA Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 3032 207,00 4 962 950,00
tworzone zgodnie z umowag/statutem spotki
\Y Roéznice kursowe z przeliczenia
VI Zysk (strata) z lat ubiegtych -8 131 497,17 -5 463 600,08
VII Zysk (strata) netto 208 597,02 -332 376,66
VIII Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
B. KAPITAL MNIEJSZOSCI
c. | UVIEMNA WARTOSC FIRMY JEDNOSTEK
PODPORZADKOWANYCH
1. Ujemna warto$¢ firmy - jednostki zalezne
11. Ujemna wartos$¢ firmy - jednostki wspoétzalezne
D. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 206 611,84 1 461 358,70
I. Rezerwy na zobowigzania 29 738,40 7 000,00
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2 050,00
2. Rezerwy na $wiadczenia pracownicze
- dtugoterminowe
- krétkoterminowe
3. Pozostate rezerwy 27 688,40 7 000,00
- dtugoterminowe
- krétkoterminowe 27 688,40 7 000,00
II. Zobowigzania dtugoterminowe
1. Wobec jednostek powigzanych
5. Wobec pozost_a’fych _jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie kapitatowe
3. Wobec pozostatych jednostek
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a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) inne

III.

Zobowigzania krétkoterminowe

176 873,44

684 358,70

Wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie kapitatowe

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Wobec pozostatych jednostek

176 873,44

684 358,70

a) kredyty i pozyczki

4,44

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

30 000,00

c) inne zobowiagzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

110 202,95

351 290,49

- do 12 miesiecy

110 202,95

351 290,49

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

32 560,98

81 300,82

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych $wiadcz.

18 119,03

27 419,53

h) z tytutu wynagrodzen

10 000,00

14 013,81

i) inne

5 990,48

180 329,61

Fundusze specjalne

Iv.

Rozliczenia miedzyokresowe

770 000,00

Ujemna warto$¢ firmy

Inne rozliczenia miedzyokresowe

770 000,00

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

770 000,00

Rozliczenia miedzyokresowe uméw o budowe

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

PASYWA RAZEM

8 286 322,83

8 648 638,24
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT W WARIANCIE

1Q2025 1Q2024
01.01.2025- 01.01.2024-
31.03.2025 31.03.2024 ) )
narastajaco narastajaco
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZ. I
A. ZROWN. Z NIMI, w tym: 929 155,00 320 370,45 929 155,00 320 370,45
- od jednostek powigzanych
1. Przychody netto ze sprzedazy 66 313,54 66 313,54
nradiltAw ! !
I Zmiana stanu produktéw (zwieksz. "+",
" | zmniejsz. "-")
I Koszt wytw. produktow na wiasne
" | potrzeby jednostki
pv. | Przychody netto ze sprzedazy towarow i 929 155,00 254 056,91 929 155,00 254 056,91
materiatow
KOSZTY DZIALALNOSCI
B. OPERACYJNEJ 1105 114,32 571 600,16 1105 114,32 571 600,16
I. Amortyzacja 398,72 22 631,73 398,72 22 631,73
II. | Zuzycie materiatdéw i energii 9 911,36 56 103,77 9 911,36 56 103,77
III. | Ustugi obce 173 881,61 151 675,55 173 881,61 151 675,55
Iv. Podatki i optaty, w tym: 47,00 5 946,25 47,00 5 946,25
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 81 045,69 84 583,42 81 045,69 84 583,42
Ubezpieczenia spoteczne i inne
VI. Swiadczenia 3 450,16 2 660,45 3 450,16 2 660,45
VII | pozostate koszty rodzajowe 24 870,87 12 429,88 24 870,87 12 429,88
VIL | Wartosc sprzedanych towarow i 811 508,91 235 569,11 811 508,91 235 569,11
I. materiatow
C. ;‘)'SK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A- -175 959,32 -251 229,71 -175 959,32 -251 229,71
POZOSTALE PRZYCHODY
D. OPERACYINE 31 586,25 14 705,79 31 586,25 14 705,79
1 Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow
: trwatych
II. Dotacje
III. | Inne przychody operacyjne 31 586,25 14 705,79 31 586,25 14 705,79
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 42 395,56 1 889,07 42 395,56 1 889,07
1 Strata ze zbycia niefinansowych
’ aktywéw trwatych
I Aktualizacja wartosci aktywow
' niefinansowych
III. | Inne koszty operacyjne 42 395,56 1 889,07 42 395,56 1 889,07
ZYSK (STRATA) Z DZIALALN. _ _ _ _
F. OPERACYJINEJ (C+D-E) 186 768,63 238 412,99 186 768,63 238 412,99
G. | PRZYCHODY FINANSOWE 123,88 12 509,68 123,88 12 509,68
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
II. | Odsetki, w tym: 123,88 12 366,93 123,88 12 366,93
- od jednostek powigzanych
III. | Zysk ze zbycia inwestycji
IV. | Aktualizacja wartosci inwestycji
V. | Inne 142,75 142,75
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KOSZTY FINANSOWE

5709,23

5709,23

Odsetki, w tym:

2 497,91

2 497,91

- dla jednostek powigzanych

II.

Strata ze zbycia inwestycji

III.

Aktualizacja wartosci inwestycji

Iv.

Inne

3 211,32

3 211,32

ZYSK (STRATA) NA SPRZEDAZY
CALOSCI LUB CZESCI UDZIALOW
JEDNOSTEK

425 476,00

425 476,00

ZYSK (STRATA) Z DZIAL.
GOSPODARCZE] (F+G-H+/-I)

233 122,02

-225 903,31

233 122,02

-225 903,31

WYNIK ZDARZEN
NADZWYCZAINYCH (K.I.-K.II.)

Zyski nadzwyczajne

Straty nadzwyczajne

ODPIS WARTOSCI FIRMY

99 077,72

99 077,72

Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne

99 077,72

99 077,72

Odpis wartosci firmy - jednostki
wspdtzalezne

ODPIS UJEMNEJ WARTOSCI FIRMY

Odpis ujemnej wartosci firmy -
jednostki zalezne

II.

Odpis ujemnej wartosci firmy -
jednostki wspédtzalezne

ZYSK (STRATA) Z UDZIALOW W
JEDNOSTKACH
PODPORZADKOWANYCH
WYCENIANYCH METODA PRAW

ZYSK (STRATA) BRUTTO (J+/-K-
L+M+/-N)

233 122,02

-324 981,03

233 122,02

-324 981,03

PODATEK DOCHODOWY

24 525,00

11 665,00

24 525,00

11 665,00

Czes¢ biezaca

22 241,00

11 665,00

22 241,00

11 665,00

II.

Cze$¢ odroczona

2 284,00

2 284,00

POZOSTALE OBOWIAZKOWE
ZMNIEJSZENIA ZYSKU

ZYSKI (STRATY) MNIEJSZOSCI

-4 269,37

-4 269,37

ZYSK (STRATA) NETTO (O-P-Q+/-
R)

208 597,02

-332 376,66

208 597,02

-332 376,66

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(METODA POSREDNIA)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z

01.01.2025-
31.03.2025

01.01.2024- ‘

1Q2025

31.03.2024 ‘ narastajaco

1Q2024

narastajaco

A- | DZIALALNOSCI OPERACYINEJ B B ) )

1. Zysk (strata) netto 208 597,02 -332 376,66 208 597,02 -332 376,66

II. | Korekty razem 478 694,18 -432 217,48 478 694,18 -432 217,48

1. Zyski (straty) mniejszosci 0,00 -4 269,37 0,00 -4 269,37
Zysk (strata) z udziatow (akcji) w

2. | jednostkach wycenianych metodg praw -236 468,11 0,00 -236 468,11 0,00
wiasnosci

3. | Amortyzacja 398,72 22 631,73 398,72 22 631,73
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Odpisy wartosci firmy

0,00

99 077,72

0,00

99 077,72

Odpisy ujemnej wartosci firmy

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

2 425,36

-286,00

2 425,36

-286,00

Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

-189 007,89

-5 465,17

-189 007,89

-5 465,17

Zmiana stanu rezerw

-18 101,60

0,00

-18 101,60

0,00

Zmiana stanu zapasow

359 355,00

-747 790,62

359 355,00

-747 790,62

Zmiana stanu naleznosci

696 905,35

-770 689,21

696 905,35

-770 689,21

12

Zmiana stanu zobowigzan
krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i
kredytow

-15 884,57

438 026,03

-15 884,57

438 026,03

13

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

4 071,92

731 430,72

4 071,92

731 430,72

14

Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej

-125 000,00

-194 883,31

-125 000,00

-194 883,31

III

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej (I£II)

687 291,20

-764 594,14

687 291,20

-764 594,14

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z
DZIALALNOSCI INWESTYCYINEJ

Wplywy

754 392,24

165 465,17

754 392,24

165 465,17

Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywow trwatych

Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz
wartosci niematerialne i prawne

Z aktywow finansowych, w tym:

754 392,24

165 465,17

754 392,24

165 465,17

a) w jednostkach powigzanych

754 392,24

754 392,24

- zbycie aktywow finansowych

754 392,24

754 392,24

- dywidendy i udziaty w zyskach

- spfata udzielonych pozyczek
dtugoterminowych

- odsetki

- inne wptywy z aktywdw finansowych

b) w pozostatych jednostkach

165 465,17

165 465,17

- zbycie aktywow finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek
dtugoterminowych

- odsetki

5 465,17

5 465,17

- inne wptywy z aktywow finansowych

160 000,00

160 000,00

Inne wplywy inwestycyjne

II.

Wydatki

2 279 000,00

439 910,63

2 279 000,00

439 910,63

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywow trwatych

319 940,63

319 940,63

Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne

Na aktywa finansowe, w tym:

2 279 000,00

119 970,00

2 279 000,00

119 970,00

a) w jednostkach powigzanych

119 970,00

119 970,00

- nabycie aktywdw finansowych

119 970,00

119 970,00

- udzielone pozyczki dtugoterminowe

b) w pozostatych jednostkach

2 279 000,00

2 279 000,00

- nabycie aktywdw finansowych

2 279 000,00

2 279 000,00

- udzielone pozyczki dtugoterminowe

Dywidendy i inne udziaty w zyskach
wyptacone udziatowcom (akcjonariuszom)
mniejszo$ciowym
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5. Inne wydatki inwestycyjne
mi1 | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -1 524 607,76 -274 445,46 | -1 524 607,76 -274 445,46
inwestycyjnej (I-II)
c. | PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z
' DZIALALNOSCI FINANSOWE]
I. Wptywy 2 350 001,00 4 237 497,44 2 350 001,00 4 237 497,44
Wptywy netto z wydania udziatow (emisji
1. | akgji) i innych instrumentéw kapitatowych 1 600 001,00 4 000 000,00 1 600 001,00 4 000 000,00
oraz dopfat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 750 000,00 4,44 750 000,00 4,44
3. | Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 105 000,00 105 000,00
4, Inne wplywy finansowe 132 493,00 132 493,00
II. | Wydatki 919 319,89 919 319,89
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli
3 Inne, niz wyptaty na rzecz witascicieli,
) wydatki z tytutu podziatu zysku
4, Sptaty kredytow i pozyczek 890 000,00 890 000,00
5. | Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych
7 Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu
" | finansowego
8. Odsetki 5 819,89 5 819,89
9. Inne wydatki finansowe 23 500,00 23 500,00
11 | Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci 1430 681,11 4237497,44 | 143068111 | 4237 497,44
finansowej (I-II)
PRZEPLYWY PIENIEiNE NETTO RAZEM
D. (A.III+B.III+C.III) 593 364,55 3198 457,84 593 364,55 | 3198 457,84
BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW
E. PIENIEZNYCH, W TYM 593 364,55 3 198 457,84 593 364,55 | 3 198 457,84
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu
réznic kursowych
F. | SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK 183 499,14 199 063,82 | 183499,14 | 199 063,82
OKRESU
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 776 863,69 3 397 521,66 776 863,69 | 3 397 521,66

(F£D), W TYM

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WLASNYM

1Q2025 ‘

Kapitat wlasny na poczatek
okresu (BO)

01.01.2025-
31.03.2025

6 260 795,53

01.01.2024-
31.03.2024

3519 656,19

narastajaco

6 260 795,53

1Q2024

narastajaco

3519 656,19

- korekty btedow

- skutki zmian zasad (polityki)
rachunkowosci

Kapitat wiasny na poczatek okresu

La. 6 260 795,53 3519 656,19 6 260 795,53 3519 656,19
(BO), po korektach

1. szgi‘ podstawowy na poczatek 1 465 450,00 1057 922,60 1 465 450,00 1057 922,60

1.1. | Zmiany kapitatu podstawowego

a) zwigkszenie

-emisji akcji

b) zmniejszenie
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- umorzenia udziatow / akcji

Kapitat podstawowy na koniec

1.2. okresu 1 465 450,00 1 057 922,60 1 465 450,00 1 057 922,60
5 Nalezne wptaty na kapitat
i podstawowy na poczatek okresu
21 Zmiany naleznych wptat na kapitat
o podstawowy
a) zwiekszenie
b) zmniejszenie
Nalezne wptaty na kapitat
2.2. .
podstawowy na koniec okresu
Udziaty (akcje) wiasne na
3.
poczatek okresu
3.1 Zmiany udziatéw (akcji) wtasnych
a) zwiekszenie
b) zmniejszenie
3.2 Udziaty (akcje) wiasne na koniec
o okresu
2. Eife'g‘ zapasowy na poczatek 11 504 954,14 6 962 383,68 11 504 954,14 6 962 383,68
2.1 Zmiany kapitatu zapasowego
a) zwiekszenie (z tytutu)
-emisji akcji
- zwiekszenie
b) zmniejszenie
-koszty emisji
2.2. gsfég zapasowy na koniec 11 504 954,14 6 962 383,68 11 504 954,14 6 962 383,68
3 Kapitat z aktualizacji wyceny na
i poczatek okresu
- korekty btedow
- skutki zmian zasad (polityki)
rachunkowosci
3.1 Kapitat z aktualizacji wyceny na
T poczatek okresu, po korektach
3.2 Zmiany kapitatu z aktualizacji
" | wyceny
a) zwiekszenie
b) zmniejszenie
- zbycia srodkéw trwatych
Kapitat z aktualizacji wyceny na
3.3. )
koniec okresu
4, | Pozostate kapitaly rezerwowe na 1 432 206,00 962 950,00 1 432 206,00 962 950,00
poczatek okresu
4.1, | Zmiany pozostatych kapitatow 1 600 001,00 4 000 000,00 1 600 001,00 4 000 000,00
rezerwowych
a) zwiekszenie 1 600 001,00 4 000 000,00 1 600 001,00 4 000 000,00
b) zmniejszenie (z tytutu)
- rejestracja kapitatu
4.2 | Pozostate kapitaly rezerwowe na 3032 207,00 4 962 950,00 3032 207,00 4 962 950,00
koniec okresu
5 R&znice kursowe z przeliczenia na
i poczatek okresu
- korekty btedow
- skutki zmian zasad (polityki)
rachunkowosci
5.1 Réznice kursowe z przeliczenia na
T poczatek okresu, po korektach
5.2 Zmiany réznic kursowych z
o przeliczenia
a) zwiekszenie
b) zmniejszenie
Réznice kursowe z przeliczenia na
5.3. )
koniec okresu
6. | Zysk(strata) z lat ubiegtych na -8 141 814,61 -5 463 600,08 8141 814,61 | -5 463 600,08
poczatek okresu
6.1 Zysk z lat ubiegtych na poczatek

okresu
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- korekty btedow

- skutki zmian zasad (polityki)
rachunkowosci

6.2.

Zysk z lat ubiegtych na poczatek
okresu, po korektach

6.3.

Zmiany zysku z lat ubiegtych

a) zwiekszenie (z tytutu)

- podziatu zysku z lat ubiegtych

b) zmniejszenie (z tytutu)

- wyptata dywidendy

- rozliczenie straty z lat ubiegtych

6.4.

Zysk z lat ubiegtych na koniec
okresu

6.5.

Strata z lat ubiegtych na poczatek
okresu

8 141 814,61

5463 600,08

8 141 814,61

5463 600,08

- korekty btedow

- skutki zmian zasad (polityki)
rachunkowosci

6.6.

Strata z lat ubiegtych na poczatek
okresu, po korektach

8 141 814,61

5463 600,08

8 141 814,61

5463 600,08

6.7.

Zmiany straty z lat ubiegtych

-10 317,44

-10 317,44

a) zwiekszenie (z tytutu)

- przeniesienia straty z lat
ubiegtych do pokrycia

- pozostate

b) zmniejszenie (z tytutu)

10 317,44

10 317,44

- pokrycie straty z lat ubiegtych

- przeznaczenie na kapitat
zapasowy

10 317,44

10 317,44

6.8.

Strata z lat ubiegtych na koniec
okresu

8 131 497,17

5463 600,08

8 131 497,17

5463 600,08

Zysk (strata) z lat ubiegtych na
koniec okresu

-8 131 497,17

-5 463 600,08

-8 131 497,17

-5 463 600,08

Wynik netto

208 597,02

-332 376,66

208 597,02

-332 376,66

a) zysk netto

208 597,02

208 597,02

b) strata netto

332 376,66

332 376,66

c) odpisy z zysku

II.

Kapitat wlasny na koniec
okresu (BZ)

8 079 710,99

7 187 279,54

8 079 710,99

7 187 279,54

III.

Kapitat wlasny po
uwzglednieniu
proponowanego podziatu
zysku (pokrycia straty)

8 079 710,99

7 187 279,54

8 079 710,99

7 187 279,54
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V. Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu,
w tym informacje o zmianach stosowanych zasad (polityki)

rachunkowosci

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu kwartalnego sprawozdania finansowego
sg zgodne z Ustawg o Rachunkowosci z 29 wrzes$nia 1994 roku z p6zniejszymi zmianami,

zwang dalej Ustawa.

Szczegbdtowe zasady rachunkowosci zostaty przedstawione ponizej i sg takie same jak
zasady opisane w rocznym sprawozdaniu finansowym Polskiej Grupy Militarnej S.A. za rok
2023. W okresie objetym niniejszym raportem nie dokonano zmian w zakresie polityki

rachunkowosci.
Zasady przyjete przy sporzadzeniu kwartalnego sprawozdania finansowego

a. Niniejsze kwartalne sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia do 31
marca 2025 roku zostato sporzadzone przy zatozeniu, ze Spétka bedzie kontynuowac
dziatalno$¢ gospodarczg w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Zgodnie z wiedzg
Akcjonariuszy Spotki  nie istniejg okolicznosci wskazujace na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez Spétke.

b. W sktad Polskiej Grupy Militarnej S.A. wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne
sporzadzajace samodzielnie sprawozdania finansowe. W okresie, ktérego dotyczy
niniejszy raport, nie nastgpito potaczenie z innymi spotkami.

Rachunek przeptywdéw pienieznych jest sporzgadzony metoda posrednig. Rachunek
zyskéw i strat Spétka sporzadzita w wariancie poréwnawczym.

c. Walutg sprawozdawczg jest ztoty polski.

Wynik finansowy Spétki za dany okres obejmuje wszystkie osiggniete i przypadajace
na jej rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami

memoriatu, wspoétmiernosci przychodéw i kosztdw oraz ostroznej wyceny.
Zastosowane zasady i metody rachunkowosci

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego sg zgodne

z Ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku z pdzniejszymi zmianami.

Aktywa i pasywa na dzien bilansowy wyceniono wedlug zasad okreslonych ustawq

o rachunkowosci, z tym, ze:
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a. Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia,
pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie. Odpisy amortyzacyjne sq dokonywane przy
zastosowaniu metody liniowej. Przy okreslaniu amortyzacji wartosci niematerialnych
i prawnych przyjmuje sie, ze skfadniki o cenie jednostkowej ponizej 3 500,00 zt zaliczane

sgq w koszty w 100% wartosci w momencie zakupu.
W przypadku Spétki, na wartosci niematerialne i prawne skfada sie licencja na strone www.
b. Srodki trwate

Srodki trwate wycenia sie wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych

o odpisy amortyzacyjne (umorzeniowe) oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Srodki trwate o niskiej wartosci poczatkowej (do 10 000,00 zt) Spétka umarza co do zasady

jednorazowo w 100% wartosci w momencie przyjecia ich do uzytkowania.

Pozostate Srodki trwate umarzane sg wedtug metody liniowej poczawszy od miesigca

nastepnego po miesigcu przyjecia do eksploatacii.

Stawka amortyzacji okreslana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej

uzytecznosci srodkéw trwatych.
C. Zapasy - materiaty

Materiaty wycenia sie na wedtug cen zakupu nie wyzszych od cen ich sprzedazy netto na

dzien bilansowy.

Wyceny w roku obrotowym rozchodu materiatéw dokonuje sie wg zasad cen w drodze
szczegotowe]j identyfikacji rzeczywistych cen (kosztow) tych sktadnikéw aktywoéw, ktore

dotyczg Scisle okreslonych przedsiewzieé, niezaleznie od daty zakupu lub wytworzenia.
d. Aktywa finansowe

Aktywa finansowe ewidencjonuje sie wedtug rodzajow i waluty oraz w sposdb

umozliwiajgcy podziat na aktywa finansowe w jednostkach powigzanych i pozostatych.

Na dzien bilansowy aktywa finansowe wycenia sie wedtug ceny nabycia pomniejszonej

o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
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Odpisdow aktualizujgcych wartos¢ aktywéw finansowych z tytutu trwatej utraty wartosci
dokonuje sie zgodnie z poszczegdlnymi sktadnikami tych aktywdw oraz w podziale na

aktywa w jednostkach powigzanych i pozostatych.

Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci obcigzajg koszty finansowe. W przypadku ustania
przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu, rownowarto$¢ catosci lub czesci uprzednio
dokonanych odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci zwieksza wartos¢ danego sktadnika

aktywow i podlega zaliczeniu do przychodow finansowych.
e. Naleznosci
Naleznosci wycenia sie w kwotach wymaganej zaptaty z zachowaniem zasady ostroznosci.

Naleznosci w walutach obcych w momencie powstania ujmowane sg wediug $redniego
kursu ustalonego przez Prezesa NBP dla danej waluty obcej z dnia poprzedzajacego dzien
transakcji. Dodatnie lub ujemne réznice kursowe powstajgce w dniu ptatnosci, wynikajace
z roznicy pomiedzy kursem waluty na ten dzien a kursem waluty w dniu powstania

naleznosci, odnoszone sg odpowiednio na przychody lub koszty operacji finansowych.

Nie rozliczone na dzien bilansowy naleznosci w walucie obcej wycenia sie wedfug sredniego

kursu ustalonego dla danej waluty przez Prezesa NBP na ten dzien.

Wartosc¢ naleznosci aktualizuje sie, uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty
poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego. Jednostka dokonuje odpiséw aktualizujacych

wartos¢ naleznosci skierowanych do sadu lub windykacji.
f. Srodki pieniezne

Krajowe $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sie wedtug wartosci
nominalnej. Srodki pieniezne wyrazone w walucie obcej wycenia sie na dzien bilansowy

wedtug sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Prezesa NBP na ten dzien.

Ustalone na koniec roku obrotowego rdznice kursowe wptywajg na wynik finansowy,

odnoszone sg odpowiednio na przychody lub koszty operacji finansowych.
g. Rozliczenia miedzyokresowe kosztow oraz rezerwy na zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow dokonywane sg, jesli koszty poniesione dotyczg

przysztych okreséow sprawozdawczych.
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Rezerwy tworzy sie na zobowigzania w przypadku, gdy kwota lub termin zaptaty sa
niepewne, ich powstanie jest pewne lub o duzym stopniu prawdopodobieristwa oraz

wynikajg one z przesztych zdarzen i ich wiarygodny szacunek jest mozliwy.
h. Rezerwa i aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

W zwigzku z przejsciowymi rdznicami miedzy wykazywanag w ksiegach rachunkowych
wartoscig aktywow i pasywéw a ich wartoscig podatkowa oraz stratg podatkowg mozliwg
do odliczenia w przysztosci, jednostka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego

podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty
przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi
réznicami przejsciowymi, ktore spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia
podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia ustalonej przy

zachowaniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty
podatku dochodowego, wymagajacej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem
dodatnich roznic przejsciowych, to jest rdznic, ktére spowodujg zwiekszenie podstawy

obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Wysokosé rezerwy i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy
uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowigzujacych w roku powstania obowigzku

podatkowego.
i. Kapitaty (fundusze) witasne

Kapitaty (fundusze) wiasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w wartosci nominalnej
wedtug ich rodzajow i =zasad okreslonych przepisami prawa i statutu Spoétki.
Zadeklarowane, lecz niewniesione wkiady kapitatowe ujmuje sie jako nalezne wptaty na

poczet kapitatu.

Kapitat zaktadowy Spotki wykazuje sie w wysokosci okreslonej w umowie i wpisanej
w rejestrze sadowym lub w kwocie objetego przez akcjonariuszy kapitatu, lecz na dzien
bilansowy niezarejestrowanego podwyzszenia w przypadku, gdy rejestracja podwyzszenia

kapitatu nastgpita do dnia sporzadzenia sprawozdania.
j. Zobowiazania

Zobowigzania (w tym z tytutu kredytow i pozyczek) wycenia sie na dzien bilansowy

w kwocie wymagajacej zaptaty. Jesli termin wymagalnosci przekracza jeden rok od daty
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bilansowej, salda tych zobowigzan, z wyjatkiem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug,
wykazuje sie jako dtugoterminowe. Pozostate zobowigzania wykazywane sg jako

krotkoterminowe.

Zobowigzania w walutach obcych w momencie powstania ujmowane sg wedtug Sredniego
kursu ustalonego przez Prezesa NBP dla danej waluty obcej z dnia poprzedzajacego dzien
transakcji. Dodatnie lub ujemne réznice kursowe, powstajgce w dniu ptatnosci wynikajace
z roznicy pomiedzy kursem waluty na ten dzien, a kursem waluty w dniu powstania

zobowigzania, odnoszone sg odpowiednio na przychody lub koszty operacji finansowych.

Nie rozliczcone na dzien bilansowy zobowigzania w walucie obcej wycenia sie wedtug

$redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Prezesa NBP na ten dzien.
k. Wynik finansowy

e na wynik finansowy sktada sie wynik na sprzedazy, wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej, w tym z tytutu przychoddéw i kosztéw operacyjnych (posrednio zwigzanych
z dziatalnoscig operacyjng jednostki), wynik na dziatalnosci finansowej i wynik na

operacjach nadzwyczajnych oraz obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego;
e Spodtka stosuje wariant poréownawczy rachunku zyskow i strat;

e przychody ze sprzedazy obejmujg niewatpliwie nalezne lub uzyskane kwoty netto ze
sprzedazy, tj. pomniejszone o nalezny podatek od towardw i ustug i ujmowane sg

w okresach, ktorego dotycza;
e Spoétka prowadzi ewidencje kosztéw w uktadzie rodzajowym;

e koszty dziatalnosci operacyjnej obejmujg wszystkie koszty zwigzane z prowadzong

dziatalnoscig;

e pozostate przychody i koszty operacyjne sg to koszty i przychody nie zwigzane

bezposrednio z normalng dziatalnoscig, wptywajace na wynik finansowy;

e przychody finansowe sg to nalezne przychody z operacji finansowych, koszty finansowe
natomiast stanowig poniesione koszty operacji finansowych; odsetki, prowizje oraz roéznice
kursowe dotyczace s$rodkdéw trwatych w budowie wplywajg na wartos¢ nabycia tych
sktadnikédw majatku; rdéznice kursowe oraz odsetki od zobowigzan i kredytéw
inwestycyjnych po oddaniu $rodka trwatego do uzytkowania wptywajg na wynik operacji

finansowych;
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e wynik zdarzen nadzwyczajnych stanowi rdéznice miedzy zrealizowanymi zyskami
nadzwyczajnymi a poniesionymi stratami nadzwyczajnymi wynikajacymi ze zdarzen

losowych;

e opodatkowanie — wynik finansowy brutto koryguja biezace zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego od os6b prawnych oraz aktywa i rezerwa na przejsciowg réznice z tyt.
podatku dochodowego od o0s6b prawnych, ktérych powstanie spowodowane jest
odmiennoscig momentu uznania przychodu za osiggniety lub kosztu za poniesiony na dzien

bilansowy — w mys$l ustawy o rachunkowosci i przepisow podatkowych.
I. Rachunek przeplywow pienieznych

Spétka sporzadza rachunek przeptywow pienieznych metodg posrednig

VI. Komentarz Emitenta na temat okolicznosci i zdarzen istotnie
wplywajacych na dziatalnos¢ Emitenta, jego sytuacje finansowa
i wyniki osiqgniete w pierwszym kwartale 2025 r. oraz w okresie

po jego zakonczeniu, do dnia publikacji niniejszego raportu

Dzieki konsekwentnej pracy i realizacji przyjetej strategii nasze jednostkowe przychody ze
sprzedazy wzrosty prawie czterokrotnie w stosunku do analogicznego okresu roku 2024. W
szczegoblnosci przychody ze sprzedazy za I kwartat roku 2025 wyniosty 929.155 zt, podczas
gdy przychody ze sprzedazy za I kwartat roku 2024 wyniosty 254.056,91 zi. W naszej
sytuacji wtasnie przychody ze sprzedazy i ich staty wzrost sg tym, do czego przyktadamy
najwiekszg uwage. Jednoczesnie, w I kwartale, udato nam sie wypracowac dodatni wynik
finansowy (zysk w wys. 82 tys. zt). Na uwage zastuguje bardzo niski stan zobowigzan
Spotki, ktére na koniec kwartatu wynosity ok 225 tys. zt, przy stanie srodkéw pienieznych

W wys. 772 tys. zt.

Jezeli chodzi o wyniki Grupy Kapitatowej, to skonsolidowane przychody ze sprzedazy za I
kwartat roku 2025 wyniosty 929.155 zt, podczas gdy przychody ze sprzedazy za I kwartat
roku 2024 wyniosty 320.370,45 zt. Na poziomie Grupy Kapitatowej odnotowalismy zysk w
wysokosci 208.597,02 zt, podczas gdy I kwartat 2024 roku zakonczyt sie stratg w wysokosci
332 376,66 zt.
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Bardzo waznym wydarzeniem w I kwartale byta inwestycja w Proguns Group S.A.,
pofaczona ze zbyciem do tej spotki udziatdw Proguns sp. z 0.0. Powyzsze transakcje majq
na celu szybszy rozwdj, w ramach Grupy Kapitatowej Spotki, dziatalnosci w zakresie
dystrybucji broni i amunicji oraz utrzymanie w ramach Grupy Kapitatowej dziatalnosci
polegajacej na magazynowaniu broni i amunicji z jednoczesnym umozliwieniem pozyskania

dodatkowego finansowania na realizacje planéw Grupy.

W I kwartale 2025 roku pozyskalismy réwniez 1.600.000 zt z tytutu emisji akcji serii FA.
Po zakonczeniu tego kwartatu, w maju 2025 roku, pozyskaliSmy z tego tytutu jeszcze
5.347.048 zt, co sprawia, ze dysponujemy s$rodkami na realizacje naszych planéw

rozwojowych.

I kwartat roku 2025 to takze kwartat w ktéorym zrealizowaliSmy najwiekszg w naszej

dotychczasowej historii umowe na dostawe broni.

Zrealizowane w I kwartale dziatania potwierdzajg, ze skutecznie wdrazamy strategie
rozwoju Grupy Kapitatowej w kierunku umacniania pozycji na rynku militarnym.
Konsekwentnie budujemy skale operacyjng i kompetencyjng, poszerzajac nasze portfolio
0 nowe segmenty oraz zwiekszajac udziat w podmiotach kluczowych z punktu widzenia
dalszego rozwoju. Podejmowane dziatania rozszerzajg zakres oferowanych produktéw

i ustug, ale rowniez wzmacniajg naszg pozycje na rynku.

Dla rozwoju Spétki kluczowe znaczenia ma jednak niewatpliwe zdarzenie, ktore miato
miejsce juz po zakonczeniu I kwartatu 2025 roku, to jest zawarcie listu intencyjnego,
a nastepnie ustalenie szczegdtowych warunkéw przejecia Grupa Niewiaddw S.A. (GNSA).
Przeprowadzenie uzgodnionej transakcji, polegajacej na przejeciu przez Spotke akcji
reprezentujgcych 100 proc. kapitatu zaktadowego GNSA w zamian za nowo emitowane
akcje Spotki, wptynie znaczgco na ksztatt, zakres i rozmiar dziatalnosci Spétki. W tym
zakresie kluczowe znaczenie bedzie miat Walne Zgromadzenie Spétki, zwotane na dzien 26
maja 2025 roku, na ktéorym podjete powinny zosta¢ uchwaty stuzace realizacji transakcji
przejeciu przez Spotke akcji reprezentujgcych 100 proc. kapitatu zaktadowego GNSA

W zamian za nowo emitowane akcje Spotki.
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VII. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania
publikowanych prognoz wynikow finansowych na dany rok
w Swietle wynikow zaprezentowanych w niniejszym raporcie

kwartalnym

Spotka nie posiada upublicznionych prognoz wynikdéw finansowych oraz nie planuje

w najblizszej przysztosci publikowania prognoz wynikéw finansowych.

VIII. Inicjatywy nastawione na wprowadzenie rozwigzan

innowacyjnych w przedsiebiorstwie

W okresie objetym raportem Emitent nie podejmowat inicjatyw nastawionych

na wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych w przedsiebiorstwie.

IX. Opis organizacji grupy kapitatowej Emitenta, ze wskazaniem

jednostek podlegajacych konsolidacji

Na dzien 31 marca 2025 roku w skifad Grupy Kapitatowej Emitenta wchodzity nastepujace

spotki:
Ip Spoétka Przedmiot dziatalnosci Udziat Emitenta w Udziat Emitenta
kapitale zaktadowym w ogolnej
spotki liczbie glosow
(w proc.) spotki (w proc.)
1. | Polska Grupa Dziatalno$¢ handlowa
Militarna S.A. z na rynku militarnym nie dotyczy nie dotyczy

siedzibg w Warszawie
2. | Fabryka Amunicji

Pocisk S.A. z siedzibg | Produkcja amunicji 100 % 100 %
w Warszawie

Wszystkie wymienione powyzej spotki objete sg konsolidacja, co oznacza, ze dane
skonsolidowane zaprezentowane w niniejszym raporcie obejmuja wyniki finansowe tych
spotek.

Emitent zwraca uwage, ze w dniu 30 grudnia 2024 roku Emitent zbyt na rzecz Tech Robotics
S.A. udziaty reprezentujace 100 proc. kapitatu zaktladowego Tech Robotics sp. z o.0.
Jednoczesnie Emitent przypomina, ze po rejestracji, objetych i optaconych przez Emitenta,
akcji serii B i C Tech Robotics S.A., Emitent bedzie posiada¢ akcje Tech Robotics S.A.
stanowigce co najmniej 50,04 proc. ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Tech
Robotics S.A., co oznacza, ze Tech Robotics S.A. wejdzie w skiad Grupy Kapitatowej

Emitenta.
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Emitent zwraca uwage, ze w dniu 29 stycznia 2025 roku Emitent zbyt na rzecz Proguns
Group S.A. udzialy reprezentujagce 90 proc. kapitatu zaktadowego Proguns sp. z o.o0.
Jednoczesnie Emitent uzgodnit warunki objecia przez Emitenta akcji nowej emisji Proguns
Group S.A. Zgodnie z zawartym porozumieniem, Emitent obejmie akcje Proguns
Group S.A. reprezentujgce co najmniej 50,01 proc. ogodlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Proguns Group S.A., co oznacza, ze po realizacji tego porozumienia,

Proguns Group S.A. wejdzie w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta.

X. Informacje dotyczace liczby os6b zatrudnionych przez

Emitenta, w przeliczeniu na petne etaty

Na dzien 31 marca 2025 roku Emitent oraz spétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej
nie zatrudniali kogokolwiek na podstawie umowy o prace. Emitent i spotki wchodzace w
sktad Grupy Kapitatowej wspotpracujg z wykonawcami poszczegdlnych projektow na
podstawie umoéw cywilno-prawnych. Przyjety model stuzy racjonalizacji kosztéw i ich

powigzaniu z efektami realizacji poszczegdlnych projektéw.
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