Statut Raen S.A.

STATUT
RAEN SPOLKA AKCYJNA

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1.
1. Spétka, zwana w dalszej cze$ci niniejszego statutu ,Sp6tka”, prowadzi dziatalno$¢ pod firma:
Raen Spétka Akcyjna.
2. Spo6tka moze uzywac skrotu Raen S.A. oraz wyrdzniajgcego ja znaku graficznego.

§ 2.
Spotka powstata w wyniku polaczenia 1Q Partners spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig z
siedzibg w Warszawie, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS
0000243708 i IFA Investments spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedzibg w Warszawie,
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XII
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000186455.

§3.

Siedzibg Spotki jest miasto stoteczne Warszawa.

§ 4.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

§5.

1. Na obszarze swojego dziatania Spétka moze tworzy¢ sp6tki, oddziaty, przedstawicielstwa i
wszelkie inne jednostki organizacyjne.

2. Na obszarze swojego dziatania Spdétka moze uczestniczy¢ we wszystkich prawem
dopuszczalnych powigzaniach organizacyjno-prawnych z innymi podmiotami. W
szczeg6lnosci, ale nie wylgcznie, Spétka moze przystepowac do juz istniejgcych lub
nowozaktadanych spoétek handlowych.

II. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI
§e6.
1. Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:
1/ Produkcja pozostatych wyrobow, gdzie indziej niesklasyfikowana,
2/ Wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energia elektryczna,
3/ Wytwarzanie energii elektrycznej,
4/ Przesytanie energii elektrycznej,
5/ Dystrybucja energii elektrycznej,
6/ Handel energig elektryczna,
7/ Roboty zwigzane z budowa pozostatych obiektéw inzynierii ladowej i wodnej gdzie
indziej niesklasyfikowane,
8/ Wykonywanie instalacji elektrycznych,

str. 1



Statut Raen S.A.

9/ Wpykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i
klimatyzacyjnych,

10/ Wykonywanie pozostatych instalacji budowalnych,

11/ Wykonywanie pozostatych rob6t budowlanych wykonczeniowych,

12/ Wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych,

13/ Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane,

14/ Badania naukowe i prace rozwojowe,

15/ Dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,

16/ Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych,

17/ Dziatalno$¢ portali internetowych,

18/ Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami Internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos¢,

19/ Dziatalnos$¢ holdingéw finansowych,

20/ Pozostate formy udzielania kredytéw,

21/ Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw z wylaczeniem holdingéw
finansowych,

22/ Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania,
23/ Pozostata dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana.

2. Jezeli podjecie lub prowadzenie ktéregokolwiek z rodzajéw dziatalnosci, o ktérych mowa w
ust. 1, wymaga speienia szczegdélnych warunkéw przewidzianych przepisami prawa, a w
szczeg6lnosci, ale nie wytacznie, uzyskania zgody, zezwolenia lub koncesji, to rozpoczecie lub
prowadzenie tego rodzaju dziatalno$ci moze nastgpi¢ tylko i wytacznie po spelieniu tych
warunkéw.

§7.
Dopuszczalna jest zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki bez wykupu akcji tych akcjonariuszy,
ktdérzy nie zgadzaja sie na zmiane, jezeli uchwata powzieta bedzie wiekszo$cig dwoch trzecich
gtosow w obecnosci 0séb reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

III. KAPITAL ZAKLADOWY
§8.
1. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 5.127.909,90 zt (pie¢ milionéw sto dwadziescia siedem

tysiecy dziewieéset dziewie¢ ztotych dziewiecdziesigt groszy) i dzieli sie na:

1/ 20.000.000 (dwadziescia milion6w) akcji na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,10
zt (dziesiec groszy) kazda;

2/ 1.853.000 (jeden milion osiemset piecdziesiat trzy tysiace) akcji na okaziciela serii B o
wartos$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda;

3/ 500.000 (piecéset tysiecy) akcji na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,10 zt
(dziesiec groszy) kazda;

4/ 7.500.000 (siedem milioné6w piecset tysiecy) akcji na okaziciela serii D o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda;

5/ 15.000.000 (pietnascie milionéw) akcji na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10
zt (dziesiec groszy) kazda;
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6/ 2.222.222 (dwa miliony dwie$cie dwadziescia dwa tysigce dwieScie dwadziescia dwie)
akcje na okaziciela serii F o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda;
7/ 4.203.877 (cztery miliony dwieScie trzy tysigce osiemset siedemdziesiat siedem) akcji na
okaziciela serii [ o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesieé groszy) kazda.
Wszystkie akcje serii A zostaty objete w wyniku potaczenia spétek, o ktérym mowa w § 2, przez
wspolnikdw spétek wymienionych w tymze paragrafie.

§ 8t
/skreslony/

§ 82

Kapitat zaktadowy zostat warunkowo podwyzszony, na podstawie uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 19 kwietnia 2023 roku, zmienionej nastepnie uchwatg nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 14 maja 2024 roku, o kwote nie wyzszg niz
2.500.000 zt (dwa miliony pieéset tysiecy ztotych) w drodze emisji nie wiecej niz 25.000.000
(dwudziestu pieciu miliondw) akcji na okaziciela serii G o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢
groszy) kazda, w celu przyznania praw do objecia akcji serii G posiadaczowi warrantéw
subskrypcyjnych serii B, z wytaczeniem prawa poboru.

§ 83

Kapitat zaktadowy zostat warunkowo podwyzszony, na podstawie uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 19 kwietnia 2023 roku, zmienionej nastepnie uchwatg nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 14 maja 2024 roku, o kwote nie wyzszg niz
3.000.000 zt (trzy miliony ztotych) w drodze emisji nie wiecej niz 30.000.000 (trzydziestu
milionéw) akcji na okaziciela serii H o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, w celu
przyznania praw do objecia akcji serii H posiadaczowi warrantéw subskrypcyjnych serii C,
z wylaczeniem prawa poboru.

§9.

1. Zarzad jest upowazniony do dokonania jednego albo wiekszej liczby podwyzszen kapitatu
zaktadowego Spotki, facznie o kwote nie wiekszg niz 740.000,00 zt (siedemset czterdziesci
tysiecy ztotych). Upowaznienie, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, jest udzielone do dnia
21 grudnia 2025 roku. W ramach upowaznienia, o ktérym mowa w zdaniu pierwszym, Zarzad
jest upowazniony do emitowania warrantéw subskrypcyjnych z terminem wykonania prawa
zapisu uptywajgcym nie pézniej niz w dniu 21 grudnia 2025 roku.

2. W oparciu o upowaznienie, o ktérym mowa w ust. 1, Zarzad moze wydawac akcje zar6wno w
zamian za wklady pieniezne, jak i niepieniezne (aporty).

3. Uchwata Zarzadu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji lub wydania akcji w zamian za
wktady niepieniezne podjeta w oparciu o upowaznienie, o ktorym mowa w ust. 1, nie wymaga
zgody Rady Nadzorczej.

4. Przy podwyzszeniu kapitatu zaktadowego lub emisji warrantéw subskrypcyjnych w oparciu
0 upowaznienie, o ktorym mowa w ust. 1 powyzej, Zarzad, za zgoda Rady Nadzorczej, ma
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prawo pozbawic akcjonariuszy prawa poboru akcji lub warrantéw subskrypcyjnych w catosci
lub w czesci.

§ 10.
Kazda akcja Spétki moze zosta¢ umorzona w drodze jej nabycia przez Spétke za zgoda
akcjonariusza.
IV. ORGANY SPOLKI
§11.
Organami Spo6iki sa:
1/ Zarzad,
2/ Rada Nadzorcza,
3/ Walne Zgromadzenie.
A. ZARZAD SPOEKI
§12.

1. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spétke.
Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy Spotki niezastrzezone do kompetencji

pozostatych organéw Spotki.

§13.
1. Zarzad Spétki sktada sie z nie mniej niz jednego i nie wiecej niz czterech cztonkéw. Liczbe
cztonkoéw Zarzadu z uwzglednieniem zdania poprzedniego okresla Rada Nadzorcza.
2. Cztonkoéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.
Cztonkow Zarzadu powotuje sie na okres wspolnej kadencji, ktéra trwa trzy lata.

§ 14.
Do wazno$ci uchwat Zarzagdu wymagana jest obecno$¢ co najmniej potowy cztonkéw Zarzadu.

§ 15.
1. Zarzad wybiera ze swego sktadu prezesa moze takze wybrac¢ osoby pelnigce inne funkcje w
Zarzadzie.
2. Zarzad moze odwota¢ wybdr dokonany w oparciu o postanowienia ust. 1.

§ 16.
1. Organizacje i sposOb dziatania Zarzadu okre$la regulamin uchwalany przez Zarzad i
zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.
2. Regulamin okres$la co najmniej:
1/ sprawy, ktére wymagaja kolegialnego rozpatrzenia przez Zarzad,
2/ zasady podejmowania decyzji ws. nabycia przez Spétke akcji, udziatéw oraz wszelkich
innych niz akcje papieréw wartosciowych,
3/ zasady podejmowania decyzji ws. udzielania i zaciagania przez Spotke kredytéw i

pozyczek,
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4/ zasady podejmowania uchwat w trybie pisemnym.

§17.

1. W przypadku Zarzadu jednoosobowego, do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki
uprawniony jest samodzielnie jedyny Cztonek Zarzadu. W przypadku Zarzadu
wieloosobowego, do sktadania o$wiadczen w imieniu Spétki uprawniony jest Prezes
Zarzadu dziatajacy samodzielnie lub Wiceprezes Zarzadu dziatajacy samodzielnie lub
Cztonek Zarzadu ds. rozwoju dziatajgcy tacznie z Prezesem Zarzadu lub Wiceprezesem
Zarzadu.

2. Zarzad, przed zawarciem przez Spo6tke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajacym co
najmniej 5% ogo6lnej liczby gtoséw w Spoétce lub podmiotem powigzanym, zwraca sie do
Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody na taky transakcje. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegaja transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnoSci operacyjnej przez Spoétke z podmiotami wchodzacymi w sktad
grupy kapitatlowej Spoétki. Na potrzeby niniejszego Statutu przyjmuje sie definicje
podmiotu powigzanego okreslong w miedzynarodowych standardach rachunkowosci
przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i
Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw
rachunkowosci.

3. Obowigzkiinformacyjne okreslone w art. 3801 § 1 i § 2 kodeksu spoétek handlowych Zarzad
wykonuje wytacznie na wezwanie Rady Nadzorcze;j.

§18.

1. Przy dokonywaniu czynnosci prawnych pomiedzy Spétka a cztonkiem Zarzadu, Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza, w imieniu ktérej dziata Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a
w razie jego nieobecno$ci inny cztonek Rady Nadzorczej wskazany w uchwale Rady
Nadzorczej. Do dokonania czynnos$ci prawnej pomiedzy Spo6tka a cztonkiem Zarzadu
wymagana jest zgoda Rady Nadzorcze;.

2. Do dokonania czynnoS$ci prawnej pomiedzy Spo6tka, reprezentowang przez jedynego
cztonka Zarzadu Spotki, a innym podmiotem reprezentowanym przez tego samego
cztonka Zarzadu Spotki, wymagana jest zgoda Walnego Zgromadzenia Spétki wyrazona w
formie uchwaly podjetej wiekszoscia dwoéch trzecich gloséw w obecnosci oso6b
reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego, z zastrzezeniem § 18 ust. 3
ponizej.

3. Do dokonania czynno$ci prawnej pomiedzy Spo6tka, reprezentowang przez jedynego
cztonka Zarzadu Spotki, a innym podmiotem reprezentowanym przez tego samego
cztonka Zarzadu Spétki, wymagana jest zgoda Rady Nadzorczej Spéiki, jesli wobec takiego
podmiotu Spéika jest spdtka dominujacg w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych.

B. RADA NADZORCZA
§ 19.
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Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnos$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

§20
1. Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprdocz innych spraw przewidzianych w przepisach kodeksu
spétek handlowych, przepisach innych ustaw i postanowieniach niniejszego statutu, nalezy:
1/ wybdér biegtego rewidenta w celu przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego oraz, ile jest sporzadzane, skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej Spo6tki,
2/ przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spéiki, przygotowanego przez Zarzad Spoiki,
3/ udzielanie zgody na nabycie przez Spétke akcji wiasnych, z wytaczeniem przypadku, o
ktérym mowa w przepisie art. 362 § 1 pkt 2 k.s.h,,
4/ udzielanie zgody na zawarcie przez Spoétke istotnej umowy z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spoéice lub podmiotem
powiagzanym, o ktérej mowa w § 17 ust. 2,
5/ udzielanie zgody na zawarcie przez Sp6tke umowy o subemisje akgji,
6/ udzielanie zgody na nabycie albo zbycie przez Spétke akcji lub udziatéw innych spotek
handlowych, jezeli tacznie speinione sg nastepujace warunki:
a. odpowiednio, w zamian za nabycie (zbycie) Spétka ma zaptaci¢ (otrzymac) cene
wyzsza niz 2.000.000 zt (dwa miliony ztotych), i
b. nabycie (zbycie) nie zostalo przewidziane w zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza budzecie Spéiki,
7/ udzielanie zgody na zaciaggniecie przez Spo6tke zobowigzania do $wiadczenia przez
Spotke, jednorazowo lub na rzecz tej samej osoby w okresie jednego roku, o wartos$ci
przekraczajacej kwote 2.000.000 zt (dwa miliony ztotych), jezeli zaciggniecie takiego
zobowigzania nie zostato przewidziane w zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza budzecie
Spotki.

2. Udzielanie zgody na zawarcie umowy, o ktérej mowa w ust. 1 pkt, nie jest wymagane w
wypadku transakcji typowych i zawieranych na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnoSci operacyjnej przez Spoétke z podmiotami wchodzacymi w sktad
grupy kapitatowej Spotki.

§ 21.

1. Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz pieciu i nie wiecej niz siedmiu cztonkéw.
Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie w obecnosci os6b
reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

3. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata, z
zastrzezeniem, iz pierwsza kadencja Rady Nadzorczej trwa jeden rok.

4. W sytuacji, gdy sktad Rady Nadzorczej ulegt zmniejszeniu ponizej pieciu cztonkéw, na miejsce
cztonkéw Rady Nadzorczej, ktérych mandat wygast w czasie trwania kadencji Rady, Rada
Nadzorcza powotuje inne osoby (kooptacja).

5. Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze kooptacji w czasie trwania wspdlnej kadencji
Rady wymaga zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie. W razie odmowy
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zatwierdzenia ktoregokolwiek z cztonké6w Rady Nadzorczej powotanych w drodze kooptacji
w czasie trwania wspolnej kadencji, Walne Zgromadzenie dokona wyboru nowego cztonka
Rady na miejsce osoby, ktérej powotania nie zatwierdzono.

6. Mandat cztonka Rady Nadzorczej powotlanego przed uptywem danej kadencji wygasa
réwnocze$nie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej.

§ 22.

1. Wiekszo$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej powinna by¢ cztonkami niezaleznymi w rozumieniu
niniejszego paragrafu.

2. Cztonek Rady Nadzorczej jest cztonkiem niezaleznym jezeli jest wolny od jakichkolwiek
powigzan ze Spotka, jej akcjonariuszami lub pracownikami, ktére to powigzania mogtyby
istotnie wptynac na jego zdolno$¢ do podejmowania bezstronnych decyzji.

3. Kryterium niezaleznos$ci w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej okres$lone jest w
ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz przestankach wynikajacych z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2016, w tym odnoszacych sie do wymogoéw wskazanych w Zatgczniku II do Zalecenia Komisji
2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

4. Kryteria niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej powinny by¢ speinione nieprzerwanie przez
caty okres trwania mandatu tego czlonka.

5. Celem zapewnienia wyboru do sktadu Rady Nadzorczej cztonkéw niezaleznych, zgtoszenie na
Walnym Zgromadzeniu kandydata na cztonka Rady Nadzorczej jest skuteczne tylko i
wytacznie pod warunkiem ztozenia przez akcjonariusza dokonujgcego zgtoszenia
oSwiadczenia o spetnieniu badZ niespeinieniu przez kandydata kryteriéw niezalezno$ci
cztonka Rady Nadzorcze;.

6. Niedopelnienie postanowienia ust. 1 nie ma wptywu na mozliwos¢ podejmowania przez Rade
Nadzorczg czynno$ci, w tym w szczeg6lnosci, ale nie wylacznie, na wazno$¢ uchwat
podejmowanych przez Rade Nadzorcza. W przypadku, gdy wiekszo$¢ cztonkéw Rady
Nadzorczej nie spetnia kryteriéw niezalezno$ci, w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia powinien znaleZ¢ sie punkt dotyczacy zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

§23.

1. Rada Nadzorcza wybiera ze swego sktadu Przewodniczacego i moze wybraé ze swego sktadu
osoby pelnigce inne funkcje w Radzie Nadzorczej. Przewodniczacy Rady Nadzorczej musi
spelnia¢ kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w § 22 Statutu.

2. Rada Nadzorcza moze odwota¢ wybdr dokonany w oparciu o postanowienia ust. 1.

§ 24.

1. Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu odpowiedzialny za nadzér nad sprawami
finansowymi Spo6tki. W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw, w tym
Przewodniczacy Komitetu Audytu, wybranych przez Rade Nadzorcza spos$rdd cztonkéw Rady
Nadzorczej, przy czym:
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1/ co najmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowo$ci lub badania sprawozdan finansowych;

2/ co najmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata Spo6tka;

3/ wiekszo$¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy Komitetu Audytu, jest
niezalezna od Spétki, w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

2. Rada Nadzorcza moze powota¢ Komitet Nominacji i Wynagrodzen odpowiedzialny za
sporzadzanie ocen kandydatéw na cztonkéw Zarzadu i opiniowanie oraz rekomendowanie
Radzie Nadzorczej zasad wynagradzania czlonkéw Zarzadu. Komitet Nominacji i
Wynagrodzen sktada sie z co najmniej trzech cztonkéw wybranych przez Rade Nadzorcza
sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej, przy czym co najmniej jeden z cztonkéw Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen jest niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej w rozumieniu
postanowien § 22 Statutu.

3. Przewodniczacym Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, o ktorym mowa w ust. 2, jest
niezalezny cztonek Rady Nadzorczej w rozumieniu postanowien § 22 Statutu.

4. Przewodniczacego kazdego z komitetéw, o ktérych mowa w ust. 1 i 2, wybiera Rada
Nadzorcza.

5. Rada Nadzorcza ma prawo do odwotania kazdego cztonka komitetu, o ktérym mowa w ust. 1
i 2, oraz przewodniczacego komitetu.

6. Organizacje i sposob dziatania komitetéow, o ktérych mowa w ust. 1 i 2, okre$lajg ich
regulaminy, uchwalane przez Rade Nadzorcza.

7. Rada Nadzorcza nie jest zobowigzana do powotania Komitetu Audytu w przypadku, gdy
Spotka na koniec danego roku obrotowego oraz na koniec roku obrotowego poprzedzajgcego
dany rok obrotowy nie przekroczyta co najmniej dwoch z nastepujacych trzech wielkosci:

1/ 17 000 000 zt - w przypadku sumy aktywow bilansu na koniec roku obrotowego,

2/ 34 000 000 zt - w przypadku przychoddw netto ze sprzedazy towaréw i produktéw za

rok obrotowy,

3/ 50 oséb - w przypadku $redniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty.

8. W przypadku, gdy Spotka spetnia kryteria, o ktérych mowa w ust. 7, petnienie funkcji
Komitetu Audytu w celu wykonywania obowigzkéw Komitetu Audytu okreslonych w ustawie
z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz ustawie z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowo$ci i rozporzadzeniu nr
537/2014 moze zostaé¢ powierzone Radzie Nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu
lub kontrolnemu Spotki.

§ 25.
1. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz co dwa
miesigce.
2. Miejscem posiedzen Rady Nadzorczej jest miasto stoleczne Warszawa, chyba ze wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej wyraza na piSmie, pod rygorem niewaznosci, zgode na odbycie
posiedzenia poza granicami miasta stotecznego Warszawy. Zgoda moze dotyczy¢ tylko i
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wylacznie posiedzenia, ktérego miejsce, data i godzina rozpoczecia zostaty doktadnie
okres$lone w tresci o§wiadczenia obejmujacego zgode.

§ 26.

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wlasnej inicjatywy
albo na wniosek Zarzadu lub innego cztonka Rady Nadzorcze;.

2. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej poprzedniej kadencji w terminie jednego miesigca od dnia Walnego
Zgromadzenia, na ktéorym wybrani zostali cztonkowie Rady Nadzorczej nowej kadencji. W
przypadku nie-zwotania posiedzenia w tym trybie, posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje
Zarzad.

3. Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej, obejmujace porzadek obrad, powinno by¢
przekazane kazdemu cztonkowi Rady Nadzorczej na piSmie na co najmniej 7 dni przed dniem
posiedzenia. Zaproszenia moga by¢ takze rozsytane cztonkom Rady Nadzorczej poczta
elektroniczng (jezeli cztonek Rady Nadzorczej wyrazit na to uprzednio zgode na pi$mie) na
adresy wskazane Przewodniczacemu Rady Nadzorczej przez pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej.

4. Zmiana przekazanego cztonkom Rady Nadzorczej porzadku obrad posiedzenia Rady
Nadzorczej moze nastgpié¢ tylko i wylacznie wtedy, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej i zaden z nich nie wnidst sprzeciwu co do zmiany porzadku
obrad w cato$ci lub w czeSci.

5. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ bez formalnego zwotania, jesli wszyscy jej
cztonkowie wyraza na to zgode najpdézniej w dniu posiedzenia i potwierdza to pismem lub
ztoza podpisy na liscie obecnosci. Uchwaty w przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad
podjaé¢ nie mozna, chyba ze na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady i nikt z
obecnych nie zgtosi w tej sprawie sprzeciwu.

§ 27.
Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci cztonek Rady Nadzorczej upowazniony do tego na piSmie przez Przewodniczacego
Rady Nadzorcze;.

§ 28.

1. 7Z zastrzezeniem ust. 4, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniach. Do waznosci
uchwat Rady Nadzorczej jest wymagane zaproszenie na jej posiedzenie wszystkich cztonkow
Rady Nadzorczej i obecno$¢ co najmniej potowy jej cztonkdw.

2. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniu w gtosowaniu jawnym, chyba Ze na
wniosek ktoregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej uchwalono glosowanie tajne. W
sprawach dotyczacych wyboru i odwotania cztonka lub cztonkéw Zarzadu oraz
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, osoby petnigcej inne funkcje w Radzie Nadzorczej, w
szczeg6lnosci Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej lub Sekretarza Rady Nadzorczej, a
takze cztonka lub cztonkdw oraz przewodniczacego kazdego z komitetow, o ktorych mowa w
§ 24, uchwaly podejmowane sa w glosowaniu tajnym.
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3. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,
oddajac swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej. Oddanie
glosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorcze;.

4. Rada Nadzorcza moze podejmowaé¢ uchwaty w trybie pisemnym (obiegowym) lub przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwata tak
podjeta jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty oraz co najmniej potowa czltonkéw Rady Nadzorczej wzieta udziat w
podejmowaniu uchwaty.

5. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg zwykla wiekszosScig gtoséw. W przypadku réwnosci
glosow przy podejmowaniu uchwaty Rady Nadzorczej przewaza gtos Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.

§ 29.
1. Rada Nadzorcza sporzadza roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci za kazdy kolejny rok
obrotowy.
2. Rada Nadzorcza przedstawia sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1, do zatwierdzenia przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywajace sie w roku obrotowym przypadajacym
bezposrednio po roku obrotowym, ktérego dotyczy to sprawozdanie.

§ 30.

1. Cztonek Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzadowi informacje na temat swoich
powigzan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5 proc.
ogo6lnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan
natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko cztonka Rady
Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rade Nadzorcza.

2. Czlonek Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Radzie Nadzorczej informacje na temat
zaistniatego lub mogacego powstaé konfliktu intereséw. Cztonek Rady Nadzorczej powinien
powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od glosowania nad uchwata w sprawie,
w ktorej zaistniat konflikt interesow.

§ 31.
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie. Wysoko$¢ wynagrodzenia okresla
uchwata Walnego Zgromadzenia.

§ 32.
Szczegbdtowaq organizacje i spos6b dzialania Rady Nadzorczej okresla regulamin uchwalany przez
Rade Nadzorczg i zatwierdzany przez Walne Zgromadzenie. Regulamin okresla w szczegdlnosci,
ale nie wylgcznie, zasady podejmowania przez Rade Nadzorczg uchwat w trybie, o ktérym mowa
w § 28 ust 4.

C. WALNE ZGROMADZENIE
§ 33.
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1. Zzastrzezeniem ust. 2, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy zastrzezone w
przepisach Kodeksu spétek handlowych, przepisach innych ustaw i postanowieniach
niniejszego statutu.

2. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

§ 34.
1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady
Nadzorczej, a w przypadku ich nieobecnosci cztonek Zarzadu.
2. Walne Zgromadzenie wybiera Przewodniczacego Zgromadzenia spo$réd oséb uprawnionych
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

§ 35.

1. Walne Zgromadzenie jest wazne i moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych
na nim akcjonariuszy lub liczbe reprezentowanych na nim akcji, o ile Kodeks spotek
handlowych nie stanowi inaczej.

2. Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

§ 36.

1. Wszelkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie powinny by¢ wnoszone wraz z
pisemnym uzasadnieniem. Uzasadnienia nie wymagajg sprawy porzadkowe i formalne
rozpatrywane przez Walne Zgromadzenia.

2. 7 zastrzezeniem ust. 3, wszelkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie powinny by¢
uprzednio przedstawione do rozpatrzenia i zaopiniowania przez Rade Nadzorczg. Rada
Nadzorcza ma obowigzek rozpatrzeé¢ i zaopiniowaé wszelkie sprawy przedstawiane jej
zgodnie ze zdaniem poprzednim.

3. Opinii Rady Nadzorczej nie wymagaja wnioski dotyczace cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze
sprawy nie wymagajgce uzasadnienia zgodnie z ust. 1 zd. 2.

4. W obradach Walnego Zgromadzenia uczestniczg cztonkowie Zarzadu oraz cztonkowie Rady
Nadzorczej w sktadach umozliwiajgcych udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

§ 37.

1. Z zastrzezeniem, ust. 2 i 3, usuniecie okreSlonego punktu z porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub zaniechanie rozpatrzenia sprawy ujetej w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia, wymaga 3/4 (trzech czwartych) gtosow.

2. Jezeli wniosek o usuniecie okreSlonego punktu z porzadku obrad lub zaniechanie
rozpatrzenia sprawy ujetej w porzadku obrad zgtasza Zarzad, przyjecie wniosku wymaga
bezwzglednej wiekszos$ci gtosow.

3. Jezeli wniosek o usuniecie okreSlonego punktu z porzadku obrad lub zaniechanie
rozpatrzenia sprawy ujetej w porzadku obrad dotyczy punktu wprowadzonego na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy, przyjecie wniosku jest mozliwe tylko pod warunkiem, iz
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wszyscy obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze, ktérzy zgtosili wniosek o
umieszczenie okre§lonego punktu w porzadku obrad, wyraza zgode na jego przyjecie.

§ 38.
Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swoj regulamin, okreslajgcy organizacje i sposéb
prowadzenia obrad. Uchwalenie, zmiana albo uchylenie regulaminu wymaga wiekszosci 3/4
(trzech czwartych) gtoséw.

V. GOSPODARKA I RACHUNKOWOSC SPOLKI
§ 39.
Rokiem obrotowym Spo6tki jest rok kalendarzowy.

§ 40.
1. Kapitaty wtasne Spotki stanowia:
1/ kapitat zaktadowy,
2/ kapitatl zapasowy,
3/ kapitaty rezerwowe.
2. Spo6tka moze tworzy¢ i znosi¢ uchwatg Walnego Zgromadzenia kapitaty rezerwowe zaréwno
na poczatku, jak i w trakcie roku obrotowego.

§41.

1. Budzet Spétki jest rocznym planem dochodéw i wydatkdéw oraz przychodéw i rozchodéow
Spotki, sporzadzanym na kazdy kolejny rok obrotowy.

2. Budzet Spétki stanowi podstawe gospodarki Spo6tki w kazdym kolejnym roku obrotowym.

3. Zarzad Spo6iki jest zobowigzany do:
1/ sporzadzenia projektu budzetu Sp6tki na kazdy kolejny rok obrotowy,
2/ przekazania Radzie Nadzorczej projektu budzetu Spéiki nie pdzniej niz na 60
(szescdziesiat) dni przed rozpoczeciem roku obrotowego, ktérego dotyczy dany budzet.

4. Zatwierdzanie budzetu Spétki na kazdy kolejny rok obrotowy nalezy do kompetencji Rady
Nadzorczej.

§41?
Spotka moze emitowac obligacje uprawniajgce do objecia akcji emitowanych przez Spotke w
zamian za te obligacje, a takze obligacje uprawniajgce obligatariuszy oprécz innych $wiadczen do
subskrybowania akcji Spétki z pierwszenstwem przed jej akcjonariuszami.

VI. POSTANOWIENIA KONCOWE
§42.
W sprawach Spéiki nieuregulowanych w teks$cie niniejszego statutu majg zastosowanie w
pierwszej kolejnosci przepisy Kodeksu spétek handlowych.
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Adam Guz
— Prezes Zarzqdu Raen S.A.
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