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1. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ OT LOGISTICS

w tys. PLN w tys. EUR

01.01.2019- 01.01.2018- | 01.01.2019- | 01.01.2018-
30.09.2019 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2018

Przychody ze sprzedazy 758 705 724 297 176 091 170283
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 13 409 -9 069 3112 -2132
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -28 565 -37 575 -6 630 -8 834
Zysk (strata) netto -26 462 -35618 -6 142 -8374
?gfﬂ(:zzzz netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki 28961 .35 140 6722 8261
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 70594 35962 16 385 8455
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -7 675 -4 281 -1781 -1006
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej -68 513 -78 701 -15901 -18 503
Zwiekszenie netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw -5593 -47 020 -1298 -11 054
Liczba akcji (szt.) 11998 780 11998 780 11998 780 11998 780
Zysk (strata) netto na jedna akcje zwyktg -2,21 -2,97 -0,51 -0,7
gt ety sonarso s

30.09.2019 31.12.2018 30.09.2019 31.12.2018

Aktywa trwate 1619 668 1027 159 370328 238 874
Aktywa obrotowe 218 801 256 472 50028 59 645
Aktywa razem 1838 469 1283631 420 356 298 519
Zobowigzania dtugoterminowe 869 980 265933 198 916 61 845
Zobowigzania krotkoterminowe 521678 632 658 119 279 147 130
Kapitat wiasny 446 812 385 040 102 161 89 544
Wyemitowany kapitat akcyjny 2 880 2 880 658 670
Liczba akcji (szt.) 11998 780 11998 780 11998 780 11998 780
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 37,24 32,09 8,51 7,46
Zadeklarowana dywidenda na jedna akcje za biezacy rok 0 0 0 0
obrotowy
Wyptacona dywidenda na jedng akcje za poprzednie lata 0 0 0 0
obrotowe

01.01.2019- | 01.01.2018- | 01.01.2018-

30.09.2019 30.09.2018 31.12.2018
Kurs obowigzujgcy na ostatni dzieri okresu (EUR/PLN) 4,3736 4,2714 4,3000
Sredni kurs okresu (EUR/PLN) 4,3086 4,2535 4,2669

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej, skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywdw pienieznych zostaty przeliczone ze ztotych na EUR wedtug nastepujacych zasad:

—  poszczegdlne pozycje aktywow i pasywoéw ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej zostaty przeliczone wedtug kursu sSredniego
obowigzujacego na ostatni dzien okresu, ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski dla EUR.

—  poszczegdlne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienigznych zostaty
przeliczone wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczna srednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzier kazdego miesigca okresu
obrotowego dla EUR.
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WYBRANE DANE FINANSOWE OT LOGISTICS S.A.

w tys. PLN w tys. EUR

01.01.2019- 01.01.2018- 01.01.2019- 01.01.2018-

30.09.2019 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2018
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 216 928 192 043 50348 45149
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 4442 -3005 1031 -707
Zysk (strata) brutto 10510 -10 090 2439 -2372
Zysk (strata) netto 7481 -7 856 1736 -1847
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -5254 14 323 -1219 3367
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 13333 -5482 3095 -1289
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -8 535 -45516 -1981 -10701
Przeptywy pieniezne netto razem -455 -36 676 -106 -8 622
Liczba akcji (szt.) 11998 780 11998 780 11998 780 11998 780
Zysk (strata) netto na jedng akcje zwykig 0,62 -0,65 0,14 -0,15

30.09.2019 31.12.2018 30.09.2019 31.12.2018
Aktywa trwate 530539 536 120 121 305 124 679
Aktywa obrotowe 63 083 77 849 14 423 18 104
Aktywa razem 593 621 613 969 135728 142 783
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 456 080 475 760 104 280 110 642
Zobowigzania dtugoterminowe 157583 147 722 36 030 34354
Zobowigzania krétkoterminowe 281671 324 489 64 403 75463
Kapitat (fundusz) wtasny 137542 138 209 31448 32142
Kapitat podstawowy 2880 2880 658 670
Liczba akcji (szt.) 11998 780 11998 780 11998 780 11998 780
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje 11,46 11,52 2,62 2,68
Zadeklarowana dywidenda na jedna akcje za biezgcy rok obrotowy 0,00 0,00 0,00 0,00
Wyptacona dywidenda na jedng akcje za poprzednie lata obrotowe 0,00 0,00 0,00 0,00

01.01.2019- 01.01.2018- 01.01.2018-

30.09.2019 30.09.2018 31.12.2018
Kurs obowigzujgcy na ostatni dzieri okresu (EUR/PLN) 4,3736 4,2714 4,3000
Sredni kurs okresu (EUR/PLN) 4,3086 4,2535 4,2669

Wybrane dane z bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdéw pienieznych zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych

zasad:

—  poszczegdlne pozycje z bilansu zostaty przeliczone wedtug kursu sredniego obowigzujacego na ostatni dziers okresu sprawozdawczego,

ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski dla EUR,

—  poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywoéw pienieznych zostaty przeliczone wedtug kursu stanowigcego
$rednig arytmetyczng $rednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski obowigzujacych na ostatni dzier kazdego miesigca w okresie
sprawozdawczym dla EUR.
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2. INFORMACIE O OT LOGISTICS S.A. | GRUPIE KAPITALOWE)

2.1. Podstawowe informacje o OT LOGISTICS S.A. oraz Grupie Kapitatowej OT LOGISTICS

Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS (Grupa Kapitatowa, Grupa OT Logistics, Grupa) to grupa transportowa o zasiegu
miedzynarodowym skupiona wokdét obszaréw transportu, spedycji i logistyki, Swiadczaca swoje ustugi na terenie Polski,
Niemiec i Chorwacji. Podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej OT Logistics jest spotka OT LOGISTICS S.A.

OT LOGISTICS Spotka Akcyjna (OT LOGISTICS S.A., Spotka, Emitent) zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 16 stycznia
2001 roku jako Odratrans Spdtka Akcyjna. W dniu 10 maja 2002 roku Spétka zostata zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Szczecin Centrum w Szczecinie Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000112069. W dniu 23 maja 2012 roku zostata
zarejestrowana zmiana nazwy spoétki z Odratrans S.A. na OT LOGISTICS Spétka Akcyjna. Spétce nadano numer statystyczny
REGON 930055366, NIP 8960000049.

Siedziba i adres Spétki: 70-653 Szczecin, ul. Zbozowa 4

telefon: (091) 4 257 300
fax: (091) 4 257 358
e-mail: info@otlogistics.pl

www.otlogistics.com.pl

Czas trwania Spétki zgodnie ze statutem jest nieoznaczony. Spétka nie posiada wewnetrznych jednostek organizacyjnych
sporzadzajacych samodzielnie sprawozdania finansowe. Spoétka dziata na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych a takze
innych wtasciwych przepiséw prawa. Organami Spétki sg Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie. OT LOGISTICS
S.A. jest podmiotem dominujagcym w Grupie Kapitatowej, ktdry sporzadza i publikuje skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi do stosowania w Unii
Europejskie;j.

OT LOGISTICS S.A. to firma logistyczna, ktérej podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest dziatalno$¢ spedycyjna oraz
transport towaréow zeglugg $rédladowa. Dodatkowo OT LOGISTICS S.A. Swiadczy ustugi wspierajgce transport wodny,
wydobywanie zwiru i piasku, ustugi spedycji, najem nieruchomosci, dzierzawy floty, magazynowanie i przechowywanie
towarow. Spétka posiada 300 jednostek ptywajacych. Wokdt OT LOGISTICS S.A. powstata Grupa Kapitatowa sktadajaca sie z
kilkudziesieciu spoétek o réznych profilach dziatalnosci, o czym szerzej w punkcie Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowe;j
ponizej.

2.2. Struktura Grupy Kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS S.A na dziert 30 wrzesnia 2019 roku oraz na dzier publikacji niniejszego raportu
wchodzito 29 spétek, w tym podmiot dominujgcy OT LOGISTICS S.A

Schemat Grupy Kapitatowej OT Logistics na dzier 30 wrzesnia 2019 roku przedstawia ponizszy graf:


mailto:info@otlogistics.pl
http://www.otlogistics.com.pl/
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OT Logistics S.A
Szczecin, Polska

OT Porty Morskie S.A.

Gdarisk Polska  100%

OT Port Gdynia Sp. Zo.0.

Gdynia, Polska  100%

OT Port Swinoujscie S.A.

Swinoujicie, Polska 97%

Luka Rijeka d.d.

Rijeka, Chorwacia 27%

Luka - Frijevoz d.0. 0.

Kukufanove, Chonwaga |

Stanoui d. 0. .
Ajeks, chonwsda e

Jadranska rata .0,
Risks, chervads =

Deutsche Binnenreederei AG
Berlin, Niemcy 81%

OT Logistics Bel Sp. z 0.0.
Grodno, Biatorus 80%

OTL Forwarding d.o.o.
Belgrad, Serbia 100%

Odra Logistics 5p. 2 0.0
Foznan, Polska 0%

OTRail 5p.z 0.0.
Wroctaw, Polska  100%

C. Hartwig Adriad.o.o.

Zagrzeb, Chorwaca g0,

RCISP.Z 0.0.
Szczecin,Polka  ,04%

I 99,96%

OT NieruchomosciSp.20.0.
Wroctaw, Polska 89%

Kolej Battycka S.A.
Szczecin, Polska

STK S.A.
Wroctaw, Polska 100%

AguedaSp.z 0.0.
Warszwa, Polska 4 gqu

SordiSp. z0.0.
Warszawa, Polska 100%

SordiSp. z 0.0. SKA
Warszawa, Polska 10geg

C. Hartwig Gdynia S.A.
Gdynia, Polska 88%

Poltrans GmbH
Hamburg, Niemey ~ 100%

PSA Transport Ltd.
Feiastows, Wieka bytana  100%

Amerpol Intemational
NowyJork, USA  100%

Rentrans Cargo Sp.z0.0.
Szczecin, Polsa 71%

RCT Sp.zo.0.

Szczecin, Polska 0%
RES Shipping Co. L1d

E s, Antquz | Barbuds  50%
RTS Shipping Co. Ltd

saint John's, Antiqua i Barbuda  80%

OT LOGISTICS Spotka Akcyjna posiada bezposrednio udziaty w nastepujgcych spétkach:

=  Deutsche Binnenreederei AG z siedzibg w Berlinie (Niemcy) — podstawowym profilem jest dziatalnos$¢ transportowa
wodna i spedycja. Dodatkowe obszary dziatalnosci to sktadowanie, przetadunek, wynajem i dzierzawa, asystowanie przy
robotach hydrotechnicznych, przejmowanie ustug agencyjnych dla ubezpieczen, transportu, przemystu i ustug, zakup i
sprzedaz statkow transportu wodnego srédlagdowego, handel i wynajem, jak i inne ustugi zwigzane z dziatalnoscia
transportowg i spedycyjng. OT LOGISTICS S. A. posiada 81,08% kapitatu zaktadowego i 81,08% gtoséw na zgromadzeniu
wspdlnikow;

= OT Port Swinoujicie S.A. (dawniej Port Handlowy Swinoujécie Sp. z 0.0.) z siedzibg w Swinoujéciu — statutowym
przedmiotem dziatalnosci jest przetadunek towaréw w portach morskich. Oferowane przez Spdtke ustugi to przede
wszystkim przetadunek towaréw masowych, drobnicowych, konstrukgji i sztuk ciezkich. Ponadto Spétka swiadczy szereg
ustug wspomagajacych przetadunki towardw, tj. sktadowanie, sortowanie, kruszenie, prace sztauerskie, ustugi
cumownicze i dozorowanie statkow, ustugi kolejowe, spedycja, pozostate ustugi zwigzane z obstugg przetadowywanych
towardw. OT LOGISTICS S. A. posiada 97,07% kapitatu zaktadowego i 97,07% gtoséw na walnym zgromadzeniu;

=  Rentrans Cargo Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie — profilem dziatalnosci jest organizacja przewozu tadunkéw w
transporcie kolejowym, samochodowym, wodnym $rédlgdowym i morskim, organizacja przetadunkow, sktadowania
oraz pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca transport. OT LOGISTICS S. A. posiada 70,74% kapitatu zaktadowego i 70,74%
gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw;

= C.Hartwig Gdynia S.A. z siedzibg w Gdyni — przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest Swiadczenie ustug spedycyjnych,
logistycznych i magazynowych na rzecz tadunkéw bedacych przedmiotem miedzynarodowej wymiany towarowe;j,
zarébwno w kraju jak i za granica, wykonywanych na podstawie zlecern polskich i zagranicznych klientéw, z
uwzglednieniem wszystkich gatezi transportu i kierunkdw geograficznych w eksporcie, imporcie i tranzycie. Ponadto
wykonywanie funkcji agencji celnej w zakresie licencjonowanej dziatalnosci, a takze wynajem powierzchni biurowych.
OT LOGISTICS S. A. posiada 87,94% kapitatu zaktadowego i 87,94% gtoséw na walnym zgromadzeniu;

= OT Port Gdynia Sp. z 0.0. (dawniej Battycki Terminal Drobnicowy Gdynia Sp. z 0.0.) z siedzibg w Gdyni — przedmiotem
dziatalnosci Spotki jest Swiadczenie portowych ustug przetadunkowych i sktadowych. OT LOGISTICS S. A. posiada 100%
kapitatu zaktadowego i 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw;

=  OT Rail Sp. z o0.0. (dawniej Landkol Sp. z 0.0.) z siedzibg we Wroctawiu — Spoétka organizuje przewozy towarowe
catopociggowe, specjalizuje sie w przewozie kruszyw oraz towaréw masowych. OT LOGISTICS S. A. posiada 100% kapitatu
zaktadowego i 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw;
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= OT Nieruchomosci Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu — Spétka zostata powotana w celu zarzadzania nieruchomosciami
Grupy Kapitatowej. OT LOGISTICS Spétka Akcyjna posiada bezposrednio 89% udziatu w kapitale zaktadowym i 89%
gtosow na zgromadzeniu wspdlnikdw. Pozostate 11% udziatu w kapitale zaktadowym i 11% gtosow na zgromadzeniu
wspdlnikéw posiada spotka C. Hartwig Gdynia S.A.;

= STK S.A. z siedzibg we Wroctawiu — gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest Swiadczenie kompleksowych ustug
przewozu, kompleksowa obstuga bocznic oraz swiadczenie ustug trakcyjnych. OT LOGISTICS S. A. posiada 100% kapitatu
zaktadowego i 100% gtosdw na walnym zgromadzeniu;

=  Kolej Baltycka S.A. z siedzibg w Szczecinie — Spotka jest jednym z pierwszych prywatnych przewoznikéw kolejowych
w Polsce, zajmuje sie wykonywaniem licencjonowanych przewozéw kolejowych towaréw oraz kompleksowg obstugg
bocznic. OT LOGISTICS S. A. posiada 100% kapitatu zaktadowego i 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu;

=  Luka Rijeka d.d. z siedzibg w Rijece (Chorwacja) — Spotka jest operatorem najwiekszego portu w Chorwacji. Akcje spétki
notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Zagrzebiu. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci sg ustugi
portowe, w tym ustugi zatadunku, roztadunku, magazynowania i transportu tadunkéw masowych, drobnicowych,
drewna, zbdz, a takze zwierzat i owocow. Od dnia 27 grudnia 2017 roku OT LOGISTICS Spotka Akcyjna posiada 26,51%
udziatu w kapitale zaktadowym spétki i 26,51% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikéw. W wyniku zawarcia w dniu 15
wrzesnia 2017 roku z Allianz ZB d.0.0. i ERSTE d.0.0. z siedzibami w Zagrzebiu (Chorwacja) umowy wspdlnikéw, w ramach
ktorej okreslono warunki, na jakich strony umowy, dziatajgc w porozumieniu, wspétpracujg w zakresie zarzadzania ww.
spotka, OT LOGISTICS S.A. uzyskata kontrole operacyjno-finansowg nad Luka Rijeka d.d. taczny udziat ww. funduszy
emerytalnych i OT LOGISTICS S.A., jako podmiotéw dziatajgcych w porozumieniu, w kapitale zaktadowym Luka Rijeka
d.d. wynosit na dzien podpisania umowy wspolnikow 50,56%. W dniu 28 czerwca 2019 roku Zarzad OT LOGISTICS S.A.
wypowiedziat Allianz ZB d.o.o0. ww. umowe wspdlnikdw w trybie natychmiastowym. taczny udziat funduszu ERSTE d.o.0.
i OT LOGISTICS S.A., jako podmiotéw dziatajgcych w porozumieniu, w kapitale zaktadowym Luka Rijeka d.d. wynosit na
dzien 30 wrzesnia 2019 roku 35,4%. Aktualny sktad organéw Luka Rijeka d.d. oraz obowigzek realizowania obecnego
planu finansowego pozwolity utrzymac OT LOGISTICS S.A. kontrole nad spdtka Luka Rijeka d.d.;

=  RCI Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie — profilem dziatalnosci Spétki jest obrét i gospodarowanie nieruchomosciami.
OT LOGISTICS Spétka Akcyjna posiada 0,04% udziatu w kapitale zaktadowym i 0,04% gloséw na zgromadzeniu
wspolnikow. Pozostate 99,96% udziatu w kapitale zaktadowym i 99,96% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow posiada
spo6tka OT Nieruchomosci Sp. z 0.0.;

=  OT Logistics Bel Sp. z 0.0. z siedzibg w Grodnie (Biatorus) — Spdtka zostata zarejestrowana w celu prowadzenia
dziatalnosci logistycznej na terenie Biatorusi i krajow Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw i pozyskiwania klientéw dla Grupy
Kapitatowej OT LOGISTICS w zakresie transportu drogowego i kolejowego z wykorzystaniem terminali granicznych. Od
dnia 21 lutego 2018 roku OT LOGISTICS S. A. posiada 80% kapitatu zaktadowego i 80% gtoséw na zgromadzeniu
wspdlnikow;

=  C.Hartwig Adria d.o.0. z siedzibg w Zagrzebiu (Chorwacja) — Spdtka zostata powotana w celu realizacji szeroko
rozumianego transportu lagdowego i morskiego, spedycji, magazynowania oraz posrednictwa celnego. W wyniku
zarejestrowanego we wrzesniu 2019 roku potfaczenia Emitenta z Rentrans International Spedition Sp. z 0.0., OT
LOGISTICS Spétka Akcyjna posiada bezposrednio 50% udziatu w kapitale zaktadowym i 50% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikow. Pozostate 50% udziatu w kapitale zaktadowym i 50% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw posiada spétka
C. Hartwig Gdynia S.A.

Za posrednictwem spoétki Rentrans Cargo Sp. z 0.0. OT LOGISTICS S. A. posiada udziat w nastepujgcych spotkach:

= RCT Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie — profilem dziatalnosci Spétki jest handel hurtowy weglem, sprzedaz paliw
statych, ciektych, gazowych oraz produktéw pochodnych. Rentrans Cargo Sp. z 0.0. posiada 40% udziatu w kapitale
zaktadowym i 40% gtoséw na zgromadzeniu wspodlnikow;

= RCS Shipping Co. Ltd. z siedziba w Saint John's (Antigua i Barbuda) — gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest
miedzynarodowa ekspedycja towarow. Rentrans Cargo Sp. z 0.0. posiada 50% udziatu w kapitale zaktadowym i 50%
gtosow na zgromadzeniu wspdlnikéw;

= RTS Shipping Co. Ltd. z siedzibg Saint John's (Antigua i Barbuda) — gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest
miedzynarodowa ekspedycja towarow. Rentrans Cargo Sp. z 0.0. posiada 80% udziatu w kapitale zaktadowym i 80%
gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw.

Za posrednictwem spoétki C. Hartwig Gdynia S.A. OT LOGISTICS S. A. posiada udziat w nastepujgcych spotkach:
=  Amerpol International Inc. z siedzibg w Nowym Jorku (USA) — przedmiotem dziatalnosci Spotki jest
miedzynarodowa spedycja towarow drogg morska, ladowa i lotniczg, ustugi magazynowania oraz obstugi celnej.
C.Hartwig Gdynia S.A. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow;


http://www.chg.pl/amerpol_international_inc2.php
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=  Poltrans Internationale Spedition GmbH z siedzibg w Hamburgu (Niemcy) — przedmiotem dziatalnosci Spétki sg
ustugi spedycji morskiej, lgdowej i lotniczej w dowolnym kierunku geograficznym, transport towardw
ponadgabarytowych oraz ustugi Project Cargo, przewoz towaréw w temperaturze kontrolowanej, obstuga
tadunkdw niebezpiecznych ADR, magazyny i sktady celne oraz dystrybucja krajowa na terenie Niemiec i Polski,
obstuga celna. C.Hartwig Gdynia S.A. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikow;

= PSA Transport Ltd. z siedzibg w Felixstowe (Wielka Brytania) — przedmiotem dziatalnosci Spétki jest
miedzynarodowa spedycja towaréw drogg morskg, ladowa i lotniczg. C.Hartwig Gdynia S.A. posiada 100% udziatu
w kapitale zaktadowym i 100% gtosow na zgromadzeniu wspdlnikdw.

Za posrednictwem spotki STK S.A. OT LOGISTICS S. A. posiada udziat w nastepujgcych spétkach:

=  Agueda Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — profilem dziatalnosci spotki jest dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa oraz
dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytaczeniem prac chronionych prawem autorskim.
STK S.A. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtosow na zgromadzeniu wspdlnikéw;

= Sordi Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — profilem dziatalnosci Spétki jest doradztwo w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania. STK S.A. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspdlnikéw;

= Sordi Sp. z 0.0. S.K.A. z siedzibg w Warszawie — profilem dziatalnosci Spétki jest doradztwo w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania. STK S.A. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikow.

Za posrednictwem spotki Luka Rijeka d.d. OT LOGISTICS S. A. posiada udziat w nastepujacych spoétkach:

=  Luka - Prijevoz d.o.0. z siedzibg w Kukuljanovo (Chorwacja) — gtéwnym przedmiotem dziatalnosci jest Swiadczenie
ustug transportowych. Luka Rijeka d.d. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspdlnikéw;

= Stanovi d.o.o. z siedzibg w Rijece (Chorwacja) — Spdtka zajmuje sie zarzadzaniem nieruchomosciami bedacymi
wtasnoscig Luka Rijeka d.d. Luka Rijeka d.d. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspdlnikéw;

=  Jadranska vrata d.d. z siedziba w Rijece (Chorwacja) — Spotka zarzadza terminalem kontenerowym. Luka Rijeka d.d.
posiada 49% udziatu w kapitale zakladowym i 49% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow.

Oprécz powyzszych udziatéw OT LOGISTICS S. A. posiada bezposrednio i posrednio aktywa klasyfikowane w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji: ,Aktywa trwate — udziaty i akcje”, takie jak:
= 30% udziatu w kapitale zaktadowym spétki Odra Logistics Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (udziaty uprawniajg do
30% gtosow na zgromadzeniu wspolnikdw Spétki). Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci gospodarczej Spotki jest
Swiadczenie ustug logistycznych oraz transport drogowy towardéw. Klasyfikacja posiadanych udziatéw wynika z
braku mozliwosci ksztattowania polityki operacyjnej i wywierania wptywu na podejmowane decyzje;
= 100% udziatu w kapitale zakladowym w spétce OT Porty Morskie S.A. z siedzibg w Gdansku, ktéra zostata utworzona
w kwietniu 2012 roku w celu prowadzenia i zarzadzania planowanymi inwestycjami w zakresie dziatalnosci w
portach morskich. Klasyfikacja posiadanych akcji wynika z nieistotnych danych finansowych;
= 100% udziatu w kapitale zaktadowym w spétce OTL Forwarding d.o.o. z siedzibg w Belgradzie (Serbia) — Spotka
zostata zarejestrowana 23 lutego 2018 roku. Profil dziatalnosci obejmuje spedycje krajowa i miedzynarodowa
(kolejowa, morska, samochodows, lotnicza, rzeczng), ustugi przetadunkowe, spedycji oraz transportu krajowego
i miedzynarodowego, transport towardw ponadgabarytowych oraz ustugi Project Cargo, przewdz towardéw w
temperaturze kontrolowanej, obstuge celna. Spétka ma prowadzi¢ dziatalno$é logistyczng na terenie Serbii i krajow
z regionu Chorwacji, Stowenii, Bosni i Hercegowiny, Macedonii, Czarnogéry i pozyskiwac klientow dla Grupy
Kapitatowej OT LOGISTICS w zakresie transportu drogowego i kolejowego, z wykorzystaniem miedzy innymi portu
w Rijece. Klasyfikacja posiadanych udziatéw wynika z nieistotnych danych finansowych.

Za posrednictwem spdtki Rentrans Cargo Sp. z 0.0. Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS posiada réwniez 36% udziatu w kapitale
zaktadowym spotki Trade Trans Spedition GmbH z siedzibg w Berlinie (Niemcy). Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki
jest miedzynarodowa spedycja towarow. Na dzien bilansowy ze wzgledu na brak posiadania Cztonka Zarzgdu w ww. spofce,
a zwigzku z tym brak mozliwosci ksztattowania polityki operacyjnej i wywierania wptywu na podejmowane decyzje, udziaty w
ww. spotce zostaty zaklasyfikowane jako aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej i zaprezentowane
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji: ,,Aktywa trwate — udziaty i akcje”.
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2.3. Jednostki podlegajace konsolidacji

Na dzien 30 wrzesnia 2019 r. posiadany przez Grupe udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w podmiotach zaleznych oraz jednostkach
stowarzyszonych jest rowny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek.

Na dzierh 30 wrzesnia 2019 r. w sktad Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS oprécz podmiotu dominujacego wchodzito 22 spétek
zaleznych konsolidowanych metodg petna, 3 spétki stowarzyszone konsolidowane metodg praw witasnosci oraz 3 pozostate
spotki, ktérych udziaty w zwigzku z brakiem mozliwosci ksztattowania polityki operacyjnej i wywierania wptywu na
podejmowane decyzje lub nieistotne dane finansowe ujmowane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j
w pozycji: Aktywa trwate — udziaty i akcje.

Spotki zalezne konsolidowane metoda petna: 16. RCISp.zo.0.

1. AguedaSp.zo.o. 17. Rentrans Cargo Sp. z 0.0.
2. Amerpol International Inc. 18. RTS Shipping Co. Ltd.

3. C.Hartwig Adria d.o.o. 19. SordiSp.zo0.0.

4. C.Hartwig Gdynia S.A. 20. SordiSp. z 0.0. SKA

5. Deutsche Binnenreederei AG 21. Stanovid.o.o.

6. Kolej Battycka S.A. 22. STKS.A.

7. Luka Prijevoz d.d. Spotki stowarzyszone wycenianie metodg praw
8. Luka Rijeka d.o.o0. wtasnosci:

9. OT Logistics Bel Sp. z 0.0. 23. Jadranska vrata d.d.

10. OT Nieruchomosci Sp. z 0.0. 24. RCS Shipping Co. Ltd.

11. OT Port Gdynia Sp. z 0.0. 25. RCT Sp. zo.0.

12. OT Port Swinoujscie S.A. Pozostate spétki:

13. OTRailSp.zo.0. 26. Odra Logistics Sp. z 0.0.
14. Poltrans Internationale Spedition GmbH 27. OT Porty Morskie S.A.
15. PSATransport Ltd. 28. OTL Forwarding d.o.o.

2.4. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS

W Il kwartale 2019 r. i do dnia publikacji niniejszego raportu w strukturze Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS miaty miejsce
nastepujace zmiany:

e W dniu 17 czerwca 2019 r. Zarzad OT LOGISTICS S.A. podjat uchwate w sprawie potgczenia Emitenta (jako spotki
przejmujacej) ze spbtka zalezng Rentrans International Spedition Sp. z 0.0. (jako sp6tki przejmowanej). Potaczenie
spotek nastgpito przez przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej na spoétke przejmujaca, tzw. taczenie
spotek przez przejecie. OT LOGISTICS S.A. posiadata 100% udziatéw w spdtce przejmowanej, wobec czego
potgczenie przeprowadzono zgodnie z art. 515 § 1 KSH, bez podwyzszania kapitatu zaktadowego spotki
przejmujacej, z uwzglednieniem procedury uproszczonej, przewidzianej w art. 516 § 6 KSH. W dniu 25 lipca 2019r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie OT LOGISTICS S.A. podjeto uchwate w sprawie ww. potfaczenia, jednoczesnie
wyrazajac zgode na zmiane statutu spotki przejmujacej polegajacg na rozszerzeniu przedmiotu dziatalnosci o
,transport drogowy towaréw” (49.41.Z), ,dziatalno$¢ ustugowa wspomagajacy transport srédlgdowy” (52.22.B)
oraz ,dziatalno$¢ pozostatych agencji transportowych” (52.29.C). Uchwata Zgromadzenia weszta w zycie z dniem
podjecia, natomiast zmiana statutu nastgpita z chwilg jej rejestracji w rejestrze przedsiebiorcow (tj. w dniu
2 wrze$nia 2019 r.). W tym samym dniu Zgromadzenie Wspodlnikdw Spotki przejmowanej podjeto réwniez stosowne
uchwaty w sprawie ww. pofaczenia. Potgczenie spotek jest kolejnym elementem, po zrealizowanym w kwietniu
2019 r. potaczeniu Emitenta z innymi spdtkami zaleznymi, realizowanej strategii zaktadajgcej konsolidacje spétek
Grupy OT LOGISTICS oraz zatozen Planu Naprawczego. Celem potgczenia jest zwiekszenie przejrzystosci,
uporzadkowanie i uproszczenie struktury Grupy OT LOGISTICS oraz wyeliminowanie zbednych proceséw w tym
uproszczenie struktury nadzoru i zarzadzania. Pofaczenie przyniesie oszczednosci finansowe w obszarach
administracyjnym i organizacyjnym, wyeliminuje zbedne przeptywy finansowe oraz poprawi efektywnos¢ poprzez
redukcje dublujacych sie kosztow i proceséw. Ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez faczace sie
spotki, potaczenie nie bedzie wigzato sie z istotnymi naktadami na integracje spdtek. W skutek potgczenia Emitent
wszedt w posiadania bezposrednie 50% udziatéw C. Hartwig Adria. Potgczenie zostato zarejestrowane w Krajowym
Rejestrze Sgdowym w dniu 2 wrzes$nia 2019 r. O dziataniach zwigzanych z realizowanym pofaczeniem Emitent
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informowat w raportach biezacych nr 52/2019 z dnia 17 czerwca 2019 r., 53/2019 z dnia 18 czerwca 2019 r.,
nr 62/2019 z dnia 28 czerwca 2019 r., nr 64/2019 z dnia 3 lipca 2019 r., 66/2019 z dnia 25 lipca 2019 r., 75/2019 z
dnia 2 wrzeénia 2019 r. oraz 76/2019 z dnia 2 wrzesnia 2019 r..

e W dniu 2 wrzes$nia 2019 r. Zarzad OT LOGISTICS S.A podat uchwale w przedmiocie likwidacji Spétki OTL Forwarding
d.o.o. (Serbia). W zwigzku z powyzsza decyzjg ustanowiony zostat likwidator, ktéry nadzorowac bedzie proces
likwidacji.

e W dniu 7 pazdziernika 2019 r. zostata zawarta umowy sprzedazy udziatéw posiadanych przez spotke OT LOGISTICS
S.A. w spoétce OT Logistics Bel Sp. z 0.0. (stanowigcych 80% udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki). Umowa
wejdzie w zycie z chwilg spetnienia wskazanych w umowie okolicznosci, ktére powinny zosta¢ spetnione do dnia
31 stycznia 2020 r.

2.5. Informacje o jednostce dominujgcej OT LOGISTICS S.A.
2.5.1. Organy Spoftki

Zarzad OT LOGISTICS S.A. jest statutowym organem Spétki, dziatajgcym na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych i innych
znajdujgcych zastosowanie aktow prawnych, Statutu Spoétki oraz Regulaminu Zarzadu. W okresie sprawozdawczym Zarzad
kierowat catoksztattem dziatalnosci Spotki, prowadzit polityke i biezgce sprawy Spétki oraz reprezentowat jg na zewnatrz
zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych i statutem Spétki. Zarzad Spoétki sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw, w
tym Prezesa oraz Wiceprezesa Zarzadu. Cztonkdw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spétki, okresla ona rowniez
liczbe cztonkéw danej kadenc;ji.

W dniu 6 wrzesnia 2019 r. Andrzej Klimek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki z tym samym
dniem. W rezygnacji nie wskazano powododw jej ztozenia. Informacja zostata przekazana w raporcie biezagcym nr 77/2019
z dnia 6 wrzesnia 2019 r.

Na dzien 30 wrzesnia 2019 r. oraz na dzied przekazania niniejszego raportu skfad osobowy Zarzadu przedstawiat sie
nastepujaco:

. Radostaw Krawczyk - Prezes Zarzadu;

. Daniel Ryczek — Cztonek Zarzadu;

=  Kamil Jedynak — Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza OT LOGISTICS S.A. zgodnie ze statutem Spotki sktada sie z co najmniej pieciu cztonkédw, w tym
Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Walne Zgromadzenie Sp6tki powotuje i odwotuje cztonkéw
Rady Nadzorczej oraz okredla liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej danej kadencji. Rada Nadzorcza jest powotywana na 3-letnig,
wspdlng kadencje.

Na dziert 30 wrzesnia 2019 r. oraz na dzien przekazania niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie jak ponizej:
= Artur Szczepaniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

= Andrzej Malinowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;

= Marek Komorowski — Sekretarz Rady Nadzorczej;

= Zbigniew Nowik - Cztonek Rady Nadzorczej;

= Artur Olender - Cztonek Rady Nadzorczej;

= Waldemar Maj - Cztonek Rady Nadzorczej;

= Pawet Ruka - Cztonek Rady Nadzorczej;

= Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorcze;.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej OT LOGISTICS S.A.

2.5.2. Kapitat zaktadowy Spétki

Na dzien 30 wrzesnia 2019 r. oraz na dzien przekazania niniejszego raportu kapitat zaktadowy Spotki wynosi 2.879.707,20 zt i
dzieli sie na 11.998.780 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,24 zt kazda, zgodnie z ponizsza tabela:
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Seria akcji rodzaj akcji rodzaj uprazr:;iilejowania liczba akcji w;:sii,;e;tﬁ m;sljli‘;.lg
A na okaziciela akcje zwykte 10221280 2453 107,20
B na okaziciela akcje zwykte 1200 000 288 000,00
D na okaziciela akcje zwykte 577 500 138 600,00
11 998 780 2879 707,20

Ogdlna liczba gtosow ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 11.998.780 gtoséw.

Akcje serii A i B zostaty z dniem 30 sierpnia 2013 r. wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcje serii D zostaty wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym z dniem 12 maja
2017 r. Akcje Spotki notowane sg na rynku réwnolegtym w systemie notowan ciggtych pod nazwa skrécong OTLOG i
oznaczeniem OTS.

2.5.3. Akcjonariusze Spotki posiadajacy znaczne pakiety akcji

Na dzier 30 wrzesnia 2019 r. oraz na dzien przekazania niniejszego raportu struktura akcjonariatu OT LOGISTICS przedstawiata
sie nastepujaco:

11

udziat w kapitale

Ip. Akcjonariusz liczba akcji/ gtoséw wtasnym/ogélnej liczbie
glosow
1 | Fundusz MISTRAL S.A. w tym: 7 389 355 61,58%
- bezposrednio 6902 072 57,52%
- posrednio 487 283 4,06%
2 MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny 2133936 17,78%
3 PTE Allianz Polska S.A. 793 116 6,61%
4 ID Invest Sp. z 0.0. 637 500 5,31%
5 Pozostali Akcjonariusze 1044 873 8,72%
11998 780 100%

Od dnia przekazania raportu okresowego za | pdtrocze 2019 roku, tj. 5 wrzesnia 2019 r. struktura akcjonariatu
OT LOGISTICS nie ulegta zmianie.

2.5.4. Stan posiadania akcji Spétki przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace

Wg posiadanej wiedzy osoby zarzgdzajgce oraz nadzorujgce nie posiadajg akcji ani uprawnien do akcji OT LOGISTICS S.A. Stan
ten nie zmienit sie od dnia przekazania raportu okresowego za | pétrocze 2019 roku, tj. 5 wrzesnia 2019 r. do dnia przekazania
niniejszego raportu.

3. DZIALALNOSC SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ OT LOGISTICS

3.1. Otoczenie rynkowe

Wozrost globalnej gospodarki w 2019 roku spowolni do 2,6 procent rocznie, odzwierciedlajac stabszy niz oczekiwano na
poczatku roku handel i inwestycje, cho¢ prognozy nadal przewidujg, ze do 2021 roku wzrost globalnej gospodarki bedzie
stopniowo rést do 2,8 procent rocznie, gtéwnie dzieki rynkom wschodzgacym i krajom rozwijajgcym sie (World Bank/IBRDE).
Do ryzyka zaliczamy stopniowe spowolnienie wzrostu gospodarczego w Chinach i USA oraz zaostrzenie sporéw handlowych
na poziomie globalnym.

Tempo wzrostu gospodarki Unii Europejskiej w trzecim kwartale 2019 roku wyniosto 1,3 procenta (r/r), podczas gdy
skorygowany wzrost w drugim kwartale wynidst 1,4 procenta (r/r), co uzasadnia obnizenie prognozy za caty rok 2019 do
poziomu 1,4 procenta (r/r) (Komisja Europejska), gdzie gtéwne spowolnienie obserwowane jest w sektorze wymiany
towarowej w relacjach pomiedzy strefg EURO oraz Europg Wschodnig i Centralna.

Na tym tle gospodarka Polski pozostaje jedng z najszybciej rozwijajgcych sie w regionie i niezaleznie od obnizenia prognoz za
rok 2019, jej wzrost nadal jest przewidziany przez NBP na poziomie 4,3 procent rocznie, spowalniajgc w roku 2020 do 3,6
procent oraz do 3,3 procent w roku 2021. Motorem wzrostu gospodarczego w Polsce jest nadal konsumpcja krajowa bedaca
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pozytywnym efektem pakietu bodzcow fiskalnych panstwa, cho¢ obecne traci ona impet (skorygowana dynamika konsumpcji
w drugim kwartale 2019 roku wyniosta 4,4%, za Ill kwartat 4,3%, a za IV kwartat to 4%).

Z kolei wktad eksportu netto do wzrostu PKB byt w IIl kw. br. zblizony do zera. Dalsze spowolnienie w Unii Europejskiej —
bardzo silnie zwigzanej z gospodarka polskg — przetozyto sie na dalszy spadek wzrostu wielkosci produkcji w Polsce. Wyniki
badan IHS Markit PMI polskiego sektora przemystowego w formie wskaznika kalkulowanego na podstawie wielkosci
zamowien, produkcji, zatrudnienia, czasu dostaw i zapaséw pozycji zakupionych sg na poziomie najnizszym od potowy 2009 i
w listopadzie 2019 wskaznik wynidst 45,6 punktdw, co sygnalizuje najszybszy spadek nowych zamdwien od kwietnia 2009,
najszybszy spadek produkcji od ponad 10 lat i najstabsze od 2012 roku prognozy odnosnie przysztej produkcji - gtownie z
powodu spowolnienia wzrostu eksportu do Unii Europejskiej i konkurencji produktéw z Chin.

Kryzys stopniowo dogania takze sektor ustug, gdzie przyspieszenie wzrostu kosztéw pracy, ustug obcych, pogorszenie
dostepnosci finansowania i dtugi trudne do $ciggniecia, mimo wzrostu obrotu, doprowadzity do spadku wskaznika
rentownosci sprzedazy. Prognozy rentownosci na najblizsze 12 miesiecy sg jednak, mimo obserwowanej tendencji spadkowej,
wcigz do$¢ optymistyczne.

3.2. Przedmiot dziatalnosci Grupy

Grupa OT LOGISTICS jest jedyng w Europie organizacjq o tak szerokim zakresie dziatalnosci w branzy TSL (transport, spedycja,
logistyka). Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS jako jedyny operator TSL posiada wtasne zréznicowane aktywa, w szczegdlnosci
porty morskie, koleje, port srédladowy, flote Srodlgdowa. Aktywnosé Grupy opiera sie na organizacji proceséw logistycznych
bazujacych na ustugach spedycji drogowej, kolejowej, morskiej i lotniczej, przetadunkach, magazynowaniu towardéw
w portach morskich i terminalach srédlgdowych, a takze na srédlgdowym transporcie wodnym. Celem Grupy jest oferowanie
kompleksowych rozwigzan logistycznych w formule one-stop-shop, czyli takiej, w ktérej operator ma mozliwos¢ obstugi
kazdego typu tadunku, poczgwszy od organizowania frachtow morskich, przez obstuge w portach, az po finalng dostawe dla
klienta. Skuteczne umacnianie pozycji Grupy uzaleznione jest od ciggtego ulepszania oferty oraz zwiekszania zasiegu i skali
dziatalnosci. Mimo, iz korzenie Grupy siegajg potowy lat czterdziestych ubiegtego wieku, obecng pozycje najwiekszego
i najbardziej wszechstronnego operatora logistycznego, zwtaszcza w zakresie ustug portowych, udato sie osiggng¢ w ostatnich
kilku latach. Akwizycje spotek o réznych profilach dziatalnosci, zdobywane know-how i doswiadczenie, a takze centralne

potozenie Polski w Europie, gdzie kumuluje sie wiekszosci szlakdéw logistycznych, zapewnia staty rozwéj Spotce i Grupie
Kapitatowe;j.

o =600 jednostek zeglugi srodlgdowej (jedna z najwiekszych flot w UE)
TRANSPORT SRODLADOWY =Lider polskiego rynku (prawie 70% udziatu), w $rodkowych i wschodnich
Niemczech (ponad 30% udziatu)

* Ustugi spedycji morskiej, ladowej i lotniczej, agencji celnej, magazynowe i
SPEDYCJA wspierajgce transport; rynek polski i miedzynarodowy
= Wsréd klientéw m.in.: ArcelorMittal, JSW, US Steel, Glencore, PGE

=Najwiekszy i najbardziej wszechstronny operator portowy w Polsce
=Porty morskie w Gdyni, Swinoujéciu, najwiekszy branzowy udziatowiec
portu w Rijece; Port srodlgdowy we Wroctawiu

12



@ POZOSTALE INFORMACIJE DO RAPORTU KWARTALNEGO GRUPY KAPITALOWEJ OT LOGISTICS ZA Ill KWARTAL 2019 ROKU

=\Wyspecjalizowane przewozy na terenie catego kraju: m. in.
TRANSPORT KOLEJOWY transport surowcow, produktdw agro, kruszyw, chemikaliow
=0ok. 100 doswiadczonych maszynistow

= Lider na rynku polskim
= Obstuga wszystkich rodzajéw tadunkow, mozliwos¢ realizacji transportu
SPEDYCJA MORSKA przez niemal wszystkie porty $wiata
= Przewozy kontenerowe, serwisy drobnicowe, towary masowe
i ponad gabaryty

* Obstuga towaréw ptynacych kanatem Pétnoc (Ameryka-Skandynawia-
TERMINALE LADOWE WNP) — Potudnie (Afryka Zachodnia, Bliski Wschéd)

= Obstuga towardéw transportowanych z Azji na rynku Europy Zachodniej

Najwazniejszymi rynkami zbytu Grupy w ramach prowadzonej dziatalnosci w branzy TSL (transport, spedycja, logistyka) s
ponizsze sektory gospodarki:

= energetyka i przemyst wydobywczy (wegiel, biomasa),

= budownictwo (piasek, kruszywa, klinkier, cement),

= hutnictwo i przemyst stoczniowy (ztom, wyroby stalowe, ruda zelaza, koks),

= przemyst chemiczny (nawozy)

= przetwdrstwo rolne (zboza i komponenty paszowe),

= przemyst papierniczy (papier),

= przewdz i przetadunek konteneréw;

= przewoz produktow wielkogabarytowych (projekty specjalne, konstrukcje stalowe, generatory, itp.).

Wegiel, rudy zelaza oraz kruszywa to dominujgce tadunki w przewozach krajowych jak i zagranicznych. Transportowane s3
tez konstrukcje statkdw budowanych w $rédlgdowych stoczniach. Konstrukcje te transportowane sg barkami bezposrednio
do odbiorcow zagranicznych albo dostarczane sg do portéw morskich skad przejmujg je statki morskie. Wyroby przemystu
chemicznego, papierniczego i rolnego powigzane sg gtdwnie z rynkami zagranicznym. Specjalizacja OT LOGISTICS S.A. (po
potgczeniu z Rentrans International Spedition Sp. z 0.0.) jak rowniez spétek Grupy (Rentrans Cargo Sp. z 0.0.) na rynku ustug
logistyczno-spedycyjnych opiera sie gtéwnie na spedycji towaréw masowych (ruda, wegiel, biomasa, ztom). C.Hartwig Gdynia
S.A. uzupetnia oferte Grupy o obstuge i spedycje towaréw drobnicowych i konteneréw a takze ustugi frachtu morskiego
obejmujgcego terytorialnie Daleki i Bliski Wschéd, Afryke, Ameryke Pétnocng i Potudniowa, Australie i catg Europe. Porty
morskie jak i srédlagdowe zajmujg sie przetadunkiem i sktadowaniem towaréw masowych a takze tadunkéw drobnicowych,
konstrukgcji i sztuk ciezkich w ramach wyzej wymienionych sektordw.

3.3. Istotne dokonania i niepowodzenia oraz zdarzenia i czynniki w 11l kwartale 2019 roku

Realizacja planu naprawczego

W dniu 19 grudnia 2018 r. Rada Nadzorcza Spétki zatwierdzita przedstawiony przez Zarzad Emitenta Plan Naprawczy, ktérego
celem jest zwiekszenie EBITDA oraz poprawa ptynnosci finansowej Grupy. Plan Naprawczy zostat opracowany w zwigzku z
rewizjg zatozen dziatalnosci Grupy majaca na celu poprawe synergii operacyjnych, poprawe ptynnosci finansowej oraz
wynikow finansowych, a takze dostosowanie Grupy w powyzszym zakresie do toczacych sie negocjacji z wierzycielami
finansowymi odnosnie zmiany warunkdéw i termindw sptaty zadtuzenia finansowego.

Plan Naprawczy obejmuje inicjatywy mozliwe do wdrozenia w okresie krotko- i Srednioterminowym (tj. 1-2 lata). Lista
inicjatyw optymalizujgcych opracowana zostata na poziomie Grupy oraz poszczegdlnych spotek zaleznych. Do gtéwnych
dziatan centralnych nalezy:
=  poprawa funkcjonowania dziatalnosci poprzez zmiany funkcjonalne w strukturze zarzadzania Grupa;
= uproszczenie i skonsolidowanie spétek zaleznych w celu optymalizacji kosztowe] dziatalnosci
podstawowej i wspomagajacej;
= zmniejszenie naktaddw inwestycyjnych, kosztéw zakupdw ustug zewnetrznych;
= wzmocnienie zasobdéw ludzkich i informatycznych Grupy;
=  wdrozenie efektywnego planu zarzadzania nieruchomosciami nieoperacyjnymi bedacymi wtasnoscia
Grupy wraz z optymalizacjg kosztéw administracyjnych i kosztéw dzierzaw;
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=  sprzedaz aktywOw w postaci nieoperacyjnych nieruchomosci oraz operacyjnych, ale nieefektywnych
ruchomosci;

= sprzedaz wybranego aktywa/aktywéw operacyjnych w przypadku braku innych elementéw
poprawiajgcych ptynnosc i wyniki Grupy,

=  budowa i optymalizacja procesow w Grupie oraz rewizja strategii;

= uruchomienie programdw racjonalizatorskich dla kadry zarzadzajacej oraz pracownikow.

Dziatania na poziomie poszczegdlnych spétek zaleznych dotyczg przede wszystkim:

= poprawy warunkéw handlowych dziatalnosci, tj. dostosowania stawek za Swiadczone ustugi do kosztow
ich realizacji przy jednoczesnej optymalizacji pozostatych kosztéw dziatalnosci;

= usprawnienie proceséw w portach morskich w celu zmniejszenia kosztow i zwiekszenia przepustowosci;

=  bardziej efektywne wykorzystanie przestrzeni magazynowych w portach;

=  unowoczesnienie taboru (barki, lokomotywy);

= zwiekszenie utylizacji urzadzen i sprzetu we wszystkich spoétkach operacyjnych;

=  poprawa efektywnosci i zyskownosci operacji zeglugi srodlagdowej;

=  zbadanie ekonomicznej zasadnosci kontynuacji dziatalnosci w matych spdétkach Grupy i podjecie
strategicznych decyzji o ich przysztosci;

=  rozwdj nowych gatezi biznesowych i ustug.

W Il kwartale 2019 r. Grupa kontynuowata realizacje kluczowych dziatan, ktdrych realizacja bedzie miata wptyw na poprawe

sytuacji ptynnosciowej Grupy Kapitatowej oraz wzrost EBIDTA w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu. W ramach
procesu dokonano m.in.

Poprawy efektywnosci zarzagdzania poprzez uproszczenie struktury organizacyjnej oraz wdrozenie funkcjonalnych
zasad zarzadzania w Grupie Kapitatlowej. Zarzad Grupy Kapitatowej oraz kluczowe kierownictwo podjeli dziatania
poprawy komunikacji i wymiany informacji zarzadczych pomiedzy spétkami w Grupie. Zbudowano strategie
komunikacji i zdefiniowano funkcjonalne obszary wsparcia spotek. Przyjeta w ubiegtym kwartale nowa struktura
organizacyjna OT LOGISTICS S.A. dostosowana zostata do funkcjonalnego wsparcia spétek Grupy. Powotane
departamenty oraz kluczowi menadzerowie realizujg funkcje planowania, organizowania, motywacji oraz kontroli
spotek zaleznych.

Konsolidacji spétek w Grupie Kapitatowej. Po sukcesywnym potgczeniu spétek Odra Rhein Lloyd Sp. z 0.0., OT Port
Wroctaw Sp. z 0.0., Zegluga Bydgoska Sp. z 0.0. oraz Rentrans International Spedition Sp. z 0.0. ze spétka
OT LOGISTICS S.A., w wyniku przeprowadzonego badania ekonomicznej zasadnosci kontynuacji dziatalnosci
operacyjnej podjeto dziatania:
» W dniu 2 wrzesnia 2019 r. OT LOGISTICS S.A. przystgpit do uruchomienia procedury likwidacji spétki OTL
Forwarding d.o.o. (Serbia). Powotany zostat likwidator, a spétka jest w procesie likwidacji.
» W dniu 7 paZdziernika 2019 r. OT LOGISTICS S.A. podpisat umowe sprzedazy spétki OT Logistic Bel
(Biatorus), trwa realizacja warunkow zawieszajgcych umowe przez kupujacego.
» W IV kwartale 2019 r. OT LOGISTICS S.A. planuje podja¢ dalsze strategiczne decyzje, co do pozostatych
zagranicznych spoétek zaleznych w oparciu o prowadzone analizy i badania.

Zbudowania strategii zarzadzania zasobami ludzkimi. W minionych kwartatach 2019 r. zespét menadzerski dokonat
szczegbtowego przegladu zatrudnienia w spotkach oraz ocenit jako$é kompetencji posiadanych zasobéw oraz ocenit
potrzeby w zakresie zatrudnienia. Na tej bazie zbudowana zostata strategia zarzgdzania zasobami ludzkimi, ktérej
wdrozenie w zycie nastgpito w Il kwartale 2019 r. Spodziewane uzyski to poprawa efektywnosci operacyjnej,
przeptywu informacji, ustabilizowania kadry i zmniejszenia rotacji wsréd pracownikéw. Z sukcesem wypetniane sg
Inicjatywy Restrukturyzacyjne zdefiniowane w Planie Naprawczym.

Optymalizacji kosztéow w grupie. W minionym kwartale skuteczne wdrozono inicjatywy racjonalizatorskie,
zmniejszono poziom utylizacji odtworzeniowych budzetéow inwestycyjnych bez negatywnego wptywu na
prowadzone operacje. W ramach poczynionych negocjacji oraz oddolnych projektéw optymalizacyjnych, osiggnieto
realne oszczednosci a planowane redukcje kosztéw w IV kwartale 2019 r., realizujg postanowienia i zatozenia Planu
Naprawczego.
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Optymalizacji proceséow. W ramach prowadzonych projektow restrukturyzacyjnych zespoty powotane przez Zarzad
OT LOGISTICS S.A. przeprowadzity szczegdtowe analizy procesdow biznesowych majgce na celu identyfikacje
nieefektywnosci i ich eliminacje. Zbudowane i utrwalone zostaty nowe, docelowe procesy korporacyjne w
kluczowych obszarach dziatalnosci spétki OT LOGISTICS S.A. Wdrozenie nowych procesow wspierane jest
rownolegle przez Inicjatywy Projektu Restrukturyzacyjnego zwigzane z modernizacjq infrastruktury informatycznej.

Modernizacji infrastruktury informatycznej. W ubiegtym kwartale zespoty powotane przez Zarzad OT LOGISTICS
S.A. prowadza szeroko zakrojone analizy, ktérych celem jest okreslenie nieefektywnych narzedzi informatycznych,
ktérych modernizacja przetozy sie na podniesienie efektywnosci. Prace skupiac sie beda nad szczegétowq ewidencja
wymagan oraz koordynacjg wdrozen nowoczesnych rozwigzan informatycznych w szczegdlnosci zintegrowanych i
zautomatyzowanych systeméw wpierajgcych dziatalnos¢ operacyjna, sprzedazowgq oraz finansowa.

Sprzedazy nieruchomosci oraz operacyjnych ale nieefektywnych ruchomosci. Spétka prowadzi wiele dziatan w
zakresie sprzedazy nieruchomosci. Zidentyfikowanych zostato rowniez szereg operacyjnych ale nieefektywnych
ruchomosci. Z sukcesem przeprowadzono przetargi zbycia nieefektywnych ruchomosci uwzgledniajac fakt, ze
prowadzone dziatania majg na celu racjonalng optymalizacje wykorzystywanego parku maszynowego, co za tym
idzie, nie sg prowadzone na szerokg skale. Juz po dniu bilansowym Spoétka podpisata umowe na sprzedaz
nieruchomosci potozonych we Wroctawiu nalezgcych do RCI sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie (spétki posrednio
zaleznej od Emitenta). Zagadnienie zostato szerzej opisane w punkcie 3.4 niniejszego raportu, a informacja o
zdarzeniu przekazana raportem biezgcym nr 92/2019 z dnia 13 listopada 2019 r.

Inicjatywy w zakresie sprzedazy i operacji. W Il kwartale 2019 r. kontynuowano rozpoczete dziatania zwigzane z
pozyskaniem nowych kontraktéw, z sukcesem znajdujac wykorzystanie dla niezagospodarowanych przestrzeni
magazynowych w portach oraz przygotowujac sie do dalszych dziatann poszerzajgcych zakresu ustug w ramach
operacji portowych. Przeprowadzono procedury zmiany cennikow i taryfikatoréw co przetozyto sie na poprawe
rentownosci kontraktéw. Od strony operacyjnej sukcesywnie wypetniano zatozenie Planu Naprawczego oraz
powotano szereg nowych inicjatyw, rozszerzajac zakres i obszar dziatarn Planu Naprawczego. Dokonano
modernizacji jednostek ptywajacych i pozyskano nowe zatogi do kontraktéw zeglugowych, zagospodarowano nisko
utylizowane aktywa operacyjne, pofozono szczegdélny nacisk na monitorowanie wykorzystania zasobow i
wprowadzono nowe systemy motywacyjne dla pracownikéw operacyjnych.

Uzgodnienh z wierzycielami finansowymi. W/W uzgodnienia dotyczyty dostosowania zaréwno warunkéw, jak i
struktury finansowania Emitenta oraz spétek z Grupy Kapitatowej do mozliwosci finansowych poprzez
refinansowanie czesci zadtuzenia finansowego.

» Zgromadzenie Obligatariuszy Obligacji serii H

W Il kwartale 2019 r. Emitent zwotat Zgromadzenie Obligatariuszy Obligacji serii H na dzierl 29 lipca 2019
r. oraz 30 wrzesnia 2019 r. (informacja przekazana raportem biezgcym numer 65/2019 z dnia 8 sierpnia
2019 r. oraz 78/2019 z dnia 9 wrzes$nia 2019 r.). Obligatariusze Obligacji serii H podejmowali uchwaty
w sprawie zmiany warunkéw emisji obligacji serii H, m.in. w zakresie terminu wprowadzenie obligacji serii
H do obrotu w ASO BondSpot lub ASO GPW oraz terminu, w ktérym obligacje bedg podlegaty
czesciowemu wykupowi czy w sprawie postanowien punktu 14.24 (Luka Rijeka) warunkéw emisji (tres¢
podjetych przez Zgromadzenie Obligatariuszy uchwat, Emitent przekazat w raportach biezacych
nr 68/2019 z dnia 29 lipca 2019 r., nr 70/2019 z dnia 6 sierpnia 2019 r., nr 82/2019 z dnia 30 wrzesnia
2019r.).

Juz po dniu bilansowym Emitent zwotat kolejne Zgromadzenie Obligatariuszy Obligacji serii H
(Zgromadzenie) na dzien 28 pazdziernika 2019 r. Zgromadzenie wznawiato obrady w dniach 31
pazdziernika 2019 r., 8 listopada 2019 r., 15 listopada 2019 r., 20 listopada 2019 r., 22 listopada 2019 r.
oraz 27 listopada 2019 r. Obligatariusze obligacji serii H podjeli uchwaty m.in. w sprawie zmian warunkéw
emisji Obligacji dot. terminu czeSciowego wykupu Obligacji oraz zmiany punktu 6.5 (Zwolnienie
Zabezpieczen — sprzedaz) Warunkéw Emisji Obligacji (informacja przekazana w raportach biezacych
nr 83/2019 z dnia 7 pazdziernika 2019 r., nr 89/2019 z dnia 28 pazdziernika 2019 r., nr 90/2019 z dnia 31
pazdziernika 2019 r., nr 91/2019 z dnia 8 listopada 2019 r., nr 93/2019 z dnia 15 listopada 2019 r.,
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nr 94/2019 z dnia 20 listopada 2019 r., nr 95/2019 z dnia 22 listopada 2019 r., nr 97/2019 z dnia 27
listopada 2019 r.)

Emitent w okresie sprawozdawczym dokonat czesciowej sptaty wartosci nominalnej obligacji serii H, w
zwigzku z czym, skorygowana taczna wartos¢ nominalna obligacji serii H wyemitowanych przez Emitenta
wynosi 103.344.166,04 zt.

Wypetniajgc postanowienia Warunkdw Emisji Obligacji serii H oraz podjetych uchwat przez Zgromadzenie
Obligatariuszy Obligacji serii H, Emitent prowadzit dziatania majgce na celu wprowadzenie Obligacji serii
H (Obligacje) do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu prowadzonym przez Gietde Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A. (ASO GPW). W zwigzku z powyzszym zostat ztozony przez Spodtke
whniosek o wprowadzenie przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW, Gietda) 104.207
Obligacji wyemitowanych przez Spotke do obrotu na ASO GPW. W dniu 24 pazdziernika 2019 r. Spotka
otrzymata od GPW pismo, w ktérym Gietda poinformowata Emitenta, ze w ocenie GPW w chwili obecnej
nie jest mozliwe pozytywne rozpoznanie Wniosku z uwagi na wystepowanie, w ocenie GPW, przestanki
zawartej w § 5 ust. 2 pkt. 2) lit. c) Regulaminu ASO GPW. Gietda zastrzegta, ze na mozliwos¢ zmiany tej
decyzji wptyw moga miec: (i) odbycie zgromadzenia obligatariuszy Obligacji, ktore byto zwotane na dzien
28 pazdziernika 2019 r. oraz (ii) zrealizowanie dziatann w ramach planu poprawy ptynnosci finansowej, tj.
m.in. emisji akcji, sprzedazy aktywow oraz pozyskania finansowania w celu zaspokojenia potrzeb
ptynnosciowych Emitenta (Pismo GPW). W dniu 25 pazdziernika 2019 r. Emitent otrzymat od BondSpot
S.A. pismo dotyczgce Wniosku o analogicznej tresci do Pisma GPW (Pismo BondSpot, tgcznie z Pismem
GPW jako Pisma).

Warunki emisji Obligacji przewidywaty obowigzek wprowadzenia Obligacji do obrotu w ASO w terminie
150 dni od daty emisji Obligacji, tj. do dnia 25 pazdziernika 2019 r. i zwigzana z jego ewentualnym brakiem
kwalifikowang podstawe wczesniejszego wykupu Obligacji (tj. wymagajacg uchwaty zgromadzenia
obligatariuszy Obligacji w jej przedmiocie). Emitent pragnie podkresli¢, iz brak wprowadzenia Obligacji do
obrotu w ASO ww. terminie, z uwagi na stanowisko zawarte w Pismach, nie powoduje wystgpienia ww.
kwalifikowanej podstawy wczesniejszego wykupu Obligacji na gruncie warunkéw emisji Obligacji,
poniewaz wynika (zgodnie z warunkami emisji Obligacji) "wytgcznie z okolicznosci lezgcych po stronie
ASO". Pisma nie stwierdzity zadnych brakéw formalnych Wniosku ani zadnej podstawy odmowy
wprowadzenia Obligacji do obrotu w ASO, przewidzianej w regulaminach ASO, innej niz przestanka
opisana powyzej.

Zarzad Emitenta nie zgadza sie ze stanowiskiem GPW, ze wprowadzenie Obligacji do obrotu w ASO spetnia
przestanke, o ktérej mowa powyzej. Emitent podejmie stosowne kroki celem oméwienia z GPW sposobu
dalszego postepowania w sprawie Wniosku w celu umozliwienia wprowadzenia Obligacji do obrotu.
Powyzsze darzenie zostato opisane w raporcie biezgcym nr 88/2019 z dnia 25 pazdziernika 2019 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

W dniu 28 sierpnia 2019 r. Zarzad Spoétki zwotat na dzien 24 wrzesnia 2019 r. Walne Zgromadzenie
(Zgromadzenie) z porzadkiem obrad przewidujgcym podjecie uchwaty w przedmiocie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spdtki w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii E, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii E w catosci, zmiany Statutu, ubiegania sie o
dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii E do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz dematerializacje akcji serii E. W/w uchwaty zostaty
podjete przez Zgromadzenie, po zarzadzonej przerwie w obradach w dniu 10 pazdziernika 2019 r.
Powyzsze zdarzenie zostato opisane w raportach biezgcych nr 74/2019 z dnia 28 sierpnia 2019 r.,
nr 80/2019 z dnia 24 wrzesénia 2019 r. oraz nr 85/2019 z dnia 10 pazdziernika 2019 r.

taczne efekty finansowe powzietych przedsiewzie¢ w ramach planu naprawczego, doprowadzi¢ majg do uzyskania
rentownosci skonsolidowanej EBITDA Grupy w 2020 r. na poziomie ok. 10% (raport biezacy 56/2018 z dnia 19 grudnia

2018 r.). Ustabilizowanie sytuacji finansowej i ptynnosciowej Grupy poprzez zakoriczony sukcesem proces refinansowania

zadtuzenia umozliwi Spétce zapewnienie sSrodkéw na prowadzenie biezgcej dziatalnosci, wydtuzenie terminéw wymagalnosci
obligacji i kredytow bankowych oraz obnizenie kosztow obstugi finansowej.
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Zatozenia strategiczne dotyczace oferowania klientom mozliwie szerokiego wachlarza ustug zawierajgcego kompleksowe
rozwigzania w obszarze spedycji morskiej, ladowej, lotniczej, multimodalnej oraz linii drobnicowych, a takze organizacja
spedycji targowej, obstugi tadunkéw ponadgabarytowych oraz specjalistyczna obstuga celna i powigzane ustugi dodatkowe
wraz z konsekwentng realizacjg planu naprawczego pozwolg na utrzymanie przez Grupe Kapitatowg OT LOGISTICS pozycji
lidera.

Wypowiedzenie Allianz ZB d.o.o0. umowy wspélnikéw dotyczacej spétki Luka Rijeka d.d.

W dniu 28 czerwca 2019 r. Emitent wypowiedziat Allianz ZB d. o0.0. (AZ) umowe wspdlnikéw (Umowa) zawartg w dniu
18 wrzesnia 2017 r. pomiedzy OT LOGISTICS S.A., a niektorymi akcjonariuszami Luka Rijeka d.d., tj. m.in. Allianz ZB d.o.o.
Powodem wypowiedzenia w/w Umowy byt fakt naruszenia przez AZ postanowienia Umowy stanowigcego o wspotpracy stron
Umowy w duchu wzajemnego zaufania poprzez dziatania AZ majace na celu dokonanie niekorzystnych dla Emitenta zmian
dotyczacych rozporzadzenia akcjami Luka Rijeka d.d. (informacja zostata przekazana w raporcie biezgcym nr 61/2019 z dnia
28 czerwca 2019r.).

Po otrzymaniu przez AZ ww. wypowiedzenia, w tym samym dniu Spdtka otrzymata informacje o wystaniu przez AZ
zawiadomienia (Zawiadomienie) o rzekomym skorzystaniu przez AZ z uprawnienia do wykonania opcja put dotyczacej akgji
Spétki Luka Rijeka d.d., ktora przystugiwata AZ na podstawie Umowy. Zawiadomienie dotyczyto wszystkich posiadanych przez
fundusze zarzadzane przez AZ akcji Luka Rijeka d.d, tj. 2.042.914 akcji Luka Rijeka d.d o tgcznej wartosci ok. 70.3 min zt.
AZ przekazato Spétce informacje o nadaniu Zawiadomienia polecong przesytkg pocztowa na kilka godzin po skutecznym
doreczeniu AZ przez Spétke wypowiedzenia Umowy wobec AZ ze skutkiem natychmiastowym. Z tego wzgledu Spotka stoi na
stanowisku, ze Zawiadomienie nie posiada mocy prawnej (o powyzszym zdarzeniu Spdtka informowata w raporcie biezgcym
nr 63/2019 z dnia 29 czerwca 2019 r.).

W zwigzku z powyzszym, w okresie sprawozdawczym Emitent powziagt stosowne kroki majace na celu zabezpieczenie swoich
intereséw i wystapit do Sadu Arbitrazowego w Zagrzebiu z dwoma wnioskami:

i w dniu 26 lipca 2019 r. OT LOGISTICS S.A. ztozyt wniosek o przyznanie tymczasowego zabezpieczenia
(Tymczasowe Zabezpieczenie), polegajacego na zawieszeniu wszelkich skutkéw prawnych, jakie mogtyby
zostaé wywotane przez Zawiadomienie oraz zakazaniu AZ egzekwowania ewentualnych praw AZ
wynikajacych z umowy zastawu na akcjach Luka Rijeka d.d., ktére mogtyby przystugiwa¢ AZ w zwigzku z
doreczeniem Spotce Zawiadomienia. W dniu 14 sierpnia 2019 roku Zarzad OT LOGISTICS S.A. otrzymat od
Statego Sadu Arbitrazowego przy Chorwackiej Izbie Handlowej w Zagrzebiu wstepna decyzje o przyznaniu
Spotce Tymczasowego Zabezpieczenia. (informacja zostata przekazana w raporcie biezgcym nr 71/2019 z
dnia 14 sierpnia 2019 r.).

ii. w dniu 22 sierpnia 2019 r. — zgodnie z wymogami zawartymi w Tymczasowym Zabezpieczeniu — Emitent
ztozyt przed Sadem Arbitrazowym przy Chorwackiej Izbie Handlowej w Zagrzebiu powddztwo przeciwko
AZ, na podstawie ktdérego Spodtka zada, aby Sad Arbitrazowy m.in. orzekt, ze:

a. uprawnienie do wykonania Opcji Put przez AZ na podstawie Umowy Wspdlnikdéw
wygasto, a Zawiadomienie nie odniosto zadnych skutkdw prawnych;

b. zastaw na akcjach Luka Rijeka d.d. ustanowiony przez Spétke na rzecz AZ na
zabezpieczenie roszczen z tytutu Umowy Wspdlnikdéw (Zastaw na Akcjach) wygast;

c. AZjest zobowigzany wnies¢ o wykreslenie Zastawu na Akcjach z odpowiednich rejestréw;
- chorwacka instytucja rozliczeniowa z siedzibg w Zagrzebiu, bedgca odpowiednikiem
KDPW (Central Depository & Clearing Company Inc.), w depozycie ktérej zapisane sg akcje
Luka Rijeka d.d., jest zobowigzana wykresli¢ wpis Zastawu na Akcjach ze swoich
rejestrow;

d. AZjest zobowigzany zwrdci¢ poniesione przez Spotke koszty arbitrazu (informacja zostat
przekazana w raporcie biezagcym nr 72/2019 z dnia 22 sierpnia 2019 r.).

W dniu 13 wrzes$nia 2019 r. Spétka otrzymata pismo dotyczace ostatecznej decyzji Sgdu w sprawie przyznania Spétce
Tymczasowego Zabezpieczenia, zgodnie z ktérym Sad Arbitrazowy:
i uchylit Tymczasowe Zabezpieczenie przyznane Spétce w zakresie, w jakim odnosito sie ono do
zawieszenia wszelkich skutkdw prawnych, jakie mogtyby zosta¢ wywotane przez Zawiadomienie;
ii. potwierdzit Tymczasowe Zabezpieczenie przyznane Spotce w zakresie, w jakim odnosito sie ono do
zakazania AZ egzekwowania ewentualnych praw AZ wynikajacych z umowy zastawu na akcjach Luka
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Rijeka d.d. zawartej pomiedzy Spotkg a AZ w 2017 r., ktére mogtyby przystugiwa¢ AZ w zwigzku z
doreczeniem Spotce Zawiadomienia. Jednakze warunkiem utrzymania w mocy w/w zabezpieczenie byto
whiesienie przez Spotke kaucji na zabezpieczenie ewentualnych roszczen AZ wynikajacych z Umowy w
terminie przewidzianym przez Sad (Spoétka przekazata powyzszg informacje w raporcie biezagcym nr
79/2019 z dnia 13 wrzesnia 2019 r.).

W zwigzku z brakiem ztozenia przez Emitenta kaucji na zabezpieczenie ewentualnych roszczen AZ wynikajgcych z Umowy w
terminie przewidzianym przez Sad ochrona, przyznana przez Sad Arbitrazowy Spédtce, wygasta (zdarzenie zostato opisane w
raporcie biezgcym nr 87/2019 z dnia 22 pazdziernika 2019r.). Jednak strony w dalszym ciggu kontynuujg procedowanie
arbitrazowe w ramach powddztwa OT LOGISTICS S.A. przeciwko AZ z dnia 22 sierpnia 2019 r.

Po dniu bilansowym, w dniu 23 pazdziernika 2019 roku Zarzad OT LOGISTICS S.A. powzigt informacje o ztozeniu w dniu
2 pazdziernika 2019 roku przez Allianz do Sadu Arbitrazowego w Zagrzebiu kontr pozwu przeciwko OT LOGISTICS S.A. z
whnioskiem o podjecie przez Sad decyzji odrzucajgcej roszczenia Spotki jako bezzasadne, decyzji uznajgcej ztozenie przez OT
LOGISTICS S.A. wypowiedzenia wobec Allianz Umowy Wspdlnikow jako niewazne i pozbawione skutkdw prawnych oraz
decyzji przyznajacej Allianz zwrot kosztéw postepowania arbitrazowego przez Spoétke.

Niezaleznie od powyzszego, Spotka podtrzymuje swoje stanowisko oraz podejmie wszelkie stosowne kroki celem ochrony
swoich intereséw w zakresie do tego koniecznym, nie wykluczajgc réwniez polubownego rozwigzania sporu z AZ poza
postepowaniem arbitrazowym.

3.4. Zdarzenia po dniu bilansowym

Realizacja Planu Naprawczego - zawarcie istotnej przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy nieruchomosci i
ruchomosci.

W dniu 12 listopada 2019 r. zawarta zostata warunkowa umowa sprzedazy dotyczgcg nieruchomosci potozonych we
Wroctawiu nalezacych do RCl sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie (posrednio zaleznej od Emitenta) (RCl) oraz zwigzanych z nimi
ruchomosci nalezgcych do Emitenta. taczna cena netto sprzedazy zostata okreslona na kwote 54 min zt. Ustalona cena
zostanie zaptacona Spétce w ratach, zgodnie z ustalonym harmonogramem do 31 grudnia 2021 r.

Przedmiotowa umowa zostata zawarta pod warunkiem niewykonania przez Prezydenta Wroctawia przystugujacego Gminie
Wroctaw na podstawie art. 109 Ustawy o gospodarce nieruchomosciami prawa pierwokupu oraz pod warunkiem uzyskania
oswiadczen wierzycieli hipotecznych wyrazajacych zgode na zwolnienie nieruchomosci spod obcigzen hipotecznych
wpisanych w ksiegach wieczystych nieruchomosci, co ma nastgpi¢ po zaptacie catej ceny zgodnie z harmonogramem.
Po spetnieniu warunkoéw oraz zaptacie ceny, zawarta zostanie umowa przyrzeczona.

Realizacja przedmiotowej transakcji stanowi wykonanie przez Grupe Kapitatowag Emitenta istotnego elementu planu
naprawczego i pozwoli istotnie zmniejszy¢ sume zadtuzenia Grupy Kapitatowej Emitenta wobec jej wierzycieli finansowych
zabezpieczonych na nieruchomosci stanowigcej przedmiot transakcji. O powyzszym zdarzeniu Emitent poinformowat
raportem biezgcym nr 92/2019 dnia 13 listopada 2019 r.

Otrzymanie niewigzacej oferty nabycia, a nastepnie wigzacej warunkowej oferty nabycia, wszystkich posiadanych przez
Emitenta akcji w spétce zaleznej Emitenta, Deutsche Binnenreederei AG z siedzibg w Berlinie (Niemcy) oraz floty Grupy OT
LOGISTICS

W dniu 3 wrzesnia 2019 r. Spétka otrzymata niewigzacg oferte nabycia wszystkich posiadanych przez Emitenta akcji w spotce
zaleznej Deutsche Binnenreederei AG z siedzibg w Berlinie (Niemcy) (DBR), ktdre stanowig 81,08% udziatu w kapitale
zaktadowym DBR oraz floty jednostek srddlgdowych Grupy OT Logistics (Grupa OTL).

Ztozona oferta nabycia akcji DBR oraz floty Grupy OTL opiewata na tgczng kwote okoto 19 min Euro i zaktadata nabycie przez
Oferenta wszystkich posiadanych przez Emitenta akcji w DBR oraz floty jednostek srédlagdowych Grupy OTL. Na podstawie
oferty Zarzad postanowit rozpocza¢ negocjacje dotyczace sprzedazy powyzszych sktadnikow majatkowych oraz umozliwic¢
Oferentowi przeprowadzenie procesu due diligence.

W dniu 27 listopada 2019 r. Spétka otrzymata od Oferenta wigzacg warunkowa oferte nabycia aktywow, ktére byty objete
Ofertg Niewigzgca (Oferta Wigzaca) (Planowana Transakcja). Oferta Wigzgca opiewa na cene nabycia (w czesci przypadajgcej
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Emitentowi) w wysokosci ok. 19 mlin Euro (istotna czes¢, ktorej zostata przypisana do floty jednostek srodlagdowych Grupy
OTL) oraz zaktada realizacje nabycia akcji DBR na zasadzie tzw. "cash and debt free". Oferta Wigzaca zostata ztozona przez
Oferenta z zastrzezeniem czterech warunkdw, w szczegdélnosci wyrazenia formalnej zgody na Planowang Transakcje przez
rade nadzorczg Oferenta. Pozostate warunki majg charakter komercyjny i dotyczg umow handlowych, ktére majg zostac
zawarte przez DBR, zysku DBR oraz kwestii prawno-pracowniczych w DBR.

Obecnie Emitent zamierza przystgpi¢ do negocjacji szczegétowych warunkdédw umowy sprzedazy z Oferentem oraz podjac
stosowne dziatania majgce na celu uzyskanie wszelkich zgdd korporacyjnych. Emitent oczekuje, ze ewentualna finalizacja
Planowanej Transakcji dojdzie do skutku w pierwszej potowie 2020 r. Planowana Transakcja stanowi jeden z elementéw
realizacji planu naprawczego Grupy Kapitatowej OTL, o ktérym Emitent informowat w raporcie biezagcym nr 56/2018 z dnia
19 grudnia 2018 r. oraz w raportach okresowych, w tym w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci OT LOGISTICS S.A. i Grupy
Kapitatowej OT LOGISTICS za rok 2018. O powyzszym zdarzeniu Spétka poinformowata w raporcie biezgcym nr 98/2019 z dnia
27 listopada 2019 r.

Zwotanie Zgromadzenia Obligatariuszy serii H na dzien 13 grudnia 2019 r.

Juz po dniu bilansowym, Emitent zwotat na dzien 13 grudnia 2019 r. Zgromadzenie Obligatariuszy Obligacji serii H.
Zasadniczym przedmiotem obrad Zgromadzenia bedzie: (i) dyskusja w sprawie zakresu zmian do warunkéw emisji Obligacji
oraz podjecie uchwat Zgromadzenia w sprawie zmian do warunkéw emisji Obligacji, (ii) dyskusja w sprawie zakresu
ewentualnych zmian do Umowy Pomiedzy Wierzycielami (w rozumieniu warunkéw emisji Obligacji) oraz podjecie uchwat w
sprawie wyrazenia zgody na zmiany Umowy Pomiedzy Wierzycielami i upowaznienia administratora zabezpieczen Obligacji
do zawarcia aneksu do Umowy Pomiedzy Wierzycielami oraz (iii) dyskusja w sprawie ewentualnego podjecia Uchwat
Uchylajacych Kwalifikowane Podstawy Wczesniejszego Wykupu Obligacji w rozumieniu warunkéw emisji Obligacji. Informacja
przekazana raportem biezgcym nr 96/2019/ESPI z dnia 22 listopada 2019 r.

3.5. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym Spétki Grupy Kapitatowej nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe. Informacje o pozostatych transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi zamieszczone zostaty w
srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2019 r. w nocie nr 29
oraz w $rédrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym za 9 miesiecy 2019 r. w nocie nr 21.

3.6. Udzielone gwarancje, poreczenia kredytu lub pozyczki

W trzecim kwartale 2019 r. Spétka OT LOGISTICS S.A. ani jednostki od niej zalezne nie udzielaty poreczen kredytu lub pozyczki
jak réwniez nie udzielaty zadnych gwarancji facznie jednemu podmiotowi lub jednostce od niego zaleinej, gdzie tgczna
wartos$¢ istniejacych poreczen lub gwarancji bylaby znaczaca dla Emitenta lub jego Grupy Kapitatowej. Informacje
o zobowigzaniach warunkowych zamieszczone zostaty:

— w $roédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia
2019 r. w nocie nr 28,

— w $rédrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2019 roku w nocie
nr 20.

4. Sytuacja finansowo-majatkowa Spétki i Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS

4.1. Zasady sporzadzenia kwartalnego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spotki i Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z zasadami rachunkowosci
zawartymi w MSR/MSSF przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez istotne spotki wechodzace w sktad
Grupy kapitatowej OT LOGISTICS w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, obejmujacej okres co najmniej 12 miesiecy od dnia
zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Zatozenia dotyczace kontynuacji dziatalnosci zostaty opisane w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie nr 5. Zatozenia dotyczgce procesu catosciowego programu
refinansowania zadtuzenia Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS zostaty opisane w punkcie 3.3 niniejszego raportu.
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Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe OT LOGISTICS S.A. zostato sporzadzone na podstawie ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, wedtug zasady kosztu historycznego,
z wyjatkiem Srodkéw trwatych, ktére podlegaty urzedowej aktualizacji wyceny wedtug zasad okreslonych w odrebnych
przepisach oraz inwestycji wycenianych wedtug wartosci godziwe;j.

Informacje o szczegétowych zasadach sporzadzania srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy OT LOGISTICS oraz $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego Spotki OT LOGISTICS S.A. za okres 9 miesiecy
zakonczony 30 wrzesnia 2019 r. zamieszczone zostaty odpowiednio:

- w dodatkowych informacjach i objasnieniach do srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2019 r. pkt 5.1;

- we wprowadzeniu do Srédrocznego skroconego sprawozdania finansowego za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia
2019 r. pkt. 4.

Pozostate informacje do raportu kwartalnego Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS za IIl kwartat 2019 roku zawierajg informacje
wymagane do ujawnienia zgodnie z § 66 ust. 8 w zw. z ust. 10 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedacego parstwem cztonkowskim.

4.2, Podstawowe wielkosci ekonomiczno - finansowe

Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2019 r. wygenerowata skonsolidowane przychody ze
sprzedazy na poziomie 758,7 min zt, odnotowata 13,4 min zt zysku na dziatalnosci operacyjnej oraz 26,5 min zt straty netto.
Szczegoty odnosnie zdarzen wptywajgcych na powstanie straty w Grupie opisano ponizej. Na 30 wrzesnia 2019 r. suma
bilansowa wyniosta 1.838,5 min zt, kapitat wtasny 446,8 min zt. Spétka OT LOGISTICS S.A. w okresie od 1 stycznia do 30
wrzesnia 2019 roku zrealizowata 216,9 min zt przychodoéw ze sprzedazy i wygenerowata zysk netto na poziomie 7,5 min zt. Na
30 wrzesnia 2019 r, suma bilansowa wyniosta 593,6 min zt, kapitat wiasny 137,5 min zt.

4.3. Analiza sytuacji finansowo-majgtkowe;j

Analiza sytuacji finansowo-majatkowej Grupy Kapitatowej OT Logistics

Rentownos¢ sprzedazy brutto dla Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2019 r. wyniosta
13,1% vs 10,1% w analogicznym okresie roku poprzedniego. Na koniec 1l kwartatu 2019 r. Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS
posiadata zadtuzenie finansowe na poziomie 995,9 min zt vs 396,8 min zt na koniec 2018 r. Uwzgledniajac $rodki pieniezne w
wysokosci 51,6 min zt (Srodki pieniezne 39,9 min zt oraz depozyty bankowe Luka Rijeka d.d. 11,6 min zt), dtug netto wynidst
944,3 min zt (345,8 miIn zt na koniec 2018 r.).

Wozrost zadtuzenia finansowego Grupy spowodowany jest zastosowaniem od 2019 r. MSSF 16 wprowadzajacego nowa
definicje leasingu. Implementacja standardu MSSF 16 skutkuje zwiekszeniem dtugu netto poprzez wzrost zobowigzan
finansowych z tytutu umow leasingu przy réwnoczesnym wzroscie poziomu EBITDA wynikajgcym ze spadku kosztéw ustug
najmu i wzrostu kosztdw amortyzacji. Na dzien 1 stycznia 2019 r. Grupa ujeta prawo do uzytkowania sktadnika aktywéw w
tacznej kwocie 634,9 min zt (rzeczowe aktywa trwate 620,3 min zt i nieruchomosci inwestycyjne 14,6 min zt) i odpowiadajgce
mu zobowigzanie z tytutu leasingu dotyczgce umow leasingu, ktére nie zostaty zaklasyfikowane jako leasing krétkoterminowy
ani leasing aktywow niskowartosciowych.

Zmiana wynikajgca z ujecia w ksiegach MSSF 16 wptywa na prawie wszystkie najczesciej uzywane wskazniki finansowe, ale
nie jest to spowodowane rzeczywistg sytuacja finansowg i majatkowa Grupy, a jest jedynie inng prezentacjg ksiegowa
zawartych uméw najmu i leasingu. Wartos¢ dtugu netto bez ujecia zobowigzania z tytutu leasingu z MSSF 16 wyniostaby
326,6 min zt vs 345,8 min na koniec 2018 r.

Ponizej przedstawiono pozostate istotne wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS. Emitent przy opisie sytuacji
finansowej Grupy Kapitatowej oraz Spotki stosuje alternatywne pomiary wynikow (wskazniki APM). Zdaniem Zarzadu
Emitenta wybrane wskazniki APM, sg Zrédtem dodatkowych (oprécz danych prezentowanych w sprawozdaniach
finansowych), wartosciowych informacji o sytuacji finansowej ioperacyjnej, jak rowniez utatwiajg analize i ocene
osigganych przez Grupe i Spdtke wynikow finansowych na przestrzeni poszczegdlnych okresow sprawozdawczych. Spétka
prezentuje alternatywne pomiary wynikdéw, poniewaz stanowig one standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane
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w analizie finansowej, jednakze wskazniki te mogg by¢ rdznie wyliczane i prezentowane przez rézne spétki. Dlatego tez
Emitent ponizej podaje doktadne definicje stosowane w procesie raportowania. Dobor alternatywnych pomiaréw wynikéw
zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji
finansowej, przeptywoéw pienieznych i efektywnosci finansowej i w opinii Spétki pozwala na optymalng ocene osigganych
wynikow finansowych.

Wskazniki APM zaprezentowane przez Grupe i Spétke wyliczono wedtug formut wskazanych ponize;j:

01.01-30.09.2019 01.01-30.09.2018 metody obliczania wskaznikéw
Rentowno$¢ sprzedazy brutto 13,1% 10,1% zysk brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Rentowno$¢ sprzedazy netto 1,0% -1,9% zysk na sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Rentowno$¢ EBIT 1,8% -1,3% zysk na dziatalno$ci operacyjnej/przychody ze sprzedazy
Rentowno$¢ zysku netto -3,5% -4,9% zysk netto/przychody ze sprzedazy
30.09.2019 31.12.2018
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) -1,4% -8,6% zysk netto/suma aktywdow ogdétem
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) -5,9% -28,6% zysk netto/kapitat wtasny
EBITDA/ Aktywa 5.4% 0,4% :)\i/lsaknzg\i:cyjny powiekszony o warto$¢ amortyzacji / suma
30.09.2019 31.12.2018
Wskaznik ptynnosci 0,42 0,41 aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,4 0,4 aktywa obrotowe-zapasy/zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci najszybszy 0,08 0,07 $rodki pieniezne/zobowigzania krétkoterminowe
30.09.2019 31.12.2018
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 311% 233% zobowigzania i rezerwy ogétem/kapitat wtasny
Zobowiazania finansowe / Aktywa sa% 31% sum tob, 2tyul red. ot emi dhinych pap. wart

Analiza sytuacji finansowo-majatkowej Spotki OT Logistics S.A.
Ponizej przedstawiono istotne wskazniki finansowe OT LOGISTICS S.A.:

01.01-30.09.2019 01.01-30.09.2018 metody obliczania wskaznikow

Rentownos¢ sprzedazy brutto 11,8% 8,4% zysk brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Rentowno$¢ sprzedazy netto 2,0% -1,8% zysk na sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Rentowno$¢ EBIT 2,0% -1,6% zysk na dziatalno$ci operacyjnej/przychody ze sprzedazy
Rentowno$¢ zysku netto 3,4% -4,1% zysk netto/przychody ze sprzedazy

30.09.2019 31.12.2018
Stopa zwrotu z aktywdw (ROA) 1,3% -16,2% zysk netto/suma aktywow ogotem
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 5,4% -71,8% zysk netto/kapitat wtasny

30.09.2019 31.12.2018
Wskaznik ptynnosci 0,22 0,24 aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,22 0,24 aktywa obrotowe-zapasy/zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci najszybszy 0,01 0,00 srodki pieniezne/zobowigzania krétkoterminowe

30.09.2019 31.12.2018
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 332% 344,2% zobowigzania i rezerwy ogétem/kapitat wtasny
Zobowigzania finansowe / Aktywa 44% 44,7% izEi;z:;::;:r:'iyw:;Begg;izg]df' pap. wartiinnych

4.4, Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku finansowego i catkowitych dochodéw za okres 9 miesiecy koriczacy sie 30 wrzesnia
2019 roku

Przychody Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS w okresie od stycznia do wrzesnia 2019 r. wyniosty 758,7 min zt, co oznacza ich
wzrost 0 34 min zt (+4,8% r/r) w poréwnaniu z wartos$cig skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w analogicznym okresie
roku 2018. Wzrost obrotow wygenerowat segment spedycyjny Grupy, na ktory w dalszym ciggu pozytywnie oddziatuje
trwajace ozywienie w logistyce i gospodarce ogdtem. Sprzyjajgca koniunktura zauwazalna zwtaszcza w zakresie atrakcyjnej
marzowo spedycji kontenerowej oraz spedycji wyrobéw metalowych. W zakresie spedycji Grupa, mimo operowania na
bardzo konkurencyjnym rynku, skutecznie wykorzystuje sprawdzong marke oraz sprawnos¢ handlowa. Poprawa wynikéw
finansowych w segmencie to réwniez efekt trwajacych optymalizacji kosztowych w najwiekszych spétkach spedycyjnych
Grupy
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W okresie od stycznia do wrzesnia 2019 r. w dalszym ciggu bardzo dobrze rozwijat sie segment portowy. Porty Grupy
poprawity rentownos$¢ sprzedazy, na co wptyw miaty renegocjacje cen ustug z korica 2018 r. i poczatku 2019 r. W OT Port
Swinoujécie nastapit spadek przetadunkéw do poziomu 3,4 min ton (-11% r/r) ale dzieki optymalizacji cen oraz restrykcyjnej
kontroli kosztéw zwiekszone zostaty przychody i zmniejszone koszty kar (demurrage). Dodatkowo spadek przetadunkéw w
OT Port Swinoujécie w duzej mierze spowodowany jest tym, ze w 2018 r. port dysponowat jednym nabrzezem wiecej.
Natomiast port w Gdyni znaczaco zwiekszyt przetadunki towaréw ogdtem do poziomu 2,4 min ton (+16% r/r), co jest istotne
zwtaszcza w zakresie przetadunkéw towaréw drobnicowych o wysokiej marzy. Gtéwne wzrosty w grupie tadunkéw masowych
odnotowano w grupach koks (+137% r/r), oraz drobnica (+14% r/r). Mimo ograniczonych srodkéw OT Port Gdynia stara sie
ciggle zwieksza¢ mozliwosci operacyjne terminalu poprzez ciggtg kontrole operacyjng wydajnosci pracownikow oraz leasing
ciezkiego wodzka widtowego, ktdry niewatpliwie poprawi jako$¢ wykonywanych ustug oraz zwiekszy mozliwos¢ obstugi
réznorodnych fadunkéw. Dobra sytuacja polskich portow Grupy jest czesciowo ostabiana negatywnymi tendencjami
rynkowymi majgcymi wptyw na poziom kosztow, zwtaszcza w zakresie wzrostu wynagrodzen (wysoka presja ptacowa bedaca
skutkiem braku sity roboczej) oraz presji cenowej podwykonawcow.

W okresie od stycznia do wrzesnia 2019 r. segment zeglugi Srédlgdowe]j zanotowat poprawe rentownosci dziatalnosci co w
gtéwnej mierze jest efektem renegocjacji cen z 2018 r., gtdwnie za przewozy towaréw masowych oraz konteneréw.
Z poczagtkiem 2019 roku zniesiono optaty kanatowe za dostep do rég wodnych dla armatoréow srédlagdowych w Niemczech.
Na poczatku kwietnia zamknieto trase ze Szczecina do Berlina (nieograniczony ruch przywrécono dopiero w potowie czerwca).
Woptyneto to na zmniejszenie przewozéw wyrobdéw stalowych i suréwki. Z koricem wrzesnia zamknieta zostata droga Szczecin-
Berlin w zwigzku z remontem $luzy w Hohensaaten co uniemozliwito realizacje przewozéw wegla. Dodatkowo susza
ograniczyta zeglownos$¢ rzek w szczegdlnosci taby. Grupa nie odnotowata zaktécer w przewozach konteneréw (te odnotowaty
wzrost +12% r/r ).

Najstabsze wyniki finansowe za okres dziewieciu miesiecy 2019 r. odnotowat segment kolejowy Grupy. Stabszy wynik
finansowy w duzej mierze spowodowany jest kosztami reorganizacji spo6tki STK S.A. oraz kosztami zdawania taboru w tej
spotce. Aktualnie zauwazalne sg ktopoty na rynku kruszywowym w zwigzku z tym ilos¢ towaru do przewiezienia spadta ponizej
oczekiwanej. W dalszym ciggu na ten sektor negatywnie oddziatujg remonty gtéwnych szlakéw kolejowych, co przektada sie
na zamkniecia tras i wydtuzenie obiegu taboru. STK S.A. petni role podwykonawcy dla pozostatych podmiotéw z Grupy
kapitatowej, zwtaszcza w zakresie transportu towaréw masowych i nie jest aktywny handlowo natomiast Kolej Battycka S.A.
zajmuje sie kompleksowa obstuga bocznic i samodzielnie zdobywa klientéw. Rosnace koszty utrzymania taboru w zakresie
jego pozyskania, napraw oraz presja ptacowa w grupie maszynistdw wraz z trudnosciami w zakresie ptynnosci, realnie
zmniejszajg rentownosé tego segmentu. W celu poprawy wynikdéw Zarzad Spoétki podjat dziatania majace na celu reorganizacje
dziatalnosci i zredefiniowania funkcji spotek kolejowych w Grupie, zwtaszcza w odniesieniu do STK S.A.

Przystgpiono do redukcji zatrudnienia pracownikéw zaréwno administracyjnych jak i produkcyjnych. Nastgpita réwniez
reorganizacja zasobow taborowych, zdano tabor trakcyjny charakteryzujacy sie, ze wzgledu na awaryjnosé, niska
efektywnoscig przewozowag a jednoczesnie wysokimi kosztami utrzymania. W wyniku tej reorganizacji do dyspozycji pozostaje
mniejsza liczba lokomotyw, ale za to o wysokim wspdtczynniku niezawodnosci.

01.01-30.09.2019 01.01-30.09.2018 zmiana

tys. zt tys. zt wart. %
Przychody ze sprzedazy 758 705 724 297 34 408 4,8%
Koszt wiasny sprzedazy 659 105 651464 7 641 1,2%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 99 600 72833 26 767 -
Rentownos¢ sprzedazy brutto 13,1% 10,1% 3 pp. -
2Zysk (strata) ze sprzedazy 7501 -13 816 21317 -
2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 13 409 -9.069 22 478 -
Rentownos$¢ EBIT 1,8% -1,3% 3,1 pp -
EBITDA 98 577 38385 60 192 -
EBITDA (bez MSSF 16) 55108 38385 16 723 -
Rentownos¢ EBITDA 13,0% 5,3% 7,7 pp -
2Zysk (strata) przed opodatkowaniem -28 565 -37575 9010 -
Zysk (strata) netto -26 462 -35618 9156 -
Rentownos¢ zysku netto -3,5% -4,9% 1,4 pp -

22



@ POZOSTALE INFORMACIJE DO RAPORTU KWARTALNEGO GRUPY KAPITALOWEJ OT LOGISTICS ZA IlIl KWARTAL 2019 ROKU | 23

Jednostkowy Rachunek Zyskdw i Strat za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2019 r.

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2019 r. Spotka OT LOGISTICS S.A. osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie
216,9 min zt i byty one wyzsze w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 24,9 min zt. Dzieki optymalizacji polityki
cenowej i kosztow wzrosta rentownos¢ dziatalnosci.

01.01-30.09.2019 01.01-30.09.2018 zmiana

tys. zt tys. zt wart. %

Przychody ze sprzedazy 216928 192 043 24 885 13,0%

Koszt wiasny sprzedazy 191 329 175830 15 499 8,8%
2Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 25598 16213 9385 -
Rentownosé sprzedazy brutto 11,8% 8,4% 3,4 pp -
Zysk (strata) ze sprzedazy 4275 -3497 7772 -
2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 4442 -3 005 7 447 -
Rentownos$é EBIT 2,05% -1,6% 3,6 pp -
EBITDA 7710 564 7 146 -
Rentownos¢ EBITDA 3,6% 0,3% 3,3 pp -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 10510 -10 090 20 600 -
Zysk (strata) netto 7481 -7 856 15 337 -
Rentownos¢ zysku netto 3,4% -4,1% 7,5 pp -

4.5, Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS na dziern 30 wrzesnia 2019 r.
Na dzierr 30 wrzesnia 2019 r. skonsolidowana suma bilansowa wyniosta 1.838,5 min zt. Aktywa trwate wyniosty 1.620 min zt
i natomiast aktywa obrotowe wyniosty 218,8 min zt. W zwigzku z zastosowaniem MSSF 16 w aktywach trwatych Grupy ujeto
dodatkowe prawo do uzytkowania sktadnika aktywow w tacznej kwocie 607,1 min zt oraz odpowiadajgce im zobowigzanie z
tytutu leasingu w wysokosci 617,7 min zt (dotyczace umdw leasingu, ktore nie zostaty zaklasyfikowane jako leasing
krétkoterminowy ani leasing aktywdw niskowartosciowych) zaprezentowane w pozycji inne zobowigzania finansowe.
Przedmiotem ujecia MSSF 16 w ksiegach spétek z Grupy OT LOGISTICS byty przede wszystkim umowy najmu, dzierzawy i
leasingu:
= dzierzawy terendw i infrastruktury portowej morskiej i Srodlgdowej,
= najmu lokali i pomieszczen biurowych,
= dzierzawy gruntéw, w tym gruntdw posiadanych w uzytkowaniu wieczystym,
=  najmu i dzierzawy urzadzen, maszyn, srodkéw transportu wykorzystywanych w ramach gtéwnej dziatalnosci
operacyjnej, takich jak: lokomotywy, wagony i platformy kolejowe, samochody osobowe, maszyny i urzadzenia
portowe, naczepy.

30.09.2019 Struktura 31.12.2018 struktura zmiana
tys. zt % tys. zt % wart. %
Aktywa trwate 1619 668 88,1% 1027 159 80,0% 592509 57,7%
Aktywa obrotowe 218801 11,9% 256472 20,0% -37671 -14,7%
Aktywa razem 1838 469 100,0% 1283631 100,0% 554 838 43,2%
30.09.2019 Struktura 31.12.2018 struktura zmiana
tys. zt % tys. zt % wart. %
Kapitat wtasny 446 812 24,3% 385040 30,0% 61772 16,0%
Zobowigzania dtugoterminowe 869 980 47,3% 265933 20,7% 604 047 227,1%
Zobowigzania krétkoterminowe 521678 28,4% 632658 49,3% -110980 -17,5%
Pasywa razem 1838 469 100,0% 1283631 100,0% 554 838 43,2%
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Bilans jednostkowy na dzien 30 wrzesnia 2019 r.
Wartosc sumy bilansowej na dzien 30 wrzesnia 2019 r. wynosita 593,6 min zt, co oznacza jej spadek o 5,6 mIn zt w poréwnaniu
do sumy z 31 grudnia 2018 r. Aktywa trwafe stanowity 89,4% udziatu w sumie bilansowej, a aktywa obrotowe 10,6%.
Najwiekszg pozycje w aktywach stanowig inwestycje dtugoterminowe, ktérych udziat w sumie bilansowej wynidst 79%.
Kapitat wtasny wynosi 23%, zas$ zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 77% sumy bilansowej. Sprawozdanie jednostkowe
Spotki sporzadzane jest na podstawie ustawy o rachunkowosci, stagd na bilans Emitenta nie miaty wptywu ww. zmiany
zwigzane z zastosowaniem standardu MSSF 16.
30.09.2019 Struktura 31.12.2018 struktura zmiana
tys. zt % tys. zt % wart. %
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 530539 89,4% 536 120 87,3% -5581 -1,0%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 63 083 10,6% 77 849 12,7% -14 766 -19,0%
Aktywa razem 593 621 100,0% 613 969 100,0% -20 348 -3,3%
30.09.2019 Struktura 31.12.2018 struktura zmiana
tys. zt % tys. zt % wart. %
Kapitat wtasny 137542 23,2% 138 209 22,5% -667 -0,5%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 456 080 76,8% 475760 77,5% -19 680 -4,1%
Pasywa razem 593 621 100,0% 613 969 100,0% -20 348 -3,3%

4.6. Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2019 r.

Polityka finansowa Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS w latach 2018 i 2019 skupia sie na ustabilizowaniu biezacej ptynnosci
finansowej oraz zapewnieniu terminowej sptaty zobowigzan finansowych i operacyjnych. Stata kontrola i planowanie
przeptywu gotédwki majg na celu optymalne jej wykorzystanie i zapewnienie ciggtosci dziatalnosci. W okresie od 1 stycznia do
30 wrzesnia 2019 r. Grupa wypracowata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (+70,6 min zt), tj. 0 34,6 min
zt wiecej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Grupa ograniczyta wydatki inwestycyjne do realizacji najpotrzebniejszych
zadan zwigzanych z biezagcym utrzymaniem dziatalnosci. Najwieksze ujemne przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej (-68,5 min zt) zwigzane s3 przede wszystkim ze zmniejszaniem zaangazowania kredytowego Grupy i wyzszymi
kosztami obstugi zadtuzenia. taczne przeptywy netto srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i
finansowej Grupy w trzech kwartatach 2019 r. byty ujemne i wyniosty -5,6 min zt vs -47,0 mIn zt w analogicznym okresie
2018r.

01.01-30.09.2019 01.01-30.09.2018 zmiana
tys. zt tys. zt wart. %
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 70594 35962 34632 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -7675 -4281 -3394 -
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej -68 513 -78 701 10188 -
Zwiekszenie netto sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw -5593 -47 020 41 427 -

Jednostkowe sprawozdanie z przepltywoéw pienieznych za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2019 r.
Prowadzona polityka finansowa Spétki OT LOGISTICS S.A. jest Scisle powigzana z wyzej opisang polityka finansowg Grupy.

W od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2019 r. najwieksze przeptywy gotdwkowe zwigzane byly ze sptatg czesci zadtuzenia
kredytowego (-17,5 min zt). tgczne przeptywy netto srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i

finansowej Spotki w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2019 r. wyniosty -0,5 min zt.

01.01-30.09.2019 01.01-30.09.2018 zmiana
tys. zt tys. zt wart. %
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -5254 14 323 -19 577 -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 13333 -5482 18 815 -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -8 535 -45 516 36981 -
Przeptywy pieniezne netto razem -455 -36 676 36 221 -
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4.7. Segmenty dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Sprawozdawczos$¢ zarzadcza Grupy oparta jest na segmentach operacyjnych, uwzgledniajacych specyfike oferowanych ustug.
Segmenty te tozsame sg z segmentami sprawozdawczymi zaprezentowanymi w srédrocznym skréconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym. Zgodnie ze wspomnianymi zasadami w Grupie OT LOGISTICS wyodrebniano nastepujgce
segmenty sprawozdawcze: zegluga srodlagdowa i pozostate przewozy, ustugi portowe, ustugi kolejowe, spedycje i ustugi

pozostate.

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty dane dotyczace przychoddéw poszczegdlnych segmentow operacyjnych Grupy za
okres 9 miesiecy zakoriczony odpowiednio 30 wrzesnia 2019 r. i 30 wrzesnia 2018 r.

01.01-30.09.2019 01.01-30.09.2018 zmiana
tys. zt % tys. zt % wart. %
:;\Za\llr::;jrczizyncelqtfalztey:irzedaiy na rzecz ientow 758 705 100% 724297 100% 34 408 4,8%

o spedycja 424 825 56% 394 695 54% 30130 7,6%
* 7egluga srédlagdowa i pozostate przewozy 191928 25% 171123 24% 20 805 12,2%
* ustugi portowe 103 941 14% 103 623 14% 318 0,3%
o ustugi kolejowe 27 632 4% 43104 6% -15472 -35,9%
® pozostate 10 380 1% 11752 2% -1372 -11,7%

Szczegotowe informacje na temat segmentow dziatalnosci Grupy Kapitatowej zamieszczone zostaty w dodatkowych
informacjach i objasnieniach srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 9 miesiecy

zakoniczony 30 wrzesnia 2019 r. w nocie 15.

4.8. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wptyw na skrécone
sprawozdanie finansowe

Poza czynnikami i zdarzeniami wskazanymi w pozostatych punktach niniejszego raportu w trzecim kwartale 2019 r. nie
wystapity inne istotne czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majgce wptyw na skonsolidowane i jednostkowe

sprawozdanie finansowe.

4.9. Stanowisko Zarzagdu odnosnie mozliwosci zrealizowania prognoz wynikéw

Spétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na rok obrotowy 2019.

4.10. Czynniki ktore moga mie¢ wptyw na wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W odniesieniu do pkt 3.1 Otoczenie rynkowe i opisanego w nim prognozowanego tempa wzrostu gospodarczego w Polsce,
jak i na rynkach miedzynarodowych, na przyszte wyniki Grupy OT LOGISTICS oddziatywac¢ bedzie przede wszystkim zwiekszona
intensywnos¢ inwestycji w Polsce oraz ceny ropy naftowe]j oraz innych surowcéw energetycznych na rynkach swiatowych,
a takze przetozenie uwarunkowan sektora energetycznego w Polsce na taryfy dla gospodarstw domowych i przedsiebiorstw.
Zwiekszony popyt na ustugi logistyczne, w tym np. przewoz kruszyw, wspiera utrzymywanie w miare stabilnego poziomu
stawek przewozowych praktycznie we wszystkich grupach asortymentowych. Grupa liczy, ze dzieki dobrze prowadzonym
i wtasciwie ukierunkowanym dziataniom akwizycyjnym oraz sprawnym dziataniom operacyjnym, zwiekszy wolumen ilosciowy
obstuzonych kontenerdw, szczegdlnie w zakresie przewozdéw z gestig wtasng w odniesieniu do frachtu morskiego. Przetozy
sie to bezposrednio na lepsze wyniki sprzedazowe. Grupa spodziewa sie rowniez petnego wykorzystania zdolnosci
przetadunkowych i transportowych w zakresie surowcéw dla hutnictwa i energetyki, co powinno pozwoli¢ na utrzymanie
planowanych wolumendéw, pomimo pojawiajgcych sie symptomow spowolnienia w szczegdlnosci w sektorze hutniczym.
W segmencie kolejowym oczekuje utrzymania stabilnego popytu na przewozy gtéwnie w relacjach z/do portéw morskich.
Grupa liczy réwniez na poprawe sytuacji w zakresie przetadunkdw i transportu towardw agro, do ktdérych obstugi jest w petni
przygotowana poprzez inwestycje zrealizowane w ubiegtych latach. W obszarze transportu rzecznego dobre wyniki powinien
generowac rosnacy popyt na przewozy kontenerowe na trasie do Hamburga.
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Zarzad OT LOGISTICS S.A. liczy, iz sprzyjajgce otoczenie gospodarcze wspieraé bedzie realizacje planu naprawczego Grupy.
Przystgpiono do realizacji kluczowych dziatan, ktére beda miaty wptyw na poprawe sytuacji ptynnosciowej Grupy Kapitatowej
oraz wzrost EBIDTA w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Ponadto czynnikiem majgcym wptyw na wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu bedzie realizacja zatozen
programu naprawczego zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg w dniu 19 grudnia 2018 r. Realizacja programu naprawczego
zostata szerzej opisana w punkcie 3.3 niniejszego raportu. taczne efekty finansowe podjetych przedsiewzie¢ doprowadzi¢
maja do uzyskania rentownosci skonsolidowanej EBITDA Grupy w 2020 r. na poziomie ok. 10% (raport biezgcy 56/2018 z dnia
19 grudnia 2018 r.). Ustabilizowanie sytuacji finansowe;j i ptynnosciowej Grupy poprzez realizacje kolejnych etapéw zatozen
planu naprawczego umozliwi Spétce zapewnienie sSrodkdw na prowadzenie biezgcej dziatalnosci, wydtuzenie terminéw
wymagalnosci obligacji i kredytéw bankowych oraz obnizenie kosztéw obstugi finansowe;j.

5. Pozostate istotne informacje i zdarzenia

5.1. Postepowania przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

W okresie sprawozdawczym nie toczyty sie inne istotne postepowania przed sadem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani przed organem administracji publicznej dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci Spotki lub jednostki od
niej zaleznej, procz powddztwa Spotki ztozonego przed Sadem Arbitrazowym przy Chorwackiej Izbie Handlowej w Zagrzebiu
przeciwko Allianz ZB d. 0.0. opisanego w punkcie 3.3 raportu (raport biezacy nr 71/2019 z dnia 14 sierpnia 2019 r., raport
biezacy nr 72/2019 z dnia 22 sierpnia 2019 r.).

5.2. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i
ich zmian oraz mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitatowa OT LOGISTICS

W ocenie Zarzadu, w zakresie sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian w perspektywie
najblizszego okresu nie nastgpig istotne rdéznice poza dziataniami zwigzanymi z refinansowaniem zadtuzenia opisanymi
powyzej. Spotka jak i Grupa dokfada staran, aby na biezaco realizowac¢ wszystkie zobowigzania finansowe, a wskazniki
zadtuzenia utrzymywac na bezpiecznych poziomach w stosunku do poprzednich okreséw. Raport za trzeci kwartat 2019 r.
zawiera wszystkie informacje, ktore sa istotne dla oceny sytuacji Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS.

5.3. Kontakt dla inwestorow

Wszystkie istotne dla inwestoréw informacje wraz z danymi kontaktowymi dostepne sg na stronie internetowej Spétki OT
LOGISTICS S.A. pod adresem: http://otlogistics.com.pl/relacje-inwestorskie/.

Pozostate informacje do raportu kwartalnego Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS za Il kwartat 2019 r. zostaty zatwierdzone do
publikacji dnia 29 listopada 2019 r.

Radostaw Krawczyk Kamil Jedynak Daniel Ryczek

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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