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I. Skiad Rady Nadzorczej ECB S.A. i Komitetu Audytu RN w 2025 roku oraz spetnienie
kryterium niezaleznosci i r6znorodnosci cztonkéw RN.

Stosownie do wyboru Czionkéw Rady Nadzorczej na Xl kadencje, na dzieh 1 stycznia 2025 r. w skfad Rady
Nadzorczej spotki ECB S.A. wchodzili:

1) Stawomir Rzepecki - Przewodniczagcy Rady Nadzorczej,

2) Stawomir Grzesiak - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
3) Przemystaw Baldyga - Czlonek Rady Nadzorczej,

4) Piotr Kusnierz - Czlonek Rady Nadzorczej,

5) Adam Klinert - Czlonek Rady Nadzorczej,

6) Grzegorz Kwiatkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

7) Maciej Murgrabia - Czlonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 19 maja 2025 r. Pan Stawomir Rzepecki ztozyt rezygnacje z funkcji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, ze skutkiem na moment rozpoczecia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktore
zostato zwotane na dzien 11 czerwca 2025 r.

W dniu 11 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie wyboru Pana
Stawomira Wotynca na cztonka Rady Nadzorczej Spétki powierzajgc mu funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej spotki ECB S.A. wchodzili:

1) Stawomir Wolyniec - Przewodniczacy Rady Nadzorcze;.

2) Stawomir Grzesiak - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
3) Przemystaw Baldyga - Czlonek Rady Nadzorczej,

4) Piotr Kusnierz - Czlonek Rady Nadzorczej,

5) Adam Klinert - Czlonek Rady Nadzorczej,

6) Grzegorz Kwiatkowski - Czlonek Rady Nadzorczej,

7) Maciej Murgrabia - Czlonek Rady Nadzorcze;.

Po dniu bilansowym:

Sktad Rady Nadzorczej na dzien publikacji sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

1) Stawomir Wotyniec - Przewodniczacy Rady Nadzorcze;.

2) Stawomir Grzesiak - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
3) Przemystaw Baldyga - Czlonek Rady Nadzorczej,

4) Piotr Kusnierz - Czlonek Rady Nadzorczej,

5) Adam Klinert - Czlonek Rady Nadzorczej,

6) Grzegorz Kwiatkowski - Czlonek Rady Nadzorczej,

7) Maciej Murgrabia - Czlonek Rady Nadzorcze;.

1. Informacje na temat niezaleznosci Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Przynajmniej dwoch czionkow Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci  wymienione
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlne;j
liczby gtosow w spétce.

2. Informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej roznorodnosci.

Spotka nie stosuje zasady 2.1. i zasady 2.2. Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW 2021. W Spotce
nie zostata wdrozona polityka réznorodnosci wobec czionkéw Rady Nadzorczej przyjeta przez Walne
Zgromadzenie okre$lajgca cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pfec, kierunek
wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazujgca termin
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i spos6b monitorowania realizacji tych celow. W Radzie Nadzorczej Spétki nie obowigzuje zréznicowanie
pod wzgledem pici rozumiane jako udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.
Decydujgcym kryterium w procesie powofania cztonké4w RN do organu nadzoru pozostaje wyksztatcenie
oraz dotychczasowe doswiadczenie. W procesie rekrutacji nie sg uwzgledniane kryteria pozamerytoryczne
takie jak wiek czy pte¢. Spotka w zakresie polityki personalnej stosuje zasady réwnego traktowania
i niedyskryminacji. Decyzja o sktadzie Rady Nadzorczej podejmowana jest przez akcjonariuszy na walnym
zgromadzeniu, co w konsekwencji ozhacza, ze decyzja co do ostatecznego sktadu osobowego organéw lezy
wytgcznie w kompetencji okreslonych organéw i podmiotéw. Spotka nie przewiduje przy tym, aby w ramach
polityki réznorodnosci wobec Rady Nadzorczej okreslony zostat minimalny poziom zréznicowania pod
wzgledem pici. Spoétka nie wyklucza, ze zasada ta bedzie mogta by¢ stosowana w przysziosci, jednak nalezy
zaznaczyC, ze Kryteriami stosowanymi w pierwszej kolejnosci przy ksztattowaniu polityki zatrudnienia
i wyboru czionkéw organow Spotki beda wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci.

Przy Radzie Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu. Komitet dziata w oparciu o Uchwate Rady Nadzorczej
nr 1/1X/2018 z dnia 25 kwietnia 2018 r. w sprawie przyjecia Regulaminu Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza
przy podejmowaniu uchwat o szczegolnym znaczeniu dla Spotki korzysta z opinii Komitetu Audytu, ktory
petni funkcje opiniodawczg i doradczg dla Rady Nadzorcze;.

W okresie od dnia 08 marca 2024 roku Komitet Audytu VI kadenciji, dziatajgcy w ramach Rady Nadzorczej
Spotki XIl kadencji funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

1. Stawomir Grzesiak — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2. Adam Klinert — Czlonek Komitetu Audytu,
3. Maciej Murgrabia — Cztonek Komitetu Audytu.

Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu petnigcy funkcje w 2025 roku spetniali ustawowe kryteria
niezaleznosci (pan Stawomir Grzesiak, pan Maciej Murgrabia, pan Adam Klinert).

Przynajmniej jeden z Czionkéw RN wchodzacych w sktad Komitetu Audytu w 2025 roku posiadat:

e wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych (pan Stawomir
Grzesiak),

e wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Emitent (pan Stawomir Grzesiak, pan Maciej
Murgrabia, pan Adam Klinert) wynikajgce z doswiadczen zawodowych oraz posiadanego wyksztatcenia.

Biorgc pod uwage aktualny skitad Komitetu Audytu z dnia 08 marca 2024 r. Cztionkowie Komitetu Audytu
spetniajg kryteria i wymagania zawarte na podstawie art. 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z
29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztionkowskim (tj. Dz.U. 2018 r., poz. 757). Tj.:

e Przewodniczgcy Komitetu Audytu, spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ust. 3 ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym zwane;j
dalej ,Ustawg”, posiadajgcy wiedze w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
zgodnie z art. 129 ust 1 Ustawy.

e Czlonkowie Komitetu Audytu, spetniajg kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym zwanej dalej
,Ustawg”, posiadajg takze wiedze w zakresie branzy, w ktérej dziata Spdtka, o ktorych mowa w art. 129
ust 5 Ustawy.

ll. Podsumowanie dzialalnosci Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu w 2025 roku.

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym odbyta 6 posiedzen w nastepujgcych terminach: 14.04.2025 r.,
29.04.2025 r.,, 29.05.2025 r.,, 25.06.2025 r. 26.09.2025 r., 28.11.2025 r. oraz stosownie do
§ 16 ust. 3 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza podjeta 6 razy uchwaty trybie obiegowym, w terminach:
07.03.2025r., 08.05.2025 r., 15.05.2025 r., 11.06.2025 r., 12.06.2025 r., 11.07.2025 .
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Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki i Regulaminem Rady Nadzorczej Spotki.
Gléwnym przedmiotem zainteresowania Rady Nadzorczej byta biezgca dziatalnos¢ Spotki oraz spotek
zaleznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatan zwigzanych z perspektywami rozwojowymi Spotki
i Grupy Kapitatowej. Rada Nadzorcza pracuje w kulturze debaty, analizujgc sytuacje spotki na tle branzy
i rynku na podstawie materiatow przekazywanych jej przez zarzad spétki oraz wykorzystujac wyniki prac
Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza w szczegdlnosci zatwierdza plan gospodarczy Spétki na dany rok
obrotowy, opiniuje strategie Spotki, weryfikuje prace zarzadu w zakresie osiggania ustalonych celow,
monitoruje wyniki osiggane przez Spétke i Grupe Kapitatowg a jako priorytet traktuje biezgcg analize sytuaciji
finansowej Spotki i Grupy Kapitatowej oraz analize mozliwych do przyjecia koncepcji i dziatan prowadzgcych
do poprawy wynikéw zaréwno Spotki jak i| Grupy Kapitatowej.

W sprawach kluczowych dla Spotki oraz zgodnie z postanowieniami Statutu Rada Nadzorcza podejmowata
decyzje w formie uchwat. W trakcie roku obrotowego Rada Nadzorcza podjeta 29 uchwat. Wykaz podjetych
uchwat znajduje sie w Zatgczniku nr 1 do Sprawozdania Rady Nadzorcze;j.

Przedmiotem dziatania Rady Nadzorczej w 2025 roku byly miedzy innymi nastepujgce sprawy:

- analiza biezgcej sytuacji ekonomiczno-finansowej ECB S.A. (dalej réwniez ,Spotka” i ,Emitent”)
i Grupy Kapitatowej,

- Zaopiniowanie projektow uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki,

- Zatwierdzenie planu gospodarczego Spotki,

- Ocena sprawozdania finansowego Spotki za 2024 rok,

- ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2024,

- ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej za 2024,

- ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2024,

- przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdw oceny za rok 2024 oraz innych wymaganych
oswiadczen,

- przyznanie rocznej premii dla cztonkow Zarzadu za 2024 rok,

- przyjecie Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za 2024 rok,

- zaopiniowanie projektow uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki,
- wprowadzenie zmiany do Regulaminu Rady Nadzorczej,

- przyjecie stanowiska Komitetu Audytu w zakresie przyjecia raportu kwartalnego zawierajgcego skrécone
srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ECB S.A. za | kwartat 2025 roku
i skrocone jednostkowe sprawozdanie Spotki,

- powotanie Prezesa Zarzadu Spofki,

- ustalenie zasad zatrudnienia, wynagradzania i premiowania Prezesa Zarzadu,

- ustalenie zasad zatrudnienia, wynagradzania i premiowania Wiceprezesa Zarzadu,
- przyjecie Regulaminu Komitetu Audytu,

- przyjecie Polityk i Procedury wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych i
atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Spotki,

- wybor Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki,
- ustalenie liczby cztonkéw Zarzadu,

- delegowanie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych,

- wyrazenie zgody na prowadzenie przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej dziatalnosci konkurencyjnej,

- wyrazenie zgody na zawarcie umowy o zakazie konkurencji z bytym Prezesem Zarzadu,

- wybor firmy audytorskiej do badania i przeglgdu sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej,

- przyjecie stanowiska Komitetu Audytu oraz przyjecie srédrocznego skréconego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spoiki za pierwsze potrocze 2025 r.
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- przyjecie stanowiska Komitetu Audytu oraz przyjecie srédrocznego skréconego jednostkowego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ECB S.A. za pierwsze potrocze 2025 r.,

- przyjecie stanowiska Komitetu Audytu dotyczgcego raportu kwartalnego zawierajgcego $rodroczne
skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ECB S.A. i srédroczne skrocone
jednostkowe sprawozdanie finansowe ECB S.A. za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 r.
oraz oceny sprawozdan,

- zatwierdzenie Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

Komitet Audytu wykonywat i wykonuje zadania przewidziane w obowigzujgcych przepisach prawa. Komitet
Audytu w 2025 roku odbyt osiem posiedzen, w nastepujgcych terminach: 29.04.2025 r., 08.05.2025 r.,
15.05.2025 r., 29.05.2025 r., 12.06.2025 r., 09.07.2025 r., 25.09.2025 r., 28.11.2025 .

Gltoéwnymi zadaniami Komitetu Audytu w 2025 roku byty:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoice;

2) monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania
ryzykiem w Spotce;

3) wybor i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Spéfki;

4) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej w Spoétce;

5) przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w Spotce.

lll. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien w trybie okreslonym w art. 382 § 4
Kodeksu spétek handlowych.

Rada Nadzorcza ECB Spoétka Akcyjna otrzymywata od Zarzadu Spoétki na posiedzeniach RN oraz podczas
odbywanych gtosowania w trybie obiegowym wszystkie niezbedne dokumenty i informacje dotyczace Spotki
i Grupy Kapitatowej. W 2025 roku RN nie wystepowata do Zarzgdu Spotki z zadaniem
w trybie okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu spétek handlowych.

IV. Ocena realizacji przez Zarzad Spotki obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380" Kodeksu
spotek handlowych.

W ocenie Rady Nadzorczej w 2025 roku Zarzad Spodtki wiasciwie wykonywat obowigzki zwigzane
z przekazywaniem RN informacji okreslonych w art. 380" Kodeksu spotek handlowych.

V. Wyniki oceny sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 i 395 § 5 Kodeksu spotek
handlowych, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym
oraz wnioskéw zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty.

Rada Nadzorcza dnia 23 kwietnia 2026 r. podjeta nastepujgce uchwaty:

e Uchwata nr 1 Rady Nadzorczej Spétki ECB S.A. w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spoétki za
rok obrotowy 2025,

e Uchwata nr 2 Rady Nadzorczej Spotki ECB S.A. w sprawie oceny sprawozdania Zarzgadu
Z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej za 2025 rok,

¢ Uchwata nr 3 Rady Nadzorczej Spotki ECB S.A. w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2025.

1. Wyniki oceny sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spoétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy
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Rada Nadzorcza dokonata oceny Sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025 w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym, nie zgtaszajac zastrzezen w powyzszym
zakresie. Rada Nadzorcza dokonata ww. oceny na podstawie posiadanej wiedzy o Spotce i jej dziatalnosci
oraz czynnoéci podjetych w zwigzku ze sporzgdzaniem, badaniem oraz oceng sprawozdania,
w szczegoblnosci w oparciu o analize:

1) tresci ww. sprawozdania, przedtozonego przez Zarzad Spoiki,

2) dokumentéw i ksiag rachunkowych oraz informacji udzielonych przez Zarzad Spdtki,

3) wynikéw dodatkowych czynnosci sprawdzajgcych wykonanych w wybranych obszarach finansowych
i operacyjnych,

4) informacji i rekomendacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spofce oraz roli Komitetu Audytu w procesie oceny sprawozdania
finansowego ECB S.A. za 2025 rok,

5) wynikéw spotkan Komitetu Audytu z przedstawicielami UHY ECA Audyt spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie, w tym z kluczowym biegtym
rewidentem,

6) Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego ECB
S.A. za 2025 rok wraz z wydaniem opinii.

Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie oceny Sprawozdania Zarzgdu Jednostki dominujgce;j
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ECB S.A. w 2025 roku (uwzgledniajgce wymogi ujawnien dla Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Jednostki Dominujgcej za ww. okres) oraz Sprawozdania finansowego ECB S.A. za
2025 rok, w ktorej stwierdzita m. in, ze Sprawozdanie finansowe ECB S.A. za 2025 rok:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spoétki na dzieh 31 grudnia 2025 r.
oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakornczony w tym dniu, zgodnie
przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci” — Dz. U.
z2019r., poz. 351 z pézn. zm.) oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz jej statutem;

e zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami
rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci,

Rada Nadzorcza Spétki ECB S.A. zapoznala sie ze Sprawozdaniem Zarzgdu Jednostki dominujgcej
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ECB S.A. w 2025 roku (uwzgledniajgce wymogi ujawnien dla Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Jednostki Dominujgcej za ww. okres)

Sprawozdanie Zarzgdu Jednostki dominujgcej z dziatalnosci Grupy Kapitalowej ECB S.A. w 2025 roku
(uwzgledniajace wymogi ujawnien dla Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Jednostki Dominujgcej za ww.
okres) zostato sporzgdzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz paragrafem 70 i 71
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (,Rozporzgadzenie
o informacjach biezacych” — Dz. U. z2018 r.,, poz. 757) i jest zgodne z informacjami zawartymi
w sprawozdaniu finansowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2025 rok.

2. Wyniki oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ECB S.A.
W rozumieniu przepiséw o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza Spotki ECB S.A. dokonata oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ECB S.A. za rok 2025, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem
faktycznym, nie zgtaszajgc zastrzezen w powyzszym zakresie. Rada Nadzorcza dokonata ww. oceny na
podstawie posiadanej wiedzy o Spoice i jej dziatalnosci oraz czynnosci podjetych w zwigzku ze
sporzgdzaniem, badaniem oraz oceng sprawozdania, w szczegdlnosci w oparciu o analize:

1) tresci ww. sprawozdania, przedtozonego przez Zarzad Spoiki,

2) dokumentéw i ksigg rachunkowych oraz informacji udzielonych przez Zarzad Spétki,
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3) wynikéw dodatkowych czynnosci sprawdzajgcych wykonanych w wybranych obszarach finansowych
i operacyjnych,

4) informacji i rekomendacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spoice i Grupie Kapitatowej oraz roli Komitetu w procesie oceny
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ECB S.A. za 2025 rok,

5) wynikéw spotkan Komitetu Audytu z przedstawicielami UHY ECA Audyt spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie, w tym z kluczowym biegtym
rewidentem,

6) Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej ECB S.A. za 2025 rok wraz z wydang opinig.

Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie oceny Sprawozdania Zarzadu Jednostki dominujacej

z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ECB S.A. w 2025 roku (uwzgledniajgce wymogi ujawnien dla Sprawozdania

Zarzadu z dziatalnosci Jednostki Dominujgcej za ww. okres) oraz Skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowej ECB S.A. za 2025 rok, w ktérej stwierdzita m. in, ze Skonsolidowane

sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ECB S.A. za 2025 rok:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej ECB S.A. na dzien
31 grudnia 2025 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony
w tym dniu, zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR/MSSF) oraz przyjetymi
zasadami (politykg) rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg przepisami prawa;

e zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami
rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci;

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji
majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2025 roku i jest zgodne co do formy i tresci
z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg przepisami prawa.

Na dzieh publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 rok, Rada Nadzorcza Spofki
dominujgcej stwierdza, Ze nie istniejg przestanki co do zagrozen zwigzanych z kontynuowaniem dziatalno$ci
i pozytywnie ocenia zdolno$¢ Grupy Kapitatowej do kontynuacji dziatalnosci w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci obejmujgcej co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

3. Wyniki oceny wnioskéw zarzadu ECB S.A. dotyczace przeznaczenia zysku ECB S.A. za 2025 rok

1. Rada Nadzorcza zapoznata sie z uchwatg Zarzadu Spétki ECB S.A. w przedmiocie wniosku Zarzgdu
Spotki do Rady Nadzorczej w sprawie przeznaczenia zysku Spotki za 2025 r. w kwocie 4.058.751,88
zt, powiekszony o niepodzielony zysk z lat ubiegtych w wysokosci 229,62 z, {j.
w tgcznej wysokosci 4.058.751,88 zt w nastepujgcy sposob:

1) kwota 1.539.391,88 zt - na kapitat zapasowy;

2) kwota 2.519.360,00 zt - na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spofki, tj. 0,80 zt na jedng akcje
w kapitale zaktadowym Spoiki.

2. Jako dzien dywidendy Zarzad Spotki zarekomendowat date 26 sierpnia 2026 r., natomiast jako
dzien wyptaty dywidendy date 25 listopada 2026 r.

Rada Nadzorcza, uchwatg nr 4 z dnia 23.04.2026 r. pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu.
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V. Informacja o tagcznym wynagrodzeniu naleznym od spoétki ECB S.A. z tytulu wszystkich
badan zleconych przez Rade Nadzorcza Spétki w 2025 roku, w trybie okreslonym w art.
382" Kodeksu spétek handlowych.

Nie dotyczy. Rada Nadzorcza Spotki nie zlecata w 2025 roku badan w trybie okreslonym
w art. 382" Kodeksu spotek handlowych.

VI. Ocena stosowania przez spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gieldy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierow wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie
Rada Nadzorcza podejmowata w 2025 roku w celu dokonania tej oceny.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w sposob czytelny
i wyodrebniony, podstawowe dokumenty korporacyjne, w tym Statut Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej,
Regulamin Zarzgdu, Regulamin Wynagradzania Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej, informacje o sktadzie
osobowym organow Spotki z krotkimi notkami biograficznymi oraz informacje o spetnianiu przez cztonkow
Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci, a w sekcji Relacji Inwestorskich na stronie internetowej Spofki
zamieszczona jest tez odpowiednia zaktadka odnoszgca sie do zbioru stosowanych zasad w zakresie
dobrych praktyk, jak rowniez informacja na temat odstepstwa od stosowania okreslonych zasad
szczegotowych zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021. Spétka prowadzi
takze rzetelng polityke informacyjna skierowang do akcjonariuszy Spotki publikujgc na biezagco odpowiednie
raporty okresowe i biezace.

W opinii Rady Nadzorczej ECB S.A. realizuje rekomendacje i zasady przyjete w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW 2021 w zakresie przyjetym przez Spotke oraz w zakresie odpowiednim do wielkosci
i skali dziatalno$ci jednostki.

W Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki za rok obrachunkowy wyodrebnione zostato oswiadczenie
o stosowaniu przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego, jak rowniez opisany zostat zakres odstepstw przy
stosowaniu wskazanych Dobrych Praktyk.

Biorgc pod uwage powyzsze dziatania, Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia sposéb wypetniania przez
Spotke obowigzkéw informacyjnych, dotyczgcych stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych.

VIl. Ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych
w spoétce systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzanie ryzykiem, zapewniania
zgodnosci dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu
wewnetrznego.

Zgodnie z art. 382 §3 oraz §3' Kodeksu spétek handlowych Rada Nadzorcza w corocznym pisemnym
sprawozdaniu skladanemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki pisemne sprawozdanie ze swej dziatalnosci
zawierajgce m.in. ocene sytuacji spoétki, z_uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych
w_spofce systemédw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, zapewniania zgodno$ci dziatalnosci
z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza ECB S.A. (,, Spotka” , ,Emitent”) realizujgc obowigzek wskazany powyzej, przeprowadzita
ocene, ktérej wynik jest nastepujgcy:

Emitent ksztattuje standardy i praktyki zarzgdzania ryzykiem w ECB S.A. poprzez m.in.:

» opracowywanie i rozwijanie regulacji wewnetrznych,

« identyfikacje i katalogowanie kluczowych procesow,

* rozwdj narzedzi wspierajgcych zarzadzanie ryzykiem i raportowanie,

« okreslenie apetytu na ryzyko oraz jego biezgce monitorowanie, w tym poprzez aktualizacje map ryzyka.
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ECB S.A., jako podmiot sektora energetycznego oraz emitent notowany na rynku regulowanym Gietda
Papieréw Wartosciowych w Warszawie, pozostaje narazona na szereg ryzyk wynikajgcych z charakteru
prowadzonej dziatalno$ci oraz otoczenia regulacyjnego i rynkowego.

W 2024 r. w strukturze Grupy wyodrebniono funkcje compliance oraz wdrozono kluczowe regulacje
wewnetrzne, w tym Kodeks Etyki, Polityke Antykorupcyjng, Polityke Prywatnosci, Procedure zgtoszen
wewnetrznych oraz Polityke zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci.

Po dniu bilansowym dokonano przegladu modelu realizacji funkcji wsparcia, w wyniku ktérego wybrane
obszary, w tym compliance, obstuga prawna, ochrona danych osobowych oraz BHP, zostaty powierzone
wyspecjalizowanym podmiotom zewnetrznym. Przyjety model ma na celu zapewnienie wysokiej jakos$ci
realizowanych funkcji, dostep do eksperckiej wiedzy oraz zwiekszenie efektywnosci operacyjnej
i elastycznosci organizacyjnej Spotki.

Emitent utrzymuje podejscie do zarzadzania ryzykiem oparte na modelu GRC (Governance — Risk
— Compliance), uwzgledniajgcym koncepcje trzech linii obrony. Niezaleznie od formy realizacji
poszczegolnych funkcji (wewnetrznej lub outsourcingowej), Zarzad Spoétki odpowiada za zapewnienie
skutecznos$ci systemu kontroli wewnetrznej oraz nadzoér nad procesem zarzadzania ryzykiem.

W 2025 r. Emitent kontynuowat rozwdj systemu zarzadzania ryzykiem, w szczegdlnosci poprzez aktualizacje
map ryzyk oraz rozwoj mechanizméw ich identyfikacji, oceny i monitorowania, obejmujgcych m.in. analize
kluczowych wskaznikow ryzyka (KRI) oraz planowanie dziatan mitygujgcych.

Za system kontroli wewnetrznej w zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz raportow
okresowych odpowiada Zarzgd Spoiki, ktéry na biezgco analizuje dane finansowe przygotowywane przez
stuzby finansowo-ksiegowe oraz nadzoruje ich rzetelnos¢ i zgodnos¢ z obowigzujgcymi przepisami.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych podlega rowniez weryfikacji przez niezaleznego biegtego
rewidenta. Zbadane sprawozdanie finansowe jest analizowane przez Zarzad, a nastepnie przekazywane
Radzie Nadzorczej, ktérej ocena poprzedzona jest rekomendacjg Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
w tym z uwzglednieniem regulacji wynikajgcych z Kodeks spoétek handlowych, a wyniki tej oceny
przedstawiane sg Walnemu Zgromadzeniu.

W Spotce oraz spotkach z Grupy Kapitatowej funkcjonujg rozwigzania organizacyjne i informatyczne
zapewniajace kontrole dostepu do systeméw finansowo-ksiegowych, bezpieczenstwo danych oraz wtasciwg
archiwizacje dokumentacji. Dostep do systemdw ograniczony jest do upowaznionych pracownikéw oraz —
w uzasadnionym zakresie — podmiotéw zewnetrznych swiadczgcych ustugi na rzecz Spéfki.

Proces zarzadzania ryzykiem w Spotce obejmuje biezacg analize sytuacji w ujeciu makroekonomicznym,
rynkowym, operacyjnym i finansowym.

W 2025 roku Spodtka podlega zasadom tadu korporacyjnego okreslonym w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2021” (Dobre Praktyki), przyjetych przez Rade Nadzorczg GPW uchwatg nr
13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r., ktére weszly w zycie w dniu 1 lipca 2021 r.

Przedmiotowy dokument jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gietda Papierow Wartosciowych
w Warszawie, w zaktadce poswieconej tadowi korporacyjnemu spétek notowanych na rynku regulowanym
(https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021).

Zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., w celu zapewnienia
wyczerpujacej informacji o stanie stosowania zasad tadu korporacyjnego, Emitent publikuje informacje
wskazujgce, ktore zasady sg stosowane, a ktore nie sg stosowane w sposéb trwaty, wraz z uzasadnieniem.


https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021
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W przypadku zmiany stanu stosowania zasad lub wystgpienia okoliczno$ci uzasadniajgcych zmiane tredci
wyjasnien, Emitent niezwtocznie aktualizuje uprzednio opublikowane informacje.

Tre$¢ oswiadczenia Spotki o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego dostepna jest na stronie internetowe;j
Spotki: https://ecbsa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/ oraz publikowana jest jako element raportu
rocznego Spofki.

Spotka w 2025 roku stosowata Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 (,DPSN GPW2021”),
wprowadzone Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. z dnia 29 marca 2021 r. Zakres stosowania przez Spotke DPSN GPW2021 w trakcie 2025 roku nie
ulegat zmianie.

Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 10 marca 2026 r. Spotka opublikowata raport EBI nr 1/2026 o stosowaniu Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW2021. Obecnie Spoétka nie stosuje dziewieciu zasad, a mianowicie: 1.3.1., 1.3.2., 1.4,
141.,14.2.,15,21,22.,31,33,34.,35,3.6., 3.7, 4.1, 4.3. Pelna informacja o stosowaniu Dobrych
Praktyk dostepna jest na stronie internetowej Spoétki na podstronie Relacje Inwestorskie, zaktadka tad
Korporacyjny, ponizej link:

https://ecbsa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/

Samoocena pracy Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza ECB S.A. sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci, zgodnie z obowigzkami i uprawnieniami okreslonymi w Kodeksie spotek handlowych i innych
przepisach prawa, postanowieniami Statutu Spdtki oraz postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej.
Ponadto przy wykonywaniu swoich obowigzkéw Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki kierowali sie zasadami
zawartymi w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW 2021. W ocenie Rady Nadzorczej w roku
obrachunkowym pracowata ona z wymagang intensywnoscia. Kazdy z Cztonkdow Rady wktadat w jej prace
wysitki, stosownie do posiadanych kompetencji, za$ réznice zdan i pogladéw oraz ocen przynosity pozgdane
efekty w postaci wszechstronnego podejscia do rozpatrywanych probleméw. Zdaniem Rady Nadzorczej
cztonkowie Rady posiadajg kompetencje do odpowiedniego sprawowania obowigzkéw nadzorczych
wynikajace z ich wyksztatcenia, posiadanej wiedzy i umiejetnosci popartych wieloletnim wyksztatceniem
zawodowym. Elementy te zwiekszajg poziom rekojmi nalezytego wykonywania powierzonych Radzie
Nadzorczej zadan.

Czlonkowie Rady Nadzorczej w zakresie sprawowanej funkcji i wykonywanych obowigzkéw w Radzie
Nadzorczej kierujg sie w swoim postepowaniu, w tym w podejmowaniu decyzji, niezaleznoscig wtasnych
opinii i osadow, dziatajac w interesie Spotki.


https://ecbsa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/
https://ecbsa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/
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Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej ECB S.A.:

1. Stawomir Wotyniec — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j

2. Stawomir Grzesiak — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

3. Grzegorz Kwiatkowski — Czionek Rady Nadzorczej

4. Przemystaw Batldyga — Czlonek Rady Nadzorczej

5. Piotr Kusnierz — Czionek Rady Nadzorczej
6. Maciej Murgrabia — Cztonek Rady Nadzorczej
7. Adam Klinert — Czionek Rady Nadzorczej
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Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania Rady Nadzorczej za 2025 r.
Wykaz Uchwat Rady Nadzorczej ECB S.A. za rok 2025
Data Nr . .
Lp. posiedzenia uchwaly Przedmiot uchwaty Uwagi
1 07.03.2025 r 1 w sprawie zaopiniowania projektéw uchwat Nadzwyczajnego Walnego Tryb § 16 ust 3
T ’ Zgromadzenia Spétki EC BEDZIN S.A. Statutu Spofki
2 14.04.2025 r 1 w sprawie zatwierdzenia planu gospodarczego Spotki posiedzenie RN
o ’ P P gosp 90 Spotkl. w Warszawie
1 w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2024
2 w sprawie oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki i Grupy
Kapitatowej za 2024 rok
3 w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy 2024.
w sprawie oceny wniosku Zarzadu co do propozycji podziatu zysku za rok posiedzenie RN
3 29.04.2025r. 4 obrotowy 2024. w Warszawie
5 w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024
oraz innych wymaganych przepisami prawa o$wiadczen.
6 W sprawie przyznania rocznej premii dla cztonkdw Zarzadu Spétki za 2024
rok
7 w sprawie przyjecia Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Spotki za 2024 rok
4 08.05.2025 1 w sprawie przyjecia Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu Tryb § 16 ust 3
T ’ i Rady Nadzorczej EC BEDZIN S.A. za rok obrotowy 2024. Statutu Spofki
5 15.05.2025 r 1 w sprawie zaopiniowania projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego Tryb § 16 ust 3
T ’ Zgromadzenia Akcjonariuszy zwotanego na dzien 11.06.2025 r. Statutu Spofki
1 w sprawie wprowadzenia zmiany do Regulaminu Rady Nadzorczej
w sprawie przyjecia stanowiska Komitetu Audytu w zakresie przyjecia
2 raportu kwartalnego zawierajgcego skrécone $rédroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ECB S.A. za | kwartat 2025
roku i skrécone jednostkowe sprawozdanie ECB S.A. za | kwartat 2025 r. ) )
6 29.05.2025 posiedzenie RN
.05. . W ]
3 w sprawie powotania Prezesa Zarzagdu ECB S.A. wivarszawie
4 w sprawie ustalenia zasad zatrudnienia, wynagradzania i premiowania
Prezesa Zarzadu
5 w sprawie ustalenia zasad zatrudnienia, wynagradzania i premiowania
Wiceprezesa Zarzadu ECB S.A.
. oo . . Tryb § 16 ust 3
7 11.06.2025 r. 1 w sprawie przyjecia Regulaminu Komitetu Audytu Statutu Spofki
w sprawie przyjecia Polityk i Procedury wyboru podmiotu uprawnionego do Tryb § 16 ust 3
8 12.06.2025r. 1 badania sprawozdan finansowych i atestacji sprawozdawczosci y L
. . . Statutu Spofki
zrownowazonego rozwoju ECB S.A.
1 w sprawie wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej ECB S.A.
2 w sprawie ustalenia liczby czionkéw Zarzgdu
9 25 06.2025 3 w sprawie delegowania Przewodniczgcego Rady Nadzorczej ECB S.A. do posiedzenie RN
e ’ samodzielnego petnienie okreslonych czynnosci nadzorczych w Warszawie
4 w sprawie wyrazenia zgody na prowadzenie przez Przewodniczacego
Rady Nadzorczej dziatalnosci konkurencyjnej
5 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy o zakazie konkurenc;ji

z bylym Prezesem Zarzadu
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w sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania i przegladu sprawozdan
10 11.07.2025 . 1 finansowych Spétki ECB S.A. i Grupy Kapitatlowej ECB S.A. za lata 2025
i 2026.

Tryb § 16 ust 3
Statutu Spétki

w sprawie przyjecia stanowiska Komitetu Audytu oraz przyjecia
1 $rodrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego ECB
S.A. za okres pierwszego pétrocza 2025 roku.

1 26.09.2025 r w sprawie przyjecia stanowiska Komitetu Audytu oraz przyjecia posiedzenie RN
’ o ’ 2 $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego w Warszawie
Grupy Kapitatowej ECB S.A. za okres pierwszego pétrocza 2025 roku.

W sprawie przyjecia Sprawozdania Zarzadu Spoétki ECB S.A. z dziatalnosci
Spéiki oraz Grupy Kapitatowej za okres pierwszego poétrocza 2025 roku.

w sprawie przyjecia stanowiska Komitetu Audytu dotyczgcego raportu
kwartalnego zawierajgcego $rédroczne skrocone skonsolidowane
1 sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ECB S.A. i srédroczne
skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe ECB S.A. za okres 9 posiedzenie RN

12. 28.11.2025r. miesigcy zakonczony 30 wrzesnia 2025 r. oraz oceny sprawozdan w Warszawie

2 w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Rady Nadzorczej ECB S.A.

12



2CO

Spotka Akcyjna

ECB Spotka Akcyjna |  Siemonska 3, 42-500 Bedzin |  +48536544490 |  kontakt@ecbsa.pl

Sad Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach, VIIl Wydziat Gospodarczy | KRS 000006 4511 | NIP 6250007615 | REGON 271740563 | Kapitat zaktadowy wptacony 15.746.000 z+




