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WYBRANE DANE FINANSOWE

31.03.2021 31.12.2020 31.03.2020
W tys. PLN EUR PLN EUR PLN EUR
Aktywa razem 129 459 27779 128350 27 811 92 366 20290
Aktywa trwate 23524 5048 23580 5108 87976 19 326
Aktywa obrotowe 105 935 22731 104 770 22 703 4 390 964
Pasywa razem 129 459 27 779 128 350 27 811 92 366 20 290
Kapitat wiasny (72 495)  (15556) (75902) (16 447) 70930 15581
Zobowigzania dtugoterminowe 17 162 3 683 17 041 3692 17 297 3800
Zobowigzania krétkoterminowe 184 792 39 652 187 211 40 567 4139 909

01.01.2021-31.03.2021 01.01.2020-31.03.2020

W tys. PLN EUR PLN EUR
Przychody netto ze sprzedazy i pozostate 5694 1245 4284 974
Koszty operacyjne (2 086) (457) (1947) (443)
Zyski z inwestycji - - 4 1
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 3608 788 2341 531
Koszty finansowe (201) (44) (206) (48)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3407 744 2135 483
Podatek dochodowy - - (390) (89)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j 3407 745 1745 396
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 3407 745 1745 396

Wybrane dane finansowe zostaty przeliczone na euro wedtug nastepujacych zasad:

Poszczegdlne pozycje aktywéw i pasywow bilansu - wedtug $redniego kursu obowigzujacego na 31
marca 2020 roku: 4,6603 PLN/EUR (na 31 grudnia 2020 r.: 4,6148 PLN/EUR i na 31 marca 2020 r.:
4,5523 PLN/EUR).

Poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw - wedtug kursu stanowigcego $rednig
arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dziehn kazdego
zakonczonego miesigca w 2021 roku 4,5721 PLN/EUR; (w 2020 r.: 4,3963 PLN/EUR).
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1. PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOLCE | GRUPIE

Nazwa British Automotive Holding Spétka Akcyjna

Siedziba ul. Prosta 32, 00-838 Warszawa

Rejestracja Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy KRS

KRS 0000250733

REGON 011927062

NIP 5261211046

Przewazajacy Spotka prowadzi dziatalno$¢ holdingowa - jest podmiotem dominujgcym grupy
przedmiot kapitatowej British Automotive Holding (Grupa, Grupa Kapitatowa), prowadzaca,
dziatalnosci poprzez wyspecjalizowane spotki, import, sprzedaz ikompleksowa obstuge

posprzedazowa samochoddéw marek Jaguar, Land Rover i Aston Martin.

British Automotive Holding S.A. (Spdtka) do 30 listopada 2017 r. dziatata pod firma Marvipol S.A. Do
1 grudnia 2017 r. Spétka byta podmiotem dominujgcym grupy kapitatowej, prowadzacej dziatalnos$c
w dwodch podstawowych segmentach: motoryzacyjnym oraz deweloperskim. W nastepstwie podziatu
Spétki, dokonanego w trybie art. 529 par. 1 pkt 4 KSH (podziat przez wydzielenie) w drodze przeniesienia
czesci majatku Spotki, stanowiacej zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa funkcjonujacej jako Marvipol
S.A. Oddziat w Warszawie i prowadzacej dziatalno$¢ deweloperska, na Marvipol Development S.A.,
z dniem 1 grudnia 2017 r. Spétka pozostata podmiotem dominujagcym grupy kapitatowej prowadzacej
dziatalno$¢ w segmencie motoryzacyjnym. Spétka nie posiada oddziatéw.

2. PROFIL | STRATEGIA ROZWOJU SPOLKI | GRUPY

British Automotive Holding S.A., poprzez spoétki zalezne, prowadzi na polskim rynku sprzedaz dilerska
samochodoéw, czesci zamiennych i akcesoriéw oraz kompleksowg obstuge serwisowg marek Jaguar, Land
Rover i Aston Martin. W 2020 r. spétki wchodzace w sktad Grupy zakonczyty dziatalno$¢ w obszarze
generalnego importu samochodéw Jaguar i Land Rover oraz SsangYong.

17 24 tys. 5

lat na rynku sprzedanych wtasnych salonéw sprzedazy
samochoddéw Premium samochoddéw w Gdansku, Katowicach, todzi
od 2003 r. i Warszawie
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Na dzien sporzadzenia raportu Grupa posiada zobowigzania wobec producenta Jaguar Land Rover
wynikajgce z zakonczonej w 2020 r. dziatalnosci importerskiej dla samochodéw Jaguar i Land Rover,
prowadzonej przez wchodzaca w sktad Grupy spétke British Automotive Polska S.A. Rozmowy miedzy
Grupa a koncernem Jaguar Land Rover w sprawie skali i sposobu uregulowania zobowigzan Grupy wobec
producenta, do dnia publikacji sprawozdania nie zostaty zakoriczone. 21 kwietnia 2021 r. Spétka zawarta
z PwC Advisory Sp. z o.0. sp. k. (PwC) umowe w przedmiocie udostepniania danych, w tym danych
objetych tajemnicag przedsiebiorstwa, celem realizacji umowy zawartej pomiedzy PwC a JLR,
przedmiotem ktérej jest dokonanie analizy biznesplanu grupy kapitatowej Emitenta, planu potencjalnych
dezinwestycji, a takze jej aktualnej sytuacji finansowej. Wyniki badania majg stuzy¢ ocenie mozliwosci
odzysku wierzytelnosci przez JLR i mozliwosci rozwigzania kwestii spornych miedzy stronami.

Réwnoczesnie 29 kwietnia 2021 r. Spétka powzieta informacje o wydaniu w dniu 21 kwietnia 2021 r.
przez Sad Okregowy w Warszawie postanowienia o zabezpieczeniu (zaopatrzonego w klauzule
wykonalnosci wydang w dniu 27 kwietnia 2021 r.) do kwoty 170,99 min zt roszczen z wniosku Jaguar
Land Rover Ltd wobec Spétki oraz BAP. Powziecie informacji, o ktérej mowa powyzej, nastapito na
skutek doreczenia jednostkom zaleznym emitenta korespondencji od komornika sgdowego przy Sadzie
Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie o zajeciach nastepujacych udziatéw i zyskow:

1) SK Motors Sp. z 0.0. w likwidacji z otrzymata informacje o zajeciach udziatéw i zyskow z 21.500
i 33.289 udziatébw w SK Motors Sp. z o.0. w likwidacji przystugujacych odpowiednio Spotce i
BAP;

2) British Automotive Centrum Sp. z o.0. otrzymata informacje zajeciach udziatow i zyskow z
odpowiednio 14.000 i 1.680 udziatéw w British Automotive Centrum sp. z 0.0. przystugujacych
odpowiednio Spétce i BAP;

3) British Automotive tédZz Sp. z o.0. otrzymata informacje o zajeciach udziatéw i zyskéow z
odpowiednio 3.234 i 4.129 udziatéw w British Automotive £édz Sp. z o.0. przystugujacych
odpowiednio Spétce i BAP;

4) Projekt 07 sp. z 0.0. otrzymata informacje o zajeciu udziatéw i zyskow z 50 udziatéw w Projekt
07 Sp. z o.0. przystugujgcych Spoétce przy czym na dzienh publikacji tego raportu ani Emitent ani
BAP nie posiada udziatow w spétce Projekt 07;

5) AML Polska Sp. z 0.0. otrzymata informacje o zajeciu udziatéw i zyskéw z 5.000 udziatéw w AML
Polska Sp. z 0.0. przystugujgcych Spotce;

6) British Automotive Gdansk Sp. z 0.0. otrzymata informacje o zajeciach udziatéw i zyskow ze 100
i 184 udziatéw w British Automotive Gdansk sp. z 0.0. przystugujgcych odpowiednio Spoétce i
BAP;

7) British Automotive Silesia Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach otrzymata informacje o zajeciu
udziatéw i zyskéw z 712 udziatéw w British Automotive Silesia sp. 0.0. przystugujacych BAP.

5 maja 2021 r. Spotce zostato doreczone przez Komornika Sgdowego przy Sadzie Rejonowym dla m.st.
Warszawy w Warszawie zawiadomienie o wszczeciu egzekucji w celu wykonania zabezpieczenia
roszczenia pienieznego wraz z odpisem tytutu wykonawczego w postaci odpisu postanowienia Sadu
Okregowego w Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy z dnia 21 kwietnia 2021 r. o zabezpieczeniu w toku
postepowania przed sgdem zagranicznym do kwoty 170.993.672,38 zt roszczen z wniosku Jaguar Land
Rover Ltd wobec obowigzanych, tj. Spotki oraz British Automotive Polska S.A., ktore zostato zaopatrzone
w klauzule wykonalnosci w dniu 27 kwietnia 2021 r.
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Przedmiotowe postanowienie Sadu Okregowego w Warszawie zostato wydane na skutek zazalenia

ztozonego przez uprawnionego na postanowienie z dnia 8 lutego 2021 r. o oddaleniu wniosku Jaguar
Land Rover Ltd o udzielenie zabezpieczenia. Zgodnie z trescig postanowienia z dnia 21 kwietnia 2021 r.,
Sad Okregowy w Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy, zmienit cze$ciowo zaskarzone postanowienie o
oddaleniu wniosku o udzielenie zabezpieczenia w ten sposéb, ze postanowit o udzieleniu zabezpieczenia:

1. w stosunku do BAP poprzez:

a.

b.

obcigzenie hipotekg przymusowg prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
sktadajacej sie z dziatek 13/3 i 13/4, potozonych przy ul. Wawelskiej 3/5 w Warszawie,
dla ktoérej Sad Rejonowy dla Warszawy - Mokotowa w Warszawie, VI Wydziat Ksigg
Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta WA1M/00138732/0 oraz prawa wtasnosci
budynku wybudowanego na nieruchomosci oddanej w uzytkowanie wieczyste,
ujawnione w tej samej ksiedze;

zajecie udziatéw BAP:

a) w kapitale zaktadowym spétki dziatajacej pod firmg British Motor Club sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie, KRS: 0000574238 o tacznej wartosci nominalnej
14.000 ztotych;

b) w kapitale zaktadowym spdtki dziatajacej pod firmg British Automotive
Centrum sp. z o.o0. z siedzibg w Warszawie, KRS: 0000094317 o tacznej
wartosci nominalnej 840.000 ztotych;

c) w kapitale zaktadowym spotki dziatajacej pod firmg British Automotive
Gdansk sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku, KRS: 0000282421 o tacznej wartosci
nominalnej 5.924.800 ztotych;

d) w kapitale zaktadowym spoétki dziatajacej pod firma British Automotive t6dz
sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, KRS: 0000315517 o tacznej wartosci nominalnej
8.258.000 ztotych;

e) w kapitale zaktadowym spétki dziatajacej pod firma British Automotive Silesia
sp. z o0.0. z siedzibg w Katowicach, KRS: 0000699472 o tacznej wartosci
nominalnej 71.200 ztotych;

f) w kapitale zaktadowym spoétki dziatajacej pod firmg SK Motors sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, KRS: 0000763800 o tacznej wartosci
nominalnej1.664.450 ztotych;"

2. w stosunku do Emitenta poprzez:

a.

zajecie przystugujacych Emitentowi akcji w BAP w ilosci 4.730.000 akcji o tgcznej
wartosci nominalnej 4.730.000 ztotych, stanowiacych 100% kapitatu zaktadowego BAP;

zajecie udziatéw Emitenta:

a) w kapitale zaktadowym spétki dziatajacej pod firmg AML Polska sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, KRS: 0000338109 o tfacznej wartosci nominalnej
2.500.000 ztotych;
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b) w kapitale zaktadowym spétki dziatajacej pod firmg Projekt 07 sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, KRS: 0000599081 o facznej wartosci nominalnej
5.000 ztotych;

c) w kapitale zaktadowym spotki dziatajacej pod firmg British Automotive
Centrum sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, KRS: 0000094317 o tacznej
wartosci nominalnej 7.000.000 ztotych;

d) w kapitale zaktadowym spdétki dziatajacej pod firmg British Automotive
Gdansk sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku, KRS: 0000282421 o tacznej wartosci
nominalnej 3.220.000 ztotych;

e) w kapitale zaktadowym spoétki dziatajacej pod firma British Automotive £6dz
sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, KRS: 0000315517 o tacznej wartosci nominalnej
6.468.000 ztotych;

f)  w kapitale zaktadowym spoétki dziatajgcej pod firma British Automotive Silesia
sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, KRS: 0000699472 o tacznej wartosci
nominalnej 5.000 ztotych;

g) w kapitale zaktadowym spoétki dziatajacej pod firmg SK Motors sp. z o0.0. z
siedzibg w Warszawie, KRS: 0000763800 o tacznej wartosci nominalnej
1.075.000 ztotych.

Jednoczesnie, zgodnie z trescig wydanego postanowienia z dnia 21 kwietnia 2021 r. Sad Okregowy w
Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy, oddalit zazalenie w pozostatym zakresie.

Emitentowi oraz BAP zostata réwniez doreczona przez Komornika Sadowego przy Sadzie Rejonowym
dla m.st. Warszawy w Warszawie korespondencja o zajeciu 4.730.000 akcji BAP przystugujacych
Emitentowi.

Spotka nie planowata zbycia udziatéw w w/w spétkach, oraz ocenia, ze powyzsze zajecia nie wptyna na
biezaca dziatalno$¢ Spétki oraz jej Grupy Kapitatowe;j.

W 2018 r. Zarzad Spdtki rozpoczat przeglad opcji strategicznych w  zakresie modelu
i zakresu prowadzonej przez Grupe Kapitatowg Spétki dziatalnosci gospodarczej. W ramach przegladu
opcji strategicznych badat mozliwos$¢ m.in. przysztego kierunku rozwoju dziatalnos$ci Grupy Kapitatowe;j
Spétki w segmencie dziatalnosci dilerskiej.

8 lutego 2021 r. Zarzad Spoétki podjat decyzje o zakonczeniu przegladu opcji strategicznych. Na
podstawie dokonanego badania opcji strategicznych postanowit o kontynuacji i dalszym rozwijaniu
dziatalnosci dilerskiej. Intencjg Zarzadu jest wypracowanie warunkéw do kontynuacji dtugoterminowe;j
dziatalnosci o wiekszej skali, w zakresie: obrotu pojazdami zaréwno marki Jaguar i Land Rover jak i innych
marek, ze szczegdlnym rozwojem kanatu e-commerce, a takze ustug serwisowych.

Warunkiem koniecznym dla realizacji planéw Grupy jest zawarcie dtugoterminowego porozumienia z
Jaguar Land Rover w zakresie skali i sposobu uregulowania zobowigzan Grupy wobec producenta, jak
rowniez warunkow dalszej wspdtpracy biznesowej miedzy podmiotami. Ze wzgledu na ryzyko nie
zawarcia porozumienia z JLR, Zarzad przyjmuje zatozenie o braku mozliwosci kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej Grupy w ciggu 12 miesiecy od dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.



Dziatania podjete w ramach realizacji strategii rozwoju Grupy w okresie objetym raportem zostaty
zaprezentowane w rozdziale 8 Sprawozdania. Perspektywy dla dziatalnosci Grupy zostaty
zaprezentowane w rozdziale 9 Sprawozdania.

3. WtADZE BRITISH AUTOMOTIVE HOLDING S.A.

Rada Nadzorcza Spotki:

ALEKSANDER WIEStAW KRZYSZTOF
CHLOPECKI TADEUSZ tATALA BREJDAK
Przewodniczacy Rady Wiceprzewodniczacy Rady Cztonek Rady
Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej
DARIUSZ ANDRZE)J
DANILUK JACASZEK
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Zarzad Spotki:
Andrzej Nizio MARCIN MARCIN
Prezes Zarzadu DABROWSKI KOLASA
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

4. AKCJONARIAT SPOLKI

Akcje British Automotive Holding S.A. od 19 czerwca 2008 r. s3 notowane na rynku gtéwnym Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 8.310.370,40 zt i dzieli sie
na 41.551.852 akcji o wartosci nominalnej 0,2 zt kazda, w tym:

e 30.000.000 akgji serii A
e 1.184.200 akcji serii B
e 4.730.000 akgji serii C
e 614.000 akcji serii D

e 395.200 akcji serii E

e 4.628.452 akcji serii J



Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu Akcjonariuszami Spétki posiadajacymi, na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu, znaczne pakiety jej akcji sa nastepujace podmioty:

Ksigzek Holding
Inne podmioty Sp. z o.0.
53,99% 41,01%

®

Mariusz
Wojciech
Ksigzek
5,00%
Liczba Liczba Wartos¢ Udziat akcji Udziat
Akcjonariusze posiadanych gtosow nominalna w kapitale gtosow
akcji na WZ akgji (zt) zaktadowym =R
Ksiazek Holding Sp. z 0.0. * 17039536 17039536 3407 907 41,01% 41,01%
Mariusz Wojciech Ksigzek 2077 592 2077 592 415518 5,00% 5,00%
Inne podmioty 22434724 22434724 4 486 945 53,99% 53,99%
Razem 41551852 41551852 8310370 100,00% 100,00%

*Podmiot zalezny od Mariusza Wojciecha Ksigzek

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego Spétka nie zostata poinformowana o zmianach
stanu posiadania akcji przez Akcjonariuszy.

Spétka ani podmioty od niej zaleznie nie posiadajg akcji witasnych Spoétki.
5. SEGMENTY GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa Kapitatowa w 2021 r. prowadzi dziatalno$¢ kontynuowana w segmencie dilerskim. Segment
dilerski tworza wyspecjalizowane spoétki zalezne British Automotive Holding S.A., bedace
autoryzowanymi dealerami Jaguar Land Rover w Polsce i prowadzace autoryzowane salony Jaguar Land
Rover w Warszawie, Gdansku, Katowicach i todzi, jak rowniez spétka iMotors sp. z 0.0., prowadzaca
dziatalno$¢ w obszarze sprzedazy i obstugi serwisowej samochoddw uzywanych réznych marek. Spoétki
dilerskie bedace dilerami Jaguar Land Rover prowadza sprzedaz samochodéw Jaguar i Land Rover do
uzytkownikéw koncowych oraz ustug dodatkowych dla klientéw, jak réwniez odpowiadajg za ich obstuge
posprzedazowa, w tym serwis gwarancyjny i pogwarancyjny.



6. SPOLKI WCHODZACE W SKAD GRUPY

=VANim!

BRITISH AUTOMOTIVE HOLDING

DZIALALNOSC POZOSTAEA SEGMENT DILERSKI

(DAWNY SEGMENT IMPORTERSKI)
iMotors British Automotive
+ _9 £ Sp. o

SK Motors o British Automotive British Automotive
B> Sp. z 0.0. w likwidacji <[ N> Centrum Sp. z 0.0. <EEA— — > <

Silesia Sp.z 0.0.
British Automotive AML Polska
— —> 35,21% B 100% B
Gdarisk Sp. z 0.0. é- Sp.zo.0 é-

7. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA | KWARTALU 2021 ROKU ORAZ
DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA

" British Automotive
- Polska SA.

Styczen 2021 r.

> 12 stycznia - zawarcie przez British Automotive Polska S.A. przyrzeczonej umowy sprzedazy
nieruchomosci przy ul. Chodzonego w Warszawie (szczegdty: raport biezacy nr 2/2021)

Luty 2021 r.
» 3 lutego - oswiadczenie Ksigzek Holding Sp. z 0.0. w sprawie programu motywacyjnego (szczegoty:
raport biezacy nr 4/2021)

» 3 lutego - zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki (szczegdty: raport biezacy nr
5/2021)

» 8 lutego - zakonczenie procesu przegladu opcji strategicznych Spoétki (szczegdty: raport biezacy nr
6/2021)

Marzec 2021 r.

» 2 marca - $mier¢ Cztonka Rady Nadzorczej Spotki (szczegdty: raport biezacy nr 7/2021)

» 3 marca - Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki. Podjecie uchwaty ws. podwyzszenia kapitatu
poprzez emisje nie wiecej niz 3.613.205 akgji serii K (szczegdty: raport biezacy nr 8/2021)

> 4 marca - zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki (szczegdty: raport biezacy nr 10
/2021)

» 15 marca - rejestracja przez sad zmiany statutu emitenta dot. podwyzszenia kapitatu (szczegdty: raport
biezacy nr 11 /2021)

> 31 marca - Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki (szczegdty: raport biezacy nr 12/2021)

» 31 marca - powotanie przez Ksigzek Holding Sp. z o0.0. Aleksandra Chtopeckiego oraz Krzysztofa
Brejdaka do sktadu Rady Nadzorczej Spétki i powierzenie Aleksandrowi Chtopeckiemu petnieniu funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki (szczegdty: raport biezacy nr 13/2021)



» 31 marca - powotanie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wiestawa tatate, Dariusza Daniluka i
Andrzeja Jacaszka do sktadu Rady Nadzorczej Spotki i powierzenie Wiestawowi tatale petnieniu funkcji
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki (szczegdty: raport biezacy nr 13/2021)

» 31 marca - ustanowienie tekstu jednolitego statutu Spétki (szczegdty: raport biezacy nr 15/2021)

Kwiecien 2021 r.

» 9 kwietnia - uchwata Zarzadu w sprawie utworzenia rezerwy na zobowigzania oraz utworzenia odpiséw
aktualizujacych (szczegdty: raport biezacy nr 16/2021)

» 14 kwietnia - informacja o szacowanej kwocie kapitatu wtasnego w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Spétki (szczegdty: raport biezacy nr 17/2021)

» 14 kwietnia - ztoZzenie wniosku o zawieszenie obrotu Spoétki (szczegdty: raport biezacy nr 18/2021)
» 21 kwietnia - zawarcie umowy z PwC Advisory Sp. z 0.0. sp. k. (szczegdty: raport biezacy nr 19/2021)

» 29 kwietnia - Informacja o zabezpieczeniu na majatku Emitenta i jednostek zaleznych (szczegéty: raport
biezacy nr 20/2021)

Maj 2021 r.

> 5 maja - Informacja o doreczeniu Spoétce zawiadomienia o wszczeciu egzekucji wraz z odpisem tytutu
wykonawczego oraz o zabezpieczeniu majatku Spotki (szczegdty: raport biezacy nr 21/2021)

» 18 maja - Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie podjecia uchwaty
dotyczacej dalszego istnienia Spotki (szczegdty: raport biezacy nr 22 /2021)

8. SEGMENT DILERSKI

8.1. Wyniki sprzedazy

Sprzedaz dilerska*
547

452

333
236

I kw. 2017 r. I kw. 2018 r. I kw. 2019 r. I kw. 2020 r. I kw. 2021 r.

W | kw. 2021 r. dilerzy wchodzacy w sktad Grupy Kapitatowej sprzedali do klientéw koncowych 268
samochodow, o 41% mniej niz w | kw. 2020 r. Istotny wptyw na wyniki sprzedazy w analizowanym
okresie wymagajaca sytuacja finansowa Grupy, wptywajaca negatywnie na potencjat sprzedazowy
spotek dilerskich, jak réwniez pandemia COVID-19, oddziatowujgca na nastroje konsumenckie oraz
nastawienie instytucji finansowych do podmiotéw z branzy motoryzacyjnej i gotowos$¢ do finansowania
ich dziatalnosci.
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8.2. Perspektywy dziatalnosci dilerskiej

Spotki zalezne Grupy, prowadzace salony dilerskie Jaguar Land Rover w Warszawie, Gdansku,
Katowicach i todzi, prowadza dziatalno$¢ na mocy zawartych 1 grudnia 2020 r. umoéw dealerskich i
serwisowych z generalnym importerem samochodéw Jaguar i Land Rover na Polske, tj. Inchcape JLR
Poland Sp. z o.0. Umowy kompleksowo reguluja warunki wspotpracy i zostaty zawarte na czas
nieokreslony, z 24-miesiecznym terminem wypowiedzenia.

Spétka iMotors Sp. z 0.0. od 1 grudnia 2020 r. prowadzi, w oparciu o salon samochodowy zlokalizowany
przy ul. Wawelskiej w Warszawie, dziatalnos¢ polegajacg na obrocie samochodami uzywanymi réznych
marek.

8 lutego 2021 r. Zarzad Spotki podjat decyzje o zakonczeniu przegladu opcji strategicznych i postanowit,
na podstawie dokonanego badania opcji strategicznych i wobec braku satysfakcjonujacych ofert zakupu
spotek dilerskich, o kontynuacji i dalszym rozwijaniu dziatalnosci dilerskiej. Intencjg Zarzadu jest
wypracowanie warunkéw do kontynuacji dtugoterminowej dziatalnosci o wiekszej skali, w zakresie:
obrotu pojazdami zaréwno marki Jaguar i Land Rover, jak i innych marek, ze szczegdlnym rozwojem
kanatu e-commerce, a takze ustug serwisowych. Warunkiem koniecznym dla realizacji planéw Grupy jest
zawarcie dtugoterminowego porozumienia z Jaguar Land Rover w zakresie skali i sposobu uregulowania
zobowigzan Grupy wobec producenta, jak réwniez warunkéw dalszej wspotpracy biznesowej miedzy
podmiotami.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania porozumienie miedzy Spé6tka a JLR nie zostato zawarte.
Réwnoczesnie, zgodnie z informacjami przekazanymi w rozdziale 2 Sprawozdania, w kwietniu oraz maju
br.,, w celu wykonania zabezpieczenia roszczern JLR wobec podmiotéw z Grupy, dokonano zajec
sktadnikdéw majatku Grupy. Zajecia te, na dzi$, nie wptywajg negatywnie na dziatalno$¢ operacyjna spotek
dilerskich.

Zwracajac uwage m.in. na ryzyko nie zawarcia porozumienia z JLR w zakresie cze$ciowego wzajemnego
umorzenia zobowigzan oraz ustalenia planu sptat Zarzad Spétki przyjmuje zatozenie o braku mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej Grupy. Tym samym skonsolidowane sprawozdanie finansowe
zostato sporzadzone przy zatozeniu braku kontynuowania dziatalnosci w ciggu 12 miesiecy od dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania. Jezeli dojdzie do zawarcia porozumienia z JLR o ktéorym mowa
wyzej zatozenia te zostang zmienione w kolejnych okresach.

9. PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI | GRUPY

9.1. Perspektywy krétkoterminowe

Kluczowy wptyw na wyniki finansowe Spoétki ijej Grupy Kapitatowej w perspektywie najblizszych
12 miesiecy mie¢ beda:
= przebieg i ewentualny efekt rozméw z koncernem Jaguar Land Rover w zakresie skali i sposobu

uregulowania zobowigzan Grupy wobec producenta,

= reorganizacja dziatalnosci Grupy, w tym ewentualna sprzedaz aktywow nieprofilowych, jak
réwniez dziatania naprawcze (m.in. redukcje kosztéw operacyjnych, redukcje zatrudnienia,
renegocjacja warunkéw sptaty zobowigzan handlowych),



= pandemia COVID-19 i zwigzane z nig ewentualne okresowe administracyjne ograniczenia w
zyciu spotecznym i gospodarczym, nastroje konsumenckie oraz polityka bankéw i firm
leasingowych w zakresie warunkéw finansowania dla nabywania samochodéw,

= dziatalno$¢ segmentu dilerskiego Grupy, w tym zdolnos¢ dilerstw do osiggniecie zaktadanych
wynikéw sprzedazowych i finansowych, ponoszenia kosztéw zwigzanych z prowadzeniem
zmodernizowanych lub nowych obiektéw handlowych, zdolnos¢ do generowania nadwyzek
pienieznych pozwalajgcych m.in. na regulowania zobowigzan,

= ksztatt modelu finansowania dziatalnosci Grupy w okresie najblizszych 12 miesiecy, koszty
zZwigzane ze zmianami modelu i prowadzonymi z instytucjami finansujgcymi Grupe negocjacjami,

= dziatalno$¢ w obszarze sprzedazy samochodéw uzywanych,
= dostepnosc i mozliwos¢ ubezpieczenia ryzyka kredytowego,

= realizacja umowy handlu i wspdétpracy miedzy UE a Wielka Brytanig i wptyw nowych regulacji
obrotu miedzy handlowego Wielkiej Brytanii z Unig Europejskg m.in. na terminowo$¢ dostaw
samochodow i czesci samochodowych,

= sytuacja na rynku walutowym.

9.2. Perspektywy dtugoterminowe

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spoétki zaktada, iz kontynuacja dziatalnosci
Grupy w segmencie dilerskim w dtuzszym terminie w dominujgcym stopniu zaleze¢ bedzie od osiggniecia
porozumienia miedzy Grupg a koncernem Jaguar Land Rover w zakresie skali i sposobu uregulowania
zobowigzan Grupy wobec producenta. Ze wzgledu na ryzyko nie zawarcia porozumienia z JLR, Zarzad
nie jest w stanie przedstawi¢ dtugoterminowych perspektyw dla Spétki i jej Grupy Kapitatowej.

10. SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI | GRUPY

10.1. Grupa Kapitatowa - wybrane dane finansowe

W tys. zt 31.03.2021 31.12.2020
Aktywa razem, w tym: 250 148 269703
Aktywa trwate 101 637 106 207
Aktywa obrotowe 135411 144796
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 13 100 18 700
Kapitat wtasny i zobowiazania, w tym: 250 148 269 703
Kapitat wtasny (15 913) (24 517)
Zobowiazania dtugoterminowe 31 627 41546

Zobowigzania krétkoterminowe 234 434 252 674



W tys.

01.01.2021
- 31.03.2021

01.01.2020
- 31.03.2020

Przychody netto ze sprzedazy

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej za rok obrotowy
Zysk/(strata) netto na dziatalnosci zaniechanej

Zysk (strata) netto za okres

10.2.

58 931
-3 581
2061
6 543
8 604

Grupa Kapitatowa - wybrane wskazniki finansowe

31.03.2021

112 850
-2 873
-3 519
-6 996

-10 515

31.12.2020

Ptynnosc¢

Wskaznik biezacej ptynnosci
aktywa obrotowe do zobowigzan krétkoterminowych

Wskaznik szybkiej ptynnosci
aktywa obrotowe pomniejszone o zapasy do zobowigzan kréotkoterminowych

Aktywnos¢

Cykl rotacji zapaséow

wartos¢ zapasow na koniec okresu do przychoddéw netto ze sprzedazy z
dziatalnosci kontynuowanej (za ostatnie 12 miesiecy), razy 365 (wyrazona

w dniach)

Cykl rotacji naleznosci

wartos¢ naleznosci na koniec okresu do przychoddw netto ze sprzedazy z
dziatalnosci kontynuowanej (za ostatnie 12 miesiecy), razy 365 (wyrazona

w dniach)

Cykl operacyjny

suma zapasow i naleznosci na koniec okresu do przychoddéw netto ze sprzedazy z
dziatalnosci kontynuowanej (za ostatnie 12 miesiecy), razy 365 (wyrazona

w dniach)

Cykl rotacji zobowiazan

wartos¢ zobowigzan z tytutu dostaw, ustug i pozostatych na koniec okresu do
przychoddw netto ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej (za ostatnie 12
miesiecy), razy 365 (wyrazona w dniach)

Cykl konwersji gotowki

wartosci zapaséw i naleznosci na koniec okresu pomniejszone o zobowigzania
z tytutu dostaw, ustug i pozostatych na koniec okresu do przychodéw netto ze
sprzedazy z dziatalno$ci kontynuowanej (za ostatnie 12 miesiecy), razy 365
(wyrazona w dniach)

Zadtuzenie

Dtug netto (min zt)

zobowigzania odsetkowe (w tym naliczone odsetki) na dzien bilansowy
pomniejszone o wartos$¢ srodkdw pienieznych

Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi

kapitaty wtasne do aktywdéw ogdtem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego
zobowigzania ogétem do kapitatu wtasnego

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
zobowigzania ogétem do aktywdéw ogotem

0,6

0,3

95,7

14,7

110,5

324,2

-213,7

2,94

-0,06

-16,7

1,06

0,6

0.4

53,6

14,6

68,3

225,9

-157,6

-4,36

-0,09

-12,0

1,09



10.3. Omoéwienie wynikow finansowych Grupy Kapitatowej

W 1 kw. 2021 r. Grupa British Automotive Holding rozpoznata 58,9 min zt skonsolidowanych przychodéw
z dziatalnosci kontynuowanej, o 48% mniej niz w | kw. 2020 r., odnotowujac 3,6 min zt straty operacyjnej
(2,9 min zt straty operacyjnej w | kw. 2020 r.), 2,1 min zt zysku z dziatalnosci kontynuowanej (3,5 min zt
straty rok wczesniej), 6,5 min zt zysku z dziatalnosci zaniechanej, tj. dziatalnosci importerskiej (7,0 min zt
straty w | kw. 2020 r.) oraz 8,6 min zt zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej (10,5 min
zt straty rok wczesniej). Kluczowy wptyw na spadek przychodéw miato spowolnienie dostaw
samochodow i czesci w wyniku kumulacji trzech czynnikéw: zmiana importera i zwigzane z tym
przejSciowe ktopoty organizacyjne, spowolnienie dostaw w zwigzku w wyjsciem Wielkiej Brytanii z UE a
tym samy wprowadzenie odpraw celnej oraz najwazniejszy tj. zatamanie tancuchéw dostaw na $wiecie
w wyniku pandemii COVID-19. Dodatni wynik netto zostat osiggniety m.in. dzieki restrukturyzacji
wierzytelno$ci oraz wyniku na transakcjach w ramach dziatalnosci zaniechanej w szczegdlnosci
rozliczenie nienaleznych rabatéw na samochody sprzedane do sieci dilerskiej przez 6wczesnego
importera, tj. BAP.

W | kw. 2021 r. suma bilansowa Grupy zmniejszyta sie o 7%, do 250,1 mIn zt na koniec marca 2021 r.
Aktywa obrotowe zmniejszyty sie w tym okresie o0 6%, do 135,4 min zt. Wartoé¢ srodkéw pienieznych
zmniejszyta sie z 48,0 min zt na koniec 2020 r. do 31,5 min zt na koniec | kw. 2021 r.

10.4. Informacje uzupetniajace

Poreczenia i gwarancje

W analizowanym okresie Spétka oraz podmioty wchodzace w sktad Grupy nie otrzymaty poreczen od
podmiotéw niepowigzanych. Na dzien 31 marca 2021 r. Grupa nie posiadata zaangazowania z tytutu
kredytu obrotowego i kredytu w rachunku biezacym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu obowigzywaty i obowigzuja (oprécz wymienionych powyzej)
ponizsze istotne poreczenia:

Istotne obowigzujace poreczenia
Wystawca Na rzecz Wartosc¢ (tys. zt) Tytutem

Wszystkie Poreczenie za British Automotive Polska S.A.
niezaptacone wzwigzku z zawarciem 31.05.2016 umowy
zobowigzania z tytutu  pomiedzy Jaguar Land Rover Limited a British
sprzedazy produktéw  Automotive Polska S.A. (Importer and Authorised
Jaguar Land Rover Repairer Agreement).

Jaguar Land

Emitent Rover Limited

Poreczenie za British Automotive Centrum
Emitent BZ WBK S.A. 7 500 Sp.zo0.0.w zwigzku z zawarciem w dniu 13.11.2017
r. umowy kredytu.

British Poreczenie za British Automotive Gdansk Sp. z o.o.
Automotive  mBank S.A. 20000 w zwigzku zzawarciem wdniu 27.03. 2017 r.
Polska S.A. umowy kredytu.

Poreczenie za British Automotive Polska S.A.
w zwigzku z zawarciem w dniu 14.03. 2018 r.
umowy wielocelowej linii kredytowej w kwocie 60
BGZ BNP 000 tys. zt z przeznaczeniem na finansowanie
Emitent Paribas S.A 90000 zakupu samochodéw i otwieranie akredytyw
o dokumentowych. Kredyt postawiony byt do
dyspozycji British Automotive Polska S.A do
14.03.2020 r, tym samym udzielone poreczenie
wygasto.



Istotne obowigzujace poreczenia

Wystawca Na rzecz Wartosc¢ (tys. zt) Tytutem
Poreczenie za British Automotive Gdansk Sp. z o.o.
Emitent mBank S.A. 20000 w zwigzku z zawarciem w dniu 27.03.2017 r. umowy
kredytu.

Poreczenie wekslowe umowy leasingu zawartej

Alior Leasing 118 pomiedzy Alior Leasing Sp. z 0.0. a BA Car Rental Sp.

Emitent

Sp.zo.0. 7 0.0
PKO Leasing S Zadtuzenie wynikajagce  Poreczenie wekslowe umoéw CFMi/lub Uméw
Emitent 700 & b zumow, na dzien Serwisowych zawartych pomiedzy PKO Leasing Sp.
e bilansowy 1 886 tys. zt z 0.0. a BA Car Rental Sp. z o.0.
Carefleet Sp. 2 Poreczenie uméw  wynajmu samochodéw
Emitent 00 P 3000 zawartych pomiedzy Carefleet Sp. z 0.0. a BA Car
o Rental Sp. z o.0.
. PEKAO Leasing Zad’ruzeme}wymkajacc? Poreczenie uméw  wynajmu samochodéw
Emitent Sp. 7 0.0 zumow, na dzien  zawartych pomiedzy PEKAO Leasing Sp. z 0.0. a BA
P.20.0. bilansowy 7 901 tys. zt  Car Rental Sp. z 0.0.
British . Zadtuzenie wynikajagce  Poreczenie  umoéw  wynajmu  samochoddéw
. mLeasing Sp. z - - . .
Automotive 0.0 zumow, na dzien  zawartych pomiedzy mlLeasing Sp. z 0.0. a BA Car
Polska S.A. o bilansowy 1 900 tys. zt Rental Sp. z 0.0.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu obowigzywaty i obowigzuja otrzymane przez wchodzacg w
sktad Grupy spétke British Automotive Polska S.A. gwarancje zabezpieczajagce umowy dilerskie od
ponizszych podmiotow:

Istotne obowigzujace gwarancje otrzymane

Rodzaj gwarangji Kwota gwarantowana (tys. z1)
R. KARLIK Spotka Komandytowa bankowa 3200
British Car Sp. z o.0. bankowa 1500

Car-Master 2 Spoétka z ograniczona

odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa bankowa 2250

Wykorzystanie srodkéw pozyskanych z emisji papieréw wartosciowych
W 2021 r. Spétka nie emitowata akcji, jak réwniez Spétka oraz inne podmioty z Grupy w 2021 r. nie
przeprowadzity emisji obligacji.

11. POZOSTALE INFORMACIJE

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawierane przez Spoétke oraz podmioty zjej Grupy Kapitatowej wl kw.
2021 r. z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Szczegdétowe informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zaprezentowane sg w Nocie 29
Jednostkowego sprawozdania finansowego za | kw. 2021 r. oraz w Nocie 34 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za | kw. 2021 r.

Postepowanie sagdowe, arbitrazowe lub administracyjne

W analizowanym okresie Spétka i wchodzace w sktad Grupy podmioty nie byty przedmiotem ani strong
istotnych postepowan sagdowych, arbitrazowych lub administracyjnych.
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Istotne pozycje pozabilansowe

Poza poreczeniami i gwarancjami opisanymi w punkcie Poreczenia i gwarancje niniejszego sprawozdanie
zarzadu Spoétka oraz Grupa nie posiadata istotnych pozycji pozabilansowych.

Strategia rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej, jej realizacja i perspektywy

Gtéwne zatozenia strategii rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej zostaty zaprezentowane w punkcie Profil
i strategia rozwoju Spoétki oraz Grupy niniejszego sprawozdania. Dziatania podjete w ramach jej realizacji
w okresie objetym raportem wraz z opisem perspektyw rozwoju dziatalnos$ci emitenta co najmniej w
najblizszym roku obrotowym zostaty przedstawione w rozdziale Segment dilerski oraz w punkcie
Perspektywy rozwoju Spétki i Grupy niniejszego sprawozdania.

Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikow

Spétka oraz spotki wehodzace w sktad jej Grupy Kapitatowej nie publikowaty prognoz finansowych na
rok 2021.

Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na wyniki Spétki i Grupy
Do gtéwnych czynnikow majacych wptyw na wyniki Spétki i Grupy w | kw. 2021 r. mozemy zaliczy¢ m.in.:

= spowolnienie dostaw samochoddéw i czesci w wyniku kumulacja trzech czynnikéw: zmiana
importera i zwigzane z tym przejSciowe ktopoty organizacyjne, spowolnienie dostaw w zwigzku
w wyjéciem Wielkiej Brytanii z UE a tym samy wprowadzenie odpraw celnej oraz najwazniejszy
tj. zatamanie tancuchow dostaw na $wiecie w wyniku pandemii COVID-19,

= zakonczenie w 2020 r. dziatalnosci importerskiej (skutkujgce m.in. zaprezentowaniem wynikéw
segmentu importerskiego jako dziatalnosci zaniechanej).

Najwazniejszymi z nietypowych zdarzen, ktére miaty miejsce w 2021 r. do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, sa:

= zajecie sktadnikdw majatku Grupy w ramach zabezpieczenia roszczen koncernu Jaguar Land
Rover wobec podmiotow z Grupy.

Wptyw pandemii COVID-19 na biezaca dziatalnos¢ Spétki i Grupy

Zdarzeniem, majacym wptyw na biezacg dziatalnos¢ Spotki i Grupy Kapitatowej oraz biezace i przyszte
wyniki finansowe Spétki i Grupy, jest pandemia COVID-19 oraz bedace jej konsekwencjg ograniczenia
Zycia spotecznego i gospodarczego. Informacje o potencjalnym i faktycznym wptywie pandemii na
dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej British Automotive Holding Spétka przekazata m.in. w raporcie rocznym
Spoétki za 2020 r.

W | kwartale 2021 r., w zwigzku z utrzymywaniem sie wymagajacej sytuacji epidemiologicznej Grupa
dostosowata tryb pracy do zmieniajacych sie warunkéw (w tym ograniczen administracyjnych), m.in.
poprzez wprowadzenie w wiekszym wymiarze pracy zdalnej dla dziatéw wsparcia, jak réwniez
reorganizacje pracy salonéw dilerskich Grupy w celu dodatkowego zabezpieczenia klientow oraz
pracownikéw salondw przez ryzykiem zarazenia SARS COV-2 (w tym m.in. poprzez rozwdj zdalnej
obstugi klienta przy zakupie samochodu, obstugi door-to-door w serwisie samochodoéw, regularnej
dezynfekcji samochodéw pokazowych etc.). Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania wszystkie
salony dilerskie Grupy pozostawaty otwarte w niezmienionych godzinach pracy.



W ocenie Zarzadu Spétki pandemia COVID-19 miata w | kw. 2021 r. negatywny wptyw na dziatalnos¢
Grupy oraz osiggniete przez nig wyniki finansowe m.in. poprzez negatywny wptyw na nastroje
konsumentow, jak réwniez przez wptyw na postrzeganie biznesu motoryzacyjnego przez instytucje je
finansujgce. Postepujaca poprawa sytuacji epidemiologicznej, w ocenie Zarzadu Spétki, powinna
wptywac korzystnie na warunki prowadzenia dziatalnosci przez Grupe. Réwnoczesnie Zarzad Spotki
ocenia, iz pandemia bedzie w dtuzszym okresie dalej wptywaé¢ m.in. ocene ryzyka dziatalnosci
motoryzacyjnej dokonywana przez instytucje finansowe.

Akcje Spétki w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu cztonkowie Zarzadu iRady Nadzorczej Spétki nie byli
posiadaczami akcji Spoétki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z 3 marca 2021 r. podjeto uchwate w sprawie wprowadzenia
programu motywacyjnego dla Andrzeja Nizio, Prezesa Spoétki. Zgodnie z programem Andrzejowi Nizio
moze zostac przydzielonych 3.613.205 warrantéw subskrypcyjnych, uprawniajacych do objecia tgcznie
3.613.205 akcji nowej emisji po cenie nominalnej akcji wynoszacej 0,2 zt, pod warunkiem iz przynajmniej
raz w ciggu 3 lat, liczac od dnia podjecia uchwaty o emisji warrantéw subskrypcyjnych, $redni,
trzymiesieczny kurs akcji Spotki, obliczony ze $rednich, dziennych cen wazonych wolumenem obrotu
kazdego dnia notowan, z wytgczeniem transakcji pakietowych, wyniesie 1,50 zt.

Informacja o konsolidacji

British Automotive Holding S.A. jest Jednostka dominujagca w Grupie Kapitatowej, sporzadzajaca
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Lista podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest zaprezentowana w rozdziale Spétki
wchodzqgce w sktad Grupy Kapitatowej British Automotive Holding Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i jej Grupy Kapitatowej.

Informacje o podstawie sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
oraz sprawozdania finansowego Spoétki sg zaprezentowane odpowiednio w Nocie 2 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za | kw. 2021 r. oraz w Nocie 2 Jednostkowego sprawozdania
finansowego Grupy za | kw. 2021 .

Inne informacje, ktére zdaniem emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sa
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez emitenta

Brak jest innych informacji istotnych dla oceny sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej British Automotive
Holding niz przekazane w niniejszym raporcie.

Andrzej Nizio Marcin Dabrowski Marcin Kolasa
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Woarszawa, dnia 31 maja 2021 roku
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z
CALKOWITYCH DOCHODOW

Za okres od 1 stycznia do 31 marca 2021 r.

w tvsiacach ztotvch Nota 01.01.2021 01.01.2020
yslq 4 -31.03.2021  -31.03.2020
Przychody ze sprzedazy 4 1459 1790
Pozostate przychody operacyjne 5 4235 2494
5694 4284
Amortyzacja (84) (153)
Zuzycie materiatéw i energii (31) (36)
Ustugi obce 9 (751) (757)
Koszty swiadczen pracowniczych 7 (964) (932)
Pozostate koszty operacyjne 6 (256) (69)
Zyski z inwestycji - 4
Zysk/ (strata) na dziatalnosci operacyjnej 3608 2341
Koszty finansowe 10 (201) (206)
Zysk/ (strata) przed opodatkowaniem 3407 2135
Podatek dochodowy 11 - (390)
Zysk/ (strata) netto 3407 1745
Inne catkowite dochody
Catkowite dochody ogétem 3407 1745
Zysk/ (strata) przypadajacy na 1 akcje
Podstawowy (z1) 21 0,08 0,04
Rozwodniony (z1) 21 0,08 0,04
Andrzej Nizio Marcin Dabrowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Karolina Bana$
Marcin Kolasa osoba, ktérej powierzono prowadzenie
Wiceprezes Zarzadu ksiag rachunkowych

Warszawa, 31 maja 2021r.



SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z
SYTUACJI FINANSOWEJ

Na dzien 31 marca 2021 r.

w tysigcach ztotych Nota 31.03.2021 31.12.2020 31.03.2020
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 12 54 57 453
Wartoéci niematerialne 14 108 363 805
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 13 202 - 41
Pozostate inwestycje dtugoterminowe 15 23 160 23 160 82415
Q(I)(?;\\gjozvxgg’ru odroczonego podatku 16 ) ) 4262
Aktywa trwate razem 23524 23 580 87 976

Aktywa obrotowe

Zapasy 17 - - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 18 2289 7 155 4343
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19 4703 3 47
Aktyvyo z“tytu’ru przysz+ego roszczenia wobec BAP 23 98 943 97 612 )
z realizacji poreczenia
Aktywa obrotowe razem 105935 104 770 4 390
Aktywa razem 129 459 128 350 92 366
Andrzej Nizio Marcin Dabrowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Marcin Kolasa Karolina Banas
Wiceprezes Zarzadu osoba, ktorej powierzono prowadzenie

ksigg rachunkowych

Warszawa, 31 maja 2021 r.



SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z

SYTUACJI FINANSOWEJ

Na dzien 31 marca 2021 r.

w tysigcach ztotych Nota 31.03.2021 31.12.2020 31.03.2020
Kapitat wtasny i zobowiazania
Kapitat wtasny
Kapitat wtasny razem (72 495) (75902) 70930
Zobowigzania
Zobpwnazanla z tytutu kredytéw bankowych 29 16 994 16 994 17 250
i pozyczek
Zobowiazania z tytutu leasingu 24 168 47 47
Zobowiazania dtugoterminowe razem 17 162 17 041 17 297
Zopowazanla z tytutu kredytéw bankowych i 22 211 136 162
pozyczek
Zobowigzania z tytutu leasingu 24 66 8 55
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz 2 8 748 8 959 1 469
pozostate
Przychody przysztych okresow 25 1114 1474 2453
éztl))owazama wobec JLR z tytutu poreczenia dla 23 174 653 176 634 i
Zobowiazania krétkoterminowe razem 184792 187 211 4139
Zobowiazania razem 201954 204 252 21436
Kapitat wtasny i zobowiazania razem 22 129 459 128 350 92 366

Andrzej Nizio
Prezes Zarzadu

Marcin Kolasa
Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, 31 maja 2021 r.

Marcin Dabrowski
Wiceprezes Zarzadu

Karolina Bana$
osoba, ktoérej powierzono prowadzenie
ksiag rachunkowych



SRODROCZNY SKROCONY JEDNOSTKOWY RACHUNEK

PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Za okres od 1 stycznia do 31 marca 2021 r.

w tysigcach ztotych

01.01.2021 01.01.2020
-31.03.2021 - 31.03.2020

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) netto za okres
Korekty

Amortyzacja

Odpisy aktualizujgce wartos$¢ wnip

Odpis aktywa z tytutu przysztego roszczenia wobec BAP z realizacji

poreczenia

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Koszty finansowe z tytutu odsetek

Zmiana stanu podatku odroczonego

Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych oraz pozostatych z
wytaczeniem kredytéw i leasingu

Zmiana stanu przychodow przysztych okresow

Pozostate

Srodki pieniezne netto wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej

Andrzej Nizio
Prezes Zarzadu

Marcin Kolasa
Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, 31 maja 2021 r.
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Marcin Dabrowski
Wiceprezes Zarzadu

Karolina Banas
osoba, ktorej powierzono prowadzenie
ksigg rachunkowych



SRODROCZNY SKROCONY JEDNOSTKOWY RACHUNEK
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Za okres od 1 stycznia do 31 marca 2021 r.
. 01.01.2021 01.01.2020
w tysigcach ztotych -31.03.2021 - 31.03.2020
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie udziatéw jednostek zaleznych - -

Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych (4) (380)
Pozyczki udzielone = (25)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (4) (405)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Zaciagniecie kredytéw i pozyczek 1570 -
Woydatki na sptate kredytéw i pozyczek (1570) -
Ptatnos$ci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego (23) (41)
Odsetki zaptacone (127) (551)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (150) (592)
Przeptywy pieniezne netto, razem 4700 46
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 3 1
Srodki pieniezne na koniec okresu 4703 47
Srodki pieniezne na koniec okresu o ograniczonej mozliwosci dysponowania 47 -

Andrzej Nizio Marcin Dabrowski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Karolina Banas
Marcin Kolasa osoba, ktérej powierzono prowadzenie
Wiceprezes Zarzadu ksigg rachunkowych

Warszawa, 31 maja 2021 r.



SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Za okres od 1 stycznia do 31 marca 2021 r.

w tysiacach ztotych Nota sakdadowy sapasowy rezerwony atrzymane o ragem
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2020 r. 23 8310 40 466 - 20 409 69 185
Catkowite dochody ogétem 23 - - - 1745 1745
Kapitat wtasny na dzien 31 marca 2020 r. 8310 40 466 - 22 154 70930
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2020 r. 23 8 310 40 466 - 20 409 69 185
Przeniesienie na kapitat zapasowy - 20 409 - (20 409) -
Wyptata dywidendy - - - - -
Catkowite dochody ogdtem - - - (145 087) (145 087)
Kapitat wtasny na dziei 31 grudnia 2020 r. 23 8 310 60 875 - (145 087) (75 902)
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2021 r. 23 8 310 60875 - (145 087) (75 902)
Catkowite dochody ogétem - - - 3407 3407
Kapitat wtasny na dzieh 31 marca 2021 . 23 8 310 60 875 - (141 680) (72 495)

Andrzej Nizio Marcin Dabrowski Marcin Kolasa Karolina Banas

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu osoba, ktorej powierzono prowadzenie

ksiag rachunkowych

Warszawa, 31 maja 2021 r.
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INFORMACJE OBJASNIAJACE

1. Dane Spotki

British Automotive Holding S.A. ("Spotka") jest spotka akcyjng zarejestrowang w Polsce. Siedziba Spotki
miesci sie w Warszawie 00-838, ul. Prosta 32.

Spétka British Automotive Holding S.A. zostata zarejestrowana w KRS w dniu 15 lutego 2006 roku pod
numerem 0000250733 po przeksztatceniu ze Spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscia Marvipol Sp. z
0.0., ktéra rozpoczeta dziatalno$é gospodarczg w 1996 roku i byta wpisana do KRS pod numerem
0000098833. Spodtka British Automotive Holding S.A. zostata utworzona na czas nieoznaczony. 30
listopada 2017 nastgpita zmiana nazwy spoétki z Marvipol S.A. na British Automotive Holding S.A.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki sa:
= dziatalno$¢ holdingéw finansowych,
= dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki,
= pozostate posrednictwo pieniezne,
= dziatalnos$¢ rachunkowo - ksiegowa,
= dziatalnoé¢ firm centralnych i holdingéw,
= ustugi ksiegowe.
Do dnia 30.11.2017 r. przedmiotem dziatalnos$ci Spotki byta réwniez dziatalno$¢ deweloperska.

Sprawozdanie finansowe sporzadzone jest za okres sprawozdawczy konczacy sie dnia 31 marca 2021
roku. Dane poréwnawcze obejmujg okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 marca 2020 roku.

2. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, zwanymi dalej "MSSF
UE" przy zastosowaniu tych samych zasad dla okresu biezacego i poréwnawczego.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w formie skréconej, zgodnie z MSR 34. Przy sporzadzaniu
niniejszego skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego pewne informacje oraz ujawnienia,
ktore zgodnie z MSSF przyjetymi przez Unie Europejskg sg zazwyczaj umieszczane w petnym
sprawozdaniu finansowym zostaty podane w formie skréconej lub pominiete, zgodnie z trescig MSR 34.
Z uwagi na to, niniejsze srodroczne skrécone sprawozdanie finansowe nalezy rozpatrywac tacznie z
ostatnim petnym sprawozdaniem finansowym Spétki sporzadzonym za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2020 roku.

Sprawozdanie finansowe zostato zaprezentowane przy zatozeniu braku kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej Spotki ze wzgledu na ryzyko nie zawarcia porozumienia z JLR w zakresie czesSciowego
wzajemnego umorzenia zobowigzan oraz ustalenia planu sptat. Jezeli dojdzie do zawarcia wyzej
wymienionego porozumienia zatozenia te zostang zmienione w kolejnych okresach.
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Prowadzenie dziatalnosci importerskiej w Spétkach zaleznych

W 2018 Spétka zalezna otrzymata wypowiedzenie umowy importerskiej ktérej przedmiotem jest, miedzy
innymi, uregulowanie zasad $wiadczenia przez British Automotive Polska S.A. (,BAP”) ustug
autoryzowanego importera, dystrybutora i autoryzowanej stacji obstugi w Europejskim Obszarze
Gospodarczym pojazdéw Jaguar i Land Rover (,Dziatalno$¢ Importerska”). W dniu 20 stycznia 2020 r.
BAP otrzymata od Jaguar Land Rover Deutschland GmbH (,JLR") pisemne potwierdzenie informacji
przekazanej uprzednio ustnie zgodnie z ktérg JLR podjat decyzje o bezwarunkowym, tj. bez okreslenia
minimalnej liczby sprzedanych samochodéw, przedtuzeniu terminu obowigzywania Umowy
Importerskiej do dnia 31 marca 2021 r. Jednoczes$nie w dniu 17 stycznia 2020 r. BAP otrzymata od JLR
informacje o rozpoczeciu przez JLR analizy, ktérej przedmiotem ma by¢ mozliwos$¢ prowadzenia
Dziatalnosci Importerskiej. Przedstawiciele JLR nie wykluczyli, iz potencjalnym rozwigzaniem moze by¢
rowniez prowadzenie Dziatalnosci Importerskiej przy udziale podmiotéw z Grupy. Nastepnie w dniu 14
lutego 2020 r. spotka BAP rozpoczeta rozmowy z JLR, przedmiotem ktérych jest potencjalne
prowadzenie Dziatalnosci Importerskiej po dniu 31 marca 2021 r. Finalnie w dniu 28 lipca 2020 r., Spétka
oraz BAP, otrzymaty informacje od JLR, iz Dziatalnos$¢ Importerska po wygasnieciu Umowy Importerskiej,
bedzie kontynuowana bez udziatu spétek z Grupy Kapitatowej. Zgodnie z otrzymang informacjg od JLR,
Dziatalnos$¢ Importerska bedzie kontynuowana przez JLR wspdlnie ze spdtkg Inchcape PLC, ktéra to
spotka obecnie prowadzi dziatalnos¢ importerska samochodéw marki Jaguar, Land Rover na terenie
Finlandii oraz krajéw battyckich.

Zarzad Spétki w dniu 11 sierpnia 2020 r. podjat decyzje o prowadzeniu rozmoéw przez BAP z JLR oraz ze
spotka Inchcape PLC, w zakresie zasad i warunkow zakonczenia przez BAP dziatalnosci importerskiej
samochodoéw Jaguar, Land Rover na terenie Polski, w tym w zakresie finansowych rozliczen zakorczenia
Dziatalnosci Importerskiej przez BAP oraz operacyjnego przejecia DziatalnosSci Importerskiej przez JLR
wspolnie ze spdtka Inchcape PLC.

W dniu 23 wrzes$nia 2020 r. BAP otrzymat od JLR pismo, zgodnie z ktérym:

= JLR potwierdzit, ze Umowa Importerska podlega obecnie uprzednio ustalonemu terminowi
wypowiedzenia z dniem 31 marca 2021 r.,,

= jednoczeénie JLR jest zainteresowany osiggnieciem porozumienia, na podstawie ktérego Umowa
Importerska ulegtaby rozwigzaniu z dniem 30 listopada 2020 r.

Wedtug tresci przedmiotowego pisma, po rozwigzaniu obecnie obowigzujacej pomiedzy JLR a BAP
umowy dotyczacej Dziatalnosci Importerskiej, zatozeniem JLR jest prowadzenie dziatalnosci
dystrybucyjnej JLR w Polsce za posrednictwem umowy typu joint venture pomiedzy JLR a Inchcape PLC.
JLR w przedmiotowym piSmie wyrazit jednoczesnie intencje, aby elementem porozumienia o
zakonczeniu wspotpracy byty w szczegdlnosci uzgodnienia w zakresie m.in. sieci dilerskiej BAP (w
zakresie umoéw dilerskich), zasad zaptaty naleznych kwot, a takze kwestie zwigzane ze stanem
magazynowym tj. pojazdami i czesciami zamiennymi bedgcym w posiadaniu BAP w dacie 30 listopada
2020 roku.

W dniu 30 wrzesnia 2020 r. Zarzad Spoétki postanowit o podjeciu dziatan, ktére bedg zmierzaty do
zawarcia przez BAP z JLR porozumienia o wczesniejszym rozwigzaniu Umowy Importerskiej z dniem 30
listopada 2020 r. (zainicjowane przez JLR pismem z dnia 23 wrzes$nia 2020 r.), ktérego elementem bedg
ustalenia co do wszystkich kwestii wymagajacych uzgodnienia w zwigzku z takim wczesniejszym
rozwigzaniem Umowy Importerskiej, w szczegdlnosci: (i) wysokosci, termindw i zasad ptatnosci
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zobowigzan BAP wobec JLR, (ii) sposobu rozliczenia standw magazynowych (samochody i czesci) BAP,
(iii) ustalenia zasad zawarcia przez spotki dilerskie nalezagce do Grupy nowych uméw dilerskich z nowym
importerem, to jest spétka typu joint venture utworzong przez JLR oraz Inchcape PLC.

Wobec braku uzgodnienia we wszystkich aspektach niezbednych do zawarcia porozumienia majacego
na celu rozwigzanie z dniem 30 listopada 2020 r. Umowy importerskiej negocjacje w przedmiotowej
sprawie nie zostaty zakoniczone i trwaja dalej. Pomimo nie zawarcia porozumienia w sprawie rozwigzania
Umowy Importerskiej, z uwagi m.in. na zakonczenie przez JLR dostaw samochodéw, od dnia 1 grudnia
2020 roku BAP nie bedzie kontynuowat dziatalnos$ci importerskiej samochodéw Jaguar i Land Rover na
terenie Polski.

W dniu 2 grudnia 2020 r. British Automotive Holding S.A. (,BAH") otrzymat pismo od Jaguar Land Rover
Limited (,JLR") wezwanie do zaptaty, zgodnie z trescig ktorego:

= JLR odnosi sie do gwarancji z dnia 16 stycznia 2018 r. udzielonej przez Emitenta jako spotke
dominujaca za zobowigzania spoétki zaleznej - British Automotive Polska S.A. (,BAP”) wobec JLR;

= JLR wzywa Emitenta do natychmiastowej zaptaty kwot wymagalnych zobowigzarh BAP wobec
JLR, na ktére wedtug JLR na dzien sporzadzenia wezwania sktadajg sie nastepujace kwoty: z
tytutu dostaw samochodéw: 19.644.517,89 EUR, z tytutu dostaw czesci: 3.180.808,13 funtéw
brytyjskich;

= JLR wskazuje pozostate kwoty, ktére wedtug JLR nie pozostaja wymagalne na dzien
sporzadzenia wezwania, a ktére stang sie wymagalne z uptywem dalszych odpowiednich
termindéw ptatnodci, na ktére wedtug JLR sktadajg sie nastepujace kwoty: z tytutu dostaw
samochodow: 15.902.107,29 EUR, z tytutu dostaw czesci: 2.453.556, 43 funtéw brytyjskich;

= JLR wskazuje, ze catos¢ ww. naleznosci stanie sie natychmiast wymagalna z chwilg rozwigzania
umowy importerskiej oraz ze na dzien sporzadzenia wezwania istniejg podstawy do
wypowiedzenia umowy importerskiej przez JLR ze skutkiem natychmiastowym;

= JLR wskazuje na mozliwos$¢, wedtug uznania JLR, cofniecia przedmiotowego wezwania do
zaptaty w przypadku zawarcia z BAP porozumienia dotyczacego ustalenia zasad sptaty
naleznosci.

Spétka dominujaca jednoczesnie wskazuje, ze przytoczona wyzej tres¢ przedmiotowego wezwania w
opinii Spotki zawiera omytki ze strony JLR i jest wewnetrznie sprzeczna z prawidtowo sporzadzonym
wykazem (tabelg) kwot zatagczonym do wezwania. Omytki w tresci wezwania dotycza w ocenie Spotki
zaréwno wysokosci naleznych kwot, jak i w kwalifikacji odpowiednich kwot jako wymagalnych i
niewymagalnych. Wedtug opinii Emitenta stan naleznosci BAP wobec JLR jest zgodny z trescig wykazu
(tabeli) naleznych kwot zatagczonych do wezwania i jest nastepujacy:

= zobowigzania wymagalne z tytutu dostaw samochodéw: 15.902.107,29 EUR,;

= zobowigzania niewymagalne z tytutu dostaw samochodow: 19.644.517,89 EUR;

= zobowigzania wymagalne z tytutu dostaw czesci: 0,00 funtéw brytyjskich;

= zobowigzania niewymagalne z tytutu dostaw czesci: 2.453.556, 43 funtow brytyjskich.

Spétka informuje, ze w wyniku licznych rozbieznosci dotyczacych szczegétowych warunkéw
porozumienia dotyczacego zasad sptaty naleznosci, Emitent oraz BAP nie osiggneli porozumienia z JLR.
Emitent kontynuowat bedzie w dobrej wierze prowadzenie negocjacji z JLR.
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W dniu 14 grudnia 2020 r. spétka British Automotive Polska S.A. [BAP], otrzymata od koncernu Jaguar
Land Rover [JLR] droga pocztowa pisemne o$wiadczenie o wypowiedzeniu umowy importerskiej przez
JLR ze skutkiem natychmiastowym. Jednoczes$nie JLR postanowit o wydtuzeniu okresu wstrzymania
przez JLR skutkéw wypowiedzenia umowy importerskiej i przesunieciu daty efektywnego
wypowiedzenia umowy importerskiej na dzien 15 grudnia 2020 r. na godzine 17.00. W zwiazku z
powyzszym w dniu 15 grudnia 2020 r. nastgpito efektywne wypowiedzenie umowy importerskiej.
Skutkiem efektywnego wypowiedzenia umowy importerskiej jest natychmiastowa wymagalnos¢
wszystkich kwot naleznych JLR od BAP.

W dniu 22 grudnia 2020 r. spétka British Automotive Polska S.A. [BAP] wystosowata wezwanie do
zaptaty kierowanego do Jaguar Land Rover Limited [JLR]. W przedmiotowym wezwaniu BAP Zada od
JLR natychmiastowej zaptaty kwoty 104.498.730,00 (sto cztery miliony czterysta dziewieédziesigt osiem
tysiecy siedemset trzydziesci) ztotych tytutem szkdd poniesionych przez BAP w zwigzku z dziataniami
JLR w ramach dotychczasowej wspoétpracy, ktére w ocenie BAP byty dziataniami w ztej wierze i
niezgodnymi z dobrymi obyczajami i doprowadzity po stronie BAP do wystapienia szkody w postaci
utraconej marzy sprzedazy oraz poniesionych wydatkéw marketingowych. Ponadto w tresci wezwania
BAP wskazuje na mozliwoé¢ podniesienia przez BAP dodatkowych roszczen, ktérych wysokosc i
zasadnosc jest obecnie analizowana przez BAP.

Réwnoczesnie 29 kwietnia 2021 r. Spoétka powzieta informacje o wydaniu w dniu 21 kwietnia 2021 r.
przez Sad Okregowy w Warszawie postanowienia o zabezpieczeniu (zaopatrzonego w klauzule
wykonalnosci wydanag w dniu 27 kwietnia 2021 r.) do kwoty 170,99 min zt roszczen z wniosku Jaguar
Land Rover Ltd wobec Spétki oraz BAP. Powziecie informacji, o ktérej mowa powyzej, nastapito na
skutek doreczenia jednostkom zaleznym emitenta korespondencji od komornika sagdowego przy Sadzie
Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie o zajeciach nastepujacych udziatéw i zyskéw:

1) SK Motors Sp. z 0.0. w likwidacji z otrzymata informacje o zajeciach udziatéw i zyskow z 21.500
i 33.289 udziatéw w SK Motors Sp. z o.0. w likwidacji przystugujacych odpowiednio Spotce i
BAP;

2) British Automotive Centrum Sp. z 0.0. otrzymata informacje zajeciach udziatow i zyskow z
odpowiednio 14.000 i 1.680 udziatéw w British Automotive Centrum sp. z 0.0. przystugujacych
odpowiednio Spdétce i BAP;

3) British Automotive td6dZz Sp. z o0.0. otrzymata informacje o zajeciach udziatéw i zyskéw z
odpowiednio 3.234 i 4.129 udziatéw w British Automotive tédz Sp. z o.0. przystugujacych
odpowiednio Spétce i BAP;

4) Projekt 07 sp. z 0.0. otrzymata informacje o zajeciu udziatéw i zyskéw z 50 udziatéw w Projekt
07 Sp. z o0.0. przystugujacych Spoétce przy czym na dzien publikacji tego raportu ani Emitent ani
BAP nie posiada udziatow w spétce Projekt 07;

5) AML Polska Sp. z 0.0. otrzymata informacje o zajeciu udziatéw i zyskéw z 5.000 udziatéw w AML
Polska Sp. z 0.0. przystugujacych Spotce;

6) British Automotive Gdansk Sp. z 0.0. otrzymata informacje o zajeciach udziatéw i zyskow ze 100
i 184 udziatéw w British Automotive Gdansk sp. z 0.0. przystugujacych odpowiednio Spoétce i
BAP;
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7) British Automotive Silesia Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach otrzymata informacje o zajeciu
udziatéw i zyskéw z 712 udziatéw w British Automotive Silesia sp. 0.0. przystugujacych BAP.

Spotka nie moze wykluczyé, ze na mocy postanowienia Sadu Okregowego, o ktdrym mowa powyzej
dokonane zostaty lub zostang zajecia celem zabezpieczenia innych sktadnikow majgtkowych Spétki lub
BAP. Spétka nie planowata zbycia udziatéw w w/w spétkach, oraz ocenia, ze powyzsze zajecia nie wptyng
na biezacg dziatalno$¢ Spétki oraz jej Grupy Kapitatowej.

W dniu 24 sierpnia 2020 r., SsangYong Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,SsangYong Polska” ),
otrzymata od SsangYong Motor Company wypowiedzenie umowy dystrybucyjnej (Distributorship
Agreement) (,Umowa Dystrybucyjna”) zawartej dnia 6 maja 2019 roku, ktérej przedmiotem jest, miedzy
innymi uregulowanie zasad $wiadczenia przez SsangYong Polska ustug autoryzowanego importera i
dystrybutora pojazdéw marki SsangYong na terytorium Polski. Niezaleznie od dokonywanej przez Zarzad
Spétki analizy zasadnosci i skutecznosci wypowiedzenia Umowy Dystrybucyjnej przez SsangYong Motor
Company, w oparciu o faktyczne jej wypowiedzenie i wyrazone w dokumencie wypowiedzenia intencje
SsangYong Motor Company, w dniu 30 wrzesnia 2020 r. Zarzad Spétki przyjat zatozenie, iz dziatalnos¢
w zakresie importu i handlu samochodami marki SsangYong nie bedzie kontynuowana przez okres co
najmniej 12 kolejnych miesiecy. Jednoczesnie intencjg Zarzadu jest kontynuowanie przez spotke zalezng
SsangYong Polska $swiadczenia ustug serwisowych i gwarancyjnych w odniesieniu do pojazdéw marki
SsangYong na terytorium Polski do momentu zakonczenia okresu gwarancji ostatniego pojazdu
sprzedanego przez kontrahentéw lub do momentu wyznaczenia przez SsangYong Motor Company
nowego podmiotu odpowiedzialnego za $wiadczenie ustug serwisowych i gwarancyjnych, w zaleznosci
od tego, ktoére z tych zdarzen nastgpi wczesniej.

W dniu 9 grudnia 2020 r. spotka zalezna SK Motors sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,SK Motors”),
dawniej dziatajaca pod firmg SsangYong Polska sp. z 0.0., zawarta porozumienie z SsangYong Motor
Company (,SYMC”) w przedmiocie rozwigzania umowy importerskiej/dystrybucyjnej z dnia 6 maja 2019
r. (,Porozumienie Rozwigzujace”), na podstawie ktérej SK Motors $wiadczyta m.in. ustugi
autoryzowanego importera i dystrybutora pojazdéw marki SsangYong na terytorium Polski (,Umowa
Dystrybucyjna”). Porozumienie Rozwigzujace zostato zawarte przez SK Motors poprzez ztozenie na nim
podpisu elektronicznego.

Postanowienia zawarte w Porozumieniu Rozwigzujacym przewiduja m.in., ze:
1) Umowa Dystrybucyjna ulegnie rozwigzaniu z dniem 31 grudnia 2020 r.

2) Zadna ze stron nie bedzie podnosi¢ przeciwko drugiej stronie roszczen, w tym nie bedzie zadac¢
od drugiej strony zaptaty odszkodowania, w zwigzku z rozwigzaniem Umowy Dystrybucyjne;j.

3) Niezaleznie od postanowien Umowy Dystrybucyjnej, wszelkie prawa i obowigzki SYMC i SK
Motors, ktére powstaty do czasu rozwigzania Umowy Dystrybucyjnej, wygasna z chwilg jej
rozwigzania. Poczawszy od rozwigzania Umowy Dystrybucyjnej zadna ze stron nie bedzie
podnosic jakichkolwiek sprzeciwdéw lub kierowac roszczen przeciwko drugiej stronie w zwigzku
z Umowa Dystrybucyjna.

4) Stronom nie przystugujg zadne roszczenia w zwigzku z nawigzaniem przez SYMC w dniu 11
listopada 2020 r. wspodtpracy z podmiotem trzecim w charakterze Importera w rozumieniu
Umowy Dystrybucyjne;j.
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Jednoczesnie Zarzad Emitenta informuje, iz poczawszy od dnia 31 grudnia 2020 r. $wiadczenie ustug
serwisowych i gwarancyjnych w odniesieniu do pojazdéw marki SsangYong na terytorium Polski bedzie
realizowane przez podmiot trzeci, wobec czego SK Motors nie bedzie kontynuowata $wiadczenia tych
ustug.

Uwzgledniajac powyzsze okolicznosci, Zarzad zaktada, iz spdtka BAP i SK Motors nie bedg kontynuowaty
dziatalnosci importerskiej przez okres co najmniej 12 kolejnych miesiecy od daty bilansowe;j.

Ze wzgledu na powyzsze Spdétka dokonata przegladu dla gtownych aktywow Spétki i w wyniku tego
przegladu dokonano odpowiednich odpiséw co opisano szerzej w nocie 16, 17 i 18 do sprawozdania
finansowego.

Zarzad Spotki przeanalizowat wymogi MSSF 5 Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz
dziatalno$¢ zaniechana i w wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzit, iz zaréwno definicja dziatalnosci
zaniechanej jak i aktywéw przeznaczonych do zbycia nie jest spetniona na 31.03.2021 oraz na dzieh
przygotowania niniejszego sprawozdania finansowego. W zwigzku z powyzszym w niniejszym
sprawozdaniu nie zastosowano zmian prezentacji lub korekt w tym zakresie.

Prowadzenie dziatalno$ci dilerskiej w Spétach zaleznych

W dniu 14 sierpnia 2020 r. do wszystkich jednostek zaleznych Emitenta prowadzacych dziatalnos¢
dilerska w zakresie sprzedazy i serwisowania samochodow Jaguar i Land Rover (tj. British Automotive
Centrum Sp. z o.0., British Automotive Gdansk Sp. z o.0., British Automotive tédz Sp. z o.0., British
Automotive Silesia S p. z 0.0. o raz British Motor Club S p. z 0.0. - ,Spoétki Dilerski”) wptyneto od JLR i
Inchcape plc pismo. W wyzej opisanym pismie, ktére jak wynika z jego tresci zostato skierowane
jednoczesnie do wszystkich dziatajagcych w Polsce autoryzowanych dileréw samochodéw Jaguar i Land
Rover, tj. zaréwno nalezacych do Grupy jak tez pozostatych spoza Grupy [Dilerzy], JLR oraz Inchcape
PLC zapewnili, ze podstawowym celem jest kontynuowanie dziatalno$ci w dotychczasowy sposob.
Zgodnie z trescig pisma, oznacza to, ze Dilerzy pozostang partnerem kontraktowym BAP, a w okresie
przejsciowym obowigzywac beda warunki umowy zawartej miedzy Dilerami a BAP. Jednoczesnie, JLR
oraz Inchcape PLC poinformowali, iz réwnoczesnie bedg indywidualnie wspotpracowac z Dilerami w celu
zawarcia nowych umoéw, ktére wejdg w zycie po rozpoczeciu dziatalnosci importerskiej przez nowo
utworzony podmiot przez JLR oraz Inchcape PLC.

27 listopada 2020 roku Zarzad Spoétki podjat decyzje o zmianie profilu dziatalnosci British Motor Club Sp.
Z 0.0. z siedzibg w Warszawie [BMC]. Zmiana polega na odstgpieniu przez BMC z dniem 30 listopada
2020 roku od dziatalnosci w charakterze autoryzowanego dystrybutora $wiadczacego jednoczesnie
ustugi serwisowe i gwarancyjne samochodéw marki Jaguar i Land Rover, na rzecz rozwiniecia dziatalnosci
polegajagcej na obrocie samochodami uzywanymi wszelkich marek. Umowa dilerska taczagca BMC z
importerem samochodéw marki Jaguar i Land Rover, tj. z British Automotive Polska S.A., zostata w dniu
30 listopada 2020 roku rozwigzana na zasadzie porozumienia stron.

Zarzad Spotki zaktada, iz Spotki Dilerskie poza BMC beda kontynuowaty dziatalno$¢ gospodarczg w
dajacej sie przewidziec przysztosci, obejmujacej okres co najmniej 12 kolejnych miesiecy. Jednoczesnie
Zarzad Spotki wskazuje, iz w celu dalszego prowadzenia dziatalnosci przez Spoétki Dilerskie musza
sfinalizowac zawarcie nowych umoéw dilerskich.

W dniu 11 sierpnia 2020 r., Zarzad Spétki podjat decyzje o uruchomieniu procesu w ramach
prowadzonego przegladu opcji strategicznych w zakresie prowadzonej dziatalnosci przez poszczegdlne
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podmioty z Grupy Kapitatowej Spoétki, w tym réwniez przez podmioty prowadzace w Grupie Kapitatowej
dziatalno$¢ w segmencie dilerskim sprzedazy samochodéw marki Jaguar, Land Rover w Polsce
(,Dziatalnos¢ Dilerska”). Poprzez uruchomiony proces w ramach przegladu opcji strategicznych w
szczegblnosci  weryfikacji podlegaty mozliwoéci pozyskania inwestora lub inwestoréw dla
poszczegdblnych podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej (w tym réwniez dla podmiotow
prowadzacych Dziatalnos¢ Dilersky), jak réowniez mozliwos$¢ dokonania przez Grupe Kapitatowg
sprzedazy catosci lub czesci udziatow w spétkach zaleznych (w tym réwniez w spétkach prowadzacych
Dziatalno$¢ Dilerska) lub sprzedazy posiadanych przez nie aktywdéw oraz sprzedazy nieruchomosci
posiadanych przez Grupe Kapitatowa. Kontynuowanie przegladu opcji strategicznych w zakresie
prowadzonej dziatalnosci przez podmioty z Grupy Kapitatowej Emitenta jest zwigzane z otrzymaniem
przez Spotke oraz BAP w dniu 28 lipca 2020 r. informacji od JLR, iz Dziatalno$¢ Importerska, po
wygasnieciu umowy importerskiej zawartej przez BAP w dniu 31 maja 2016 r., bedzie kontynuowana bez
udziatu spotek z Grupy Kapitatowej Emitenta.

Nastepnie w dniu 30 wrzesnia 2020 r. Zarzad Spoétki w dniu podjat decyzje o rozpoczeciu procesu
sprzedazy przez Grupe Kapitatowg udziatéow we wszystkich Spétkach Dilerskich lub sprzedazy
wszystkich aktywow posiadanych przez Spoétki Dilerskie oraz sprzedazy nieruchomosci posiadanych
przez Grupe Kapitatowa. Wybor formy prawnej sprzedazy aktywoéw Grupy Kapitatowej w ramach
dziatalno$ci prowadzonej przez Spétki Dilerskie bedzie uzgodniony z potencjalnymi nabywcami,
zainteresowanymi zakupem tych aktywéw. Decyzja o rozpoczeciu procesu sprzedazy aktywow Spoétek
Dilerskich wynika z braku mozliwosci dalszego prowadzenia Dziatalnos$ci Importerskiej przez Grupe
Kapitatowg i zwiazang z tym koniecznosciag catkowitej sptaty zobowigzarn BAP wobec JLR, ktéra to sptata
w czesci nastgpi ze sSrodkdéw pochodzacych z procesu dezinwestycji.

W zwiazku z zakonczeniem przez British Automotive Polska S.A. dziatalnosci importerskiej samochodéw
Jaguar i Land Rover na terenie Polski, bioragc pod uwage rekomendacje Zarzadu British Automotive
Holding S.A. wydane na rzecz spétek zaleznych tj. British Automotive Centrum Sp. z o.0., British
Automotive Gdansk Sp. z o0.0., British Automotive £6dzZ Sp. z 0.0., British Automotive Silesia Sp. z 0.0., w
oparciu o obowigzujace umowy o zarzadzanie spotka zalezng, zawarty w dniu 1 grudnia 2020 r. z nowym
importerem ww. samochodoéw, tj. Inchcape JLR Poland Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie umowy
dealerskie i serwisowe [Umowy].

Na podstawie Uméw Spétki Dilerskie beda w petni i nieprzerwanie kontynuowaty dotychczasowg
dziatalnos$¢ polegajaca na sprzedazy i serwisowaniu samochodéw Jaguar i Land Rover.

Umowy kompleksowo regulujg warunki wspdtpracy i zostaty zawarte na czas nieokreélony, z 24-
miesiecznym terminem wypowiedzenia. Jednoczesénie spdtka zalezna British Motor Club Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie zmienita profil dziatalnosci, wobec czego nie bedzie zawierat umowy dealerskiej i
serwisowej.

W dniu 8 lutego 2021 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. poinformowat, iz na podstawie
dokonanego badania réznych opcji strategicznych Zarzad Emitenta postanowit o kontynuacji i dalszym
rozwijaniu dziatalno$ci dilerskiej w odniesieniu do spétek z GK BAH. Na podjecie takiej decyzji zasadniczy
wptyw miaty nastepujace czynniki:

1) W dniu 30 listopada 2020 r. spotka British Automotive Polska S.A. - spétka zalezna Emitenta
[BAP] zakonczyta prowadzenie dziatalnosci w zakresie importu samochodéw Jaguar i Land
Rover. Kontynuowane s3g dziatania zmierzajgce do zawarcia przez BAP z Jaguar Land Rover



= VAN JEDNOSTKOWY RAPORT KWARTALNY | KWARTAt 2021 34

Deutschland GMBH - spdtka bedaca centralg koncernu Jaguar Land Rover w regionie
europejskim [JLR] porozumienia ktorego elementem miaty by¢ ustalenia co do wszystkich
kwestii wymagajacych uzgodnienia, tj. wczesniejszym rozwiagzaniem umowy importerskiej, a w
szczegblnosci:

a. wysokosci, terminéw i zasad ptatnosci zobowigzan BAP wobec JLR,
b. sposobu rozliczenia standw magazynowych (samochody i czesci) BAP,

c. ustalenia zasad zawarcia przez spotki z GK BAH posiadajace dotychczas status
autoryzowanego dilera samochodéw marki Jaguar i Land Rover [Spoétki Dilerskie]
nowych umow dilerskich z nowym importerem, to jest spotkg typu joint venture
utworzong przez JLR oraz Inchcape PLC [IPLC]. Stan na dzieh podjetego przez Zarzad
Emitenta postanowienia o kontynuacji dziatalnosci dilerskiej jest taki, ze porozumienie z
JLR oraz z IPLC nie zostato osiggniete w petnym (ww.) zakresie. Do uzgodnien w zakresie
operacyjnego przejecia przez IPLC dziatalnosci importerskiej doszto i przejecie to juz
nastgpito, jednak dotychczas nie zostaty ustalone warunki rozliczen finansowych.

2) Zarzad Emitenta podjat zatem decyzje o niekontynuowaniu dziatan nakierowanych na sprzedaz
aktywoéw dtugoterminowych, majac petng swiadomosé, ze sytuacja pandemiczna przyczynita sie
w istotny sposéb do tego stanu rzeczy.

3) W aktualnej sytuacji, intencjg Zarzadu jest wypracowanie warunkéw do kontynuacji
dtugoterminowej dziatalnosci o wiekszej skali, w zakresie: obrotu pojazdami zaréwno marki
Jaguar i Land Rover jak i innych marek, ze szczegdlnym rozwojem kanatu e-commerce, a takze
ustug serwisowych, realizowanej w oparciu o spétki z GK BAH.

4) W przypadku zaistnienia elementéw wskazanych w pkt 3 niniejszego raportu biezacego
sprawozdanie roczne (za 2020 r.) jednostkowe i skonsolidowane Emitenta (w tym BAP), bedzie
mogto by¢ zdaniem Zarzadu sporzadzone w rezimie kontynuacji dalszej dziatalnosci przez okres
powyzej 12 miesiecy.

Z uwagi na powyzsze okolicznosci Zarzad zaktada, iz dziatalnos$¢ dilerska bedzie kontynuowana przez
Spotki Grupy Kapitatowej o ile dojdzie do zawarcia porozumienia z JLR w zakresie czeSciowego
wzajemnego umorzenia zobowigzan oraz ustalenia planu sptat.

Zarzad Spotki przeanalizowat wymogi MSSF 5 Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz
dziatalno$¢ zaniechana i w wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzit, iz zaréwno definicja dziatalnosci
zaniechanej jak i aktywow przeznaczonych do zbycia nie jest spetniona na 31.12.2020 oraz na dzien
przygotowania niniejszego sprawozdania finansowego. W zwigzku z powyzZszym w niniejszym
sprawozdaniu nie zastosowano zmian prezentacji lub korekt w tym zakresie.

Uwzgledniajgc wszystkie powyzsze okolicznodci, tj. ze wzgledu na ryzyko nie zawarcia porozumienia z
JLR w zakresie cze$ciowego wzajemnego umorzenia zobowigzan oraz ustalenia planu sptat Zarzad Spoétki
przyjmuje, ze zatozenie kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spétke w ciggu 12 miesiecy od
dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie jest mozliwe. Tym samym niniejsze sprawozdanie
finansowe zostato zaprezentowane przy braku zatozenia kontynuacji dziatalnosci. Jezeli dojdzie do
zawarcia w/w porozumienia zatozenia te zostang zmienione w kolejnych okresach.
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Standardy i interpretacje zatwierdzone przez UE i oczekujace na zatwierdzenie

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w 2021 roku

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego sa
spéjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego jednostki za rok
zakonczony 31 grudnia 2020 roku, za wyjatkiem zastosowania nastepujgcych zmian do standardéw oraz
nowych interpretacji opublikowanych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci oraz
zatwierdzonych przez UE obowigzujacych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1
stycznia 2021 roku:

Zmiany do MSSF 16 Leasing Ulgi w czynszach zwigzane z Covid-19

Zmiany pozwalaja leasingobiorcom aby nie dokonywac oceny czy ulgi w czynszach zwigzane z
Covid-19 stanowig modyfikacje umoéw leasingu. Zatem, przy spetnieniu odpowiednich
warunkow, leasingobiorcy ktdrzy zastosujg praktyczne rozwigzanie, ujma otrzymane do dnia 30
czerwca 2021 r. ulgi w czynszach w zysku lub stracie w okresie kiedy ulga zostata przyznana.
Przy braku praktycznego rozwigzania ujecie ulgi nastgpitoby w zysku i stracie w okresie
obowigzywania umowy leasingowe;j.

Zmiany do MSSF 9 Instrumenty Finansowe, MSR 39 Instrumenty Finansowe oraz MSSF 7
Instrumenty Finansowe: Ujawnienie Informacji MSSF 4 Umowy Ubezpieczeniowe oraz MSSF 16
Leasing: Reforma wskaznika referencyjnego stopy procentowej

Celem zmian jest utatwienie jednostkom dostarczenia uzytkownikom sprawozdan finansowych
oraz pomoc jednostkom przygotowujacym sprawozdania finansowe zgodne z MSSF uzytecznych
informacji w sytuacji gdy w zwigzku ze zmiang wskaznika stopy referencyjnej nastepuje zmiana
umownych przeptywéw pienieznych lub powigzan zabezpieczajacych. Zmiany przewiduja
praktyczne rozwigzanie dla niektérych zmian umownych przeptywéw pienieznych oraz
zwolnienie dla pewnych wymogdéw rachunkowosci zabezpieczen.

Wymienione powyzej standardy nie maja istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe.

Standardy, interpretacje i zmiany przyjete przez RMSR, ktoére jeszcze nie zostaty zatwierdzone do

stosowania w UE:

MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) - do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majacy
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub po tej
dacie,

Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” - Klasyfikacja zobowigzan jako
krotkoterminowe lub dtugoterminowe (obowigzujagce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej);

MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) -
zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie
zostanie zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej - do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majacy
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zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub po tej
dacie,

= Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywdéw pomiedzy inwestorem
a jego jednostkq stowarzyszonq lub wspélnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrzesnia
2014 roku) - prace prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE odtoZzone
bezterminowo - termin wejscia w zycie zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony.

= Zmiany do MSSF 3 Potqgczenia jednostek (opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) - do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub po tej
dacie,

=  Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate (opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) wskazujace
m.in., ze przychody z tytutu sprzedazy wyrobéw wytworzonych w trakcie doprowadzania
sktadnika aktywow do pozadanego miejsca i stanu, nie mogg by¢ odejmowane od kosztéw
powigzanych z tym sktadnikiem. Zamiast tego takie przychody nalezy ujmowac¢ w rachunku
zyskoéw i strat wraz z kosztami wytworzenia tych wyrobow. - do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majace zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie,

= Zmiany do MSR 37 Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe (opublikowano dnia
14 maja 2020 roku) wyjasniajace, Ze przy ocenie, czy umowa jest umowg rodzaca obcigzenia,
koszty wykonania umowy obejmujg wszystkie bezposrednio zwigzane koszty - do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub po tej
dacie.

= Zmiany w MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 oraz MSSF 16 Reforma referencyjnych stép
procentowych (stawek referencyjnych) - Faza 2 (opublikowano dnia 27 sierpnia 2020 roku) w
drugiej fazie koncentrujg sie na wptywie jaki bedzie miato na wycene, np. instrumentéw
finansowych, zobowigzan leasingowych, zastgpienie dotychczasowej stopy referencyjnej nowa
stopg wynikajacag z reformy - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE - majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2021 roku lub po tej dacie.

= Zmiany w MSR 1 - Ujawnianie zasad (polityki) rachunkowosci i MSR 8 - Definicja wartosci
szacunkowych (opublikowano dnia 12 lutego 2021 roku), ktorych celem tych zmian jest
potozenie wiekszego nacisku na ujawnianie istotnych zasad rachunkowosci oraz
doprecyzowanie charakteru réznic pomiedzy zmianami wartoséci szacunkowych a zmianami
zasad (polityki) rachunkowosci - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE - majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie.

Daty wejscia w zycie sa datami wynikajagcymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds.
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej
moga sie rézni¢ od dat stosowania wynikajacych z tresci standardéw i sg ogtaszane w momencie
zatwierdzenia do stosowania przez Unie Europejska.



Spotka postanowita, iz nie skorzysta z mozliwosci wczesniejszego zastosowania w/w standardow,
interpretacji oraz zmian do standardéw. Spétka jest w trakcie analizy, w jaki sposéb wprowadzenie
powyzszych standardéw i interpretacji moze wptynac na sprawozdanie finansowe oraz stosowane przez
Spotke zasady (polityke) rachunkowosci. Dotychczasowe analizy wskazuja, Zze zastosowanie powyzszych
standardéw nie bedzie miato istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

3. Sprawozdawczos¢ segmentow dziatalnosci

Na dzien 31.03.2021 r. Spotka prowadzi jednolitg dziatalnos¢ operacyjng (motoryzacyjna) i w zwigzku z
tym nie wyodrebniata segmentéw dziatalnosci operacyjne;.

Prowadzona dziatalno$¢ zwiazana jest ze sprawowaniem przez British Automotive Holding S.A. funkgcji
podmiotu dominujacego w Grupie Kapitatowe] British Automotive Holding S.A. i $wiadczeniem
nastepujacych ustug w ramach Grupy:

= nadzoru witascicielskiego nad spotkami zaleznymi,

= obstugi kadrowo-ptacowej spétek zaleznych,

= prowadzenia ksigg rachunkowych spoétek zaleznych,
= obstugg spétek zaleznych w obszarze IT,

= zarzadzanie spotkami zaleznymi.

4. Przychody ze sprzedazy

Ponizej znajduje sie rozbicie przychodéw z tytutu umoéw z klientami na poszczegdlne kategorie

przychodow:

Przychody ze sprzedazy ustug ksiegowych i kadrowych 1008 606
Przychody ze sprzedazy ustug zarzadzania spétkami - 603
Przychody ze sprzedazy pozostatej 451 581
Przychody z tytutu uméw z klientami razem 1459 1790

Podziat przychodéw z tytutu uméw z klientami ze wzgledu na region geograficzny

Spétka nie wyodrebnia regionéw geograficznych, gdyz sprzedaz jest realizowana gtéwnie na terenie
Polski.

Salda aktywow i zobowigzan z tytutu umow z klientami

w tysigcach ztotych 31.03.2021 31.12.2020 31.03.2020

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2 206 1935 3517

Zobowiazania z tytutu umow z klientami

(przychody przysztych okresow) i 1474 2453

Po spetnieniu zobowigzania do wykonania $wiadczenia Spoétka wystawia faktury sprzedazy.
Niezaptacone na dzien bilansowy salda, do ktérych Spétka ma bezwarunkowe prawo do otrzymania
wynagrodzenia, sg prezentowane jako naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug sg nieoprocentowane.



Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci i sposdb rozpoznawania przychodéw Spétka nie
rozpoznaje aktywa z tytutu umoéw z klientami. W ramach prowadzonej dziatalnosci nie wystepuja
sytuacje, w ktérych Spoétka spetnitaby swoje zobowigzania do wykonania swiadczen, zas prawo do

wynagrodzenia zalezatoby od spetnienia warunkéw innych niz tylko uptyw czasu.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wzrosty w stosunku do stanu z korica 2020 roku o 271 tys. zt w
zwiagzku ze wzrostem sprzedazy. Zobowiazania z tytutu umow z klientami spadty w stosunku do stanu z

konca 2020 roku o -360 tys. zt.

5. Pozostate przychody

w tysigeach ztotych 01.01.2021 01.01.2020
- 31.03.2021 - 31.03.2020
Przychody z tytutu refakturowanych kosztéw 41 53
Przychody z tytutu udzielania gwarancji i poreczen 873 2441
Zmigna‘gdpisu aktywa z tytutu przysztego roszczenia wobec BAP z 3311 )
realizacji poreczenia
Pozostate przychody operacyjne 10 -
4235 2494
6. Pozostate koszty operacyjne
w tysigeach ztotych 01.01.2021 01.01.2020
- 31.03.2021 - 31.03.2020
Koszty refakturowane (41) (53)
Podatki i optaty (29) (15)
Koszty reprezentaciji (1) (1)
Ubezpieczenia (1) (1)
Koszty podrézy stuzbowych - (1)
Odpisy aktualizujace wartosci niematerialne (179) -
Inne (5) 2
(256) (69)
7. Koszty swiadczen pracowniczych
w tysiqcach ztotych 01.01.2021 01.01.2020
- 31.03.2021 - 31.03.2020
Wynagrodzenia (801) (786)
Ubezpieczenia spoteczne (163) (146)
(964) (932)

Srednie zatrudnienie w Spétce w pierwszym kwartale 2021 roku wyniosto 18 oséb, w 2020 roku byto to

24 osoby. osoby.



8. Zyski z inwestycji

w tvsiacach ztotvch 01.01.2021 01.01.2020
ysia 4 - 31.03.2021 - 31.03.2020
Przychody z tytutu odsetek od udzielonych pozyczek - 2
Pozostate odsetki - 2
- 4
9. Ustugi obce
w tvsiacach ztotveh 01.01.2021 01.01.2020
ysia 4 - 31.03.2021 - 31.03.2020
Ustugi doradcze (197) (139)
Ustugi prawne (93) (22)
Ustugi IT (286) (444)
Koszty wynajmu powierzchni (115) (92)
Inne (60) (60)
(751) (757)
10. Koszty finansowe
w tvsiacach ztotvch 01.01.2021 01.01.2020
ysia 4 - 31.03.2021 - 31.03.2020
Koszty z tytutu odsetek od kredytéw, obligacji i pozyczek (201) (206)
(201) (206)
11. Podatek dochodowy
Podatek dochodowy biezacy
. 01.01.2021 01.01.2020
w tysigeach ziotych -31.03.2021 - 31.03.2020
Podatek dochodowy biezacy - -
Podatek odroczony
Powstanie/odwrdcenie réznic przejsciowych - 390
Podatek dochodowy - 390
Efektywna stopa podatkowa
w tvsiacach ztotveh 01.01.2021 01.01.2020
ysia 4 - 31.03.2021 - 31.03.2020
Zysk/(Strata) netto za rok obrotowy 3407 1745
Podatek dochodowy - 390
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 3407 2135



w tysigeach ztotych 01.01.2021 01.01.2020

- 31.03.2021 - 31.03.2020
Podatek w oparciu o obowigzujacag stawke podatkowa 647 406
Odpis aktualizujacy podatek odroczony (654) -
RézZnice miedzy kosztami i przychodami podatkowymi i bilansowymi 7 (16)

390



12. Rzeczowe aktywa trwate

Wartos¢ brutto rzeczowych aktywéw trwatych

Maszyny

Srodki

Pozostate

Niskocenne

Srodki trwate

R

w tysigcach ztotych i urzadzenia transportu srodki trwate srodki trwate w budowie azem
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2020 r. 122 61 72 46 - 301
Nabycie 5 375 - - - 380
Zbycie - - - - - -
Wartos¢ brutto na dzien 31 marca 2020 r. 127 436 72 46 - 681
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2021 r. 126 61 72 46 - 305
Nabycie 4 - - - R 4
Zbycie - - - - - -
Warto$¢ brutto na dzien 31 marca 2021 r. 130 61 72 46 - 309
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci Maszyny Srodki Pozostate Niskocenne Srodki trwate Ra

zem
w tysigcach ztotych i urzadzenia transportu srodki trwate srodki trwate w budowie
Umorzeljnie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien (103) i (72) (46) i (221)
1 stycznia 2020 r.
Amortyzacja za okres (4) (3) - - . 7)
Zbycie - - - - - -
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien (107) (3) (72) (46) ) (228)

31 marca 2020 .



Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci Maszyny Srodki Pozostate Niskocenne Srodki trwate Razem
¥4

w tysigcach ztotych i urzadzenia transportu srodki trwate srodki trwate w budowie

Umorzeljnie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien (118) (12) (72) (46) i (248)

1 stycznia 2021 r.

Amortyzacja za okres (4) (3) - - , 7)

Zbycie - - - - - -

Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien (122) (15) (72) (46) i (255)

31 marca 2021 r.

Wartosé netto

Na dzien 1 stycznia 2020 . 19 61 - - - 80

Na dzien 31 marca 2020 r. 20 433 - - - 453

Na dzien 1 stycznia 2021 r. 8 49 - - - 57

Na dzien 31 marca 2021 r. 8 46 - - - 54

Srodki trwate w budowie

Na koniec okresu sprawozdawczego warto$¢ srodkéw trwatych w budowie wynosita O tys. zt. (31 grudnia 2020 r.: O tys. zt).

Odpisy aktualizujgce wartos¢ srodkéw trwatych

W okresie sprawozdawczym i w ubiegtym roku nie dokonywano odpiséw aktualizujgcych wartos¢ srodkéw trwatych.

Zabezpieczenia na srodkach trwatych

Na 31.03.2021 r. zadne $rodki trwale nie stanowity zabezpieczenia zobowigzan Spétki.



13. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

W zwigzku z wdrozeniem w Spoétce MSSF 16 na dzien 1 stycznia 2019 roku na bilansie Spétki ujeto
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wynajmowanych powierzchni biurowych. W trakcie okresu 12
miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2020 roku zmiana wartosci netto tych aktywoéw wynikata z
nastepujacych zdarzen:

. Aktywa z tytutu
w tysiqcach ziotych prawa do uzytkowania
Wartos¢ brutto
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2020 r. 304

Przeksztatcenie danych wynikajace z wdrozenia MSSF 16 -
Przeniesienie -
Wartos¢ brutto na dzien 31 marca 2020 . 304

Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2021 r. -
Zawarcie nowej umowy 202
Przeniesienie -
Wartos¢ brutto na dzien 31 marca 2021 r. 202

Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci

Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci
na dzien 1 stycznia 2020 r.

Amortyzacja za okres (42)
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci

na dzien 31 marca 2020 r. (263)
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci )
na dzien 1 stycznia 2021 r.
Amortyzacja za okres -
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci )
na dzien 31 marca 2021 .
Wartos¢ netto
Na dzien 31 marca 2020 r. 41
Na dzien 1 stycznia 2021 r. -
Na dzien 31 marca 2021 . 202
14. Wartosci niematerialne

.. . . Wartosci

. Zaliczki na wartosci . .
w tysigcach ztotych Inne . R . niematerialne
niematerialne i prawne
razem

Wartos¢ brutto
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2020 r. 1329 - 1329
Nabycie - - -
Przeniesienie 16 - 16
Wartosc¢ brutto na dziern 31 marca 2020 r. 1345 - 1345

Warszawa, 31 maja 2021 r.



.. . . Wartosci
Zaliczki na wartosci

w tysigcach ztotych Inne . R . niematerialne
niematerialne i prawne
razem
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2021 r. 1358 - 1358
Nabycie - - -
Przeniesienie - - -
Warto$¢ brutto na dzien 31 marca 2021 r. 1358 - 1358
s i . . Wartosci
. Zaliczki na wartosci . .
w tysigcach ztotych Inne . R . niematerialne
niematerialne i prawne
razem
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na (436) ) (436)

dzien 1 stycznia 2020 r.
Amortyzacja za okres (104) - (104)
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na

dzien 31 marca 2020 . (540) ) (540)
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na )
dzien 1 stycznia 2021 r. (995) (995)
Amortyzacja za okres (77) - (77)
Odpisy aktualizujace (178) (178)
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na )
dzier 31 marca 2021 . (1250) (1250)
s i . . Wartosci
. Zaliczki na wartosci . .
w tysigcach ztotych Inne . R . niematerialne
niematerialne i prawne
razem
Wartos¢ netto
Na dzien 1 stycznia 2020 r. 893 - 893
Na dzien 31 marca 2020 r. 805 - 805
Na dzien 1 stycznia 2021 r. 363 - 363
Na dzien 31 marca 2021 . 108 - 108
Amortyzacja wartosci niematerialnych
Odpisy amortyzacyjne wartosci niematerialnych sg ujmowane w kosztach amortyzacji.
15. Pozostate inwestycje dtugoterminowe
w tysigcach ztotych 31.03.2021 31.12.2020 31.03.2020
Pozyczki udzielone - - 185
Udziaty w jednostkach powigzanych 23160 23160 82 230
23160 23160 82415

Spoétka posiada udziaty w nastepujacych spétkach zaleznych. Procentowe zestawienie udziatéw w
poszczegdlnych jednostkach zaleznych prezentuje nota 38.

Warszawa, 31 maja 2021 r.



Wartos¢ udziatéw w spotkach zaleznych

w tysigcach ztotych 31.03.2021 31.12.2020 31.03.2020
British Automotive Polska S.A. 64 246 64 246 64 246
Brltlsh,Automotlve Polska S.A. - odpis z tytutu utraty (64 246) (64 246) )
wartosci
British Automotive Centrum Sp. z o.0. 7 168 7 168 7 168
British Automotive Gdansk Sp. z o.o. 3222 3222 3222
British Automotive £6dzZ Sp. z o.o. 6471 6471 6471
Brltlsh,Automotlve £6dz Sp. z 0.0. - odpis z tytutu utraty (1 358) (1 358) )
wartosci
AML Polska Sp. z o.0. 213 213 213
AML Polska Sp. z o.0. - odpis z tytutu utraty wartosci (213) (213) (213)
iMotors Sp. z 0.0. (daw British Motor Club Sp. z 0.0.)**** 7 684 7 684 -
iMotors Sp. z 0.0. (daw British Motor Club Sp. z 0.0.)**** (32) (32)
- odpis z tytutu utraty wartosci
Lotus Warszawa Sp. z o.0. (dawniej: British Automotive
. - - 504
TM Sp. z 0.0.)
Lotus Warszawa Sp. z 0.0. - odpis z tytutu utraty
‘i = - (504)
wartosci
Projekt 07 Sp. z 0.0. *** - - 5
British Automotive Silesia Sp. z 0.0. 5 5 5
M Automotive Parts Sp. z 0.0. (daw.: Askan Sp. z 0.0.) - - 7
BA Car Rental Sp. z 0.0. (daw.: Lobexim Sp. z 0.0.)* - - 4002
BA Car Rental Sp. z 0.0. - odpis z tytutu utraty wartosci* - - (4 002)
BA Car Rental s.r.o.** - - 31
SK Motors Sp. z 0.0. (daw SsangYong Polska Sp. z 0.0.) 1075 1075 1075
SK Motors Sp. z 0.0. (daw S’sa.\ngYong Polska Sp. z0.0.) - (1075) (1075) )
odpis z tytutu utraty wartosci
23 160 23 160 82230

* W dniu 8 kwietnia 2020 r. Spoétka dokonata sprzedazy poza Grupe 100% udziatow w spotce BA Car Rental sp. z o.0., Lotus
Warszawa Sp. z 0.0. oraz M Automotive Parts Sp. z 0.0.

** W czerwcu 2020 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. zawart umowe sprzedazy 100% udziatéw w spotce zaleznej BA Car

Rental s.r.o. za taczna ceng sprzedazy 1 tys. CZK.

*** W dniu 21 grudnia 2020 r. Spétka dokonata sprzedazy poza Grupe 100% udziatéw w spotce Projekt 07 Sp. z o.o.

% W dniu 31 grudnia 2020 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. zawart z jednostka zalezng British Automotive Polska S.A.
umowe nabycia 100% udziatéw w spotce British Motor Club Sp. z o.0.

Zarzad nie zidentyfikowat na dziert 31 marca 2021 r. przestanek utraty wartosci inwestycji w jednostkach
zaleznych.

W zwiazku z wypowiedzeniem umdw importerskich Zarzad zidentyfikowat w trakcie 2020 roku
przestanki utraty wartosci inwestycji w jednostkach zaleznych British Automotive Polska S.A i SK Motors
Sp. z 0.0. i podjat decyzje o utworzeniu odpiséw aktualizujgcych udziaty British Automotive Polska S.A
w wysokosci 64 246 tys. zt i SK Motors Sp. z 0.0. w wysokosci 1 075 tys. zt. Ponadto po dokonaniu
analiz Zarzad Spoétki postanowit o utworzeniu w sprawozdaniu na dzien 31 grudnia 2020 r. odpisow
aktualizujgcych wartos¢ udziatéw w British Automotive £6dz Sp. z 0.0. w wysokosci 1 358 tys. zt oraz
udziatéw w iMotors Sp. z 0.0. w wysokosci 32 tys. zt.

Woarszawa, 31 maja 2021 r.



w tysigcach ztotych 31.03.2021 31.12.2020 31.03.2020

Pozyczki udzielone - czes¢ dtugoterminowa - - 180
Pozyczki udzielone - czes$¢ krotkoterminowa - - 5
- - 185

Na dziert 31 marca 2020 roku Spétka posiadata nalezno$é z tytutu pozyczki udzielonej spotce zaleznej
BA Car Rental s.r.o. na podstawie umowy pozyczki z dnia 27 czerwca 2019 r. do 31.12.2023 roku z
limitem 1 000 tys. ztW czerwcu 2020 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. zawart umowe
sprzedazy 100% udziatéw w spétce zaleznej BA Car Rental s.r.o. za cene sprzedazy 1 tys. CZK, w tym
udziatéw powstatych w wyniku konwersji w BA Car Rental s.r.o. pozyczki na kapitat.

16. Podatek odroczony

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz zobowigzania z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Aktywa oraz zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego utworzono do wszystkich réznic
przej$ciowych, w odniesieniu do ponizszych pozycji aktywoéw i zobowiazan:

w tysigcach ztotych Aktywa Rezerwy Wartos¢ netto
31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20 31.03.21 31.12.20
Rzeczowe aktywa trwate 116 11 (47) (9) 69 2
Wartosci niematerialne i prawne 3 41 (3) (3) - 38
Odsetki od pozyczki 40 26 - - 40 26
Swiadczenia pracownicze 76 79 - - 76 79
Przychody przysztych okreséow 212 280 - - 212 280
Rezerwy na koszty okresu 11 11 - - 11 11
Naleznosci krotkoterminowe (2) - (2) -

Rozrachunki z tytutu poreczenia dlaBAPdo JLR 33184 33560 (33184) (33560) - -
Odpis rozrachunkéw z tytutu poreczenia dla

BAP do JLR 14385 15014 14385 15014
Pozostate 15 = 15
Odpis na udziaty 13151 13151 - - 13151 13151
Straty podatkowe 7 720 7 703 - - 7720 7 703
Egé\;\;ifgsvn;e/wykorzystanie aktywa na strate (4 692) (4 695) ) ) (4 692) (4 695)
Niewykorzystane aktywo podatkowe (1 553) (1553) - - (1 553) (1 553)
Odpis aktywa na podatek odroczony (29 417) (30071) (29 417) (30071)

Aktywa / (zobowiazania) z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Kompensata (33236) (33572) 33236 33572 - -

Aktywa / (zobowiazania) z tytutu odroczonego
podatku dochodowego wykazane w bilansie

33236 33572 (33236) (33572) = -
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Zmiana réznic przejsciowych w okresie

w tvsiacach ztotvch Stan na Zmiana réznic Stan na
ysia 4 31.12.2020 przejéciowych 31.03.2021
Rzeczowe aktywa trwate 2 67 69
Wartosci niematerialne i prawne 38 (38) -
Odsetki od pozyczki 26 14 40
Swiadczenia pracownicze 79 (3) 76
Przychody przysztych okresow 280 (68) 212
Rezerwy na koszty okresu 11 - 11
Naleznosci krotkoterminowe - (2) (2)
Rozrachunki z tytutu poreczenia dla BAP do JLR - - -
j)l_(ézpls rozrachunkéw z tytutu poreczenia dla BAP do 15 014 (629) 14 385
Pozostate 15 (15) -
Odpis na udziaty 13151 - 13151
Straty podatkowe 7 703 17 7 720
Rozwigzanie/wykorzystanie aktywa na strate (4 695) 3 (4 692)
podatkowa
Niewykorzystane aktywo podatkowe (1 553) - (1 553)
Odpis aktywa na podatek odroczony (30 071) 654 (29 417)
. Stan na
w tysigcach ztotych 31.03.2021
Bilansowa zmiana stanu aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego -
w tym:
zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z catkowitych dochodow -
17. Zapasy
w tysigcach ztotych 31.03.2021 31.12.2020 31.03.2020
Produkcja w toku - - -
Wyroby gotowe - - -
18. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
w tysigcach ztotych 31.03.2021 31.12.2020 31.03.2020
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2 206 1935 3517
Pozostate naleznosci 33 58 69
Naleznosci z tytutu cash poolingu - 5093 695
Rozliczenie miedzyokresowe 50 69 62
2289 7 155 4343
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Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie s3 oprocentowane.

Do szacowania odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spoétka stosuje
uproszczone podejscie i w zwigzku z tym nie monitoruje zmian ryzyka kredytowego w trakcie zycia
naleznosci. Naleznosci Spétki pochodza od jednostek powigzanych, w zwigzku z czym Spétka stosuje
podejscie indywidualne. Na dziern 31 marca 2021 r. wartos$¢ odpisu aktualizujgcego naleznosci wynosi O
zt.

19. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

w tysigcach ztotych 31.03.2021 31.12.2020 31.03.2020
Srodki pieniezne w kasie 3 3 2
j:gjl;plemezne na rachunkach bankowych i srodki w 4700 i 45
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, warto$¢ wykazana 4703 3 47

w bilansie i w rachunku przeptywoéw pienieznych

Emitent wraz ze spétkami zaleznymi zawart z bankiem umowe o zarzadzanie $rodkami pienieznymi ("cash
pooling").

Kwota $rodkéw o ograniczonej mozliwosci dysponowania na dzien 31 marca 2021 roku wynosita 47 tys.
zt. (na dzien 31 grudnia 2020 wynosita O tys. z1).

20. Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

31.03.2021 31.12.2020 31.03.2020
Liczba akcji na poczatek okresu (w petni optacone) 41 551 852 41 551 852 41 551 852
Emisja akcji - - -
Wartosé nominalna 1 akcji (w ztotych) 0,20 0,20 0,20
Liczba akcji na koniec okresu (w petni optacone) 41 551 852 41 551 852 41 551 852
Wartosé nominalna 1 akcji (w ztotych) 0,20 0,20 0,20

Struktura kapitatu zaktadowego na 31 marca 2021 roku

Liczba Wartosé Udziat akcji

. . R Liczba gtoséw . . Udziat gtoséw
Akcjonariusz posiadanych nominalna w kapitale
.. na WZ . na WZ
akcji akgcji zaktadowym

Ksigzek Holding Sp. z 0.0.* 17 039 536 17 039 536 3407 907 41,01% 41,01%
Mariusz Wojciech Ksigzek 2077 592 2077 592 415518 5,00% 5,00%
Inne podmioty 22434724 22434724 4 486 945 53,99% 53,99%
41551852 41551 852 8310370 100,00% 100,00%

* Podmiot zalezny od Mariusza Wojciecha Ksigzek.

Warszawa, 31 maja 2021 r.



21. Zysk (strata) przypadajacy na jedng akcje

Podstawowy zysk (strata) przypadajacy na jedng akcje z dziatalnosci kontynuowanej
Kalkulacja podstawowego zysku (straty) przypadajacego na jedng akcje dokonana zostata w oparciu
o zysk netto za okres obrotowy przypadajacy na akcjonariuszy zwyktych Spétki w kwotach:

W tysigcach ztotych 31.03.2021 31.03.2020
podstawowy zysk (strata) 3 407 1745

oraz $rednig wazona liczbe akcji na dzieh sporzadzenia sprawozdania zaprezentowana ponizej:

Srednia wazona liczba akcji zwyktych

31.03.2021 31.03.2020

Liczba akcji zwyktych na poczatek okresu 41551852 41551852
llo$¢ akcji na koniec okresu (w petni optacone) 41 551852 41551852
Srednia wazona liczba akcji zwyktych na koniec okresu 41551852 41551852
Podstawowy zysk (strata) na jedna akcje 0,08 0,04

Rozwodniony zysk (strata) przypadajacy na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowanej

Na dzien 31 marca 2021 roku oraz na dzieri 31 marca 2020 roku nie wystepowaty czynniki rozwadniajace
akcje.

22. Zobowiazania z tytutu kredytow bankowych i pozyczek

Nota prezentuje dane o zobowigzaniach Spétki z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek.

Kredyty i pozyczki wg rodzaju

w tysigcach ztotych 31.03.2021 31.12.2020 31.03.2020
Kredyty bankowe razem - - -
Pozyczki 17 205 17 130 17 412
W tym:

Czes¢ krotkoterminowa 211 136 162
Czesc¢ dtugoterminowa 16 994 16 994 17 250

Kredyty i pozyczki o pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty

w tysigcach ztotych 31.03.2021 31.12.2020 31.03.2020
do 12 miesiecy 211 136 162
powyzej 1 roku do 3 lat 16 994 16 994 -
powyzej 3 do 5 lat - 17 250
powyzej 5 lat - - -
Kredyty i pozyczki razem 17 205 17 130 17 412
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Kredyty i pozyczki (struktura walutowa)

w tysigcach ztotych 31.03.2021 31.12.2020 31.03.2020
w walucie polskiej 17 205 17 130 17 412
w walutach obcych - - -
Kredyty i pozyczki razem 17 205 17 130 17 412

W Spébtce nie wystgpity naruszenia w terminach sptat rat kapitatowych i odsetkowych oraz innych
warunkow umoéw kredytowych mogace skutkowac zagdaniem wczesniejszej sptaty danego zobowiazania.

Pozyczka oprocentowana jest statg stopg procentowa. Termin sptaty pozyczki to 31 grudnia 2023 r.

23. Rozrachunki z tytutu udzielonych poreczen

w tysigcach ztotych 31.03.2021 31.12.2020 31.03.2020
Aktywo“z tytutu pr.zysz’rego roszczenia wobec BAP z 174 653 176 634 i
realizacji poreczenia

Odpis akty.wa z tytutu prz.ysz’fego roszczenia wobec (75 710) (79 022) i
BAP z realizacji poreczenia

Razem akt}lwa"z tytutu pl:zysz’fego roszczenia wobec 98 943 97 612 i
BAP z realizacji poreczenia

Zobowigzania wobec JLR z tytutu poreczenia dla BAP 174 653 176 634 -
Zobowiazania wobec JLR z tytutu poreczenia dla BAP 174 653 176 634 -

W dniu 2 grudnia 2020 r. Spétka dominujaca ("Emitent") otrzymata pismo od Jaguar Land Rover Limited

(,JLR") wezwanie do zaptaty, zgodnie z trescig ktorego:

JLR odnosi sie do gwarancji z dnia 16 stycznia 2018 r. udzielonej przez spétke dominujaca za
zobowiazania spotki zaleznej - British Automotive Polska S.A. (,BAP”) wobec JLR;

JLR wzywa Emitenta do natychmiastowe] zaptaty kwot wymagalnych zobowigzan BAP wobec
JLR, na ktére wedtug JLR na dzien sporzadzenia wezwania sktadajg sie nastepujace kwoty: z
tytutu dostaw samochodéw: 19.644.517,89 EUR, z tytutu dostaw czesci: 3.180.808,13 funtéw
brytyjskich;

JLR wskazuje pozostate kwoty, ktére wedtug JLR nie pozostaja wymagalne na dzien
sporzadzenia wezwania, a ktére stang sie wymagalne z uptywem dalszych odpowiednich
terminéw ptatnosci, na ktére wedtug JLR sktadajg sie nastepujace kwoty: z tytutu dostaw
samochodow: 15.902.107,29 EUR, z tytutu dostaw czesci: 2.453.556, 43 funtéw brytyjskich;

JLR wskazuje, ze catos¢ ww. naleznosci stanie sie natychmiast wymagalna z chwila rozwigzania
umowy importerskiej oraz ze na dzien sporzadzenia wezwania istniejg podstawy do
wypowiedzenia umowy importerskiej przez JLR ze skutkiem natychmiastowym;

JLR wskazuje na mozliwos¢, wedtug uznania JLR, cofniecia przedmiotowego wezwania do
zaptaty w przypadku zawarcia z BAP porozumienia dotyczacego ustalenia zasad sptaty
naleznosci.

Wobec powyzszego Zarzad Spoétki podjat decyzje o rozpoznaniu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

aktywa z tytutu przysztego roszczenia wobec BAP z realizacji poreczenia w wysokosci 174 653 tys. zt
pomniejszonego odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci w kwocie 75 710 tys. zt (na 31.12.2020 .
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odpowiednio 176 634 tys. zti 79 022 tys. zt) oraz zobowigzania wobec JLR z tytutu poreczenia dla BAP
w wysokosci 174 653 tys. zt. (na31.12.2020r. 176 634 tys. z1). Zmiana tych pozycji w stosunku do stanu
na 31 grudnia 2020 r. wynika z wyceny walutowej oraz sptaty czesci zobowigzan.

24. Zobowiazania z tytutu leasingu

Na dzien 31 marca 2021 roku przedmiotem umow leasingu, w ktorych Spétka jest leasingobiorcg, byty
nieruchomosci (leasing powierzchni biurowych).

Leasing o pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty

w tysigcach ztotych 31.03.2021 31.12.2020 31.03.2020
do 12 miesiecy 66 8 55
powyzej 1 roku do 3 lat 168 47 31
powyzej 3 do 5 lat - - 16
Zobowiazania z tytutu leasingu razem 234 55 102

25. Przychody przysztych okreséow

Przychody przysztych okreséw dotyczg wynagrodzenia za udzielenie gwaranciji.

w tysigcach ztotych 31.03.2021 31.12.2020 31.03.2020
Wynagrodzenia za poreczenia 1114 1474 2453
1114 1474 2453

26. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

w tysigcach ztotych 31.03.2021 31.12.2020 31.03.2020
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 303 519 945
Zobowiazania publiczno-prawne 256 320 240
Pozostate zobowiagzania oraz rozliczenia 8 189 8120 084

miedzyokresowe kosztow
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate,
razem

8748 8959 1469

Pozostate zobowigzania obejmuja zobowigzania Spétki z tytutu wynagrodzen, rozliczen
miedzyokresowych oraz innych zobowigzan. W pozycji tej ujeto rowniez zobowigzania wobec British
Automotive Polska z tytutu zakupu udziatéw w iMotors Sp. z 0.0. (dawniej British Motor Club Sp. z o.0.
) w wysokosci 7 684,5 tys. zt.

27. Zobowiazania inwestycyjne i kontraktowe

Na dzier 31 marca 2021 roku Spoétka nie miata zobowigzan inwestycyjnych i kontraktowych.

Woarszawa, 31 maja 2021 r.
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28. Zobowigzania warunkowe

Przepisy dotyczace podatku od towaréw i ustug, podatku dochodowego od o0séb prawnych, fizycznych,
czy sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg czestym zmianom, wskutek czego niejednokrotnie
brak jest odniesienia do utrwalonych regulacji badZz precedenséw prawnych. Obowigzujgce przepisy
zawierajg rowniez niejasnosci, ktére powoduja réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw
podatkowych zaréwno miedzy organami panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi i
przedsiebiorstwami. Rozliczenia podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe) mogg by¢
przedmiotem kontroli organéw, ktére uprawnione sa do nakfadania istotnych kar, a ustalone w wyniku
kontroli dodatkowe kwoty zobowigzan musza zosta¢ wptacone wraz z odsetkami. Zjawiska te powoduja,
ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym
systemie podatkowym. Rozliczenia podatkowe mogg zosta¢ poddane kontroli przez okres pieciu lat. W
efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniu finansowym moga ulec zmianie w pdzZniejszym terminie po
ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez organa skarbowe. Spétka stoi na stanowisku, ze nie zachodzi
potrzeba utworzenia rezerw w tym zakresie.

Z dniem 15 lipca 2016 r. do Ordynacji Podatkowej zostaty wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia
postanowien Ogodlnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma zapobiegac¢ powstawaniu
i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku w
Polsce. GAAR definiuje unikanie opodatkowania jako czynnos$¢ dokonang przede wszystkim w celu
osiagniecia korzysci podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach z przedmiotem i celem przepisow
ustawy podatkowej. Zgodnie z GAAR taka czynnos¢ nie skutkuje osiggnieciem korzysci podatkowej, jezeli
sposob dziatania byt sztuczny. Wszelkie wystepowanie (i) nieuzasadnionego dzielenia operacji, (ii)
angazowania podmiotéw posredniczgcych mimo braku uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego,
(iii) elementow wzajemnie sie znoszacych lub kompensujacych oraz (iv) inne dziatania o podobnym
dziataniu do wczesniej wspomnianych, mogg by¢ potraktowane jako przestanka istnienia sztucznych
czynnosci podlegajacych przepisom GAAR. Nowe regulacje bedg wymagac znacznie wiekszego osadu
przy ocenie skutkéw podatkowych poszczegdlnych transakcji. Klauzule GAAR nalezy stosowaé w
odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do transakcji, ktore zostaty
przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli w zycie
korzysci byty lub sg nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych przepiséw umozliwi polskim organom
kontroli podatkowej kwestionowanie realizowanych przez podatnikéw prawnych ustalen i porozumien,
takich jak restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

W dniu 1 wrzesnia 2017 r. British Automotive Holding S.A. udzielita Jaguar Land Rover Limited
poreczenia za zobowigzania British Automotive Polska S.A. wynikajace ze wspdétpracy w zakresie zakupu
produktéw Jaguar oraz Land Rover. Gwarancja obejmuje obowigzek zaptaty wszelkich sum nie
zaptaconych w dacie ich wymagalnosci przez British Automotive Polska S.A. z tytutu sprzedazy
produktéw Jaguar i Land Rover. Gwarancja obowigzuje od dnia jej udzielenia do dnia wygasniecia umowy
pomiedzy British Automotive Polska S.A. a Jaguar Land Rover Limited lub do dnia, w ktérym wszelkie
kwoty nalezne zgodnie z t3 umowa zostang przez British Automotive Polska S.A. zaptacone, w zaleznosci
ktore z tych zdarzen nastapi pézniej. Wysokos$¢ gwarancji ograniczona jest do wysokosci kwot naleznych
od British Automotive Polska S.A. w stosunku do Jaguar Land Rover Limited. Poreczenie ze wzgledu na
wezwanie do ptatnosci zostato wykazane w sprawozdaniu jednostkowym Emitenta jako zobowigzanie.

W dniu 13 listopada 2017 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 7 500 tys. zt
British Automotive Centrum Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem w dniu 13 listopada 2017 r. pomiedzy
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British Automotive Centrum Sp. z o.0. a Bank Zachodni WBK S.A. umowy o kredyt inwestycyjny w
kwocie 5 000 tys. zt z przeznaczeniem na sfinansowanie remontu i przebudowy salonu samochodowego
przy ul. Waszyngtona 50.

W dniu 14 marca 2018 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 90 000 tys. zt
British Automotive Polska S.A. w zwigzku z zawarciem w dniu 14 marca 2018 r. pomiedzy British
Automotive Polska S.A. a BGZ BNP Paribas S.A. (obecnie BNP Paribas Bank Polska S.A.) umowy
wielocelowej linii kredytowej w kwocie 60 000 tys. zt z przeznaczeniem na finansowanie zakupu
samochodow i otwieranie akredytyw dokumentowych. Kredyt postawiony byt do dyspozycji British
Automotive Polska S.A do 14.03.2020 r, tym samym udzielone poreczenie wygasto.

W dniu 13 czerwca 2019 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia wekslowego BA Car
Rental Sp. z 0.0. do kwoty 118 tys. zt w zwigzku z zawarciem umowy leasingu pomiedzy Alior Leasing Sp.
z 0.0. a BA Car Rental Sp. z o.0.

W lipcu 2019 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczen wekslowych BA Car Rental Sp. z o.o.
dla zobowigzan wynikajacych z zawartych uméw CFMi oraz Uméw Serwisowych pomiedzy PKO Leasing
Sp. z 0.0. a BA Car Rental Sp. z 0.0. Na dzien 31 marca 2021 r. wartosci pojazdéw oraz wartosci
niezaptaconych zobowigzan wynikajacych z wyzej wymienionych umoéw wynoszg 1 886 tys. zt.

W dniu 20 sierpnia 2019 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 20 000 tys. zt
British Automotive Gdansk Sp. z 0.0. do zawartej pomiedzy British Automotive Gdansk Sp. z 0. a mBank
S.A. umowy o kredyt inwestycyjny z przeznaczeniem na budowe salonu samochodowego w Gdansku.

W dniu 26 sierpnia 2019r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczer BA Car Rental Sp. z 0.0. do
tacznej kwoty 3 000 tys. zt w zwigzku z zawarciem uméw wynajmu samochoddéw pomiedzy Carefleet Sp.
z 0.0. a BA Car Rental Sp. z o.0.

W sierpniu i we wrzes$niu 2019r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczen wekslowych BA Car
Rental Sp. z o.0. dla zobowigzan wynikajacych z zawartych uméw wynajmu samochoddéw pomiedzy
Pekao Leasing Sp. z 0.0. a BA Car Rental Sp. z 0.0. Na dzien 31 marca 2021 r. wartosci pojazdéw oraz
wartosci niezaptaconych zobowigzan wynikajacych z wyzej wymienionych uméw wynoszg 7 901 tys. zt.

29. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wynagrodzenia Zarzadu

Spétka wyptaca cztonkom Zarzadu wynagrodzenie na podstawie: petnienia funkcji cztonka Zarzadu

(mianowanie) oraz na podstawie umowy o $wiadczenie ustug.

Wynagrodzenie Zarzadu w | kwartale 2021 roku wyniosto 27 tys. zt (w | kwartale 2020 r. wyniosto 108
tys. z1).

Cztonkowie Zarzadu Emitenta otrzymywali réwniez wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji
zarzadczych w jednostkach podporzadkowanych. Z tego tytutu wynagrodzenie w | kwartale 2021 rok
wyniosto 228 tys. zt., natomiast wynagrodzenie z tego tytutu w | kwartale 2020 rok wyniosto 40 tys. zt.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w | kwartale 2021 r. wyniosto 34 tys. zt (w | kwartale 2020 r. wyniosto
41 tys. zt).

Woarszawa, 31 maja 2021 r.



Pozostate transakcje z podmiotami powigzanymi

Wartos¢ transakciji Nierozliczone saldo
w okresie na dzien

Sprzedaz produktéw i ustug 01.01.2021 01.01.2020 31.03.2021 31.03.2020

(w tysigcach ztotych) - 31.03.2021 - 31.03.2020

Jednostki zalezne, w tym: 2 358 4 308 2187 3513
British Automotive Polska S.A. 1359 3422 1763 2786
British Automotive Centrum Sp. z o.0. 274 404 159 298
British Automotive Gdansk Sp. z o.0. 152 141 31 217
British Automotive +6dz Sp. z o.o. 77 55 30 29
AML Polska Sp. z o.0. - 14 - 6
Lotus Warszawa Sp. z o.0. (daw.: British Automotive
TM Sp. z0.0.) ) 4 ) 2
British Automotive Silesia Sp. z 0.0. 52 69 22 28
British Motor Club Sp. z 0.0. 41 28 17 11
Projekt 07 Sp. z 0.0. - 3 - 1
M Automotive Parts Sp. z 0.0.(daw. Askan Sp. z 0.0.) - 12 - 5
BA Car Rental Sp. z 0.0. (daw.: Lobexim Sp. z 0.0.) - 30 - 63
SK Motors Sp. z.0.0 (daw. SsangYong Polska Sp. z 0.0.) 398 126 165 67

Pozostate jednostki, w tym:
Marvipol Development S.A. 4 - - -

Jednostki pozostate powigzane z cztonkami zarzadu - -

2358 4 308 2187 3513

Wartos¢ transakcji
w okresie:

Nierozliczone saldo na
dzien

01.01.2021 01.01.2020 31.03.2021 31.03.2020

Zakup produktéw i ustug (w tysigcach ztotych) - 31.03.2021 - 31.03.2020

Jednostki zalezne, w tym: 130 477 7799 544
British Automotive Polska S.A. 5 341 7 690 417
British Automotive Centrum Sp. z o.0. 1 - - -

Pozostate jednostki, w tym:

Marvipol Development S.A. 123 136 109 127
Jednostki pozostate powigzane z cztonkami zarzadu
: 33 22 5 -
i Rada Nadzorcza
163 499 7 804 544

Nierozliczone Wartos¢ transakciji w okresie Nierozliczone

w tysigcach ztotych saldo na dzien Zaciagniecia Sptaty  Naliczenia Sptaty saldo na dzien
31.12.2020 ABNIECIA | apitatu  odsetek  odsetek  31.03.2021

Otrzymane pozyczki (kapitat

i odsetki)

British Aut tive Polsk

Sl's utomotive Folska 17 130 - (1570) 190 (126) 15624

SK Motors Sp. z 0.0. 1570 11 1581
17 130 1570 (1570) 201 (126) 17 205

Warszawa, 31 maja 2021 r.



30. Podmioty zalezne

Podmioty nalezgce do Grupy Kapitatowej British Automotive Holding S.A.

Procentowa wielkos¢ udziatow
oraz praw do gtoséow

Jednostki zalezne 31.03.2021 31.12.2020
British Automotive Polska S.A. 100% 100%
British Automotive Centrum Sp. z o.0. 100% 100%
British Automotive Gdansk Sp. z o.o. 100% 100%
British Automotive £6dzZ Sp. z o.o. 100% 100%
Lotus Warszawa Sp. z 0.0. (dawniej: British Automotive TM Sp. z 0.0.)? 0% 0%
iMotors Sp. z 0.0. ( daw. British Motor Club Sp. z 0.0.) 100% 100%
AML Polska Sp. z o.0. 100% 100%
British Automotive Silesia Sp. z 0.0. 100% 100%
Projekt 07 Sp. z 0.0.4) 0% 0%
M Automotive Parts Sp. z 0.0. (daw.: Askan Sp. z 0.0.)? 0% 0%
BA Car Rental Sp. z 0.0. (daw.: Lobexim Sp. z 0.0.)? 0% 0%
BA Car Rental s.r.0.? 0% 0%
SK Motors Sp. z 0.0. (daw. SsangYong Polska Sp. z 0.0.) 100% 100%
1) W dniu 31 grudnia 2020 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. zawart z jednostka zalezng British

Automotive Polska S.A. umowe nabycia 100% udziatéw w spétce iMotors Sp. z o.0. ( daw. British
Motor Club Sp. z 0.0.).

2) W dniu 8 kwietnia 2020 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. zawart umowy sprzedazy 100%
udziatow w spoétkach zaleznych BA Car Rental Sp. z o.0. ( dalej BACR), Lotus Warszawa Sp. z 0.0., M
Automotive Parts Sp. z 0.0. za cene sprzedazy 5 tys. zt za kazdg spotke.

3) W czerwcu 2020 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. zawart umowe sprzedazy 100% udziatéw
w spoétce zaleznej BA Car Rental s.r.o. za cene sprzedazy 1 tys. CZK.

4) W dniu 21 grudnia 2020 r. Spotka dokonata sprzedazy poza Grupe 100% udziatéw w spodtce Projekt
07 Sp. z o.0.

5) Z uwagi na podwyzszenia kapitatow podstawowych w 2020 r i objecie nowoutworzonych udziatow
przez British Automotive Polska S.A. udziaty poszczegolnych spétek w kapitale spotek zaleznych na
dzien sporzadzenia sprawozdania przedstawiajg sie nastepujgco:

Jednostki zalezne AutorTB'lgit:il\slz AutorTB'lgit:il\slz Udziat rGarzuepr:

Holding S.A. Polska S.A.
British Automotive Centrum Sp. z o.0. 89,29% 10,71% 100,00%
British Automotive Gdansk Sp. z o.o. 35,21% 64,79% 100,00%
British Automotive £6dzZ Sp. z o.o. 43,92% 56,08% 100,00%
SK Motors Sp. z 0.0. (d. SsangYong Polska Sp. z 0.0.) 39,24% 60,76% 100,00%
British Automotive Silesia Sp. z 0.0. 6,56% 93,44% 100,00%

Woarszawa, 31 maja 2021 r.



31. Struktura akcjonariatu na dzien publikacji

Liczba . ; Wartos¢ Udziat akciji . ;

. . K Liczba gtosow . . Udziat gtosow
Akcjonariusz posiadanych nominalna w kapitale
. na WZ .. na WZ
akgiji akciji zaktadowym

Ksiazek Holding Sp. z 0.0.* 17 039 536 17 039 536 3407 907 41,01% 41,01%
Mariusz Wojciech Ksigzek 2077 592 2077 592 415518 5,00% 5,00%
Inne podmioty 22434724 22434724 4 486 945 53,99% 53,99%
41551852 41551 852 8310370 100,00% 100,00%

* Podmiot zalezny od Mariusza Wojciecha Ksigzek.
32. Zatrudnienie w Spétce

Zatrudnienie w Spoétce na dzien 31 marca 2021 r. wyniosto 18 oséb (na dzien 31 grudnia 2020 r. - 21
0s0b).

33. Istotne zdarzenia w okresie od 1 stycznia 2021 do 31 marca 2021
roku, oraz znaczace zdarzenia po dniu 31 marca 2021 roku

Poczawszy od potowy lutego 2020 r., z zwigzku z globalnym rozprzestrzenianiem sie pandemii COVID-
19 Grupa zaczeta podejmowac kroki majgce na celu zabezpieczenie organizacji przed ewentualnym
negatywnym wptywem COVID-19 m.in. na ciggto$¢ dostaw samochodéw sprzedawanych przez Grupe.
W marcu, majac na celu zapewnienie bezpieczenstwa i komfortu klientéw oraz pracownikow,
wspotpracownikéw i innych kontrahentéw, Grupa wdrozyta w siedzibie Spétki oraz w prowadzonych
przez Grupe salonach sprzedazowy samochodéw dodatkowe $rodki bezpieczenstwa, majgce ograniczy¢
ryzyko ekspozycji na koronawirusa SARS-CoV-2, zgodne 1z zaleceniami WHO dotyczacymi
przeciwdziataniu rozprzestrzeniania sie COVID-19.

W nastepstwie wprowadzenia na terenie Polski administracyjnych obostrzen dla Zzycia spotecznego i
gospodarczego, w tym wprowadzonych 31 marca br. ograniczen dla funkcjonowania m.in. salonéw
samochodowych, Grupa niezwtocznie zreorganizowata prace w salonach samochodowych oraz punktach
serwisowych prowadzonych przez spo6tki z Grupy, dostosowujac je do nowych regulacji w zakresie m.in.
ograniczen liczby klientéw mogacych jednoczesdnie przebywaé w salonach i serwisach, jak réwniez
zabezpieczajac pracownikéw w $rodki bezpieczenstwa. Réwnolegle Grupa:

= przestawita czes$¢ organizacji na prace zdalng (dziaty wsparcia),

= wzmocnita zdalne kanaty komunikacji i obstugi klienta, w szczegdlnosci umozliwiajac klientom
bezkontaktowe korzystanie z serwiséw samochodowych, zawieranie uméw i odbiér zakupionych
samochodow.

Niezaleznie od podejmowanych przez Grupe dziatan pandemia zdecydowanie negatywnie wptyneta na
rynek motoryzacyjny w 2021 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Kluczowe czynniki wptywajace na wyniki Grupy w tym okresie to:

= zachowania i nastroje konsumentéw, rezygnujacych lub wstrzymujacych sie z podejmowaniem
decyzji zakupowych, tak ze wzgledu na potencjalny lub faktyczny wptyw pandemii na ich site
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nabywcza, jak i brak komfortu dokonywania zakupéw w warunkach pandemii (niecheé przez
wizytami w salonach, utrudnienia w korzystaniu z mozliwosci jazd probnych etc.),

= utrudnienia w pozyskiwaniu finansowania (kredyt, leasing), tak ze wzgledu na utrudnienia w
procedowaniu instytucji finansowych jak i zmniejszenie dostepnosci finansowania,

= ograniczona podaz najbardziej poszukiwanych modeli samochodéw, zwigzana z globalnymi
zaburzeniami w produkgji i logistyce podzespotow oraz produktow finalnych (przestoje fabryk,
ograniczenia w transporcie miedzynarodowym).

Obok negatywnego wptywu pandemii COVID-19 na popyt na oferowane przez Grupe produkty Grupa
zostata dotknieta zmiang nastawienia instytucji finansujgcych dziatalno$¢ firm motoryzacyjnych. W
ocenie Zarzadu Grupy zmniejszona dostepnos$¢ do finansowania, w tym mniejsza dostepnos$¢ do kredytu
kupieckiego w zwigzku z ze zmiang nastawienia instytucji zabezpieczajacych ryzyko kredytowe, moze
istotnie wptyna¢ na zdolnos¢ Grupy do prowadzenia dziatalnosci w obecnej skali i realizacji celéow
biznesowych.

W dniu 12 stycznia 2021 r. Spotka zalezna British Automotive Polska S.A. [BAP] zawarta przyrzeczong
umowe sprzedazy nieruchomosci [Umowa). Przedmiotem Umowy jest przeniesienie przez BAP na rzecz
0s6b fizycznych nie powigzanych z Grupa Kapitatowg Emitenta prawa wifasnosci niezabudowanej
nieruchomosci gruntowej potozonej w dzielnicy Ursyndw w Warszawie, o obszarze 0,7012 ha, za cene
netto 5.600.000,00 zt.(szczegdty: raport biezacy nr 2/2021).

W dniu 3 lutego 2021 r. Ksigzek Holding Sp. z 0.0. wnidst o ztozenie wniosku przez Pana Andrzeja Nizio,
bedacego Prezesem Zarzadu BAH, o wprowadzenie do porzadku obrad Komitetu Wynagrodzen Rady
Nadzorczej BAH i Rady Nadzorczej BAH punktu dotyczacego uchwalenia przez Komitet Wynagrodzen
Rady Nadzorczej BAH i Rade Nadzorcza BAH rekomendacji w sprawie przyjecia programu
motywacyjnego dla Pana Andrzeja Nizio, zgodnie z ktérym:

1) Walne Zgromadzenie Spotki podejmie uchwale o emisji warrantdéw subskrypcyjnych
uprawniajacych do objecia 3.613.205 nowych akcji w warunkowo podwyzszonym kapitale
zaktadowym Spétki o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda i tacznej wartosci nominalnej w
wysokosci 722.641,00 zt po cenie emisyjnej réwnej ich wartosci nominalnej, co bedzie stanowito
8% akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym;

2) powyzsze warranty subskrypcyjne zostang przydzielone Panu Andrzejowi Nizio pod warunkiem
stwierdzenia przez Rade Nadzorcza Spoétki spetnienia nastepujacego kryterium: przynajmniej raz
w ciggu 3 lat, liczac od dnia podjecia uchwaty o emisji warrantéow subskrypcyjnych, $redni,
trzymiesieczny kurs akcji Spotki notowanych na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie
S.A., obliczony ze srednich, dziennych cen wazonych wolumenem obrotu kazdego dnia notowan,
z wytaczeniem transakcji pakietowych, wyniesie co najmniej 1,50 zt;

3) Rada Nadzorcza Spétki podejmie uchwale w sprawie stwierdzenia spetnienia kryterium, o ktérym
mowa w pkt 2) powyzej, niezwtocznie po otrzymaniu w tym zakresie pisemnego wniosku Pana
Andrzeja Nizio;

4) warunkiem przydzielenia Panu Andrzejowi Nizio warrantéw subskrypcyjnych bedzie zawarcie
przez Pana Andrzeja Nizio ze Spotka umowy, zgodnie z ktéra Pan Andrzej Nizio zobowigze sie
do nierozporzadzania objetymi akcjami w okresie 1 roku od dnia ich objecia. Spetnienie
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powyzszego warunku stwierdzi Rada Nadzorcza w uchwale podjetej niezwtocznie po otrzymaniu
w tym zakresie wniosku Pana Andrzeja Nizio;

5) powyzsze warranty subskrypcyjne zostang przydzielone Panu Andrzejowi Nizio nie pdzniej niz
w terminie 14 dni od dnia podjecia przez Rade Nadzorcza Spétki uchwaty o spetnieniu kryterium
opisanego w pkt 2) powyzej oraz uchwaty o spetnieniu warunku opisanego w pkt 4) powyze;.
Termin 14 dni jest liczony od dnia podjecia pdézZniejszej z powyzszych uchwat. Warranty
subskrypcyjne nie beda przydzielone Panu Andrzejowi Nizio, jezeli przed dniem ich przydzielenia,
Pan Andrzej Nizio przestanie by¢ cztonkiem Zarzadu Spétki; 6) uprawnienia do objecia akcji z
powyzszych warrantow subskrypcyjnych beda mogty zosta¢ wykonane do dnia 31 grudnia 2024
r.

Przyjecie powyzszego programu motywacyjnego uwazam za niezbedne z powodu sytuacji istniejgcej w
Spétce, w ktérej doszto do przebudowy top managementu, wywotanego drastyczng zmiang relacji grupy
kapitatowej Spétki z producentem Jaguar Land Rover Limited (dalej jako: ,,Producent"), co byto
spowodowane wypowiedzeniem przez Producenta umowy importerskiej z British Automotive Polska
S.A., sp6tka zalezng Spétki, oraz fiaskiem, na tym etapie, negocjacji, ktére miaty na celu ustalenie zasad
zakonczenia funkcjonowania umowy importerskiej oraz rozliczehn finansowych pomiedzy grupa
kapitatowg Spoétki a Producentem. Przydzielenie warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia
akcji Spotki Panu Andrzejowi Nizio bedzie stanowito istotny czynnik motywacyjny dla Pana Andrzeja
Nizio, bedacego Prezesem Zarzadu Spétki, do dbania o wzrost kursu akcji Spétki notowanych na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Pozwoli to takze na trwalsze zwigzanie Pana Andrzeja Nizio
ze Spotka. (szczegoty: raport biezacy nr 4/2021).

W dniu 8 lutego 2021 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. poinformowat, iz na podstawie
dokonanego badania réznych opcji strategicznych Zarzad Emitenta postanowit o kontynuacji i dalszym
rozwijaniu dziatalno$ci dilerskiej w odniesieniu do spétek z GK BAH. Na podjecie takiej decyzji zasadniczy
wptyw miaty nastepujace czynniki:

1) W dniu 30 listopada 2020 r. spotka British Automotive Polska S.A. - spétka zalezna Emitenta
[BAP] zakonczyta prowadzenie dziatalnosci w zakresie importu samochodéw Jaguar i Land
Rover. Kontynuowane s3g dziatania zmierzajgce do zawarcia przez BAP z Jaguar Land Rover
Deutschland GMBH - spoétka bedaca centralg koncernu Jaguar Land Rover w regionie
europejskim [JLR] porozumienia ktorego elementem miaty by¢ ustalenia co do wszystkich
kwestii wymagajacych uzgodnienia, tj. wczesniejszym rozwiagzaniem umowy importerskiej, a w
szczegblnosci:

i. wysokosci, termindéw i zasad ptatnosci zobowigzarn BAP wobec JLR,
ii. sposobu rozliczenia standw magazynowych (samochody i czesci) BAP,

iii. ustalenia zasad zawarcia przez spotki z GK BAH posiadajace dotychczas status
autoryzowanego dilera samochodéw marki Jaguar i Land Rover [Spotki
Dilerskie] nowych uméw dilerskich z nowym importerem, to jest spétka typu
joint venture utworzong przez JLR oraz Inchcape PLC [IPLC].

2) Stan na dzien podjetego przez Zarzad Emitenta postanowienia o kontynuacji dziatalnosci
dilerskiej jest taki, ze porozumienie z JLR oraz z IPLC nie zostato osiggniete w petnym (ww.)
zakresie. Do uzgodnien w zakresie operacyjnego przejecia przez IPLC dziatalnosci importerskiej
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doszto i przejecie to juz nastgpito, jednak dotychczas nie zostaty ustalone warunki rozliczen
finansowych.

3) Zarzad Emitenta podjat zatem decyzje o niekontynuowaniu dziatan nakierowanych na sprzedaz
aktywoéw dtugoterminowych, majac petng swiadomosé, ze sytuacja pandemiczna przyczynita sie
w istotny sposéb do tego stanu rzeczy.

4) W aktualnej sytuacji, intencja Zarzadu jest wypracowanie warunkéw do kontynuacji
dtugoterminowej dziatalnosci o wiekszej skali, w zakresie: obrotu pojazdami zaréwno marki
Jaguar i Land Rover jak i innych marek, ze szczegdlnym rozwojem kanatu e-commerce, a takze
ustug serwisowych, realizowanej w oparciu o spétki z GK BAH.

5) W przypadku zaistnienia elementéw wskazanych w pkt 3 niniejszego raportu biezacego
sprawozdanie roczne (za 2020 r.) jednostkowe i skonsolidowane Emitenta (w tym BAP), bedzie
mogto by¢ zdaniem Zarzadu sporzadzone w rezimie kontynuacji dalszej dziatalnosci przez okres
powyzej 12 miesiecy. (szczegoty: raport biezacy nr 6/2021).

W dniu 3 marca 2021 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firma British
Automotive Holding S.A, ktére podjeto nastepujgce uchwaty:

1) uchwata nr 4 na podstawie art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz. 2080) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
postanawia przyja¢ zmieniong Polityke Wynagrodzen w spétce British Automotive Holding S.A.,

2) uchwatg nr 5 postanowito o realizacji przez Spotke programu motywacyjnego dla Pana Andrzeja
Nizio, Prezesa Zarzadu Spoétki, bedacego osoba o kluczowym znaczeniu dla Spétki.

Program Motywacyjny realizowany bedzie poprzez emisje i przydziat Panu Andrzejowi Nizio,
Prezesowi Zarzadu Spotki, 3.613.205 (stownie: trzy miliony sze$éset trzynascie tysiecy dwiescie
pie¢) imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A (,Warranty Subskrypcyjne serii A”)
uprawniajacych do objecia odrebnie emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego 3.613.205 (stownie: trzy miliony sze$cset trzynascie tysiecy dwiescie piec)
akcji Spotki z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki. Kazdy
Warrant Subskrypcyjny serii A bedzie uprawniat do objecia 1 (stownie: jednej) akcji Spotki serii
K po jej wartosci nominalnej. Warranty Subskrypcyjne serii A zostang przydzielone Panu
Andrzejowi Nizio pod warunkiem stwierdzenia przez Rade Nadzorcza Spétki spetnienia
nastepujacego kryterium: przynajmniej raz w ciggu 3 lat, liczac od dnia podjecia uchwaty o emisji
warrantéw subskrypcyjnych, sredni, trzymiesieczny kurs akcji Spétki notowanych na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., obliczony ze $rednich, dziennych cen wazonych
wolumenem obrotu kazdego dnia notowan, z wytaczeniem transakcji pakietowych, wyniesie
1,50 zt.

3) uchwatg nr 6 postanowito o w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz wytgczenia prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy w odniesieniu do warrantéw subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, jak réwniez ubiegania sie o dopuszczenie
akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego do obrotu na
rynku regulowanym i ich dematerializacji oraz zmiany Statutu Spotki (szczegoty: raport biezacy
nr 8/2021).

Woarszawa, 31 maja 2021 r.



= VAN JEDNOSTKOWY RAPORT KWARTALNY | KWARTAt 2021 | 60

W dniu 31 marca 2021 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firma British
Automotive Holding S.A, ktére stwierdzito wygasniecie mandatu niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej
p. Wiestawa Mariusza Rézackiego w zwigzku z jego $mierciag w dn. 1 marca 2021 r. oraz powotato w
sktad Rady Nadzorczej Wiestawa Tadeusza tatate do petnienia funkcji Wiceprzewodniczagcego Rady
Nadzorczej, Dariusza Daniluka i Piotra Jacaszka jako niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej.
(szczegoty: raport biezacy nr 12/2021).

W dniu 9 kwietnia 2021 r. Zarzad Emitenta podjat Uchwate nr 1 ,W sprawie utworzenia rezerwy na
zobowigzania oraz utworzenia odpiséw aktualizujacych”, zgodnie z ktéra Zarzad Emitenta postanowit:

1) w oparciu o przepis art. 35d ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesénia 1994 roku o rachunkowosci
utworzy¢ rezerwe na przyszte roszczenie Emitenta wobec British Automotive Polska Spétka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie [BAP] oraz na zobowigzanie Emitenta wobec Jaguar Land Rover
Limited z siedzibg w Coventry, Wielka Brytania [JLR] z tytutu poreczenia, udzielonego przez
Emitenta za zobowigzania BAP wobec JLR na kwote 176.633.934,97 zt (stownie: sto
siedemdziesigt sze$¢ miliondw szeséset trzydziesci trzy tysigce dziewieéset trzydziesci cztery
ztotych 97/100);

2) utworzy¢ odpis aktualizujacy na rozpoznang rezerwe na roszczenia Emitenta wobec BAP z tytutu
udzielenia poreczenia za zobowigzania BAP wzgledem JLR na kwote 79.021.769,59 zt (stownie:
siedemdziesigt dziewie¢ miliondw dwadziescia jeden tysiecy siedemset szesc¢dziesigt dziewied
ztotych 59/100);

3) utworzy¢é odpis aktualizujgcy wartos¢ posiadanych przez Emitenta udziatéw w kapitale
zaktadowym British Automotive £4dz sp. z o.0. z siedzibg w todzi, na kwote 1.358.000,00 zt
(stownie: jeden milion trzysta piecdziesigt osiem tysiecy ztotych 00/100). (szczegdty: raport
biezacy nr 16/2021).

Zarzad Emitenta poinformowat, iz wedtug szacunkéw dokonanych w dniu 14 kwietnia 2021 roku na
potrzeby sporzadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta za rok obrotowy trwajacy
od dnia

1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku [Ostatni rok obrotowy] kapitat wtasny Emitenta na
dzien 31 grudnia 2020 roku opiewat na kwote ujemng. Szacowana ujemna kwota kapitatu wtasnego w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym Emitenta za Ostatni rok obrotowy wyniesie 75.704.000,00
ztotych (siedemdziesiat pie¢ miliondw siedemset cztery tysigce ztotych 00/100).

Zarzad Emitenta informuje przy tym, ze ostateczna kwota kapitatu wtasnego Emitenta na dzien 31
grudnia 2020 roku, wykazana w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Emitenta za Ostatni rok
obrotowy, moze rozni¢ sie od wskazanej w niniejszym raporcie kwoty szacowanej.(szczegoty: raport
biezacy nr 17/2021).

W dniu 21 kwietnia 2021 roku Emitent zawart ze spétka PwC Advisory spétka z o.0. sp. k. [PwC] umowe,
ktérej przedmiotem jest okreslenie zasad udostepniania PwC przez Emitenta informacji poufnych
dotyczacych grupy kapitatowej Emitenta [Umowal].

Zawarcie Umowy jest efektem powziecia przez Emitenta od PwC informacji o zawarciu przez Jaguar Land
Rover Limited z siedzibg w Coventry, Wielka Brytania [JLR], umowy z PwC, ktérej przedmiotem jest
przeprowadzenie przez PwC niezaleznej analizy biezacej sytuacji finansowej i biznes planu grupy
kapitatowej Emitenta na zlecenie JLR.

Woarszawa, 31 maja 2021 r.
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Zgodnie z informacjg otrzymanga przez Emitenta, PwC zostato poproszone przez JLR o przeprowadzenie
niezaleznej analizy biznes planu grupy kapitatowej Emitenta, planu potencjalnych dezinwestycji, a takze
jej aktualnej sytuacji finansowej, w celu oszacowania potencjalnego odzysku wierzytelnosci JLR
wzgledem Emitenta. Wedtug informacji otrzymanej przez Emitenta od PwC koszty przeprowadzenia
przedmiotowej analizy zostang poniesione przez JLR.

Przedmiotem Umowy jest okreslenie zasad udostepnienia PwC informacji poufnych stanowigcych
tajemnice przedsiebiorstwa grupy kapitatowej Emitenta w zakresie potrzebnym do przeprowadzenia
przez PwC w/w analizy oraz zasad ochrony ich poufnosci. (szczegdty: raport biezacy nr 19/2021 i
19/2021/K).

W dniu 29 kwietnia 2021 r. Emitent powziat informacje o wydaniu w dniu 21 kwietnia 2021 r. przez Sad
Okregowy w Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy postanowienia o zabezpieczeniu (zaopatrzonego w
klauzule wykonalnosci wydang w dniu 27 kwietnia 2021 r.) do kwoty 170.993.672,38 ztotych roszczen
z wniosku Jaguar Land Rover Ltd z siedzibg w Coventry (Wielka Brytania) wobec obowigzanych, tj.
Emitenta oraz British Automotive Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (,BAP”). Powziecie informacji, o
ktorej mowa powyzej, nastgpito na skutek doreczenia jednostkom zaleznym Emitenta korespondencji od
Komornika Sadowego przy Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie o zajeciach
nastepujacych udziatow i zyskow:

1) SK Motors sp. z o.0. w likwidacji z siedzibg w Warszawie otrzymata informacje o zajeciach
udziatow i zyskéow z 21.500 i 33.289 udziatébw w SK Motors sp. z o.0. w likwidacji
przystugujacych odpowiednio Emitentowi i BAP;

2) British Automotive Centrum sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie otrzymata informacje zajeciach
udziatéw i zyskéw z odpowiednio 14.000 i 1.680 udziatéw w British Automotive Centrum sp. z
0.0. przystugujacych odpowiednio Emitentowi i BAP;

3) British Automotive £6dz sp. z 0.0. z siedzibg w todzi otrzymata informacje o zajeciach udziatow
i zyskdw z odpowiednio 3.234 i 4.129 udziatéw w British Automotive t6dz sp. z o.o.
przystugujacych odpowiednio Emitentowi i BAP;

4) Projekt 07 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie otrzymata informacje o zajeciu udziatow i zyskéw z
50 udziatéw w Projekt 07 sp. z 0.0. przystugujacych Emitentowi przy czym na dzien publikacji
tego raportu ani Emitent ani BAP nie posiada udziatéw w Spétce Projekt 07;

5) AML Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie otrzymata informacje o zajeciu udziatow i zyskow
z 5.000 udziatéw w AML Polska sp. z 0.0. przystugujgcych Emitentowi;

6) British Automotive Gdansk sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku otrzymata informacje o zajeciach
udziatéw i zyskéw ze 100 i 184 udziatow w British Automotive Gdansk sp. z 0.0. przystugujacych
odpowiednio Emitentowi i BAP;

7) British Automotive Silesia sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach otrzymata informacje o zajeciu
udziatéw i zyskéw z 712 udziatéw w British Automotive Silesia sp. 0.0. przystugujacych BAP.

Emitent nie moze wykluczy¢, ze na mocy postanowienia Sadu Okregowego, o ktérym mowa powyzej
dokonane zostaty lub zostang zajecia celem zabezpieczenia innych sktadnikéw majagtkowych Emitenta
lub BAP.

Woarszawa, 31 maja 2021 r.
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Jedoczesnie Emitent informuje, iz nie planowat zbycia udziatéw w w/w spdétkach o czym informowat w
komunikacie biezagcym 06/2021 z dnia 8 lutego 2021 r. zwigzanym ze zmiang strategii grupy oraz, ze
powyzsze zajecia nie wptyng na biezaca dziatalno$¢ Emitenta grupy kapitatowej Emitenta.

Zarzad spoftki British Automotive Holding S.A. (,Emitent”) informuje, Ze w dniu 5 maja 2021 r. Emitentowi
zostato doreczone przez Komornika Sadowego przy Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie
zawiadomienie o wszczeciu egzekucji w celu wykonania zabezpieczenia roszczenia pienieznego wraz z
odpisem tytutu wykonawczego w postaci odpisu postanowienia Sadu Okregowego w Warszawie, XX
Wydziat Gospodarczy z dnia 21 kwietnia 2021 r. o zabezpieczeniu w toku postepowania przed sadem
zagranicznym do kwoty 170.993.672,38 ztotych roszczen z wniosku Jaguar Land Rover Ltd z siedzibg w
Coventry (Wielka Brytania) wobec obowigzanych, tj. Emitenta oraz British Automotive Polska S.A. z
siedzibg w Warszawie (,BAP"), ktore zostato zaopatrzone w klauzule wykonalnosci w dniu 27 kwietnia
2021 r.

Przedmiotowe postanowienie Sgdu Okregowego w Warszawie zostato wydane na skutek zazalenia
ztozonego przez uprawnionego na postanowienie z dnia 8 lutego 2021 r. o oddaleniu wniosku Jaguar
Land Rover Ltd z siedzibg w Coventry (Wielka Brytania) o udzielenie zabezpieczenia. Zgodnie z trescig
postanowienia z dnia 21 kwietnia 2021 r., Sgd Okregowy w Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy,
zmienit czesciowo zaskarzone postanowienie o oddaleniu wniosku o udzielenie zabezpieczenia w ten
sposdb, ze postanowit o udzieleniu zabezpieczenia:

1) w stosunku do BAP poprzez:

a. obcigzenie hipotekg przymusowa prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
sktadajacej sie z dziatek 13/3 i 13/4, potozonych przy ul. Wawelskiej 3/5 w Warszawie,
dla ktérej Sad Rejonowy dla Warszawy - Mokotowa w Warszawie, VI Wydziat Ksigg
Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta WA1M/00138732/0 oraz prawa wtasnosci
budynku wybudowanego na nieruchomosci oddanej w uzytkowanie wieczyste,
ujawnione w tej samej ksiedze;

b. zajecie udziatéw BAP:

i. w kapitale zaktadowym spétki dziatajacej pod firma British Motor Club sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie, KRS: 0000574238 o tacznej wartosci nominalnej
14.000 ztotych;

ii. w kapitale zaktadowym spoétki dziatajgcej pod firma British Automotive Centrum
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, KRS: 0000094317 o tacznej wartosci
nominalnej 840.000 ztotych;

iii. w kapitale zaktadowym spétki dziatajgcej pod firma British Automotive Gdansk
sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku, KRS: 0000282421 o tacznej warto$ci nominalnej
5.924.800 ztotych;

iv. w kapitale zaktadowym spoétki dziatajacej pod firma British Automotive £6dz sp.
z 0.0. z siedzibg w todzi, KRS: 0000315517 o tgcznej wartosci nominalnej
8.258.000 ztotych;

v. w kapitale zaktadowym spétki dziatajgcej pod firma British Automotive Silesia
sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, KRS: 0000699472 o tacznej wartosci
nominalnej 71.200 ztotych;

Woarszawa, 31 maja 2021 r.
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vi. w kapitale zaktadowym spétki dziatajacej pod firmg SK Motors sp. z o.0. z
siedzibg w  Warszawie, KRS: 0000763800 o facznej wartosci
nominalnej1.664.450 ztotych;

2) w stosunku do Emitenta poprzez:

a. zajecie przystugujacych Emitentowi akcji w BAP w ilosci 4.730.000 akcji o tacznej
wartosci nominalnej 4.730.000 ztotych, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego BAP;

b. zajecie udziatéw Emitenta:

i. w kapitale zaktadowym spétki dziatajagcej pod firmg AML Polska sp. z o0.0. z
siedzibg w Warszawie, KRS: 0000338109 o tacznej wartosci nominalnej
2.500.000 ztotych;

ii. w kapitale zaktadowym spétki dziatajacej pod firmg Projekt 07 sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, KRS: 0000599081 o tacznej wartosci nominalnej 5.000
ztotych;

iii. w kapitale zaktadowym spétki dziatajacej pod firma British Automotive Centrum
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, KRS: 0000094317 o tacznej wartosci
nominalnej 7.000.000 ztotych;

iv. w kapitale zaktadowym spoétki dziatajacej pod firma British Automotive Gdansk
sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku, KRS: 0000282421 o tacznej warto$ci nominalnej
3.220.000 ztotych;

v. w kapitale zaktadowym spétki dziatajgcej pod firma British Automotive £6dz sp.
z 0.0. z siedzibg w todzi, KRS: 0000315517 o tgcznej wartosci nominalnej
6.468.000 ztotych;

vi. w kapitale zaktadowym spétki dziatajacej pod firmg British Automotive Silesia
sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, KRS: 0000699472 o tacznej wartosci
nominalnej 5.000 ztotych;

vii. w kapitale zaktadowym spétki dziatajacej pod firmg SK Motors sp. z o.0. z
siedzibg w Warszawie, KRS: 0000763800 o tacznej wartosci nominalnej
1.075.000 ztotych.

Jednoczesnie, zgodnie z trescig wydanego postanowienia z dnia 21 kwietnia 2021 r. Sad Okregowy w
Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy, oddalit zazalenie w pozostatym zakresie.

Emitentowi oraz BAP zostata rowniez doreczona przez Komornika Sagdowego przy Sadzie Rejonowym
dla m.st. Warszawy w Warszawie korespondencja o zajeciu 4.730.000 akcji BAP przystugujacych
Emitentowi.

Jedoczesnie Emitent ponownie informuje, iz nie planowat zbycia udziatéw w w/w spétkach o czym
informowat w raporcie biezagcym nr 06/2021 z dnia 8 lutego 2021 r. zwigzanym ze zmiang strategii grupy
oraz, ze dokonane zajecia nie wptyna na biezaca dziatalnos¢ Emitenta ani grupy kapitatowej Emitenta.
(szczegobty: raport biezacy nr 21/2021).

W dniu 18 maja 2021 roku Emitent poinformowat, ze Zarzad Spétki British Automotive Holding S.A. z
siedzibg w Warszawie zwotuje na dzien 14 czerwca 2021 roku, na godzine 11:00, w siedzibie Spotki,

Woarszawa, 31 maja 2021 r.



Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie British Automotive Holding Spdtka Akcyjna. Wedtug
opublikowanych projektéw Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zamierza podjaé¢ uchwate o dalszym
istnieniu Spotki. (szczegdty: raport biezacy nr 22/2021).

Andrzej Nizio Marcin Dabrowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Karolina Banas
Marcin Kolasa osoba, ktérej powierzono prowadzenie
Wiceprezes Zarzadu ksiag rachunkowych

Woarszawa, 31 maja 2021 r.
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