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1. Charakterystyka Spotki

Polska Grupa Farmaceutyczna S.A. wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej, dla ktérej spdtka Pelion S.A. jest jednostkg dominujaca
wyzszego szczebla.

Polska Grupa Farmaceutyczna to jeden z lideréw dystrybucji farmaceutycznej do aptek, profesjonalnie zajmujaca sie dystrybucja
lekow oraz swiadczeniem ustug dla aptekarzy i producentéw farmaceutycznych. Spétka jest obecna na polskim rynku 30 lat, prowadzi
sprzedaz towardw i ustug oraz zarzgdza dziatalnoscig zaleznych spétek regionalnych.

PGF oferuje najwyzszg jakos$¢, nieustannie wdraza innowacyjne rozwigzania, jest wiarygodnym i niezawodnym partnerem
biznesowym. Dtugofalowa strategia rozwoju jest oparta na dostosowaniu oferty do oczekiwan partnerow, z uwzglednieniem ich

indywidualnych potrzeb.

Spétka jako centrum decyzyjne, odpowiada za kontakty z producentami i zaopatrzenie spétek lokalnych. Firma wspotpracuje
z kilkuset dostawcami produktéow farmaceutycznych, a okoto 20% dostaw lekéw w kraju dociera do aptek z magazynéw PGF.
Bezposrednia dystrybucja farmaceutykdéw do aptek realizowana jest poprzez centra logistyczne. Ich rozmieszenie na terenie catego
kraju pozwala utrzymad silng pozycje na wszystkich rynkach lokalnych i dostarczaé w ciggu kilku godzin produkty farmaceutyczne do

kazdego punktu sprzedazy detalicznej w Polsce.

PGF S.A. posiada zoptymalizowang ogdlnopolskg sie¢ sprzedazy. W ofercie handlowej znajduje sie ponad 20 tysiecy pozycji
asortymentowych, obejmujgcych w przewazajacej czesci produkty lecznicze, a takze sprzet medyczny, ziota i kosmetyki. Sprzedaz

produktéw leczniczych stanowi dominujgcg czesé przychodéw (ponad 90%).

PGF S.A produkty dostarcza na czas w skali catego kraju. Magazynuje i transportuje leki do aptek w warunkach zgodnych
z wytycznymi Dobrej Praktyki Dystrybucyjnej (GDP). PGF niezmiennie pracuje nad jakoscig procesu dystrybucji, dzieki czemu sprawnie
reaguje na zmiany w prawie farmaceutycznym. Zastosowane rozwigzania oferuja bezposrednie korzysci dla klientéw aptecznych,
takie jak zautomatyzowany mechanizm rozpatrywania reklamacji i zwrotéw, archiwizacja elektroniczna dokumentacji, dostep do
serwisu 24h/dobe. W celu udoskonalenia procesu dystrybucji PGF wdrozyt system monitorowania temperatury, umozliwiajacy
kontrolowanie jej w skrzyni tadunkowej oraz lodéwce podczas transportu lekdw. Monitoring realizowany jest przy pomocy czujek
temperatury oraz urzadzenia mobilnego (smartphone). Dane zarejestrowane przez aplikacje przekazywane s3
i rejestrowane w systemie transakcyjnym. System pozwala takze na korzystanie z takich funkcjonalnosci, jak podglad zawartosci
przesytek i skanowanie protokotéw reklamacyjnych zarejestrowanych na stronie Pharmbook.pl. Zaimplementowany system spetnia

wymogi rozporzadzenia GDP w zakresie zapisu temperatur.

PGF S.A. kieruje sie w swojej dziatalnosci nastepujacymi wartosciami:
o Rozwdj- eksperci, kompetencje, doswiadczenia, wptyw na rzeczywistos¢, innowacyjnosé dla klienta;
e  Wiarygodnosc¢- realizacja misji, wizji i wartosci, wywigzywanie sie ze zobowigzan, budowanie poczucia bezpieczenstwa u
klientow;
e Przywddztwo- budowanie kultury wspierajacej i rozwijajacej lideréw, szanse na samorealizacje pracownikdw, promowanie

motywacji i zaangazowania;
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e  Transparentnos¢- szczeros¢ w dyskusjach, jasne reguty gry, szacunek w relacjach;
e  Partnerstwo- nie tylko sprzedaz ale takze tworzenie wartosci dla klienta i jako$¢ obstugi;

e  Zaangazowanie- poczucie osobistej odpowiedzialnosci, kreowanie wartosci dodanej, lojalnos¢, wspodtpraca.

PGF SA oraz spotki Grupy PGF dziataja w oparciu o zezwolenie Gtéwnego Inspektora Farmaceutycznego na prowadzenie

hurtowni farmaceutycznej

1.1 Sprzedaz

W 2019 roku PGF S.A. uzyskata przychody ze sprzedazy towardw i materiatdéw na poziomie 4 902 254 tys. zt uzyskujac dodatnig
dynamike sprzedazy na poziomie +0,3%. W strukturze obrotéw dominowaty przychody z tytutu sprzedazy towardw handlowych.
Sprzedaz produktéw i ustug stanowita 1,8% przychoddow ze sprzedazy i sktadaty sie na nig gtéwnie ustugi marketingowe, ustugi
logistyczne, w tym dotyczace sprzedazy bezposredniej towardw Astra Zeneca UK Limited. Spotka prowadzita sprzedaz towardéw
przede wszystkim na rynek krajowy.

Oferta handlowa PGF S.A. skierowana byta do odbiorcéw hurtowych i detalicznych, w tym do spétek Grupy Pelion S.A.

Szczegdtowe dane dotyczace struktury sprzedazy obrazuje ponizsza tabela:

Tabela 1 - Wartos¢ i struktura sprzedazy towardw i materiatéw wg grup asortymentowych - dane za okres 01.01.2019 .-

31.12.2019r.i 01.01.2018r. - 31.12.2018r.

Asortyment Wa::;:'.(’:z'z)ow Struktura (%) Wa::::l(:ﬂz)ms Strt;;t)ura
Leki i suplementy diety 4 539 487 92,6 4533700 92,7
Kosmetyki i srodki higieny 129910 2,6 113428 2,3
Preparaty ziotowe i pozostate 232 857 4,8 242 012 5,0
Razem 4902 254 100 4 889 140 100

W kategorii produktéw farmaceutycznych ze wzgledu na brak jednolitej miary, ktérg mozna by konsekwentnie zastosowaé dla
wszystkich lekéw, nie ma mozliwosci podania sprzedazy w ujeciu ilosciowym. Nie wystepuja poszczegdlne leki, ktorych udziat

w catosci sprzedazy jest istotny.

2. Analiza wyniku finansowego

W 2019 roku PGF S.A. odnotowata spadek przychoddw ze sprzedazy. Dynamika sprzedazy wyniosta 99,7%. 98,2% przychoddéw ze
sprzedazy stanowita sprzedaz towardw i materiatéw. Przychody ze sprzedazy ustug to gtdéwnie ustugi handlowo-marketingowe i

logistyczne. Na koniec roku 2019 Spotka osiggneta niespetna 18% udziat w rynku hurtowej dystrybucji lekéw w Polsce.

Spétka zrealizowata zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 324 034 tys. zt tj. 0 0,9% nizszy niz w 2018 roku.

Rentownos¢ zysku ze sprzedazy wyniosta 6,5% i utrzymata sie na poziomie rentownosci zysku brutto z roku 2018.
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Rentownos¢ zysku ze sprzedazy = zysk ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzgdu wyniosty 327 363 tys. zt (wskaznik kosztéw sprzedazy i ogdlnego zarzgdu wynidst 6,6%). Bez
uwzglednienia wptywu zastosowania MSSF 16, koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu wyniostyby 329 252 tys. zt tj. o 30 966 tys. zt

wiecej niz w roku 2018, a ich wskaznik wynidstby 6,6% i wzréstby o0 0,6 p.p. w poréwnaniu do 2018 roku.

Wskaznik kosztow = ( koszty sprzedazy + koszty ogdlnego zarzqdu ) / przychody ze sprzedazy

W okresie sprawozdawczym Spétka uzyskata ujemne saldo pozostatych przychoddéw i kosztow operacyjnych, ktére pomniejszyto
wynik operacyjny o 3 465 tys. zt. Bez uwzglednienia zastosowania MSSF 16, ujemne saldo pozostatych przychoddw i kosztow
operacyjnych w 2019 roku pomniejszyto by wynik operacyjny o 3 462 tys. zt. Pozostate koszty operacyjne w 2019 roku uwzgledniajg
rezerwe na zaptate zasadzonego wyrokami w pierwszej instancji roszczenia wobec Spétki od jednego z kontrahentéw. Wyrok zostat
zaskarzony do sgdu Il instancji, jednak Spétka utworzyta rezerwe w tacznej wysokosci 3 013 tys. Zt, co pokrywa saldo wzajemnych
roszczen wynikajacych z orzeczen sadowych. Odpis aktualizujgcy naleznosci w 2019 roku wynosi 727 tys. zt. W 2018 roku saldo
utworzonych i rozwigzanych odpiséw aktualizujgcych naleznosci wyniosto 1.526 tys. zt.

Strata na poziomie operacyjnym w 2019 roku wyniosta 6 794 tys. zt. Wptyw zastosowania MSSF 16 na EBIT w okresie 2019 r. wynosi

1 886 tys. zt. Bez uwzglednienia wptywu MSSF 16, strata operacyjna w 2019 roku osiaggnetaby poziom 8 680 tys. zt.

W poréwnaniu do roku 2018 wynik operacyjny byt nizszy o 36 043 tys. zt. Nizszy wynik na dziatalno$ci operacyjnej nastgpit z uwagi na

zmniejszenie marzy oraz wzrost kosztéw sprzedazy i ogélnego zarzadu.

W 2019 r. EBITDA wyniosta 15 106 tys. zt, a rentownos$¢ EBITDA 0,3%. Bez uwzglednienia zastosowania MSSF 16, EBITDA w 2019 roku

bytaby ujemna na poziomie - 2 723 tys. zt i bytaby nizsza od EBITDA osiggnietej w 2018 roku o 35 100 tys. zt.

W prezentowanym okresie PGF S.A. zrealizowata nastepujace wielkosci przychoddw i kosztéw finansowych:

Tabela 2 — Przychody i koszty finansowe PGF S.A. w 2019 r. i 2018 r.

2019 bez
wptywu MSSF
16
Przychody finansowe 13 688 13 688 14 460
Koszty finansowe 29 645 26116 31102
Nadwyzka kosztéw nad przychodami finansowymi 15957 12 428 16 642

Przychody finansowe to przede wszystkim przychody z tytutu odsetek 12 371 tys. zt oraz otrzymane dywidendy od spotek zaleznych
896 tys. zt.
Na koszty finansowe sktadajg sie przede wszystkim odsetki od zobowigzan finansowych i pozostatych (22 895 tys. zt) oraz inne koszty

(6 411 tys. zt) m.in. prowizje bankowe, utworzenie odpiséw aktualizujacych odsetki.

W analizowanym okresie Spotka osiggneta strate na poziomie brutto w wysokosci 22 751 tys. zt oraz strate netto 23 081 tys. zt.
Bez uwzglednienia wptywu zastosowania MSSF 16 w 2019 r. skonsolidowana strata brutto wyniostaby 21 108 tys. zt a strata netto

21 519 tys. zt. Wynik netto bytby 0 26 128 tys. zt nizszy niz w 2018 r.
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Ponizej przedstawiono podstawowe wielkosci rachunku zyskéw i strat:

Tabela 3 - Podstawowe wielkosci rachunku zyskéw i strat PGF S.A. w 2019 r. i 2018 r.

2019
T Zmiana 2019
Wielkosc¢ (tys. zt) bez wptywu (bez uwzgl.
korekty dot. MSSF 16)/ 2018
MSSF 16

Przychody ze sprzedazy 4992 636 4992 636 5007 101 -0,3%
Zysk ze sprzedazy 324 034 324034 327063 -0,9%
Koszty sprzedazy 296 932 298 821 268 167 11,4%
Koszty ogdlnego zarzadu 30431 30431 30119 1,0%
Razem koszty sprzedazy i ogolnego zarzqdu 327 363 329252 298 286 10,4%
Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych (3 465) (3 462) (1 414) 144,8%
EBITDA 15106 (2723) 32377 -108,4%
EBIT (6 794) (8 680) 27363 -131,7%
Saldo przychodéw i kosztow finansowych ( z

uwzglednieniem zysku/straty z inwestycji) (15 957) (12 428) (16 642) -25,3%
Zysk brutto (22 751) (21 108) 10721 -296,9%
Podatek dochodowy 330 411 6112 -93,3%
Wynik netto (23 081) (21519) 4609 -566,9%

Tabela 4 - Podstawowe wskaZniki rentownosci w PGF S.A. w 2019 i 2018

2019
bez
wptywu

Wskaznik Formuta

korekty
dot.
MSSF 16

zysk ze sprzedazy/przychody ze

wskaznik rentownosci zysku ze sprzedazy 6.5% 6.5% 6,5%  sprzedazy*100%

wskaznik rentownosci kosztow sprzedazy 59% 6.0% 5 4% koszty sprzedazy/przychody ze sprzedazy*100%

koszty ogdlnego zarzadu/przychody ze

wskaznik rentownosci kosztéw ogdlnego zarzadu 0,6% 0,6% 0,6% sprzedazy*100%

wskaznik rentownosci EBITDA 0,3% 0,1% 0,6% EBITDA / przychody ze sprzedazy*100%
wskaznik rentownosci EBIT 0,1% 0,2% 0,5% zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy*100%
wskaznik rentownosci brutto 0,5% -0,4% 0,2% zysk brutto / przychody ze sprzedazy*100%
wskaznik rentownosci netto 0,5% -0,4% 0,1% zysk netto / przychody ze sprzedazy*100%

EBITDA = zysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja

2.1 Zdarzenia nietypowe majgce znaczgcy wptyw na wynik z dziatalnosci gospodarczej PGF S.A.

W dniu 8 grudnia 2016 r. jeden z dostawcow Spotki PGF S.A. wnidst pozew o zaptate 18,9 min zt tytutem zaptaty kar umownych,

ktéry nastepnie zostat rozszerzony o zaptate odszkodowania za niewykonanie umowy. W styczniu 2017 roku PGF S.A. ztozyt
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odpowiedz na pozew. Majgc na wzgledzie podniesione przez strony argumenty, Spotka spodziewata sie oddalenia powddztwa
w catosci. W maju 2019 r. PGF S.A. powzieta informacje o wyroku zasadzajgcym na rzecz powoda kwote 6 min zt. W zwigzku
z wyrokiem, Spotka utworzyta rezerwy na zaptate zasadzonego roszczenia w wysokosci 3 min zt, ze wzgledu na posiadane

roszczenia wobec tego dostawcy na podstawie prawomocnych orzeczen sgdowych.

W okresie 2019 roku nie wystgpity inne zdarzenia o nietypowym charakterze, majgce istotny wptyw na srédroczne skrécone

sprawozdanie finansowe.

2.2 Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki, ktore moga wptynac¢ na rozwéj i wyniki PGF S.A.

Czynnikiem wewnetrznym majgcym wptyw na wyniki osiggane przez PGF S.A. sg wyniki realizowane przez spétki od niej zalezne,

a poprzez to mozliwos¢ otrzymania dywidendy od spotek.

Czynniki zewnetrzne wptywajgce na osiggane przez PGF S.A. wyniki to:

. przewidywany wzrost rynku farmaceutycznego w Polsce. Na najblizsze lata przewiduje sie kilkuprocentowy wzrost rynku
hurtowej dystrybucji do aptek. Dynamika wspomnianego rynku w 2019 r. w poréwnaniu z rokiem 2018 wyniosta +4,5%,
*Zrédto: na podstawie danych QuintilesiMS

e polityka panstwa w zakresie rynku farmaceutycznego — zmiany regulacji w zakresie listy lekow refundowanych, zmiany
w zakresie cen i marz urzedowych mogg wptynaé na wyniki uzyskiwane przez spétke,

e zmiany demograficzne w Polsce wynikajgce ze starzenia sie spoteczeristwa powodujg wzrost popytu na farmaceutyki,

e 0golny wzrost zamoznosci spoteczenstwa,

e wzrost swiadomosci w zakresie zdrowia, profilaktyki, ,moda” na zdrowy tryb zycia powoduja wzrost segmentu OTC, ktéry
charakteryzuje sie uzyskaniem wyzszej marzy niz segment lekéw na recepte,

e kondycja finansowa partneréw handlowych,

e ryzyko konkurencji - konkurencje dla PGF w skali ogdlnopolskiej stanowig grupy kapitatowe zajmujgce sie dystrybucjg
farmaceutykdw na terenie catego kraju (gtéwnie Neuca i Farmacol). Konkurencje na rynkach lokalnych stanowig mniejsze
hurtownie, ktérych udziat w rynku krajowym nie jest znaczacy,

e rozwdj sprzedazy w systemie tzw. bezposredniej dystrybucji, gdzie hurtownie $wiadczg jedynie ustuge logistyczng na rzecz
producenta, otrzymujg prowizje, ale nie sprzedajg towaréw we wtasnym imieniu. PGF S.A. i spétki od niej zalezne swiadczg tego
typu ustugi i sa przygotowane na ich rozwdj na terenie catego kraju,

e zmiana poziomu rynkowych stép procentowych - poziom stép procentowych wptywa na wysokos¢ kosztéw zwigzanych
z obstugg zadtuzenia. Poziom stdp procentowych w Polsce od dituiszego czasu byt na niskim poziomie i dodatkowo zostat
obnizony w pierwszym kwartale 2020 roku. Obserwowany w ostatnim czasie wzrost niepewnosci perspektyw wzrostu
gospodarki Swiatowej, moze okres niskich stop procentowych przedtuzy¢. Ich wzrost w przysztosci moze niekorzystnie wptywacé
na wynik finansowy, ze wzgledu na zwiekszone koszy obstugi zadtuzenia spotki/

e  zmieniajgce sie przepisy prawa oraz rézne jego interpretacje ( w szczegdlnosci przepisy Prawa Farmaceutycznego, Ustawy
Refundacyjnej, prawa pracy),

e  dziatania w zakresie optymalizacji proceséw we wszystkich spétkach Grupy PGF.

Dziatalnos$¢ Spotki PGF cechuje sezonowosc co oznacza, ze sprzedaz jest wieksza w okresie jesienno-zimowym, a z reguty nizsza

w wiosenno-letnim.
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3. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej

Na dzien 31.12.2019 r. struktura poszczegdlnych sktadnikéw majatku i Zradet jego finansowania ksztattowata sie nastepujgco:

Tabela 5 - Struktura majgtku PGF S.A. i Zrodet jego finansowania na dzier 31.12.2019r.i31.12.2018 r.
31.12.2019

Wielkosé 31.12.2019 bez wptywu 31.12.2018

korekty dot.
MSSF 16

34,1% 32,1% 33,2%

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe w tym: 65,9% 67,9% 66,8%
- zapasy 29,7% 30,6% 30,2%
- naleznosci krétkoterminowe 19,4% 20,0% 19,9%
-$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0,3% 0,3% 0,4%
AKTYWA RAZEM 100,0% 100,0% 100,0%
Kapitat wtasny 14,2% 14,7% 16,2%
Zobowigzania dtugoterminowe w tym: 6,1% 4,0% 6,1%
Zobowigzanie z tytutu prawa do uzytkowania aktywéw - leasing 0,0% 0,0% 0,0%
Zobowigzanie z tytutu prawa do uzytkowania aktywéw - najem 2,2% 0,0% 0,0%
Zobowigzania krotkoterminowe w tym: 79,7% 81,3% 77,8%
Zobowigzanie z tytutu prawa do uzytkowania aktywoéw - leasing 0,0% 0,0% 0,0%
Zobowiq%gﬁathﬁHNQFa\ogr(iﬁﬁﬁt/tkéi;‘ "\ aktywdw - najem 0,8% 0,0% 0,0%
KAPITAEWEASNY  ZOBOVIA T ©1000%  100,0%  100,0%

3.1 Struktura majatku

Struktura majatku na 31.12.2019 r. nie ulegta znaczacej zmianie w stosunku do 2018 roku i wskazuje zdecydowang przewage aktywow
obrotowych nad trwatymi, ktére wynoszg 1 493 445 tys. zt i stanowig 65,9% aktywow ogdtem (na dzien 31.12.2018 — 66,8%).
Gtéwnym sktadnikiem aktywoéw obrotowych byty zapasy (29,7% aktywow ogdtem) oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci (19,4% aktywow ogoétem).

Na dzien 31.12.2019 r. stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci wynosit 440 892 tys. zt i byt 0 18 434 tys.

zt wyzszy niz na dzien 31.12.2018 r. Wskaznik rotacji naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci na dzien bilansowy

wyniost 32 dni i zwiekszyt sie w stosunku do 2018 roku o 1 dzien.

Wskaznik rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci = stan naleznosci z tytutu dostaw i usfug oraz
pozostatych naleznosci na 31.12.2019 r. / przychody ze sprzedazy*ilos¢ dni

Wskaznik rotacji zapasow na dzien bilansowy wynidst 49 dni i byt dtuzszy o 2 dni w porédwnaniu do stanu na dzien 31.12.2018.

Wskaznik rotacji zapaséw = stan zapaséw na 31.12.2019 r./ przychody ze sprzedazy ogétem *ilos¢ dni
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Wskaznik rotacji kapitatu obrotowego na dziert 31.12.2019 r. wynidst (-20) dni i byt o 2 dni krétszy niz na koniec roku poprzedniego.

Tabela 6: Rotacja kapitatu obrotowego w PGF S.A — stan na dzieri 31.12.2019r. i 31.12.2018 r.

Rotacja w dniach 31.12.2019 31.12.2018
Rotacja zapaséw 49 47
Rotacja naleznosci 32 31
Rotacja zobowigzan 101 96
Rotacja kapitatu obrotowego -20 -18

Jednym z dominujgcych sktadnikdw aktywow trwatych byty inwestycje dtugoterminowe, na ktére sktadaty sie gtéwnie udziaty i akcje
w spotkach zaleznych (11,2% aktywow ogoétem). Drugim co do wielkosci sktadnikiem aktywow trwatych byta wartosé firmy (9,7%

aktywow ogdtem).

W 2019 roku PGF S.A. nie udzielata pozyczek jednostkom z Grupy Kapitatowej. W PGF S.A. i spotkach zaleznych funkcjonowat

system do zarzgdzania ptynnoscig (cash pooling), w ktdrym poszczegdlne spotki korzystaty ze sréddziennych limitow kredytowych.

Na dziert 31.12.2019r. w PGF S.A. wynik netting’u naleznosci ze zobowigzaniami z tyt. cashpoolingu wynosit 328 965 tys. zt.

3.2 Struktura Zrédet finansowania majatku

Zrédtem finansowania majatku PGF S.A. jest kapitat wtasny, stanowiacy na dzieri 31.12.2019 r. 14,2% sumy bilansowej (321 534 tys.
zt). Kapitat wtasny sktadat sie gtéwnie z kapitatu podstawowego (16,4% pasywow ogétem 372.000 tys. zt).

Zobowigzania stanowity 85,8% pasywow tj. o 2,0 pkt. proc. wiecej niz na 31.12.2018 r. Na zobowigzania (1 945 432 tys. zt) sktadaty
sie przede wszystkim zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania w wysokosci 1 383 591 tys. zt (61,0 % sumy
bilansowej, na 31.12.2018 r. 61,5%) oraz zobowigzania finansowe w wysokosci 419 444 tys. zt, w tym zobowigzania z tytutu prawa
do uzytkowania aktywdéw na podstawie umowy najmu (MSSF16) 67 196 tys. zt.

Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan wynidst 101 dni tj. o 5 dni wiecej niz na dzien
31.12.2018r.

WskazZnik rotacji zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowiqzan = stan zobowiqzarn z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych zobowiqzari na 31.12.2019 r./przychody ze sprzedazy*ilos¢ dni

W biezacym okresie sprawozdawczym ujemny kapitat obrotowy PGF S.A. wynidst (269 359) tys. zt, a jego rotacja (20) dni. Rotacja

kapitatu obrotowego zmniejszyta sie o 2 dni, w poréwnaniu do korica 2018 roku.

Na dzient 31 grudnia 2019 r. zobowigzanie z tytutu faktoringu dotycza: faktoringu odwrotnego wymagalnosciowego finansowania
dostaw oraz umoéw o $wiadczenie ustug eFinancing zawartych pomiedzy bankami i znaczgcymi dostawcami Spotki. Na dzien bilansowy

zobowigzania z tyt. faktoringu wyniosty 99 553 tys. zt i byty wyzsze o 15 732 tys. zt niz na dziert 31.12.2018r.
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Zobowigzania finansowe na dzier 31.12.2019 r. wyniosty 419 444 tys. zt (na 31.12.2018 r. 325 725 tys. zt), w tym zobowigzania
dtugoterminowe 110 944 tys. zt (4,9% sumy bilansowej).

Tabela 7 - Zobowigzania finansowe PGF S.A. na 31.12.2019r. i 31.12.2018r.

31.12.2019  kapitatéwi 34455018 % kapitatéw i

Zobowiazanie finansowe zobowigzan zobowigzan
razem razem
(tys. zt) (tys. z1)

dtugoterminowe w tym: 110 914 4,9% 101 345 4,8%
Zobowigzanie z tytutu prawa do uzytkowania aktywow-leasing 714 0,0% 0 0,0%
Zobowigzanie z tytutu prawa do uzytkowania aktywdw - najem 49 964 2,2% 0 0,0%
krotkoterminowe w tym: 308 530 13,6% 224 380 10,5%
Zobowigzanie z tytutu prawa do uzytkowania aktywdw - leasing 613 0,0% 0 0,0%
Zobowigzanie z tytutu prawa do uzytkowania aktywow - najem 17 232 0,8% 0 0,0%
Razem zobowigzania finansowe 419 444 18,5% 325725 15,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 866 0,3% 7744 0,4%
Zadtuzenie netto 412 578 18,2% 317981 14,9%

Zadtuzenie netto na dzien 31 grudnia 2019 r. wyniosto 412 578 tys. zt. Bez uwzglednienia zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania
aktywow zwigzanych z zastosowaniem MSSF 16, zadtuzenie na 31 grudnia 2019 r. wyniostoby 345 382 tys. zt. Nastgpitby wzrost
zadtuzenia netto w poréwnaniu do stanu na koniec 2018 r. 0 27 401 zt. Na dziert 31.12.2019 r. nastgpit wzrost krétkoterminowych

aktywow finansowych (naleznosci z tytutu cashpoolingu) o 22 828 tys. zt.

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego ( dtug netto/ kapitat wtasny) na 31.12.2019 r. wynidst 1,3. Bez uwzglednienia zastosowania
MSSF 16 wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego na 31.12.2019 r. wynidstby 1,1 i bytby wyzszy 0 0,2 w poréwnaniu do wskaznika na
dziert 31.12.2018 .

3.3 Informacje o zaciggnietych kredytach i pozyczkach oraz wyemitowanych dtuznych instrumentach finansowych
na dzien 31.12.2019 r. oraz terminach ich wymagalnosci

W biezagcym okresie sprawozdawczym PGF S.A. podpisata dwie nowe umowy kredytowe.

1.  Umowa kredytowa z ING Bank Slgski SA o kredyt w rachunku biezgcym na kwote 40 min zt. Umowa obowigzuje do dnia 31
marca 2020 r.
2. Umowa kredytowa z HSBC Bank Polska SA o kredyt w rachunku biezgcym na kwote 15 min zt. Umowa obowigzuje do dnia

31 sierpnia 2020 r.

Na przestrzeni 2019 roku PGF S.A. podpisata 7 anekséw do umoéw kredytowych. Podpisane aneksy zmieniaty przede wszystkim date

sptaty kredytu oraz uwzgledniaty zmiany technicznych zapiséw w umowach.
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Tabela 8 - Aneksy do umow kredytowych podpisane w roku 2019.
Data
zdarzenia

Opis zdarzenia

Aneks do umowy o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 7 sierpnia 2012 r. na kwote 100 miIn zt, pomiedzy PGF
1 28.02.2019 S.A. a PKO BP S.A. Na mocy aneksu zmianie ulegta data sptaty kredytu. Umowa obowigzywata do dnia 31 maja
2019r.

Kolejny aneks do umowy o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 7 sierpnia 2012 r. na kwote 100 min zt, pomiedzy
2 30.05.2019 PGF S.A. a PKO BP S.A. Na mocy aneksu zmianie ulegta data sptaty kredytu oraz kowenant w zakresie MSSF 16.
Umowa obowigzuje do dnia 31 maja 2021 .

Aneks do umowy o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 28 pazdziernika 2011 r. na kwote 90 min zt, pomiedzy
3 08.03.2019 PGF S.A. a Bank Pekao S.A. Na mocy aneksu zmianie ulegly data sptaty kredytu oraz kowenant. Umowa
obowigzuje do dnia 30 listopada 2020 r.

Aneks do umowy o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 30 listopada 2018 r. na kwote 15 min zt, pomiedzy PGF
4 28.06.2019 S.A. a HSBC Bank Polska S.A. Na mocy aneksu zmianie ulegty data sptaty kredytu. Umowa obowiazuje do dnia
30 sierpnia 2019-r.

Aneks do umowy o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 29 wrzesnia 2016 r. na kwote 30 min zt, pomiedzy PGF
5 30.09.2019 S.A. a Santander Bank Polska S.A. Na mocy aneksu zmianie ulegty zapisy techniczne umowy. Umowa
obowigzuje do dnia 30 wrzes$nia 2020 r.

Aneks do umowy o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 29 stycznia 2019 r. na kwote 40 miIn zt, pomiedzy PGF
6 15.10.2019 S.A. a ING Bank Slaski S.A. Na mocy aneksu zmianie ulegty zapisy techniczne umowy. Umowa obowigzuje do
dnia 31 marca 2021 r.

Aneks do umowy o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 28 pazdziernika 2011 r. na kwote 90 min zt, pomiedzy
7  29.11.2019 PGF S.A. a Bankiem Pekao S.A. Na mocy aneksu zmianie ulegty zapisy techniczne umowy. Umowa obowigzuje
do dnia 30 listopada 2020 r.

Szczegbtowe informacja na temat zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych wg stanu na dzier 31.12.2019 znajduja sie w nocie 3.5.

Szczegotowe informacje na temat zobowigzan z tytutu wyemitowanych dtuznych instrumentéw finansowych znajduje sie w nocie 3.6.

3.4 Plynnos¢

Wskazniki ptynnosci obrazujace zdolnos¢ PGF S.A. do sptaty biezgcych zobowigzan ksztattowaty sie nastepujaco:

Tabela 9 - Wskazniki ptynnosci PGF S.A. na dziert 31.12.2019r.i31.12.2018'r.

Wskaznik 31.12.2019 31.12.2018
Ptynnos¢ biezgca 0,8 0,9
Ptynnos¢ szybka 0,5 0,5

plynnosé biezgca = aktywa obrotowe / zobowiqgzania krétkoterminowe
ptynnosé szybka = (aktywa obrotowe —zapasy ) / zobowiqzania krétkoterminowe
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3.5 Pozycje pozabilansowe

Na dzien 31.12.2019 r. pozycje pozabilansowe wynosity 441 061 tys. zt w tym:

e  poreczenia i gwarancje w kwocie 314 469 tys. zt,

e towary obce na sktadach — 116 295 tys. zt (gtéwnie towary Astra Zeneca UK w zwigzku ze swiadczong ustuga dystrybucji

bezposredniej)

3.6 Przeptywy pieniezne

PGF S.A. w biezgcym okresie sprawozdawczym wygenerowata:

e dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 19 682 tys. zt

e ujemne przeptywy z dziatalnos$¢ inwestycyjnej 16 251 tys. zt

e ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej 4 307 tys. zt

W roku 2019 ujemne przeptywy pieniezne netto wyniosty 876 tys. zt

Wykres 1 — Przeptywy pieniezne w PGF S.A. w roku 2019 i 2018

Tys. zt
2019 bez wptywu
2019 korekty dot. MSSF 16 2018

80000 -~ 67218

60000 -

40 000 - m CF operacyjny

19 682
i 13525 B CF inwestycyjny
20 000 5615
0 - — . CF finansowy
-4 307
-20000 -~ -11 884
216 251 -17 016

-40 000 -
-60 000 - -55 309

4. Inwestycje i rozwdj

W 2019 roku PGF S.A. poniosta naktady inwestycyjne na inwestycje rzeczowe w wysokosci 6,7 min zt z tego wydano:

e nainwestycje rzeczowe 6,3 min tys. zi,

e na wartosci niematerialne 0,4 min zt.

W ciggu najblizszych 12 miesiecy planowane sg naktady inwestycyjne w wysokosci 23,4 min zt obejmujace rzeczowe aktywa trwate i

wartosci niematerialne.
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4.1 Kierunki rozwoju

Wizjg Spotki PGF jest osiggniecie pozycji lidera w segmencie hurtowej dystrybucji farmaceutykdéw do aptek. Aby osiggna¢ powyzszy
cel Spotka swiadczy ustugi na najwyzszym poziomie elastycznie dopasowujgc oferty do zmieniajgcych sie warunkéw na rynku
dystrybucji, ktére pozwolity na stworzenie szerokiego wachlarza ustug wspierajacych sprzedaz. Spotka nadal zamierza prowadzié
polityke sprzedazy, ktora jest efektem dbatosci o interesy wszystkich uczestnikow handlu farmaceutykami i odpowiedzig na
pojawiajace sie potrzeby doskonalenia procesow w sektorze. Szczegdélny nacisk PGF S.A. bedzie ktadta na optymalizacje

asortymentowg w celu zapewnienia dostepnosci niezbednych lekow.

5. Zarzadzanie ryzykiem

Biezgce zarzadzanie w zakresie ryzyk ptynnosci, walutowego, kredytowego oraz stép procentowych zwigzanych z posiadanymi i
wykorzystywanymi instrumentami finansowymi, w tym przy wykorzystaniu instrumentéw pochodnych, jest prowadzone przez Zarzad
PGF S.A. we wspotpracy ze spétka zalezng od Jednostki Dominujgcej. W ramach procesu zarzgdzania ryzykiem, funkcjonujacy system

zarzadzania ryzykiem jest stale monitorowany, kontrolowany, wspierany oraz nadzorowany.

System zarzadzania ryzykiem w Spétce koncentruje sie w pierwszej kolejnosci na identyfikacji zagrozen strategicznych, nastepnie

finansowych oraz operacyjnych i obejmuje nastepujace obszary:

¢ Ryzyko prawne

Ryzyko prawne zwigzane jest z prowadzeniem dziatalnosci w zgodzie z obowigzujacymi przepisami. Zarzad PGF S.A. na biezgco
otrzymuje informacje o zmianach w istniejgcych przepisach prawnych oraz otrzymuje analizy i rekomendacje od dziatu prawnego

Spotki Dominujace;j.

® Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne zwigzane jest m.in. z ryzykiem niewyptacalnosci klientéw, ryzykiem zwigzanym z organizacjg taricucha dostaw,
ryzykiem utraty praw najmu, ryzykiem kadrowym oraz ryzykiem zwigzanym z bezpieczeristwem i ochrong majatku, zmianami

W popycie oraz utratg udziatu w rynku.

¢ Ryzyko finansowe

Zarzadzanie ryzykiem finansowym zostato opisane w pkt 3.1 sprawozdania finansowego PGF.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig informatyczng, technologiczng, w skfad ktérego wchodzi miedzy innymi ryzyko zwigzane

z bezpieczenstwem i ochrong danych w systemie informatycznym.

Zarzad PGF S.A. identyfikuje potencjalne zagrozenia oraz zleca opracowanie procedur majacych je zminimalizowaé.

o Polityka jakosci
W PGF funkcjonuje system jakosci, ktory jest zgodny z wymaganiami Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie wymagan Dobrej

Praktyki Dystrybucyjnej z dnia 13 marca 2015 r. z pdZniejszymi zmianami.
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System jest centralnie nadzorowany przez Pion jakosci PGF S.A. i obejmuje wszystkie hurtownie w grupie PGF oraz hurtownie
i magazyn importera w Pharmapoint S.A.

System jakosci stanowi nierozerwalng catos¢ z systemem zarzadzania w organizacji i podlega ciggtemu doskonaleniu, tak zeby
realizowac zarowno cele dotyczace spetniania wymagan formalnych, oczekiwan klientow, jak i usprawnié funkcjonowanie procesow
i zminimalizowac ryzyko w zakresie dystrybuciji.

Celem systemu jest zapewnienie, aby dostarczany do odbiorcy produkt spetniat wymagania jakosciowe oraz pochodzit z legalnego
tancucha dostaw. Zmiany prawne zwigzane z obrotem produktami leczniczymi w hurtowni farmaceutycznej sg na biezgco

analizowane i wdrazane.

6. Zatrudnienie

Zatrudnienie w PGF S.A. na koniec 2019 roku wynosito 1 794 etatow. Najliczniejszg grupe wiekowa stanowili pracownicy miedzy 30 a
50 rokiem zycia (59,6% ogdtu zatrudnionych). Zespdt pracownikéw stanowig w wiekszej czesci kobiety. Przecietne zatrudnienie w
2019 roku w PGF wynosito 1 843 osoby, w 2018 roku 1 823 osoby. Szczegétowa strukture zatrudnienia na 31.12.2019r.i31.12.2018

r. prezentuje ponizszy wykres:

Wykres 2 - Struktura zatrudnienia w etatach na 31.12.2019r. i 31.12.2018 r.

Struktura zatrudnienia ze wzgledu na wiek
etaty
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1000 -
800 -

600 -
400 - 368 374 356 39y
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Struktura zatrudnienia ze wzgledu na pteé
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2018
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7. Zdarzenia istotne w roku 2019

W okresie 2019 roku nie wystgpity istotne zdarzenia, ktore miatyby wptyw na sprawozdanie finansowe inne niz opisane powyze;j.

Wskazanie zdarzen, ktore wystapity po dniu, na ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym

sprawozdaniu, a mogacych w znaczgcy sposéb wptynaé na przyszte wyniki finansowe

Pandemia koronawirusa SARS-Cov-2

Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) ogtosita 11 marca 2020 r. pandemie nowego koronawirusa, alarmujac o rosnacej liczbie
zakazen na $wiecie.

Wywotane przez pandemie zahamowanie gospodarcze Chin oraz gospodarki $wiatowej, zataczajace coraz szersze kregi, moze
spowodowaé miedzy innymi opdznienia w dostawach, transporcie, opdznienia w realizacji zamoéwien i braki kadrowe.

Zarzad PGF S.A. uwaza takg sytuacje za zdarzenie nie powodujgce korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2019, lecz za zdarzenie
po dacie bilansu wymagajgce dodatkowych ujawnien.

Grupa PGF dzieki przygotowanym procedurom ciggtosci dziatania i zarzagdzania sytuacjami kryzysowymi w petni przygotowana jest na
obecna sytuacje rynkowa zwigzang z pandemia COVID-19.

Do priorytetéw Grupy w biezagcym okresie naleza:

e  Zapewnienie przez Grupe ciggtosci dostaw — dostawa na czas niezbednych lekédw do aptek i szpitali, a wiec zapewnienie
ciggtosci dziatania kluczowych proceséw dla funkcjonowania organizacji, a w rezultacie zapewnienia dostepnosci lekéw dla
pacjentow

e Zapewnienie bezpieczenstwa pracownikdw oraz wspétpracownikéw Grupy PGF

e  Analiza ryzyka i jego ograniczania w zakresie ciggtosci dziatania procesdw wsparcia dla funkcjonowania organizacji.

W czasie wzmozonego zapotrzebowania na dostawy farmaceutykéw, w tym w szczegdélnosci produktéw zwigzanych bezposrednio z
trwajgca epidemig wprowadzone zostaty dodatkowe procesy monitoringu dla zapewnienia ciggtosci dostepnosci tych, jak i
pozostatych towaréw. Opracowane zostaty koncepcje zapewnienia ciggtosci procesow logistycznych, zawierajgce miedzy innymi opis
wsparcia podstawowej dziatalnosci Spotki przez pracownikdw biurowych. Ogtoszona zostata réwniez ogdlnopolska kampania
,PotrzebujeMY Ciebie” w celu zapewnienia ciggtosci pracy magazynow farmaceutycznych .

Szczegdlng uwagy objete zostaty obszary zapobiegania pojawieniu sie i potencjalnemu rozprzestrzenianiu wirusa wewnatrz
organizacji. W zwigzku z powyzszym wprowadzono szereg dziatan prewencyjnych, w tym miedzy innymi szerokg komunikacje na
temat sposobow zapobieganiu wirusowi, wdrozonymi nadzwyczajny sSrodkami ochrony i higieny oraz zasady postepowania w sytuacji
zagrozenia epidemiologicznego.

Dbajac o zdrowie swoich pracownikéw Grupa PGF, zgodnie z wdrozonymi procedurami poddaje wszystkie obiekty magazynowe, jak
i powierzchnie biurowe statej dezynfekcji. Co wiecej pracownicy magazynowi i transportu wyposazeni zostali w srodki ochrony
osobistej, zele antybakteryjne i ptyny dezynfekujgce. Podobnie wyposazone zostaty biurowe stanowiska pracy. W przypadku
proceséw wsparcia, dla ktérych byto to mozliwe zaimplementowany zostat system pracy zdalnej badz rotacyjnej, co dodatkowo
zmniejsza ryzyko rozprzestrzeniania sie wirusa.

Na dzien dzisiejszy Grupa PGF nie jest w stanie stwierdzi¢ catkowitego wptywu epidemii na wynik finansowy. Grupa nie widzi jednak
realnego zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci w ciggu 12 miesiecy w zwigzku z pandemia koronawirusa.
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8. Stosowanie tadu korporacyjnego w przypadku jednostek, ktérych papiery wartosciowe zostaty dopuszczone do
obrotu na jednym z rynkédw regulowanych europejskiego obszaru gospodarczego

Papiery wartosciowe spotki PGF S.A. nie zostaty dopuszczone do obrotu na zadnym z rynkéw regulowanych Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, w zwigzku z powyzszym Emitent nie jest zobowigzany do raportowania zasad tadu korporacyjnego przeznaczonych

dla tych przedsiebiorstw.

9. Dodatkowe informacje

Istotne transakcje zawarte przez PGF S.A. lub jednostke od niej zalezng z podmiotami powigzanymi na innych

warunkach niz rynkowe

W okresie objetym raportem Spétka PGF S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi, na

warunkach innych niz rynkowe.

Postepowania toczgce sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem

administracji publicznej z uwzglednieniem informacji w zakresie postepowania dotyczacego zobowigzan albo

wierzytelnosci PGF S.A. lub jednostki od niej zaleznej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych
PGF S.A.

Na dzierr 31.12.2019 r. tgczna wartos$¢ postepowan w zakresie wierzytelnosci oraz zobowigzan toczacych sie przed sadem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérego strong byta spétka PGF S.A. nie przekracza

10% kapitatéw wtasnych PGF S.A.

10. Oswiadczenia Cztonkédw Zarzadu

Zarzad PGF S.A oswiadcza, iz wedtug naszej najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowa emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci emitenta zawiera prawdziwy obraz

rozwoju i osiggniec oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Zarzad PGF S.A. oswiadcza, iz Spotki PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z siedziba
w Warszawie - podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego,
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania, spetniali warunki do
wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i

normami zawodowymi.
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11. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Model biznesowy Polskiej Grupy Farmaceutycznej S.A.
Polska Grupa Farmaceutyczna S.A. wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej, dla ktdrej spotka Pelion S.A. jest jednostkag dominujaca.

Spotka jest jednym z najwiekszych dystrybutoréow farmaceutycznych, prowadzgcym profesjonalng dystrybucje do aptek o zasiegu
ogolnopolskim. Spotka swiadczy takze ustugi dla aptekarzy i producentéw farmaceutycznych oraz zarzadza dziatalnosciag zaleznych

spotek regionalnych.

Polska Grupa Farmaceutyczna prowadzi dziatalno$¢ na széstym co do wielkosci w Europie i wysoce skonsolidowanym rynku — trzy
wiodgce podmioty posiadajg tacznie okoto 70% udziatu w rynku. Polska Grupa Farmaceutyczna jest jednym z nich i obecnie

reprezentuje okoto dwudziestoprocentowy udziat w rynku.

Spétka wspotpracuje z ponad 600 producentami farmaceutycznymi. Oferta handlowa PGF zawiera ponad 20 000 pozycji
asortymentowych, obejmujacych produkty lecznicze, sprzet medyczny, ziota i kosmetyki. Zoptymalizowana ogdlnopolska sie¢
sprzedazy obejmuje okofo 13 000 aptek. Rozmieszczenie 13 centralnie zarzadzanych magazynéw umozliwia zaopatrywanie w
produkty farmaceutyczne punktéw sprzedazy detalicznej w catym kraju. Magazynowanie i transport lekéw do aptek odbywa sie w

warunkach zgodnych z wymogami Dobrej Praktyki Dystrybucyjnej.

Polska Grupa Farmaceutyczna wspiera apteki segmentu 1-4 w ramach programu partnerskiego Zdrowy Wybér zapewniajac solidne
wsparcie w prowadzeniu biznesu na wysoce konkurencyjnym rynku. Pakiet oferowanych w ramach programu narzedzi jest stale

rozwijany pod katem potrzeb i potencjatu aptek. Towarzyszy mu stata poprawa jakosci serwisu logistycznego.

Do strategicznych obszaréw biznesu nalezy takze znaczacy rozwéj wspétpracy z producentami w oparciu o nowoczesne kanaty
marketingowe zwiekszajgce zasieg dystrybucji i efektywnosé sprzedazy producentdw, a takze rozwéj w segmencie aptek sieciowych,
W segmencie e-commerce w oparciu o innowacyjne rozwigzania dla aptek i pacjentéw oraz innowacyjnos¢ inicjatywy w segmencie

marek wtasnych.

Nacisk na budowanie i rozwdj pozytywnych relacji z klientem oraz wartosci jak wysokie zaangazowanie pracownikow, lojalnos¢ i
wspotpraca wpisane sa w misje firmy - ,RAZEM dla Pacjenta, bo LUDZIE ROBIA ROZNICE” i stuza poprawie efektywnosci operacyjnej

Spotki oraz budowaniu wizerunku Firmy.

Polityka w zakresie zagadnien spotecznych, pracowniczych, poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania

korupcji

Polityka personalna Polskiej Grupy Farmaceutycznej S.A. opiera sie na kluczowych dokumentach: obowigzujacym powszechnie

Kodeksie Pracy, Regulaminie Pracy, a takze Kodeksie Etyki Pracownikéw Pelion Group.

PGF S.A. ksztattuje swojg kulture organizacyjng w oparciu o szacunek, réwnosé, poszanowanie praw i obowigzkéw kazdego

Pracownika. Zgodnie z obowigzujgcymi zasadami, w organizacji nie dopuszcza sie zadnych form dyskryminacji Pracownikéw. Dla
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zapewnienia komfortu pracy oraz trwatych relacji biznesowych, skupiamy sie na transparentnej komunikacji, zaréwno wewnetrznej,

jak i zewnetrzne;j.

Rekrutujac, stawiamy na pozyskanie kluczowych kompetencji, niezbednych do funkcjonowania firmy. Bardzo wazne jest dla nas
réwniez dziatanie zgodnie z art. 11 ustawy z dn. 16 kwietnia 1993 roku o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji — kazdy z naszych

Pracownikéw zobowigzany jest do utrzymywania wszelkich tajemnic przedsiebiorstwa, w $cisle okreslonych warunkach i wymiarach.

W ramach GK Pelion, kazdy Pracownik ma mozliwo$¢ angazowania sie w dziatalno$é charytatywng i wolontariat, m.in. wspétprace z
Fundacja Dbam o Zdrowie. W catym Holdingu realizowane sg réwniez liczne dziatania z zakresu CSR, w ktdre wtgczeni sg rowniez

wszyscy Pracownicy Polskiej Grupy Farmaceutycznej S.A.

Ponizej, wyszczegdlniono dane niefinansowe w kontekscie Kodeksu Etyki Pracownikéw Pelion Group oraz Regulaminu Pracy Polskiej

Grupy Farmaceutyczne;.

1. Polityka antykorupcyjna

Zgodnie z Kodeksem Etyki Pracownikéw Pelion Group, wszyscy Pracownicy Polskiej Grupy Farmaceutycznej S.A. sg zobligowani do

bezwzglednego przestrzegania zapiséw regulujgcych polityke antykorupcyjng. A mianowicie:

Pracownicy Grupy Kapitatowej Pelion:

. nie uczestniczg bezposrednio, ani posrednio w jakichkolwiek aktach korupcji;
. nie przyjmuja i nie oczekujag tapéwek, ani innych nieuczciwych korzysci;
. nie oferuja, ani nie obiecujg zadnych korzysci finansowych i pozafinansowych, réwniez za posrednictwem innych oséb, w

zamian za korzystne decyzje administracyjne lub biznesowe stron trzecich, z sektora publicznego lub prywatnego, mogacego miec

wptyw na dziatalnos¢ firmy;

. aktywnie przeciwstawiajg sie wszelkim objawom korupcji, a kazdy przypadek zgdania od nich nieuprawnionej korzysci

majgtkowe] zgtaszajg bezposredniemu Przetozonemu;

. unikajg sytuacji mogacych rodzi¢ podejrzenia korzystania z ukrytych form przekupstwa;

. przyjmuja upominki od stron trzecich, jedynie jesli majg forme zwyczajowg i nie rodzg watpliwosci co do ich symbolicznego
charakteru;

. nie wreczaja przedstawicielom Partnerdw biznesowych, ani instytucji publicznych upominkdw innych, niz symboliczne i

zwyczajowe na danym rynku, ani takich ktére mogtyby zostac przez nich uznane za niestosowne lub wreczane w ztej wierze;

. nigdy nie wreczajg, ani nie przyjmujg upominkéw w formie pienieznej lub w formie pozyczki (niezaleznie od kwoty).

2. Polityka réwnosci

Polska Grupa Farmaceutyczna, w doborze Pracownikdw stawia na szeroko rozumiane kompetencje i umiejetnosci, bez wzgledu na

wiek, pteé, wyznanie, narodowos¢ itp. Poszanowanie réznorodnosci to niezbedny element funkcjonowania naszego biznesu.
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Ponizej przedstawiono procentowy rozktad ptci w kontekscie obejmowanych stanowisk w Polskiej Grupie Farmaceutyczne;j.

Stanowisko Kobiety Mezczyzni
Zarzad 33% 67%
Dyrektorzy 25% 75%
Kierownicy 47% 53%
Specjalisci 72% 28%

W mysl Kodeksu Etyki Pracownikéw Pelion Group, Pracownicy catego Holdingu, w tym PGF S.A.:

. »decyzje wobec innych oséb, dotyczace zatrudnienia, oceny, awansu, wynagradzania, powierzania obowigzkow, badz
dostepu do okreslonych informacji podejmujg wytgcznie w oparciu o przestanki merytoryczne, takie jak kwalifikacje, czy efekty pracy;
nie dyskryminuja innych ze wzgledu na wyglad, rase, narodowos¢, pte¢, orientacje seksualng, religie, wiek, poglady,

niepetnosprawnosc itp.”

. ,hie wykorzystujg swojej pozycji w celu lub w sposéb naruszajgcy dobra osobiste innych pracownikdéw,
w tym ich godnos¢ i dobre imie, nie stosujg jakichkolwiek form stownego, fizycznego lub psychicznego ponizania, osSmieszania,
nekania innych pracownikéw oraz reagujy i aktywnie przeciwstawiaja sie wszelkim zauwazonym formom molestowania,

dyskryminacji i mobbingu”.

Wyzej wymieniony Kodeks Etyki odnosi sie réwniez do rownosci, nie tyko wobec Pracownikdw, ale takze Partneréw biznesowych.

Dokument stanowi, ze:

. Pracownicy ,,powstrzymuja sie od dziatan dyskryminujgcych partneréw biznesowych np. ze wzgledéw na narodowosé, kraj

pochodzenia, wyznanie, pozycje rynkowg;”;

. Pracownicy ,informujg partneréw o obiektywnych kryteriach w oparciu, o ktére s3 podejmowane dotyczace ich decyzje, w

szczegdlnosci w odniesieniu do aspektow zwigzanych z nawigzaniem wspétpracy, jej przebiegiem lub zakoriczeniem”.

Réwniez Zatacznik nr 7 do Regulaminu Pracy Polskiej Grupy Farmaceutycznej Hurt — Sp. z o.0., Dziat i Rozdziat lla ROWNE

TRAKTOWANIE W ZATRUDNIENIU, traktuje o réwnosci wszystkich Pracownikéw, jak stanowi:

. Art. 183a. § 1. Pracownicy powinni by¢ rowno traktowani w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkéw
zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w szczegdélnosci bez wzgledu na
pte¢, wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznosc zwigzkowa, pochodzenie etniczne,
wyznanie, orientacje seksualng, a takze bez wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w petnym lub niepetnym

wymiarze czasu pracy.

§2. Réwne traktowanie w zatrudnieniu oznacza niedyskryminowanie w jakikolwiek sposdb, bezposrednio lub posrednio, z przyczyn

okreslonych w §1.

18



Polska Grupa Farmaceutyczna S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok 2019

w tys. zt, chyba Ze wskazano inaczej

§3. Dyskryminowanie bezposrednie istnieje wtedy, gdy pracownik z jednej lub kilku przyczyn okreslonych w §1 byt, jest lub mogtby

by¢ traktowany w poréwnywalnej sytuacji mniej korzystnie niz inni pracownicy.

§4(10) Dyskryminowanie posrednie istnieje wtedy, gdy na skutek pozornie neutralnego postanowienia, zastosowanego kryterium lub
podjetego dziatania wystepuja lub mogtyby wystgpi¢ niekorzystne dysproporcje albo szczegdlnie niekorzystna sytuacja w zakresie
nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia
kwalifikacji zawodowych wobec wszystkich lub znacznej liczby pracownikdéw nalezacych do grupy wyrdznionej ze wzgledu na jedng
lub kilka przyczyn okreslonych w §1, chyba, ze postanowienie, kryterium lub dziatanie jest obiektywnie uzasadnione ze wzgledu na

zgodny z prawem cel, ktéry ma by¢ osiggniety, a Srodki stuzgce osiggnieciu tego celu sg wtasciwe i konieczne.

§5. (11) Przejawem dyskryminowania w rozumieniu §2 jest takze:

1) Dziatanie polegajace na zachecaniu innej osoby do naruszenia zasady rownego traktowania w zatrudnieniu lub nakazaniu

jej naruszenia tej zasady,

2) Niepozgdane zachowanie, ktérego celem lub skutkiem jest naruszenie godnosci pracownika i stworzenie wobec niego

zastraszajacej, wrogiej, ponizajacej, upokarzajacej lub uwtaczajgcej atmosfery (molestowanie)

§6.(12) Dyskryminowaniem ze wzgledu na ptec jest takze kazde niepozgdane zachowanie o charakterze seksualnym lub odnoszace
sie do ptci pracownika, ktorego celem lub skutkiem jest naruszenie godnosci pracownika, w szczegdélnosci stworzenie wobec niego
zastraszajacej, wrogiej, ponizajacej, upokarzajgcej lub uwtaczajgcej atmosfery; na zachowanie to mogg sie sktadac fizyczne, werbalne

lub pozawerbalne elementy (molestowanie seksualne);

. Art. 183b. §1. Za naruszenie zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu, z zastrzezeniem §2-4, uwaza sie réznicowanie

przez pracodawce sytuacji pracownika z jednej lub kilku przyczyn okreslonych w art. 183a §1, ktérego skutkiem jest w szczegélnosci:

1) odmowa nawigzania lub rozwigzania stosunku pracy;

2) niekorzystne uksztattowanie wynagrodzenia za prace lub innych warunkdw zatrudnienia albo pominiecie przy awansowaniu

lub przyznawaniu innych swiadczen zwigzanych z pracg,

3) pominiecie przy typowaniu do udziatu w szkoleniach podnoszacych kwalifikacje zawodowe — chyba ze pracodawca

udowodni, ze kierowat sie obiektywnymi powodami.

§2(14). Zasady rownego traktowania w zatrudnieniu nie naruszajg dziatania, proporcjonalne do osiggniecia zgodnego z prawem celu

réznicowania sytuacji pracownika, polegajace na:

1) Niezatrudnianiu pracownika z jednej lub kilku przyczyn okreslonych w art. 183a §1, jezeli rodzaj pracy lub warunki jej
wykonywania powoduja, ze przyczyna lub przyczyny wymienione w tym przepisie sg rzeczywistym i decydujgcym wymaganiem

zawodowym stawianym pracownikowi.

3. Dziatania w zakresie CSR

19



Polska Grupa Farmaceutyczna S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok 2019

w tys. zt, chyba Ze wskazano inaczej

Polska Grupa Farmaceutyczna S.A., jako cze$¢ GK Pelion, realizuje rowniez dziatania z zakresu szeroko pojetej spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Przede wszystkim skupia sie na dziataniach proekologicznych, w celu poszukiwania rozwigzan, ktére

zminimalizujg negatywne oddziatywanie firmy na srodowisko naturalne.

W mysl Kodeksu Etyki Pracownikéw Pelion Group, Pracownicy Polskiej Grupy Farmaceutycznej:

. ,bezwzglednie stosujg i poszerzajag swojg wiedze na temat obowigzujgcych aktéw prawnych dotyczacych ochrony

srodowiska, majgcych zastosowanie do posiadanego przez nich zakresu obowigzkéow i prowadzonych w praktyce dziatan stuzbowych”;

. ,dbajg o efektywne gospodarowanie energia, woda, papierem i innymi materiatami eksploatacyjnymi lub surowcami

wykorzystywanymi na ich stanowiskach pracy”,

. ,promuja zatozenia polityki sSrodowiskowe] firmy w fancuchu dostaw, w tym przyjmujg kwestie oddziatywania na
srodowisko naturalne (danej firmy oraz proceséw zwigzanych z korzystaniem z jej ustug i produktéw) za jedno z kryteriéw

rozpatrywanych przez nich selekcji dostawcow”;

. »aktywnie poszukujg mozliwosci optymalizacji proceséw logistycznych i rozwigzan organizacyjnych w firmie pod katem
zwiekszenia efektywnosci wykorzystania energii i surowcdéw oraz ograniczenia ilosci i ucigzliwosci wytwarzanych odpaddw i

zanieczyszczen”;

. ,segregujg odpady w miejscu pracy, w tym prowadzg zbidrke surowcéw nadajacych sie do ponownego wykorzystania;”

. ,korzystajac z firmowej floty samochodowej, prowadzg pojazdy w sposéb ekonomiczny oraz odpowiedzialny wzgledem

pozostatych uzytkownikéw drég, a takze doskonala w miare mozliwosci swoje umiejetnosci w zakresie Eko Diving’u”;

o »hiezwtocznie informujg przetozonego o stwierdzonych lub potencjalnych zagrozeniach w zakresie ochrony $Srodowiska oraz

przypadkach niezgodnosci prowadzonych przez firme dziatan z przepisami w zakresie ochrony srodowiska”;

4, Kanaty komunikacji w przypadku ztamania Kodeksu Etyki

Pracownicy Polskiej Grupy Farmaceutycznej maja do dyspozycji dwa kanaty anonimowej komunikacji, stuzace do zgtaszania wszelkich

przypadkdw naruszenia, badz ztamania Kodeksu Etyki Pracownikéw Pelion Group. Nalezg do nich:

. wspolny dla wszystkich e-mail: etyka@pelion.eu

. telefon zaufania: (42) 200 80 80.

Do wspierania kadry zarzadzajacej w procesie zarzadzania ryzykiem w szczegdlnosci w biezgcej identyfikacji potencjalnych zagrozen,
okreslania ich istotnosci dla realizacji celéw jednostek organizacyjnych w zakresie planowania i prowadzenia dziatan powodujgcych
eliminacje zagrozen lub zmniejszajacych negatywne ich wystgpienie PGF S.A. wspoétpracuje $cisle z Departamentem Audytu

Wewnetrznego w ramach spoétki PELION S.A.

Polityka w zakresie ochrony srodowiska naturalnego
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Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci, Polska Grupa Farmaceutyczna ma niewielki wptyw na srodowisko naturalne.
Spotka podejmuje jednak dziatania majace na celu zapobiegania, a w drugiej kolejnosci ograniczania wptywu przedsiebiorstwa na

otoczenie.

W procesach pracy zachodzacych na terenie magazynéw PGF najwiekszym zagrozeniem wptywu na srodowisko naturalne jest
wytwarzanie odpaddw z materiatéw wykorzystywanych w procesie przepakowania produktow i przygotowania ich do transportu, jak
rowniez w wyniku utraty daty waznosci produktow farmaceutycznych oraz spozywczych, zarbwno w magazynach PGF, jak i u
odbiorcow naszych produktéw. W 2019 roku Spotka sfinansowata utylizacje przeterminowanych produktéw farmaceutycznych
zakupionych przez klientéw (4,278 t), zapewniajac w ten sposdb prawidtowe postepowanie z odpadami. W celu zminimalizowaniu
wptywu na s$rodowisko przeterminowane lub uszkodzone produkty farmaceutyczne przechowywane w magazynach PGF s3
poddawane utylizacji przez specjalistyczne podmioty posiadajace petne zaplecze technologiczne. t3czna ilos¢ zutylizowanych
produktéow z magazynéw w 2019 roku to 44,38 ton lekéw, 1,98 ton produktdéw spozywczych oraz 0,551 tony kosmetykdow. taczna

liczba produktow ktdre zgodnie z politykg PGF S.A. nie trafity na rynek lub nie miaty wptywu na srodowisko to 51,189 ton .

W mysl idei Gospodarki o Obiegu Zamknietym Spdtka prowadzi na terenie magazynow selektywng zbidrke odpaddw - papieru i
tworzyw sztucznych. Wynikiem takich dziatan jest wyselekcjonowanie ze strumienia odpadow ilosci poréwnywalnej do ilosci
odpaddw opakowaniowych wprowadzonych do obrotu. W 2019 roku wprowadzono 220 ton opakowan z papieru oraz 298 tony
opakowan z tworzyw sztucznych. Jednoczesnie zebrano i przekazano do recyklingu i odzysku odpowiednio 311 ton papieru i 120 ton

tworzyw sztucznych.

2 min opakowan kartonowych oraz 298 tysiecy kg papierowych torebek wykorzystywanych jako opakowania transportowe, moga
zostaé ponownie przetworzone zgodnie z wytycznymi Gospodarki o Obiegu Zamknietym. Do recyklingu zostato przekazane 500 kg

réznego rodzaju urzgdzen elektronicznych.

Spotka stale dazy do ograniczenia zuzycia energii, czego przyktadem jest wymiana oswietlenia na energooszczedne, montaz czujnikéw

ruchu, edukacja pracownikdw w zakresie oszczednosci energii.

Polska Grupa Farmaceutyczna wspiera jako pracodawca wszelkie inicjatywy pracownikdéw dotyczace wptywu na srodowisko. Biura
wyposazone s3 w pojemniki do selektywnej zbidrki puszek aluminiowych, pracodawca promuje akcje o charakterze wewnetrznym,
np. akcja udostepniania pracownikom toreb materiatowych wielokrotnego uzytku zastepujace tradycyjne torby z tworzyw

sztucznych.

Polityka materiatowo-opakowaniowa prowadzona przez Polskg Grupe Farmaceutyczng ukierunkowana jest ku Gospodarce o Obiegu
Zamknietym i ma na celu zminimalizowanie ilosci wytwarzanych odpadéw oraz korzystanie z materiatéw przystosowanych do

recyklingu.

Opis procedur nalezytej starannosci

Nadzdér nad obrotem produktami leczniczymi (tj. m.in nad przyjeciem, wydaniem magazynowaniem w odpowiednich warunkach) w
hurtowni farmaceutycznej petni zatrudniony w niej Kierownik Hurtowni - farmaceuta posiadajgcy 2-letni staz pracy w aptece lub

hurtowni farmaceutycznej.
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Dostep do pomieszczen magazynowych jest zabezpieczony poprzez system kart dostepu, monitoring telewizji przemystowej i

catodobowa stuzbe ochrony (w wiekszosci hurtowni).

Pomieszczenia stuzgce do przechowywania substancji kontrolowanych (Srodkéw odurzajgcych, substancji psychotropowych i
prekursoréw kat. 1) sg dodatkowo zabezpieczone poprzez zamykane drzwi wyposazone w zamki o skomplikowanym mechanizmie
otwierania. Jezeli pomieszczenie zawiera okna, muszg by¢ one okratowane. Nadzér nad magazynem srodkéw kontrolowanych petni

farmaceuta.

W hurtowni farmaceutycznej produkty lecznicze przechowywane sg w 3 zakresach temperatury - 2-8, 8-15 i 15-25. Za utrzymanie
wtasciwych warunkéw temperatury odpowiada system wentylacji, klimatyzatoréw i nagrzewnic. Produkty wymagajgce warunkéw
lodéwkowych (2-8) lub chtodniczych (8-15) przechowywane sa w dostosowanych pomieszczeniach wyposazonych w agregaty

chtodzace lub w dedykowanych urzadzeniach - chtodziarki lub lodowki.

Utylizacja produktdw leczniczych przebiega zgodnie z wymogami ustawy o odpadach. Jest prowadzona przez wyspecjalizowane w
tym zakresie firmy. Srodki kontrolowane przeznaczone do utylizacji s zabezpieczane w obecnoéci wojewddzkiego inspektora
farmaceutycznego, a nastepnie przekazywane wyspecjalizowanej firmie utylizacyjnej. Kopia protokotu zniszczenia, wystawionego

przez firme utylizacyjng, jest przekazywana do wojewddzkiego inspektora farmaceutycznego.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu Polskiej Grupy Farmaceutycznej S.A.
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