Uzasadnienie projektow uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ACTION Spétka
Akcyjna w restrukturyzacji wyznaczonego na dzien 05.09.2019 r.:

1. Uchwata nr 1 w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 40981 obradami walnego zgromadzenia kieruje przewodniczacy wybrany przez Akcjonariuszy
sposréd osdb uprawnionych do udziatu w Zgromadzeniu. W zwigzku z tym podjecie uchwaty w tym przedmiocie
jest niezbednym elementem prawidtowo przeprowadzonego Walnego Zgromadzenia.

2. Uchwata nr 2 w sprawie przyjecia porzadku obrad.

Stosownie do tresci §9 ust. 1 b) i ust. 2 Regulaminu Walnych Zgromadzert ACTION S.A., porzadek obrad
walnego zgromadzenia poddawany jest pod gtosowanie.

Podobnie zatem jak i w przypadku gtosowania dotyczacego wyboru przewodniczacego, takze i w tym przypadku
nalezy dochowac¢ wymagan dotyczacych prawidtowosci przebiegu Walnego Zgromadzenia.

3. Uchwata nr 3 w sprawie potaczenia spotek.

Zdaniem Zarzadu potaczenie ze Spotkg zalezng ACTIONMED umozliwi znaczne obnizenie kosztow
funkcjonowania Grupy Kapitatowej ACTION S.A. Redukcja kosztow funkcjonowania Grupy Kapitatowej ACTION
S.A. w wyniku przedmiotowego potaczenia dotyczy¢ bedzie w szczegdinosci kosztéw zwigzanych z
funkcjonowaniem organéw zarzadczych, stuzb finansowo-ksiegowych oraz systeméw obstugi kontrahentéw,
magazynowania i dostarczania produktéw. Wszczecie i realizacja procedury potaczeniowej umozliwi w ocenie
Zarzadu ACTION S.A. réwniez istotne uproszczenie zarzadzania Grupg Kapitatowg ACTION S.A. i utatwienie
sprawowania kontroli w Grupie Kapitatowej ACTION S.A. - w tym zwlaszcza w zakresie: kontroli ptynnosci
finansowej, oceny ryzyka, wszelkich wskaznikow efektywnosci oraz zmniejszenia kosztow. W ocenie Zarzadu
ACTION S.A. w restrukturyzacji projektowane taczenie ze spétkg zalezng jest tez (gtownie dzieki mozliwosci
wykorzystania uproszczonego trybu taczenia) najmniej kosztownym i najszybszym do przeprowadzenia trybem
dla osiggniecia opisanych powyzej celow i zatozen. Zarzad widzi zasadnosS¢ biznesowg prowadzenia biznesu
réwniez na rynku medycznym, jednakZe z uwagi na konieczno$¢ redukcji kosztow zasadnym jest ,wchtoniecie” w
strukture biznesowg ACTION jej Spotki zaleznej jaka jest ACTIONMED.

Planowane potgczenie pozwoli na widoczne uporzadkowanie struktury organizacyjnej i realizowanych zadan w
ramach Grupy Kapitatowej ACTION S.A. oraz na dalsze obnizanie kosztow jej dziatalnosci.

Zaktadana redukcja kosztow funkcjonowania Grupy Kapitatowej ACTION S.A., szczegdlnie w zakresie kosztow
osobowych (centralizacja funkcji zarzadczych, finansowo-ksiegowych, obstugi kontrahentéw i procesu
dostarczania produktéw) i finansowych (zwigzanych z pojawiajacymi sie potrzebami udzielania wsparcia
finansowego lub zabezpieczen dla spdtki zaleznej).

Wszczecie i realizacja procedury potaczeniowej umozliwi w ocenie Zarzadu ACTION S.A. w restrukturyzacji
osiggniecie nastepujacych celow:

- zwiekszenie wydajnosci, rozwiniecie nowego kanatu dystrybucyjnego i form prowadzonej dziatalnosci
realizowanej obecnie w tym zakresie przez jednostke zalezna. Nastapi to poprzez wykorzystanie infrastruktury
logistycznej, szerszego zasiegu sprzedazy ACTION S.A. jak tez mozliwosci wspdtpracy z dostawcami i
odbiorcami na nowym, znacznie wyzszym poziomie. Spdtka ACTION S.A. posiada odpowiednie zasoby kadrowe
ktére mogg sprawnie zapewni¢ obstuge nowych klientdw. Jako, ze ACTION S.A. w swoim nowym modelu
biznesowym skupia sie na dziataniach biznesowych majacych na celu podnoszenie osiaganej przez catg grupe
marzy, Zarzad widzi mozliwosci podniesienia marzy osiaganej przez ACTION réwniez poprzez bezpo$rednig
dystrybucje produktéw medycznych przez ACTION — pominiecie w taincuchu dystrybucyjnym spdtki zaleznej z
pewnoscig to utatwi.

- uporzadkowanie struktury w ramach Grupy Kapitatowej ACTION S.A., uproszczenie zarzadzania Grupg
Kapitatowa i utatwienie kontroli w jej ramach, w tym zwlaszcza w zakresie: kontroli ptynno$ci finansowej, oceny
ryzyka, wszelkich wskaznikow efektywno$ci oraz zmniejszenia kosztow.

Powyzsze cele zostang osiggniete poprzez taczenie Spdtek i bedg badz bezposrednim skutkiem taczenia (jak w
przypadku dalszego zwiekszenia marzy przez wykluczenie ogniw posrednich), badz realizacji czynnosci, ktore



umozliwi taczenie (wszelkie dziatania w zakresie obnizania kosztéw i usprawnienia funkcjonowania, w tym
wykorzystanie efektu synergii poprzez zagospodarowanie najwartosciowszych zasobow z kazdej z taczacych sie
Spotek).

Ponadto wskazaé nalezy, iz dotychczasowa dziatalnos¢ ACTIONMED Sp. z 0.0. umozliwita poznanie specyfikacii
rynku medycznego, jego zapotrzebowan oraz najnowszych na tym rynku trendéw sprzedazowych, ponadto
Spotka ACTIONMED jest juz podmiotem obecnie dobrze rozpoznawalnym na rynku. Zdaniem Zarzadu elementy
te moga zosta¢ wykorzystane w dalszej dziatalno$ci prowadzonej bezpo$rednio przez Spétke Przejmujaca.

W zwiazku z tym Zarzady Spotek: ACTION Spétka Akcyjna w restrukturyzacji (jako spotka przejmujaca) i
ACTIONMED Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscigq z siedzibg w Zamieniu postanowity o przeprowadzeniu
procedury taczeniowej, w ramach ktbrej nastapi przeniesienie catego majatku wszystkich ww. spotki
przejmowanej na spotke przejmujaca. W ramach dotychczasowych czynno$ci sporzadzono uzasadnienie decyzji
0 zamiarze potgczenia, podpisano i opublikowano plan potgczenia oraz sprawozdanie uzasadniajgce potaczenie.
Dokonane takze zostato pierwszego zawiadomienie 0 zamiarze potaczenia. Dokumenty te, zawarte w raportach
biezacych nr: 31/2019, 34/2019, szczego6towo opisujg zasady i cele planowanego potaczenia. Zgodnie z art. 506
Kodeksu spotek handlowych taczenie wymaga uchwaty zgromadzenia wspélnikéw lub walnego zgromadzenia
kazdej z taczacych sie spotek, w ktéra powinna réwniez wyraza¢ zgode na plan potaczenia. Okolicznosci te
uzasadniajg poddanie tej sprawy pod obrady Walnego Zgromadzenia Spétki.
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