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Podsumowanie

Rynek hurtu aptecznego odnotowat w Il kwartale wysoki blisko 11% wzrost warto$ci. Dzieki
temu odrobit on z nadwyzkg straty z | kwartatu. Wartos¢ rynku po 9 miesigcach biezgcego
roku zwiekszyta sie o ponad 4% rok do roku.* Na tym tle wyraznie widoczna jest przewaga
Neuki nad konkurencjg. Nasze udziaty rynkowe wzrosty do poziomu 32,2%* (+0,2 pkt proc.
r/r). w obszarze aptek niezaleznych udziaty wzrosty o 0,7 pkt proc. rok do roku (37,6%)**.

Grupaw lll kwartale utrzymata wskaznik NPS na wysokim poziomie minionego kwartatu, ktory
wyniost 69 pkt (+11 pkt r/r). NEUCA od kilku lat prowadzi takze w rankingu satysfakcji
przygotowywanym przez Monitor Apteczny, dystansujgc najwieksze ijednoczesnie
wygrywajgc z wiekszoscig srednich i matych hurtowni na rynku.

Wysoki poziom zaufania do Grupy budowany w oparciu o oferowane aptekom wsparcie ma
bezposredni wptyw na sukces programéw partnerskich Partner+, Partner i IPRA. Na koniec
Il kwartatu br. w programach uczestniczyto blisko 3300 aptek, tj. blisko 140 wiecej niz na
koniec | potrocza 2021 roku.

Wyodrebnione w sprawozdaniu finansowym segmenty bizneséw pacjenckich po
9 miesigcach br. wygenerowaty prawie 200 min zt przychodéw ze sprzedazy (ponad 50% r/r)
i blisko 25 min zt zysku operacyjnego (ponad 100% r/r). W Ill kwartale 2021 roku segmenty
te odnotowaty dalszy dynamiczny wzrost przychodéw (63,4 min zt vs 48,4 min z r/r)
i stabilizacje zysku operacyjnego (4,9 min zt vs 5,1 min zt r/r).

Istotnym wydarzeniem w tym obszarze w Il kwartale 2021 roku byta zgoda KNF na nabycie
udziatow w TU Zdrowie. Pozwolito to na stworzenie w Grupie nowego segmentu biznesow
ubezpieczeniowych. W obszarze badan klinicznych NEUCA nabyta 60% udziatow
w technologicznym wtosko-niemieckim CRO Exom Group.

Grupa NEUCA w Il kwartale osiggneta prawie 41 min zt zysku netto. Skumulowany zysk netto
bez zdarzenh jednorazowych, po 9 miesigcach 2021 roku, przewyzsza o 13% bardzo dobre
rezultaty analogicznego okresu i wynosi blisko 143 min zt.

*Zrodto: IQVIA, dane Sell-In

**Obliczenia wiasne spotki na bazie miesiecznych danych IQVIA Pharmascope (dane Sell-out) oraz bazy IQVIA OneKey (informacje o
aptekach)
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e List Piotra Sucharskiego, Prezesa Zarzadu NEUCA S.A. do Akcjonariuszy
Szanowni Panstwo,

Pomimo, ze pandemia COVID trwa juz blisko 2 lata i do zycia w jej realiach wszyscy sie
zaadaptowali, jej znaczenie nie maleje. Szczegodlnie widac to w naszej, operujgcej w wielu sektorach
rynku zdrowia, firmie.

JesteSmy w okresie czwartej fali pandemii. Dysponujemy lepszg i szybszg diagnostykg oraz
wydolnym systemem pomocy dla osdb zarazonych. Nie brakuje takze srodkdw ochrony osobiste;j.
Rosnie liczba oséb w petni zaszczepionych. Rozpoczety sie juz szczepienia trzecig dawka.

Potencjat mutacji koronawirusa jest jednak wcigz bardzo wysoki i zagrozenie jest duze. Dlatego
utrzymujemy najwyzszy rezim sanitarny i poziom zaangazowania w dystrybucje zaopatrzenia do
aptek i szpitali. Wktad NEUCA w dystrybucje szczepionek pozostaje kluczowy. Szczepienia
realizujemy takze w naszych przychodniach, intensywnie wspieramy réwniez realizacje szczepien
w aptekach.

Rozwijamy obszar bizneséw pacjenckich, by poprzez edukacje i telekonsultacje wspierac
niwelowanie dtugu zdrowotnego, powstatego w wyniku oddziatywania COVID-19.

Podstawowy dla wynikéw Grupy Neuca rynek hurtu aptecznego odnotowat w Il kwartale wysoki
blisko 11% wzrost wartosci. Dzieki temu rynek odrobit z nadwyzka straty z pierwszego kwartatu.
Wartos$¢ rynku po 9 miesigcach biezgcego roku zwiekszyta sie o ponad 4% rok do roku. Na tym tle
widoczna jest przewaga Neuki nad konkurencjg. Nasze udziaty rynkowe wzrosty do poziomu 32,2%*
(+0,2 pkt proc. r/r). W obszarze aptek niezaleznych udziaty wzrosty o 0,7 pkt proc. rok do roku
(37,6%**).

Tak dobre wyniki zawdzieczamy ciggtej pracy nad satysfakcjg klienta. NEUCA od kilku lat prowadzi
w rankingu przygotowywanym przez Monitor Apteczny, dystansujgc najwieksze i jednoczesnie
wygrywajgc z wiekszoscig srednich i matych hurtowni na rynku.

Grupa w Il kwartale utrzymata wskaznik NPS na wysokim poziomie minionego kwartatu, ktéry
wynidst 69 pkt (+11 pkt r/r). NEUCA zwigkszyta takze znacznie liczbe aptek w ktérych jest tzw.
pierwszym dostawcag. Na przestrzeni roku udziat ten wzrést z 36,7% do 40,3% aptek.

NEUCA stale rozbudowuje poziom wsparcia kierowany do aptek. W biezgcym roku zostaty
wprowadzone liczne zmiany prawne wprowadzajgce nowe uprawnienia i obowigzki dla kierownikéw
aptek. Ustawa o zawodzie farmaceuty umozliwita farmaceutom prowadzenie konsultacji
farmaceutycznych, badan diagnostycznych, przegladéw lekowych oraz wystawianie recept
w ramach kontynuacji zlecenia lekarskiego.

Wspierajgc farmaceutdéw w procesie wdrazania tych zmian opracowalismy i dostarczyliSmy do aptek
niezbedne procedury i instrukcje oraz przeprowadzilismy farmaceutéw krok po kroku przez ich
wdrozenia.

W ramach Aptekarskiej Szkoty Zarzadzania, ktora jest najwiekszg w Polsce firmg szkoleniowg na
rynku aptecznym, koncentrujemy sie na dostarczaniu farmaceutom wiedzy potrzebnej do realizacji
kompleksowej opieki nad pacjentem oraz budujemy umiejetnosci farmaceutéw i aptekarzy
w zarzgdzaniu biznesem apteki. Tylko w tym roku w naszych szkoleniach wzieto udziat juz 45 tys.
uczestnikow. Nasze webinary cieszg sie najwiekszg popularnoscig w branzy.
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Istotnym obszarem wsparcia jest realizowany przez nas proces kategoryzacji asortymentu, ktory
skupia sie na dopasowaniu oferty aptek do potrzeb pacjentéw, jednoczes$nie generujgc wzrost marzy
aptek.

Rozwinigciem realizowane;j polityki asortymentowej jest wdrozenie nowej marki produktow wiasnych
Swiat Zdrowia dedykowanej dla aptek Partner+. To produkty budujgce pozytywny wizerunek
farmaceuty i apteki w oczach pacjentéw jednoczesnie pozwalajgce generowac¢ wysokg marze.

Apteki korzystajgce z naszego wsparcia radzg sobie lepiej od pozostatych, réwniez od aptek
sieciowych. Skala i ciggty rozwdj dostarczanego przez nas wsparcia wptywa pozytywnie na sytuacje
aptek niezaleznych w Polsce. Wysoki poziom zaufania do Grupy budowany w oparciu o oferowane
aptekom wsparcie ma bezposredni wptyw na sukces programow partnerskich Partner+, Partner
i IPRA. Na koniec lll kwartatu br. w programach uczestniczyto blisko 3300 aptek, tj. 0 500 wiecej niz
przed rokiem i blisko 140 wiecej niz na koniec | pétrocza 2021 roku.

Grupa NEUCA kontynuuje realizacje strategii zrownowazonego rozwoju rozwijajgc segmenty
synergiczne do segmentu hurtu aptecznego. Wyodrebnione w sprawozdaniu finansowym segmenty
bizneséw pacjenckich po 9 miesigcach br. wygenerowaty prawie 200 min zt przychoddéw ze
sprzedazy (ponad 50% r/r) i blisko 25 min zt zysku operacyjnego (ponad 100% r/r).

Istotnym wydarzeniem w tym obszarze w |ll kwartale 2021 roku byto wydanie zgody przez KNF na
nabycie udziatéw w TU Zdrowie. Pozwolito to na stworzenie w Grupie nowego segmentu bizneséw
ubezpieczeniowych. Inwestycja umozliwia nam na oferowanie ubezpieczeniowej gwarancji
dostepnosci ustug medycznych i stanowi szanse na dotarcie do szerszej grupy pacjentéw oraz
wzmocnienie oferty dla B2B oraz partneréw ubezpieczeniowych.

W obszarze badan klinicznych NEUCA nabyta 60% udziatéw w technologicznym wtosko-niemieckim
CRO Exom Group. Podmiot prowadzi dziatalno$¢ w zakresie projektowania, nadzorowania oraz
zarzgdzania badaniami klinicznymi w oparciu o wiasny zestaw ponad 20 aplikacji sktadajgcych sie
na system Genius Suite. Potgczenie sit Neuki i Exom pozwoli nam na kontynuacje dtugoterminowe;j
strategii wdrazania innowacji opartych o cyfrowe, dostepne w czasie rzeczywistym dane.

Utrzymuje sie dynamiczny wzrost skali bizneséw e-commerce. W Il kwartale 2021 r. nastgpit ponad
60%. wzrost przychoddw ze sprzedazy Apteline.pl (16,2 min zt); przy 55% wzroscie liczby zamowien
(178,8 tys.). W tym samym okresie w Ortopedio.pl liczba unikalnych uzytkownikéw wzrosta o ponad
50% i zostata powtdrzona wysoka sprzedaz z analogicznego okresu sprzed roku.

Trwajg intensywne prace w portalu pacjenta Hey Doc, ktéry we wrzesniu przekroczyt 1 milion
unikalnych uzytkownikéw. Oferujemy telekonsultacje w najbardziej poszukiwanych specjalizacjach
oraz rozwijamy edukacyjne grupy facebookowe ,bez cukru” oraz ,niedoczynnosc tarczycy” — kazda
z grup skupia powyzej 30 tys. zaangazowanych uzytkownikow. Ponadto prowadzimy intensywne
prace nad rozwojem Konta Pacjenta, ktore utatwia wygodne korzystanie z kompleksowej opieki
zdrowotnej, dajgc w jednym miejscu dostep do danych medycznych w ramach profilaktyki,
diagnostyki i leczenia.

Obszar ustug medycznych w segmencie B2B startuje kolejnymi ustugami. PodpisaliSmy umowe
z firmg Bonus System Polska S.A., na e-vouchery medyczne, ktére utatwiajg dostep do lekarzy
specjalistow. Ustugi dostepne bedg na platformie kafeteryjnej Openbenefit dla Klientéw B2B oraz
uzytkownikéw koncowych B2C.

Trwa takze stabilny rozwoj sieci Przychodni Lekarskich “Swiat Zdrowia”. W |1l kwartale dotgczyty do
niej dwie nowe placowki, tgcznie w ramach podstawowej opieki zdrowotnej obstugujemy juz 170
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tysiecy pacjentow w catym kraju. Nadal aktywnie bierzemy udziat w Narodowym Programie
Szczepien - w Il kwartale wykonalismy 27 tys. szczepien, od poczatku roku jest to tagcznie 111 tys.
dawek.

Skumulowany zysk netto bez zdarzen jednorazowych Grupy NEUCA po 9 miesigcach 2021 roku
wynosi prawie 143 min ztotych, czyli przewyzsza o ponad 16 miliondw bardzo dobre rezultaty
Z analogicznego okresu ubiegtego roku. W Il kwartale Grupa wypracowata blisko 41 min zt zysku
netto.

Niedawno zakonczylismy prace nad kompleksowg strategig odpowiedzialnego biznesu. Powstata
operacyjna mapa strategii obejmujgca duzg liczbe inicjatyw w obszarach zdrowia, troski
0 pracownikéw, wspétpracy w realizacji inicjatyw CSR z dostawcami i partherami biznesowymi oraz
dbatosci o $rodowisko naturalne. Szczegdlnie ambitne cele postawilismy sobie w obszarze
ekologicznym, gdzie juz przystgpilismy do wielu dziatan majgcych na celu zmniejszanie $ladu
weglowego tworzonego przez dziatania Grupy.

Podsumowujgc wyniki lll kwartatu 2021 warto zauwazy¢ wielokierunkowos¢ naszych dziatan, ktore
dzieki statemu rozwojowi strategii sg inicjatywami powstajgcymi autonomicznie w swoich obszarach.
Ich integracja i budowanie w ramach Grupy kolejnych synergii pozwala nam dodatkowo zwiekszaé
naszg skutecznosé¢ i poprawiac¢ wyniki.

Z powazaniem

Piotr Sucharski

*Zrodto: IQVIA, dane Sell-In
**Obliczenia wtasne spdtki na bazie miesiecznych danych IQVIA Pharmascope (dane Sell-out) oraz bazy IQVIA OneKey
(informacje o aptekach)
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Il. Omoéwienie wynikow finansowych w Ill kwartale 2021 roku. Czynniki majgce wplyw

na wyniki finansowe Grupy
Przychody ze sprzedazy Grupy NEUCA w Il kwartale 2021 roku wyniosty 2,5 mld PLN, co stanowi wzrost o 11%
w stosunku do Il kwartatu 2020 roku. Narastajgco po Il kwartatach 2021 roku przychody ze sprzedazy Grupy NEUCA
osiggnety poziom 7,2 mld PLN, wzrost o 330,5 min PLN w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.
Grupa NEUCA po Il kwartatach 2021 roku odnotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy o 5%.

Przychody ze sprzedazy

I-11l kw. 2021 I-lll kw. 2020 zmiana % I kw.2021 Il kw. 2020 zmiana %
w tys. PLN
GRUPA NEUCA 7 182 798 6 852 313 5% 2 552 282 2 305 968 11%
NEUCA S.A. 6894 121 6 631412 4% 2 454 550 2 226 634 10%

W Il kwartale 2021 roku rentownos¢ sprzedazy brutto wyniosta 9,82% (spadek o 0,38 pp. w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego). Narastajgco po Ill kwartatach 2021 roku rentownos$¢ sprzedazy brutto wyniosta 10,35% i byfa
wyzsza o 0,36 pp. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2020. Rentowno$¢ brutto na sprzedazy po Ill kwartatach
2021 roku ulegta polepszeniu gtéwnie z powodu lepszej struktury produktowej sprzedazy oraz dynamicznego wzrostu
segmentu badan klinicznych oraz przychodni medycznych.

Koszty sprzedazy w Il kwartale 2021 roku ksztattowaty sie na poziomie 131,1 min PLN wzrost o 7%. Koszty ogdinego
zarzgdu wynosity 58,3 min PLN (wzrost 0 25% w stosunku do Il kwartatu 2020 roku). £gcznie koszty sprzedazy i ogéinego
zarzadu narastajgco po Il kwartatach 2021 roku ksztattowaty sie na poziomie 542,1 min PLN (wzrost 0 53,6 min PLN
w stosunku do analogicznym okresie 2020 roku).

Podstawowe dane finansowe

W tys. PLN I-1Il kw. 2021 I-Ill kw. 2020 zmiana % I kw.2021 Il kw. 2020  zmiana %
Przychody ze sprzedazy 7 182 798 6 852 313 5% 2 552 282 2 305 968 11%
Zysk brutto ze sprzedazy 743 357 684 468 9% 250 654 235 164 7%
Rentownos¢ sprzedazy brutto 10,35% 9,99% 9,82% 10,20%

Koszty sprzedazy (377 900) (350 096) 8% (131 129) (122 629) 7%
Koszty ogolnego zarzadu (164 238) (138 464) 19% (58 306) (46 808) 25%
Pozostate przychody operacyjne 11 117 9145 22% 3984 3489 14%
Pozostate koszty operacyjne (46 702) (24 778) 88% (6704) (7718) -13%
Zmiana stanu odpisow aktualizujacych (5 456) (11 262) -52% 432 (2 622) -116%
naleznosci i pozyczki

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 160 178 169 013 -5% 58 931 58 876 0%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 2,23% 2,47% 2,31% 2,55%

EBITDA 217 660 216 248 1% 78 740 75 201 5%
Rentownos$¢ EBITDA 3,03% 3,16% 3,09% 3,26%

Przychody finansowe 19 127 10671 79% 380 3647 -90%
Koszty finansowe (13 874) (18 716) -26% (6 227) (5 790) 8%
Udziat w zyskach jednostek (1 316) (1 859) 29% (225) (813) 7%
stowarzyszonych

Zysk brutto 164 115 159 109 3% 52 859 55 920 -5%
Zysk netto 126 997 124 657 2% 40 870 45 192 -10%
Rentownosc¢ netto 1,77% 1,82% 1,60% 1,96%

W 1l kwartale 2021 roku pozostate przychody operacyjne wyniosty 3,98 min PLN. Po |l kwartatach 2021 roku nastgpit
wzrost pozostatych przychoddw operacyjnych do poziomu 11,1 min PLN (wzrost 0 22%). Gtéwna pozycja wpltywajgca na
wzrost pozostatych przychoddw operacyjnych to zwiekszenie zysku ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych (3,1 min
PLN po Il kwartatach 2021 roku wobec 0,3 min PLN po lll kwartatach 2021 roku). Pozostate koszty operacyjne
w 1l kwartale 2021 roku spadty w poréwnaniu do Il kwartatu 2020 roku o 13%, do poziomu 6,7 min PLN, natomiast po
11l kwartatach 2021 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego wzrosty o 88% do poziomu 46,7 min
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PLN. Gtéwna pozycja wplywajgca na wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych po Il kwartatach 2021 roku to utworzenie
odpisow aktualizujgcych warto$¢ zapasow (wzrost o 30,4 min PLN).

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w 11l kwartale 2021 roku wyniést 58,9 min PLN i byt poréwnywalny do zysku osiggnietego
w Il kwartale 2020 roku. Rentownos¢ dziatalno$ci operacyjnej spadta o 0,24 p.p. Po lll kwartatach 2021 roku zysk
z dziatalnosci operacyjnej spadt 0 5% do poziomu 160,2 min PLN.

W Il kwartale 2021 roku przychody finansowe wyniosty 0,4 min PLN. Po IIl kwartatach 2021 roku przychody finansowe
wyniosty 19,1 min PLN, wzrost 0 79% w stosunku do analogicznego okresu 2020 roku. Gtéwna pozycja wplywajgca na
wzrost przychodéw finansowych po Il kwartatach 2021 roku to zwiekszenie zysku ze zbycia inwestycji (wzrost o 10,8 min
PLN). Koszty finansowe w Il kwartale 2021 roku wyniosty 6,2 min PLN (wzrost o 8%), natomiast po IIl kwartatach 2021
roku spadty w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 26% i wyniosty 13,9 min PLN. Gtéwng przyczynag
spadku kosztow finansowych po |1l kwartatach 2021 roku, byto zmniejszenie ujemnych réznic kursowych (4,1 min PLN po
Il kwartatach 2021 roku wobec 7,3 min PLN po Il kwartatach 2020 roku). taczny wptyw réznic kursowych na saldo
przychoddw i kosztéw finansowych wyniost -4,49 min w Il kw. 2021r. oraz -3,89 min PLN po Il kwartatach 2021r.

Grupa NEUCA w Il kwartale 2021 roku zanotowata spadek zysku netto o 4,3 min PLN do poziomu 40,9 min PLN oraz
wzrost zysku netto po Il kwartatach 2021 roku 0 2% do poziomu 127 min PLN.

Wptyw zdarzen jednorazowych na EBIT,

EBITDA oraz zysk netto w tys. PLN [-Il kw. 2021 I-lll kw. 2020 zmiana % Il kw.2021 Il kw. 2020  zmiana %
EBIT 160 178 169 013 5% 58 931 58 876 0%
EBITDA 217 660 216 248 1% 78 740 75 201 5%
Zdarzenia jednorazowe (brutto) 29773 1800 0 0

rezerwa na roszczenia z pozwu 0 1800 0 0

Symbiofarm

odpis aktualizujgcy warto$¢ zapasow 26773 0 0 0

spisanie zaliczki na dostawe maseczek 3000 0 0 0
Skorygowany EBIT 189 951 170 813 11% 58 931 58 876 0%
Skorygowany EBITDA 247 433 218 048 13% 78 740 75 201 5%
Zdarzenia jednorazowe (netto)* 15 824 1458 0 0

rezerwa na roszczenia z pozwu 0 1458 0 0

Symbiofarm

odpis aktualizujgcy warto$é zapasoéw 21 686 0 0 0

spisanie zaliczki na dostawe maseczek 3000 0 0 0

zysk na zbyciu udziatéw Spoétki SensDx (8 862) 0 0 0

S.A.

Zysk netto 126 997 124 657 2% 40 870 45192 -10%
Skorygowany zysk netto 142 821 126 115 13% 40 870 45192 -10%

*Po uwzglednieniu podatku dochodowego

W | potroczu 2021 roku Grupa NEUCA dokonata aktualizacji wartosci zakupionych w zwigzku z pandemig COVID-19
towarow tworzgc odpis aktualizujgcy ich warto$¢ do ceny sprzedazy mozliwej do uzyskania w wysokosci 26,8 min PLN
(wptyw na wynik netto dokonanego odpisu wynosi 21,7 min PLN oraz utworzyta odpis aktualizujgcy wartos¢ przekazanych
na poczet dostawy towaréw zamowionych w zwigzku z pandemig COVID-19 zaliczek w wysokosci 3 min PLN.

W | pétroczu 2021 roku Grupa dokonata inwestycji w udziaty spotki nienotowanej. Objecie udziatéw w podwyzszonym
kapitale spotki zostato pokryte wktadem niepienieznym w postaci naleznosci z tytutu pozyczek i obligacji oraz posiadanych
akcji jednostki stowarzyszonej. Na transakcji wniesienia aportem w/w aktywow Spotka rozpoznata zysk w wysokosci 10,9
min PLN (wplyw transakcji na wynik netto wynosi 8,86 min PLN).

W Il kwartale 2020 roku zostata utworzona rezerwa na roszczenia z pozwu Symbiofarm Sp. z 0.0., w pozostatych kosztach
operacyjnych wykazano kwote 1,8 min PLN.
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Dynamika wzrostu zysku netto Grupy NEUCA bez zdarzen jednorazowych po Ill kwartatach 2021 roku wyniosta 13%, co
daje skorygowany zysk netto na poziomie 142,8 min PLN.

SEGMENTY
HURT APTECZNY

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy NEUCA jest hurtowa sprzedaz produktow farmaceutycznych do aptek.
W minionych trzech kwartatach Grupa NEUCA skupiata sie na podstawowej aktywnosci — podnoszeniu jakosci oferty,
serwisu i wsparcia. Grupa niezmiennie jest liderem w rankingu satysfakcji klienta we wszystkich badanych przez Monitor
Apteczny kategoriach. We wszystkich kategoriach odnotowano znaczgcy wzrost w stosunku do wartosci osigganych
w trzecim kwartale 2020 roku - ciggto$¢ zaopatrzenia 4,54 (+0,12 pkt r/r), serwis logistyczny 4,56 (+0,12 pkt r/r), oferta
promocyjna 4,43 (+0,14 pkt r/r), serwis reklamacyjny 4,63 (+0,10 pkt r/r). Wskaznik Net Promoter Score w Il kwartale 2021
roku utrzymat sie na wysokim poziomie minionego kwartatu i wyniést 69 pkt. W stosunku do Il kwartatu 2020 roku
odnotowano wzrost wskaznika NPS o 11 pkt. Wysokie zaangazowanie klientow jest przyczyng wzrostu udziatdw NEUCA
w rynku hurtu aptecznego. Grupa NEUCA zachowata pozycje lidera rynku osiagajac w Il kwartale 2021 roku 32,2%*
udziatéw w rynku hurtu aptecznego, czyli o 0,2 pp. wiecej niz przed rokiem. W obszarze aptek niezaleznych udziaty
zwigkszyty sie do poziomu 37,6%**, czyli 0 0,7 pp. wigcej niz w 11l kwartale 2020 roku. Wysoki poziom zaufania do Grupy
NEUCA budowany w oparciu o oferowane aptekom wsparcie ma bezposredni wptyw na sukces programéw partnerskich
Partner+, Partner i IPRA. Na koniec Ill kwartatu 2021 roku w programach uczestniczyto 3293 aptek, tj. o 500 wigcej niz
przed rokiem i o 139 wiecej wobec konca | potrocza 2021 roku.

Przychody ze sprzedazy w segmencie Hurtu aptecznego w Il kwartale 2021 roku wyniosty 2,5 mid PLN, co stanowi wzrost
0 10,5% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Po Il kwartatach 2021 roku przychody ze sprzedazy
w segmencie Hurtu aptecznego osiggnety poziom 7 mid PLN. Dynamika przychodéw Grupy NEUCA w segmencie hurtu
aptecznego wyniosta po Ill kwartatach 2021 roku 4,2%. Rynek hurtu aptecznego odnotowat w Il kwartale 10,8%* wzrost
wartosci i istotnie zwiekszyt nieznacznie dodatnig dynamike po | pétroczu 2021 roku. Wartos¢ rynku hurtu aptecznego po
9 miesigcach biezgcego roku zwiekszyta sie 0 4,1%* rok do roku.

W Il kwartale 2021 roku segment Hurtu aptecznego osiagnat zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 41 min PLN
(spadek o 1% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego). Po trzech kwartatach 2021 roku segment Hurtu
aptecznego wypracowat 97,1 min PLN zysku z dziatalno$ci operacyjnej o 19% mniej niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Na spadek wyniku miat wptyw jednorazowy odpis aktualizujgcy warto$é zapasow i zaliczek na zakup towaréw
w wysokosci 29,8 min PLN brutto. Segment Hurtu aptecznego wygenerowat po Il kwartatach 2021 roku 60,6% zysku
operacyjnego Grupy NEUCA.

MARKI WEASNE

W 1l kwartale 2021 roku przychody ze sprzedazy marek witasnych zrealizowane przez segment Hurtu aptecznego
osiagnety poziom 48,4 min PLN, wzrost 0 17 % w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Po Il kwartatach
2021 roku przychody ze sprzedazy marek wiasnych zrealizowane przez segment Hurtu aptecznego wzrosty o 11% do
poziomu 136,6 min PLN. Poprzez rozwdj programéw partnerskich kierowanych do aptek rosnie sprzedaz produktéw
wiasnych, ktore znaczgco kontrybuujg do zysku. W Il kwartale 2021 roku segment Marek wtasnych osiggnat zysk
z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 13,1 min PLN (wzrost o 4% w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego). Po dziewieciu miesigcach 2021 roku segment Marek wiasnych wypracowat 38,4 min PLN zysku
operacyjnego, czyli o okoto 4% wiecej niz przed rokiem. Segment Marek wiasnych wygenerowat po Ill kwartatach 2021
roku 24% zysku operacyjnego Grupy NEUCA. Czynnikami, ktére w gtéwnej mierze wptynety na wzrost zysku operacyjnego
jest medykalizacja portfela, ktéra zmaterializowata sie zaréwno w kontekscie nowych wprowadzen na rynku OTC (miedzy
innymi Paracetamol Synoptis), jak i na rynku promocji medycznej wsrod lekéw na recepte (miedzy innymi Tadaxin,
molekuta tadalafil). Dodatkowo w ciggu trzech kwartatow 2021 roku segment Marek wtasnych skupit sie na intensyfikaciji
aktywnosci marketingowych, ktére pobudzajg odsprzedaz do pacjenta, ze szczegdlinym uwzglednieniem dziatan
edukacyjnych oraz budowania widocznosci w aptekach.

Zrédto:

* IQVIA, dane Sell-In

** Obliczenia wiasne spétki na bazie miesigcznych danych IQVIA Pharmascope (dane Sell-out) oraz bazy IQVIA OneKey (informacje
o aptekach)
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BADANIA KLINICZNE

W zwigzku z dynamicznym rozwojem badan klinicznych, Grupa NEUCA wydzielita segment operacyjny Badania kliniczne.
Grupa NEUCA sukcesywnie zwieksza skale dziatalno$ci w biznesach skierowanych do pacjenta. Migdzynarodowa
ekspansja Grupy NEUCA w obszarze badan klinicznych spowodowata, iz spotka Pratia S.A. jest obecnie najwiekszg
niezalezng siecig osrodkéw badan klinicznych w Europie. Segment badan klinicznych w Il kwartale 2021 roku wypracowat
27,9 min PLN przychodoéw ze sprzedazy o 38% wiecej niz w Il kwartale 2020 roku. Przychody ze sprzedazy w segmencie
Badan klinicznych po dziewieciu miesigcach 2021 roku wzrosty o 90% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
ubiegtego i wyniosty 94,1 min PLN. Wzrost przychodow ze sprzedazy zwigzany jest ze wzrostem skali osrodkéw badan
klinicznych oraz kontraktéw w nich prowadzonych. Poszerzona oferta osrodkow jest efektem rozwoju organicznego
(Polska - Pratia Hematologia, Ukraina - Pratia Clinic Ukraine, Pratia Ukraine) oraz zrealizowanej w 2021 roku inwestycji
w Osrodek MTZ Clinical Research. Na poziomie zysku operacyjnego po Il kwartatach 2021 roku segment Badan
klinicznych wypracowat 14,3 min PLN wzrost o 82% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. W 11l kwartale
segment Badan klinicznych osiagnat 1,2 min PLN zysku z dziatalnosci operacyjnej, spadek o 65%. Spadek zysku
z dziatalno$ci operacyjnej jest wynikiem:
- nakladéw zwigzanych z rozwojem organicznym o$rodkéw;
- nakladéw zwigzanych zrozwojem platformy do prowadzenia izarzgdzania badaniami klinicznymi oraz
komercjalizacja spotki hyggio;
- nakladéw zwigzanych zrozwojem organicznym w USA (Clinscience US LLC), inwestycji w obszar data
management oraz biostatystyka;
- kosztéw zwigzanych z przejeciem spotki EXOM Group (koszty notarialne oraz zwigzane z audytami DD
i doradztwem transakcyjnym).

PRZYCHODNIE MEDYCZNE

Segment Przychodni medycznych wypracowat w Ill kwartale 2021 roku 35,4 min PLN przychodéw ze sprzedazy, co
stanowi wzrost 0 26% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Przychody ze sprzedazy w segmencie
Przychodni medycznych po Il kwartatach 2021 roku wzrosty 0 28% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego
i wyniosty 101,8 min PLN. Wzrost przychodéw wynika ze zwigekszenia wolumenu ustug prywatnych, wzrostu wartosci
kontraktéw NFZ, realizacji zatozonych celéw w zakresie POZ oraz duzej liczby szczepien. Segment Przychodni
medycznych w lll kwartale 2021 roku osiagngt 3,7 min PLN zysku z dziatalnosci operacyjnej o 120% wiecej niz
w III kwartale 2020 roku. Po Il kwartatach 2021 roku zysk z dziatalnosci operacyjnej w segmencie Przychodni medycznych
wynidst 10,3 min PLN wzrost o 134% w stosunku do analogicznym okresie roku ubiegtego. Na wzrost zysku operacyjnego
wplyneta struktura sprzedazy oraz obnizenie kosztéw w zakresie srodkéw ochrony indywidualne;.

M. Istotne zdarzenia i umowy

W dniu 1 lipca 2021 roku zostata zawarta ugoda z Panstwem Barbarg i Rafatem Sobczykami, ktorej intencjg jest
zakonhczenie wszystkich sporéw powstatych na tle wspétpracy stron. W wyniku zawarcia ugody zakonczone zostang
wszystkie sprawy sporne stron, niezaleznie od organu prowadzgcego ietapu postepowania. O toczacych sie
postepowaniach sgdowych i sprawach spornych z udziatem Panstwa Sobczyk Spétka informowata w raporcie biezgcym
nr 113/2017 w dniu 3 sierpnia 2017 roku oraz we wszystkich raportach okresowych w latach 2017 - 2021.

W dniu 10 sierpnia 2021 roku Neuca Med Sp. z 0.0., jednostka zalezna od NEUCA S.A. nabyta 100% udziatéw w spotce
Salus Sp. z 0.0. z siedzibg w Woli Gotkowskiej. Przedsigbiorstwo zostato zakupione w celu realizacji strategii obejmujgce;j
rozwoj Grupy w segmencie przychodni lekarskich.

W dniu 31 sierpnia 2021 roku nastagpito objecie 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki Clinscience USA LLC.

W dniu 28 wrzesnia 2021 roku Clinscience Sp. z 0.0., jednostka zalezna od NEUCA S.A. nabyta 60% udziatéw w spétce
Exom Group s.r.l. z siedzibg w Mediolanie. Spotka Exom Group s.r.l. posiada 100% udziatéw w kapitale zakladowym spotki
Exom Deutschland GmbH z siedzibg w Ulm (Niemcy). Przedsiebiorstwo zostato zakupione w celu realizacji strategii
obejmujacej rozwdj Grupy w segmencie badan klinicznych.

W dniu 29 wrzeénia 2021 roku NEUCA S.A. nabyta 49,3% akcji spétki Pomerania Investment Spétka Akcyjna z siedzibg
w Gdyni. Zgodnie z zapisami zawartych umow przeniesienie tytutu prawnego do akcji nastgpito po dokonaniu wpisu
w rejestrze akcjonariuszy spétki Pomerania Investment Spdétka Akcyjna, tj. w dniach 8-12 pazdziernika 2021 roku.
W wyniku zawarcia powyzszej transakcji Spotka posiada 50,2% akcji Pomerania Investment S.A. Pomerania Investment
Spotka Akcyjna jest jedynym akcjonariuszem spétki Towarzystwo Ubezpieczen ZDROWIE Spétka Akcyjna z siedzibg
w Gdyni.
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V. Stanowisko Zarzagdu odnosnie mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz

Zarzad NEUCA S.A. nie podat do publicznej wiadomosci prognoz podstawowych wynikéw finansowych na 2021 rok.

V. Czynniki majace wplyw na przyszie wyniki finansowe. Opis podstawowych
zagrozen i ryzyk

Czynniki wewnetrzne

— Umiejetno$¢ utrzymania udziatéw rynkowych w obszarze hurtu aptecznego, atakze dalszego wzrostu
organicznego. Strategia Grupy NEUCA nie przewiduje posiadania wtasnych aptek w celu niekonkurowania ze
swoimi klientami i pozyskania ich zaangazowania. Dziatania w tym zakresie ukierunkowane sg na ciggtg kontrole
i polepszanie jakosci serwisu i oferty kierowanej do aptek. Istotnym elementem tego obszaru aktywnosci jest
rozwoj programow partnerskich kierowanych do aptek niezaleznych, w szczegélnosci programéw Partner+,
Partner oraz IPRA.

— Efektywno$¢ operacyjna Grupy NEUCA. Ze wzgledu na fakt, ze dzialalnos¢ Grupy charakteryzuje sie
uzyskiwaniem niskiej marzy brutto, scista kontrola kosztéw oraz skuteczne zarzgdzanie rentownoscig klientow
ma kluczowe znaczenie dla osigganych wynikow ekonomicznych.

—  Rozwdj nowych segmentéw dziatalnosci. Grupa intensywnie rozwija segmenty dziatalnosci inne niz hurt apteczny,
w szczegolnosci: marki wkasne, przychodnie lekarskie, badania kliniczne i telemedycyne. Wptyw rozwoju nowych
obszaréw biznesowych moze miec istotne znaczenie na uzyskiwane w przysztosci przez Grupe wyniki finansowe.

— W strategii Grupy NEUCA zapewnianie klientom najwyzszej satysfakcji stanowi priorytet. Najwyzsza jakos¢
wspotpracy w obszarze oferty, serwisu i wsparcia zostata doceniona przez klientéw i przyczynita sie do dalszego
wzrostu ich zaufania do Grupy, aw konsekwencji osiggniecia wyzszych udziatdéw rynkowych. Oferowanie
kompleksowego wsparcia dedykowanego niezaleznym farmaceutom, szczegolnie w trudnych czasach pandemii,
znalazlo uznanie izostalo docenione. NEUCA umacnia pozycje lidera w rankingu satysfakcji klienta,
powiekszajgc przewage nad duzymi iwygrywajac jednoczesnie z wiekszoscig $rednich i matych hurtowni.
W odroéznieniu od niektérych podmiotéw konkurencyjnych, sytuacja epidemiczna nie wptyneta na ciggtosc i jakos¢
dziatan Grupy NEUCA. Grupa jest bardzo aktywna w dziataniach przeciw COVID-19, czego uwienczeniem jest
zaangazowanie w dystrybucje szczepionek antycovidowych. W 2020 roku NEUCA byta jedynym hurtowym
dystrybutorem szczepionek przeciw COVID-19 w Polsce, a od stycznia 2021 roku jest liderem tego procesu.
Rosnacy poziom wyszczepieh powinien przynies¢ zahamowanie rozwoju pandemii i niwelowanie jej skutkow
ekonomicznych takze dla rynku aptecznego. Grupa konsekwentnie bedzie kontynuowaé realizacje misji
zapewnienia lepszej przysziosci wszystkim niezaleznym aptekom w Polsce.

Czynniki zewnetrzne

— Wozrost rynku farmaceutycznego przekladajacy sie bezposrednio na wzrost sprzedazy Grupy NEUCA jest
pochodng szeregu czynnikdw w gospodarce i spoteczenstwie. Jednym z nich sg dlugoterminowe trendy
zwigzane ze zjawiskiem systematycznej zmiany struktury wiekowej i procesem starzenia sie spoteczenstwa.
Prognozy demograficzne zaktadajg w kolejnych dziesiecioleciach systematyczne wzrosty liczby i udziatu oséb
pow. 60 roku zycia. Czynnik ten determinuje m.in. organiczny wzrost popytu na farmaceutyki oraz ustugi lecznicze
Swiadczone m.in. poprzez przychodnie lekarskie. W ostatnich kwartatach nowym aspektem moggcym mie¢ wptyw
na polski system ochrony zdrowia w dtugim terminie jest powstata sytuacja epidemiczna i jej potencjalne skutki
w obszarze wzrostu $wiadomosci zdrowotnej oraz dbatosci o kondycje fizyczng, stan zdrowia i jego profilaktyke.
Trzeci determinant majgcy znaczenie dla rynku dziatalnosci Grupy NEUCA stanowig wieloletnie procesy
w obszarze wzrostu zamoznosci spoteczenstwa. Zwiekszony poziom srodkéw finansowych bedgcych
w dyspozycji pacjentdéw bedzie wptywaé na wzrost konsumpcji farmaceutykéw, w tym zjawisko leczenia poprzez
leki OTC we wilasnym zakresie oraz zwiekszone zainteresowanie ustugami medycznymi. Potwierdzeniem
pozytywnych obserwacji w kwestii wzrostu sity nabywczej Polakdéw jest wyzsze tempo dynamiki wynagrodzen
w gospodarce wobec wzrostu inflacji. Obecno$¢ w Unii Europejskiej i stabilna sytuacja gospodarczo-spoteczna
moga wptywac na kontynuacje ww. trendéw w kolejnych latach i tym samym korzystnie oddziatywac na sytuacje
na rynku hurtu aptecznego. Nowym, dotychczas niewystepujgcym czynnikiem zewnetrznym, ktéry ma wplyw na
dziatalno$¢ Spotki w perspektywie krétko- i Srednioterminowej jest sytuacja epidemiczna wywotana COVID-19.
Potwierdzeniem ww. wptywu sg dane rynkowe. Wzrost wartosci rynku hurtu aptecznego w latach 2015-2019 byt
stabilny iwynosit okoto 4,5% wskali roku, w2020 roku wyniost on 0,7%* Sytuacja zwigzana
z rozprzestrzenianiem sig koronawirusa skutkowata wprowadzeniem obostrzen sanitarnych, zalecen zwigzanych
z dystansem spotecznym izasadami dezynfekcji. Powstate zjawiska warunkowaly mniejszg mobilnos¢
spoteczna, wptywajgcg m.in. na ograniczenie skali wizyt pacjentéw w przychodniach (obawy pacjentéw o ryzyko
zakazenia, zmiany priorytetéw stuzby zdrowia w kierunku leczenia COVID-19 itd.). W perspektywie najblizszych
kwartatéw nie mozna wykluczy¢ utrzymania sie dotychczasowych tendencji w sektorze zdrowotnym i zwigzanym
z nim rynkiem hurtu aptecznego.

*Zrédto: IQVIA, dane Sell-In
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— Zmiany w prawie w zakresie obrotu lekami refundowanymi. Rynek farmaceutyczny jest rynkiem Scisle
regulowanym, dlatego Grupa podatna jest na potencjalne zmiany w otoczeniu prawnym, w szczegolnosci
dotyczace systemu finansowania lekéw refundowanych oraz uzyskiwanych maksymalnych marz hurtowych
i detalicznych. Ws$réd czynnikéw prawnych posrednio wptywajgcych na sytuacje Grupy NEUCA poprzez
oddziatywanie na otoczenie rynkowe nalezy wymieni¢ nowelizacje ustawy Prawo farmaceutyczne, zwanag
potocznie ,aptekg dla aptekarza”. Drugim aktem prawnym posrednio majgcym wptyw na dziatalnos¢ Grupy jest
ustawa o zawodzie farmaceuty. Akt prawny reguluje wykonywanie zawodu, ze szczegdlnym uwzglednieniem
rozszerzenia zakresu $wiadczen udzielanych przez farmaceutéw dotyczgcych dziatan zwigzanych z profilaktyka,
promocjg zdrowia i farmakoterapig. Celem regulacji ma by¢ takze efektywniejsze wykorzystanie potencjatu okoto
30 tys. farmaceutow oraz aptek, jako placéwek ochrony zdrowia. Doszio takze do podpisania porozumienia
miedzy Ministerstwem Zdrowia a Naczelng Izbg Aptekarska ,Strategia na rzecz rozwoju aptek”. Dokument
zawiera 13 punktdw okres$lajgcych dziatania majace na celu poprawy sytuacji iznaczenia polskich aptek.
Porozumienie obejmuje swoim zakresem propozycje dotyczgce rozwigzania probleméw takich jak tamanie
podstawowych zapiséw Prawa farmaceutycznego, kwestie petnienia przez apteki obowigzkowych dyzurow
nocnych czy prawo réwnego dostepu aptek i pacjentéw do lekéw ratujgcych zycie i zdrowie.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Spadek tempa wzrostu gospodarczego w Polsce moze wplyng¢ na obnizenie tempa rozwoju rynku farmaceutycznego,
a w konsekwencji moze sie niekorzystnie odbi¢ na poziomie sprzedazy. W szczegodlnosci spadek tempa sprzedazy moze
wystgpi¢ w segmencie lekdéw sprzedawanych bez recepty, na ktérych Grupa realizuje wyzszg marze brutto, co mogtoby
spowodowaé spadek realizowanej marzy brutto na sprzedazy, a w konsekwencji pogorszenie wynikéw finansowych.
Grupa na biezgco monitoruje poziom rynku aptecznego oraz perspektywy jego rozwoju i podejmuje odpowiednie dziatania
dostosowawcze do spodziewanego popytu na sprzedawany towar, produkty i ustugi.

RYZYKO ZWIAZANE ZE WZROSTEM KONKURENCJI

Ewentualny spadek srednich marz realizowanych na rynku hurtu aptecznego moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe Grupy. Spdjna struktura sprzedazy w catej Grupie oraz centralizacja zarzgdzania warunkami handlowymi
powinny pozwoli¢ na aktywne zarzgdzanie poziomem realizowanych marz we wszystkich spétkach Grupy.

KOSZT OBStUGI KREDYTOW BANKOWYCH

Zadtuzenie finansowe naraza Grupe na ryzyko stép procentowych. Wzrost kosztu pozyskania kredytow bankowych
w wyniku wzrostu stép procentowych lub wzrostu marz bankowych moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe. Grupa
aktywnie monitoruje sytuacje na rynkach finansowych, analizuje dostepne instrumenty zabezpieczajgce przed wzrostem
stop procentowych iw przypadku oceny tego ryzyka jako istotne ma mozliwos¢ ich zastosowania. Spoétka posiada
zdywersyfikowane zrodta finansowania z terminami zapadalnosci roztozonymi w czasie.

RYZYKO PtYNNOSCI

Koniecznos$¢ finansowania dziatalnosci operacyjnej za pomocg kredytéw bankowych eksponuje Grupe na ryzyko ptynnosci
w przypadku utraty finansowania zewnetrznego. Grupa na biezgco optymalizuje rotacje kapitatu obrotowego, utrzymuje
znaczne rezerwy ptynnosciowe w postaci niewykorzystanych limitéw kredytowych. Grupa nie odnotowata takze problemow
z pozyskiwaniem i utrzymaniem limitow kredytowych.

SYTUACJA FINANSOWA APTEK

Zbyt duza konkurencja aptek (coraz wieksza liczba aptek sieciowych), pogorszenie dostepu do finansowania, niewielkie
zwiekszenie tempa wzrostu gospodarczego oraz zmiany wprowadzone przez ustawe o refundacji lekébw mogg pogorszy¢
sytuacje finansowg aptek oraz ograniczy¢ ich zdolno$¢ do obstugi swoich zobowigzan, co moze wplynaé negatywnie na
dziatalno$¢ Grupy NEUCA. Grupa aktywnie monitoruje sytuacje finansowg swoich klientéw i udziela im niezbednego
wsparcia finansowego, informatycznego i marketingowego.

ZMIANY PRAWNE W ZAKRESIE MARZ URZEDOWYCH, WTYM NORM |REGULACJI STOSOWANYCH NA
TERYTORIUM UNII EUROPEJSKIEJ

Ustawa o refundacji lekdw (Ustawa z dnia 12 maja 2011 roku o refundacji lekéw, srodkdw spozywczych specjalnego
przeznaczenia zywieniowego oraz wyrobow medycznych) wprowadzita znaczgce zmiany w otoczeniu prawnym Grupy.
Ustawa wprowadzita m.in. zmniejszenie marzy hurtowej na leki refundowane do 5,66% w 2013 roku i do 4,76% w 2014
roku oraz nowe marze detaliczne, atakze catkowity zakaz stosowania wszelkich zachet przy sprzedazy lekow
refundowanych. Wprowadzenie tych zmian prawnych moze w dalszym ciggu oddziatywa¢ na sytuacje finansowg aptek
oraz dystrybutoréw farmaceutycznych. Spadek marz negatywnie wptywa na funkcjonowanie catej branzy farmaceutyczne;j,
w szczegolnosci na kondycje mniejszych, niezaleznych aptek. Spadek marz hurtowych na leki refundowane drastycznie
ogranicza rentownos$¢ tego segmentu dziatalnosci Grupy. Zmiany prawne dotyczg wszystkich podmiotéw na rynku, tak
wiec nie pogarszajg pozycji konkurencyjnej Grupy. Ewentualne kolejne zmiany prawne mogg istotnie wptyng¢ na
dziatalno$¢ Grupy NEUCA.
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Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie N E U CA

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 30.09.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

ZMIANY W PRAWIE FARMACEUTYCZNYM

Zgodnie z nowelizacjg ustawy Prawo farmaceutyczne podmiot nie otrzyma zezwolenia na otwarcie apteki, jezeli w gminie
przypada nie wiecej niz 3 tys. 0s6b na juz dziatajgce punkty tego typu. Nowe apteki moga by¢ otwierane w odlegtosci co
najmniej kilometra od juz istniejgcych. Apteki moga otwierac tylko farmaceuci prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg lub
w spotkach osobowych. Jeden wtasciciel moze posiada¢ nie wigcej niz cztery apteki. Zmiany prawne nie wptywajg
bezposrednio na Grupe NEUCA, ktéra nie posiada wtasnych aptek. Posrednio w dituzszej perspektywie czasowej mogg
by¢ one korzystne dla Grupy NEUCA, co wigze sie z faktem, ze gtéwna grupe odbiorcow stanowiag apteki indywidualne,
dla ktérych ww. zmiany przepiséw sg korzystne.

COVID-19

Grupa NEUCA w ramach przeciwdziatania zagrozeniom epidemicznym zwigzanym z COVID-19 podjeta szereg dziatan
zmierzajgcych do podniesienia standardéw bezpieczenstwa pracownikdw oraz ograniczenia ryzyka dla utrzymania
ciggtosci dziatania kluczowych proceséw Grupy. Wdrozono dodatkowe mechanizmy bezpieczenstwa:

- separacje obszaréw w obiektach magazynowych oraz budynkach biurowych ograniczajgca ryzyko nadmiernego
kontaktu pracownikéw w ramach wykonywanej pracy,

- system dezynfekcji biezacej polegajgcej na statej dezynfekcji miejsc o podwyzszonym ryzyku przenoszenia
wirusa (miejsca kontaktu z rekoma pracownika takie jak: porecze, czytniki ID, osprzet oswietlenia, stanowiska
komputerowe itp.),

- system cyklicznych (tygodniowych) dezynfekcji wykonywanych przez profesjonalne firmy Swiadczgce tego typu
ustugi w obiektach magazynowych.

Grupa utrzymuje na wysokim poziomie bezpieczenstwo pracownikéw poprzez zapewnienie srodkéw bezpieczenstwa
osobistego (maseczki jednorazowe, przytbice, rekawiczki jednorazowe oraz srodki do dezynfekcji). Wprowadzono zasade
pracy w systemie home office w obszarach, ktérych pracownicy mogg pracowaé¢ w systemie zdalnym. Obiekty Grupy
NEUCA zostaty wyposazone w maty dezynfekcyjne, a w obiektach magazynowych jest wprowadzony pomiar temperatury
wszystkich oséb wchodzgcych do obiektu.

Powotany Zespot Zarzgdzania Ryzykiem na biezgco monitoruje zagrozenia oraz zmiany regulacyjne, na podstawie ktérych
wprowadza wewnetrzne zmiany w organizacji.

Obecnie Grupa NEUCA funkcjonuje zgodnie z planem, nie odnotowata zadnych istotnych zaktécen utrzymania ciggtosci
dziatania oraz dostepno$ci produktéw.

Grupa nie widzi zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci w ciggu najblizszych 12 miesiecy w zwigzku z epidemig COVID-
19.
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Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 30.09.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

VI.
roku

Wybrane dane finansowe za Ill kwartat 2021 roku

Nie badane w tys. PLN

Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej NEUCA za Ill kwartat 2021

Nie badane w tys. EUR

22 okres przeksztatcone 22 okres przeksztatcone
Pozycja sprawozdania z catkowitych dochodéw za okres za okres

od 01.01 od 01.01 od 01.01 od 01.01

do 30.09.2021 do 30.09.2020 do 30.09.2021 do 30.09.2020
Przychody ze sprzedazy 7182798 6 852 313 1575693 1542619
Zysk brutto ze sprzedazy 743 357 684 468 163 071 154 090
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 160 178 169 013 35138 38 049
Zysk przed opodatkowaniem 164 115 159 109 36 002 35819
Zysk netto 126 997 124 657 27 859 28 063
Zysk_ ne_tto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu 125 296 123 678 27 486 27 843
dominujgcego
. w tys. PLN w tys. EUR

Pozycja
sprawozdania Nie Nie Nie badane Nie Nie Nie badane
z sytuaciji badane badane 31.12.20 przeksztalcone badane badane 31.12.20 przeksztatcone
finansowej 30.09.21 30.06.21 30.09.20 30.09.21 30.06.21 30.09.20
Aktywa trwate 1360128 1254518 1178845 1130976 293580 277499 255449 249 840
Aktywa obrotowe 2721706 2347990 2426644 2401443 587474 519375 525839 530 495
Aktywa razem 4081834 3602508 3605489 3532419 881054 796874 781288 780 335
Kapitat wtasny 866 755 820 178 776 327 765948 187087 181423 168225 169 203
Kapitat podstawowy 4 425 4419 4387 4 366 955 977 951 964
Zobowigzania
diugoterminowe 358 251 318 022 282 499 276 817 77 328 70 346 61216 61151
Zobowigzania 2856828 2464308 2546663 2489654 616639 545105 551847 549 981
krotkoterminowe
Pasywa razem 4081834 3602508 3605489 3532419 881054 796874 781288 780 335

Nie badane w tys. PLN

Nie badane w tys. EUR

przeksztatcone przeksztatcone
Pozycja sprawozdania z przeplywéw pienieznych za okres za okres za okres za okres
od 01.01 od 01.01
do 30.09.2021 40101 do 30.09.2021 od 01.01
do 30.09.2020 do 30.09.2020
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 242 997 263 803 53 306 59 388
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (84 637) 9000 (18 567) 2026
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowe; (91 099) (328 274) (19 984) (73 902)
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych 67 261 (55 471) 14 755 (12 488)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 22 606 78 914 4 959 17 765
Srodki pieniezne na koniec okresu 89 867 23 443 19714 5277
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Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie N E U CA

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 30.09.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Srednie kursy wymiany zlotego w stosunku do EURO w okresach objetych sprawozdaniem finansowym, poréwnywalnymi
danymi finansowymi ustalane przez Narodowy Bank Polski, przedstawiaty sie nastepujgco:

01.01-30.09.2021 01.01 - 30.06.2021 01.01 - 31.12.2020 01.01-30.09.2020

Srednia w okresie

4,5585 4,5472 4,4742 4,4420
sprawozdawczym*
Kurs na ostatni dzienh 4,6329 45208 4,6148 4,5268
okresu sprawozdawczego
Najwyzszy kurs w okresie 4.6603 46603 4,6330 4,6044
sprawozdawczym
Najnizszy kurs w okresie 4.4541 4,4541 4,2279 4,2279
sprawozdawczym

* kurs $redni obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie

Poszczegdlne pozycje aktywoéw ipasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kurséw
obowigzujgcych na ostatni dzien okresu.

Poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym.

15/61



Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 30.09.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite dochody

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogélnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych naleznosci
i pozyczki

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk netto

Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku:
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za
granicg

Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikéw innych
catkowitych dochodéw

Inne catkowite dochody netto

Catkowite dochody ogétem

Catkowite dochody ogétem przypisane akcjonariuszom
jednostki dominujgce;j

Catkowite dochody ogétem przypisane akcjonariuszom
niekontrolujgcym

Zysk przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej

Zysk (strata) przypadajacy akcjonariuszom
niekontrolujagcym

Zysk na 1 akcje

Podstawowy *

Rozwodniony *

Srednia wazona liczba akcji zwyklych **
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyklych **

* Dg;\ne w PLN

Nie badane
Il kwartat
2021

od 01.07.2021
do 30.09.2021

Nie badane
3 kwartaly
narastajaco

od 01.01.2021
do 30.09.2021

Nie badane
Przeksztatcone
Il kwartat 2020

od 01.07.2020
do 30.09.2020

Nie badane
Przeksztatcone
3 kwartaly
narastajgco
od 01.01.2020
do 30.09.2020

2552 282 7182798 2305 968 6 852 313
(2301 628) (6 439 441) (2 070 804) (6 167 845)
250 654 743 357 235 164 684 468
(131 129) (377 900) (122 629) (350 096)
(58 306) (164 238) (46 808) (138 464)
3984 11117 3489 9145

(6 704) (46 702) (7 718) (24 778)
432 (5 456) (2 622) (11 262)

58 931 160 178 58 876 169 013
380 19 127 3647 10 671

(6 227) (13 874) (5 790) (18 716)
(225) (1316) (813) (1 859)

52 859 164 115 55 920 159 109
(11 989) (37 118) (10 728) (34 452)
40 870 126 997 45 192 124 657
450 533 13 6

450 533 13 6

41 320 127 530 45 205 124 663
40 504 125 829 44613 123 684
816 1701 592 979

40 054 125 296 44 600 123 678
816 1701 592 979

9,12 28,49 10,21 28,67

8,62 27,08 9,91 27,98
4392 986 4397 741 4366 299 4314 347
4 648 980 4626 931 4501 382 4 420 417

** Sredniowazona liczba akcji zostata obliczona jako $rednia arytmetyczna liczby akcji w danym okresie. Do obliczenia sredniowazonej

liczby akgji nie ujeto akcji wtasnych skupionych w celu umorzenia.

Sredniowazona rozwodniona liczba akcji uwzglednia dodatkowo liczbe wyemitowanych warrantéw subskrypcyjnych zamiennych na akcje
serii & oraz serii M emitowanych w ramach programow opcji menadzerskich.
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Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 30.09.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

Nie badane Nie badane Przeksztatcone prl;ltleisftg?cnoene
30.09.21 30.06.21 31.12.20 30.09.20

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 384 834 386 775 401 279 392 924
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 148 250 151 465 151 508 146 286
Wartos¢ firmy 566 012 461 129 386 163 348 480
Wartosci niematerialne 121 032 114111 109 639 101 378
Nieruchomosci inwestycyjne 31459 31692 35298 38194
Inwestycje w jednostki zalezne - - - 60
Inwestycje dlugoterminowe w obligacje - - 2996 2963
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 20 781 21 005 21 594 21 422
Akcje i udziaty nienotowane 23912 23912 1071 525
Naleznosci diugoterminowe 45 197 45732 46 431 55 968
Udzielone pozyczkKi 18 651 18 697 22 866 22776
Aktywa trwate razem 1360 128 1254 518 1178 845 1130976
Aktywa obrotowe
Zapasy 1168 177 1030938 1200913 1 069 469
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 1415 228 1233 209 1146 319 1243582
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 2978 3274 4721 7 089
Udzielone pozyczki 45 456 44 155 52 085 57 860
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 89 867 36414 22 606 23443
Aktywa obrotowe razem 2721706 2 347 990 2 426 644 2401 443
Aktywa razem 4081 834 3602 508 3605 489 3532419
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Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie N E U CA

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 30.09.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

Nie badane Nie badane Przeksztalcone prsti:(sb:t(;?cnoene
30.09.21 30.06.21 31.12.20 30.09.20

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 4 425 4419 4 387 4 366
Akcje wiasne (25 812) (20 674) (18 237) -
Kap|_ta’f zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci 261 125 259 508 240 672 236 007
nominalnej
Pozostate kapitaty 18 485 15 692 13625 13083
Niepodzielony wynik finansowy i wynik finansowy roku 588 397 548 333 525 249 507 497
obrotowego
Kapi_tah{ prz_ypadajqce akcjonariuszom jednostki 846 620 807 278 765 696 760 953
dominujacej
K_apitaly prz_ypadajqce akcjonariuszom 20135 12 900 10 631 4995
niekontrolujagcym
Kapitat wtasny razem 866 755 820 178 776 327 765 948
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty i pozyczki 3450 576 598 -
Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania 132 628 134 446 139 860 131 630
Inne zobowigzania finansowe 93 492 94 371 96 119 96 985
Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu udziatow 105 423 66 758 27 607 23979
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 18 958 18 547 14 320 20 879
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczenh pracowniczych 2 468 1927 1942 1650
Inne zobowigzania operacyjne 1832 1397 2053 1694
Zobowiagzania dtugoterminowe razem 358 251 318 022 282 499 276 817
Zobowiagzania krotkoterminowe
Kredyty i pozyczki 4973 8 301 13 630 4541
Zobowigzania z tytutu faktoringu naleznosci 56 198 47 101 47 372 51 333
Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania 22 700 22 095 20 830 20 567
Inne zobowigzania finansowe 3490 3474 3438 3422
Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu udziatow 31878 9444 8 813 6 986
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne 2716 345 2 356 384 2432978 2390412
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 11 850 8 137 10123 2 966
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 7584 7562 7 556 6 541
Rezerwy na pozostate zobowigzania 1810 1810 1923 2 886
Zobowiagzania krotkoterminowe razem 2 856 828 2 464 308 2 546 663 2 489 654
Zobowiagzania razem 3215079 2782330 2829 162 2766471
Pasywa razem 4081 834 3602 508 3 605 489 3532419
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Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 30.09.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

Korekty:

Amortyzacja

Odsetki netto

Zysk/strata z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych

Zysk/ strata z dziatalnosci inwestycyjnej

Koszt programu motywacyjnego

Udziat w stratach jednostek stowarzyszonych

Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujgcych zapasy i naleznosci
Odpisy aktualizujgce aktywa ujete w wyniku finansowym

Inne korekty

Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w kapitale
obrotowym

Zmiany w kapitale obrotowym:

Zmiana stanu zapasoéw brutto

Zmiana stanu naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci brutto
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz innych zobowigzan operacyjnych
Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu naleznosci

Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu zobowigzan

Korekty z tytutu aktywow netto nabytych jednostek zaleznych

Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej
Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw
trwatych

Woplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych

Wydatki na nabycie i podwyzszenie kapitatéw jednostek zaleznych

i stowarzyszonych

Wplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Pozyczki udzielone jednostkom niepowigzanym

Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych od jednostek niepowigzanych
Otrzymane odsetki

Inne wplywy z dziatalnosci inwestycyjnej

Srodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy netto z tytutu emisji akcji

Nabycie akcji wtasnych

Sptaty kredytéw i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania

Odsetki zaptacone

Dywidendy wyptacone

Pozostate wptywy/ (wydatki) z dziatalnosci finansowej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Nie badane
za okres

od 01.01.2021
do 30.09.2021

Nie badane
przeksztatcone
za okres
od 01.01.2020
do 30.09.2020

164 115 159 109
57 482 47 235
5391 6 609
2596 5 606
(13 832) (222)
7912 3870
1317 1859
34179 3962
(369) 658

(1 086) (710)
257 705 227 976
3687 16 156
(271 774) (91 659)
271 774 (176 754)
8 826 51 333

8 406 269 199

(8 704) 1877
269 920 298 128
(26 923) (34 325)
242 997 263 803
(39 006) (64 572)
10 105 115 263
(64 543) (41 630)
2100 -
(13 004) (10 379)
- (4 080)

17 739 12 462
1884 1936
88 -

(84 637) 9 000
16 940 30 325
(25 885) -
(11 301) (242 437)
(18 188) (25 284)
(7 888) (9 665)
(44 166) (37 098)
(611) (44 115)
(91 099) (328 274)
67 261 (55 471)
22 606 78914
89 867 23 443
7038 5679
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 30.09.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale witasnym

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 WRZESNIA 2021 ROKU - NIE BADANE

Saldo na dzien 01.01.2021

Zysk za okres 01.01. do 30.09.2021

Inne catkowite dochody - réznice kursowe z wyceny
Dywidendy

Wyemitowane akcje

Wyemitowane opcje na akcje

Umorzenie akgcji wlasnych

Nabycie udziatéw niekontrolujgcych

Skup akcji wkasnych

Transakcje z wiascicielami ujete bezposrednio
w kapitale witasnym

Saldo na dzien 30.09.2021

Kapitat Kapitaly
zapasowy ze . . pitat Kapitaty
. . . Niepodzielony przypadajgce :
Kapitat Akcje sprzedazy Pozostate . - - przypadajgce
- . . wynik akcjonariuszom - } Razem
podstawowy wiasne akcji powyzej kapitaty ) ! - akcjonariuszom
ich wartosci finansowy jednostki niekontrolujgcym
; . dominujace;j
nominalnej
4387 (18 237) 240 672 13 625 525 249 765 696 10 631 776 327
- - - - 125 296 125 296 1701 126 997
- - - 533 - 533 - 533
- - - - (44 192) (44 192) - (44 192)
73 - 20 453 (3585) - 16 941 - 16 941
- - - 7912 - 7912 - 7912
(35) 18 237 - - (18 275) (73) - (73)
- - - - 319 319 7 803 8 122
- (25 812) - - - (25 812) - (25 812)
38 (7 575) 20 453 4327 (62 148) (44 905) 7 803 (37 102)
4 425 (25 812) 261 125 18 485 588 397 846 620 20 135 866 755
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 30.09.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2020 ROKU

Kapitat Kapitaly
. zapasowy z& Niepodzielony przypadajgce Kap|tafy
Kapitat . sprzedazy Pozostate . - : przypadajgce
Akcje wiasne . 7. . wynik akcjonariuszom - } Razem
podstawowy akcji powyzej kapitaty fi ed i akcjonariuszom
ich wartosci inansowy 1€ 'no_f,t o niekontrolujgcym
. ’ dominujace;j
nominalnej

Saldo na dzien 01.01.2020 4562 (100 635) 195 564 18772 523 967 642 230 1390 643 620
Zysk za okres 01.01. do 31.12.2020 - - - - 141 130 141 130 2130 143 260
Inne catkowite dochody - réznice kursowe z wyceny - - - 341 - 341 - 341
Dywidendy - - - - (37 098) (37 098) - (37 098)
Wyemitowane akcje 180 - 45 108 (10 647) - 34 641 - 34 641
Wyemitowane opcje na akcje - - - 5159 - 5159 - 5159
Umorzenie akcji wikasnych (355) 100 635 - - (100 280) - - -
Nabycie udziatéw niekontrolujgcych - - - - (2 470) (2 470) 7111 4641
Skup akcji wkasnych - (18 237) - - - (18 237) - (18 237)
Transakcje z whascicielami ujgte bezposrednio (175) 82 398 45108 (5 488) (139 848) (18 005) 7111 (10 894)
w kapitale witasnym

Saldo na dzien 31.12.2020 4 387 (18 237) 240 672 13 625 525 249 765 696 10 631 776 327
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 30.09.2021 roku

(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 WRZESNIA 2020 ROKU - NIE BADANE, PRZEKSZTALCONE

Saldo na dzien 01.01.2020

Zysk za okres 01.01. do 30.09.2020

Inne catkowite dochody - réznice kursowe z wyceny
Dywidendy

Wyemitowane akcje

Wyemitowane opcje na akcje

Umorzenie akcji wkasnych

Nabycie udziatéw niekontrolujgcych

Transakcje z wiascicielami ujete bezposrednio
w kapitale witasnym

Saldo na dzien 30.09.2020

Kapitat .
Kapitaty .
. zapasowy ze Niepodzielony przypadajgce Kaplta’f_y
Kapitat . sprzedazy Pozostate . - . przypadajgce
Akcje wiasne - D . . wynik akcjonariuszom - . Razem
podstawowy akcji powyzej kapitaty finanso ‘ednostki akcjonariuszom
ich wartosci Wy d(J)minu' cei niekontrolujgcym
nominalnej jace)

4562 (100 635) 195 564 18 772 523 967 642 230 1390 643 620
- - - - 123 678 123 678 979 124 657
- - - 5 - 5 - 5
- - - - (37 098) (37 098) - (37 098)
159 - 40 443 (9 563) - 31039 - 31039
- - - 3869 - 3869 - 3869
(355) 100 635 - - (100 280) - - -
- - - - (2770) (2770) 2626 (144)
(196) 100 635 40 443 (5 694) (140 148) (4 960) 2626 (2 334)
4 366 - 236 007 13 083 507 497 760 953 4995 765 948

22/61



Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie N E U cp-

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 30.09.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

VIl Informacje dodatkowe do raportu kwartalnego Grupy Kapitalowej NEUCA
sporzadzonego ha dzien 30.09.2021 roku

Informacje ogéine

Grupa Kapitatowa NEUCA skfada sie z NEUCA S.A. i jej spdtek zaleznych. Spdtka dominujgca Grupy Kapitatowe;j -
NEUCA S.A. zsiedzibg w Toruniu (,Jednostka Dominujgca”) zostata utworzona w dniu 12 grudnia 1994 na
podstawie aktu notarialnego Rep. a nr 5395/1994. Spodtka prowadzi dziatalnos¢ na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej. Spodtka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0000049872. Spotce nadano numer statystyczny REGON 870227804.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki dominujgcej jest sprzedaz hurtowa wyrobéw farmaceutycznych
(wg PKD 46.46).

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci catej Grupy Kapitatowej jest sprzedaz hurtowa wyrobow
farmaceutycznych. Réwnolegle Grupa rozwija dziatalno$ci takie jak badania kliniczne i zarzadzanie wlasng siecig
przychodni.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Jednostki
Dominujgcej w dniu 9 listopada 2021 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2021 roku
oraz zawiera dane poréwnawcze:
- skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite dochody — za okres od 1 stycznia do 30
wrzesnia 2020 oraz za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2020 roku;
- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — na dzien 30 czerwca 2021 roku, na dzien 30
wrzesnia 2020 roku oraz na dzien 31 grudnia 2020 roku;
- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienigznych — za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzesnia
2020 roku;
- skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym — za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020
roku oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku.

Czas trwania Spoétki dominujgcej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Skiad Grupy NEUCA
Emitent posiada (bezposrednio i posrednio) kontrole nad nastepujgcymi spotkami:

Procentowy Procentowy

udziat udziat
Metoda Grupy Grupy
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci . . w kapitale  w kapitale
konsolidacji P P
spotki na spotki na
dzien dzien
30.09.2021  31.12.2020
Segment: Hurt Apteczny
Pretium Farm Sp. z 0.0. Toruh Ustugi przedstawicielskie petna 100% 100%
Swiat Zdrowia S.A. Toruh Ustugi marketingowe petna 96% 96%
Neuca Clinical Trials Investment . Pozostata finansowa o o
Sp. z o.0. Toru dziatalno$¢ ustugowa peina 100% 100%
Farmada Transport Sp. z 0.0. Torun Transport drogowy towarow petna 100% 100%
PFM.PL S.A. Toruh Dziatalno$¢ informatyczna petna 74% 74%
Nekk Sp. z 0.0. Poznan Agencja reklamowa petna 100% 100%
Dzierzawa wiasnosci
Brand Management 2 Sp. z o.0. Toruh intelektualnej i podobnych petna 100% 100%
produktéw
Wynajem i zarzadzanie
Martinique Investment Sp. z o.0. Toruh nieruchomosciami wtasnymi petna 100% 100%
lub dzierzawionymi
Fundacja Neuca dla Zdrowia * Torun Popravya zgrgwla] ZWigzanej petna - -
z nim jakosci zycia ludnosci
Neuca Clinical Trials Investment . Pozostata finansowa o o
Sp. z 0.0. SKA Toru dziatalno$¢ ustugowa peina 100% 100%
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Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 30.09.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Procentowy Procentowy

udziat udziat
Metoda Grupy Grupy
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci . .. wkapitale  w kapitale
konsolidacji P P
spotki na spotki na
dzien dzien
30.09.2021  31.12.2020
Cefarm Rzeszéw Sp. z o.0. . . - . o
w likwidacji ® Torun Ustugi przedstawicielskie petna - 100%
HealthMore Sp. z 0.0. w likwidacji Kielce Sprzedaz lekow petna - 100%
Inkoma Sp. z o.0. Torun Dziatalnos¢ holdingow petna 100% 100%
finansowych
Sprzedaz detaliczna
wyrobéw medycznych,
. . wigczajgc ortopedyczne, o o
Ortopedio.pl Sp. z 0.0. Torun prowadzona petna 100% 100%
w wyspecjalizowanych
sklepach
Produkcja lekow
Synoptis Industrial Sp. z o.0. Torun i pozostatych wyrobow petna 100% 100%
farmaceutycznych
Pozostata dziatalnos¢
Aliant Sp. z o.0. Warszawa usfugowa w zakresie petna 100% 100%
technologii informatycznych
i komputerowych
Diabdis Sp. z o.0. Katowice Badania naukpwe I prace petna 100% 100%
rozwojowe
Segment: Marki wiasne
Produkcja lekow
Synoptis Pharma Sp. z o.0. Warszawa i pozostatych wyrobow petna 100% 100%
farmaceutycznych
Segment: Badania kliniczne
Pratia S.A. Katowice Prakiyka lekarska peina 100% 100%
specjalistyczna
Badania naukowe i prace
rozwojowe w dziedzinie
Clinscience Sp. z o.0. Warszawa pozostatych nauk petna 100% 100%
przyrodniczych
i technicznych
Pratia Hematologia Sp. z o0.0. Katowice Praktyka lekarska petna 85% 85%
specjalistyczna
Clinscience Technology Sp. z o.0. Katowice Dziatalnos¢ zwigzana petna 90% 83%
Z oprogramowaniem
Pratia Clinic Ukraine LLC (przed Charkéw
zmiang nazwy Pratia Medical Ukrai ’ Dziatalno$¢ szpitali petna 100% 100%
; raina
Center Ukraine LLC)
Charkéw Badania i rozwdj
Pratia Ukraine LLC Ukraina’ eksperymentalny petna 100% 100%
w dziedzinie biotechnologii
. Walencja, . 0 o
Experior S.L. Hiszpania Badania kliniczne petna 100% 100%

Badania naukowe i prace
Chorzéw rozwojowe w dziedzinie petna - 85%
biotechnologii

Silesian Healthy Blood Clinic
Grosicki, Grosicka sp.j. 4

CCR Czech a.s. CPzrzgﬁy Badania kliniczne petna 51% 51%
CCR Brno s.r.o. CBz?coHy Badania kliniczne petna 51% 51%
. ; Sofia, o Ll 0 0
Clinical Research Union JSCo Bulgaria Badania kliniczne petna 70% 70%
Medical Center Leo Clinic Ltd. BSOf'a’. Badania kliniczne petna 70% 70%

utgaria
SMO Bulgaria Ltd. Sofia, Badania kliniczne petna 70% 70%
Butgaria

Badania naukowe i prace
rozwojowe w dziedzinie
MTZ Clinical Research Sp. z 0.0.2 Warszawa pozostatych nauk petna 100% -
przyrodniczych
i technicznych

CCR Prague s.r.o. ® gzrzgﬁy Badania kliniczne petna 51% -
Exom Group S.r.l. 1 MV?I?(I)?;II‘?;, Badania kliniczne petna 60% -

24/61



Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie N E U cp-

Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 30.09.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Procentowy Procentowy

udziat udziat
Metoda Grupy Grupy
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci . .. wkapitale  w kapitale
konsolidacji P P
spotki na spotki na
dzien dzien
30.09.2021  31.12.2020
Exom Deutschland GmbH ° Ulm, Niemcy Badania kliniczne petna 60% -
Wilmington,
Clinscience USA LLC * Desl?;\:]e;re, Badania kliniczne petna 100% -
Zjednoczone
Segment: Przychodnie medyczne
Neuca Med Sp. z 0.0. Torun Praktyka lekarska ogolna petna 100% 100%
PLR "Ognik" Sp. z o.0. Poznan Praktyka lekarska ogdlna petna 100% 100%
Unipolimed Sp. z o.0. todz Praktyka lekarska ogodlna petna 100% 100%
Medic Klinika Sp. z o.0. Bydgoszcz Praktyka lekarska ogolna petna 100% 100%
Elmed Szczytno Sp. z 0.0. Szczytno Praktyka lekarska ogolna petna 100% 100%
lz\lg?JZBPrzychodnla Kizysztof Sp. Watbrzych Praktyka lekarska ogolna petna - 100%
Intermed Ustugi Medyczne Sp. Praktyka lekarska ) o
zo.0.3 Walbrzych specjalistyczna peina 100%
Eskulap Sp. z 0.0. Szczytno Praktyka lekarska ogolna petna 100% 100%
NZOZ Zaktad Rehabilitacji . o
Leczniczej dla Dzieci i Dorostych Belchatéw fizi Dziatalnos¢ petna 100% 100%
Sp. z 0.0. izjoterapeutyczna
Centrum Medyczne Remedium Sp. Lodz Praktykg lekarska peina 100% 100%
Z 0.0. specjalistyczna
Unimedi Sp. z 0.0. © Torun Praktyka lekarska ogolna petna 100% -
9 Wola . o )
Salus Sp. z 0.0. Gotkowska Praktyka lekarska ogdina petna 100%
Jednostki stowarzyszone niekontrolowane
Telemedycyna Polska S.A. Katowice Praktyka lekarska praw - 26% 34%
specjalistyczna wiasnosci
Badania naukowe i prace raw
SensDx S.A. Warszawa rozwojowe w dziedzinie praw - - 25%
. - wiasnosci
biotechnologii
Zarzadzanie majgtkiem
kfgnPratia GmbH HNamburg, wiasnym i posiadanie praw - 40% 40%
iemcy wiasnosci

udziatow

1Fundacja NEUCA dla Zdrowia zostata ustanowiona przez NEUCA S.A.

2Wyniki spdtki podlegajg konsolidacji od 1 stycznia 2021 roku

3W dniu 1 kwietnia 2021 roku Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
dokonat rejestracji uchwat o potgczeniu przez przejecie spotek Neuca Med. Sp. z 0.0., NZOZ Przychodnia Krzysztof
Sp. z 0.0. i Intermed Ustugi Medyczne Sp. z o.0.

4W dniu 30 czerwca 2021 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate w sprawie rozwigzania spotki bez
przeprowadzenia jej likwidacji

SWyniki spétki podlegaja konsolidacji od 1 lipca 2021 roku

5Wyniki spdtki podlegajg konsolidaciji od dnia objecia udziatdw, tj. od dnia 24 maja 2021

"W dniu 24 lipca 2021 roku Spédtka zostata wykreslona z Krajowego Rejestru Sadowego

8W dniu 22 lipca 2021 roku Spdtka zostata wykreslona z Krajowego Rejestru Sadowego

SWyniki spétki podlegajg konsolidacji od 1 sierpnia 2021 roku

1OWyniki spotki podlegajg konsolidacji od 1 pazdziernika 2021 roku

11Z uwagi na kryterium istotnosci jednostka nie podlega konsolidacji (MSR 1)

Udziat Grupy w prawach gtosu jest rowny udziatowi w kapitale spétek.

W okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2021 roku skfad Grupy rozszerzyt sie w wyniku nabycia udziatow
MTZ Clinical Research Sp. z 0.0., CCR Prague s.r.0., Salus Sp. z 0.0., Exom Group S.r.I. i Exom Deutschland GmbH
oraz objecia udziatébw w Unimedi Sp. z 0.0. i Clinscience USA LLC. Szczegdtowe informacje dotyczace zmian
w strukturze Grupy zawarte zostaty w nocie ,Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej w tym
w wyniku potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej, inwestycji
dtugoterminowych, podziatu restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci”.
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Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 30.09.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Skitad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej

Sktad Zarzadu jednostki dominujgcej na dzien 30 wrzesnia 2021 roku oraz na dzieh 9 listopada 2021 roku: Piotr
Sucharski, Grzegorz Dzik, Krzysztof Miszewski.

Sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej na dzier 30 wrzesnia 2021 roku oraz na dzien 9 listopada 2021 roku:
Kazimierz Herba, Wiestawa Herba, Tadeusz Wesolowski, Bozena Sliwa, Jolanta Kloc, Iwona Sierzputowska.

Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Prezentowane Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej za Ill kwartat 2021 roku oraz
za analogiczny okres roku ubiegtego zostato sporzgdzone zgodnie z Migdzynarodowym Standardem
Rachunkowosci (MSR 34) - ,Srodroczna sprawozdawczos¢ finansowa”, zaakceptowanym przez Unie Europejska.

Skrécone Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato przedstawione w tys. PLN, chyba ze
w sprawozdaniu zaznaczono inaczej. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez spotki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na
zagrozenie kontynuowania dziatalnos$ci przez Grupe.

Sytuacja plynnosciowa

Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku zobowigzania krétkoterminowe Grupy przewyzszaly aktywa obrotowe o 135 122
tys. PLN. Na dzien bilansowy skonsolidowanego sprawozdania finansowego za Il kwartat 2021 roku sytuacja
finansowa Grupy jest stabilna. Na dzien bilansowy Grupa posiadata srodki na rachunkach bankowych oraz
niewykorzystane limity kredytowe w wysokosci 360 992 tys. PLN. Sytuacja finansowa Grupy nie ulegta istotnej
zmianie na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania. Finansowanie zewnetrzne Grupy oparte jest na
krotkoterminowych kredytach obrotowych, ktérych krotki termin zapadalnosci pozwala na uzyskiwanie niskich marz
(kosztow finansowana). Dodatkowo, w celu ograniczenia ryzyka braku kontynuacji finansowania, Grupa posiada
umowy z kilkoma bankami, ktére posiadajg rézne terminy zapadalnosci. Na bazie dotychczasowej historii
wspotpracy z bankami Grupa ocenia ryzyko braku przedtuzenia umoéw finansowania zewnetrznego jako niskie.
Taki model finansowania znaczgco ogranicza ryzyko utraty ptynnosci przez Grupe.

Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalno$é Grupy

W dniu 11 marca 2020 roku Swiatowa Organizacja Zdrowia uznata epidemie koronawirusa za pandemie. w celu
ograniczenia istotnego zagrozenia dla zdrowia publicznego, wtadze poszczegdlnych krajow podjety dziatania w celu
powstrzymania epidemii. NEUCA S.A. wramach przeciwdziatania zagrozeniom epidemicznym zwigzanym
z COVID-19 podjeta szereg dziatan zmierzajgcych do podniesienia standardéw bezpieczenstwa pracownikéw oraz
ograniczenia ryzyka dla utrzymania ciaggtosci dziatania kluczowych proceséw w Grupie. Wdrozono dodatkowe
mechanizmy bezpieczenstwa:

- separacje obszaréw w obiektach magazynowych oraz budynkach biurowych ograniczajacg ryzyko

nadmiernego kontaktu pracownikéw w ramach wykonywanej pracy,

- system dezynfekcji biezgcej polegajgcej na statej dezynfekcji miejsc o podwyzszonym ryzyku przenoszenia

wirusa (miejsca kontaktu z rekoma pracownika takie jak: porecze, czytniki ID, osprzet oswietlenia, stanowiska

komputerowe itp.),

- system cyklicznych (tygodniowych) dezynfekcji realizowanych przez profesjonalne firmy $wiadczace tego

typu ustugi w obiektach magazynowych.
Grupa utrzymuje na wysokim poziomie bezpieczenstwo pracownikéw poprzez zapewnienie $rodkow
bezpieczenstwa osobistego (maseczki jednorazowe, przyibice, rekawiczki jednorazowe oraz srodki do dezynfekcji).
Wprowadzono zasade pracy w systemie home office w obszarach ktére moga pracowac¢ w systemie zdalnym.
Obiekty Grupy zostaty wyposazone w maty dezynfekujgce, a w obiektach magazynowych jest wprowadzony pomiar
temperatury dla wszystkich os6b wchodzacych do obiektu.

Kontrahenci Grupy funkcjonowali w okresie istotnych ograniczern wprowadzonych przez wtadze w odpowiedzi na
ryzyka wynikajgce z pandemii. Ograniczenia te, a takze pozostate zjawiska wynikajgce z pandemii nie przetozyty sie
negatywnie na branze, w ktérych Grupa realizuje przychody, za wyjatkiem dziatalnosci w zakresie badan
klinicznych, a w wybranych obszarach wptynety pozytywnie na strumien przychodéw.

Powotany Zespét Zarzgdzania Ryzykiem na biezgco monitoruje zagrozenia oraz zmiany regulacyjne, na podstawie
ktorych wprowadza wewnetrzne zmiany w Grupie.

Obecnie Grupa funkcjonuje zgodnie z planem, nie odnotowata zadnych istotnych zakidcen utrzymania ciggtosci
dziatania oraz dostepnosci produktow.

Grupa nie widzi zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci w ciggu najblizszych 12 miesiecy w zwigzku z epidemig
koronawirusa.
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Analiza wplywu pandemii COVID-19 na wycene aktywow i zobowigzan Grupy

Grupa ocenita, czy istniejg przestanki wskazujgce na utrate wartosci osrodkéw wypracowujgcych $rodki pieniezne
i stwierdzita, ze na dzien 30 wrzesnia 2021 roku takie przestanki nie wystapity.

Grupa ocenita, czy istniejg przestanki wskazujgce na utrate wartosci towaréw zakupionych w zwigzku z pandemiag
COVID-19 i stwierdzita, ze na dzien 30 wrzesnia 2021 roku takie przestanki wystapity. W zwigzku ze stwierdzonym
zmniejszeniem wartosci handlowej Grupa dokonata aktualizacji wartosci zakupionych w zwigzku z pandemig
COVID-19 towardéw tworzgc odpis aktualizujgcy ich warto$¢ do ceny sprzedazy netto mozliwej do uzyskania
w wysokosci 26 773 tys. PLN (wptyw na wynik netto dokonanego odpisu wynosi 21 686 tys. PLN). Odpis ujeto
w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 roku. W okresie od 1 lipca
do 30 wrzesnia 2021 roku Grupa dokonata zmniejszenia odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zakupionych w zwigzku
z pandemig COVID-19 towaréw w wysokosci 2 072 tys. PLN (wptyw na wynik netto wynosi 1 678 tys. PLN).

Grupa przeprowadzita analize wptywu COVID-19 na warto$¢ zaliczek przekazanych na poczet dostawy towarow
zamowionych w zwigzku z pandemig COVID-19. w zwigzku ze stwierdzong utratg wartosci Grupa utworzyta odpis
aktualizujgcy ich warto$¢ w wysokosci 3 000 tys. PLN.

Grupa przeprowadzita analize wptywu COVID-19 na odpis aktualizujgcy naleznosci i pozyczki na dzien 30 wrzesnia
2021 roku i nie stwierdzita istotnego wptywu na wartosci prezentowane w sprawozdaniu finansowym. W ocenie
Grupy COVID-19 nie miat istotnego negatywnego wpltywu na branze farmaceutyczna, w ktoérej funkcjonuje
wiekszos¢ kontrahentow Grupy, a tym samym nie pogorszyty sie perspektywy gospodarcze kontrahentéw (struktura
wiekowa oraz sptacalnos$é nie ulegta pogorszeniu w poréwnaniu do okreséw poprzedzajacych).

Zasady rachunkowosci

Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska, w oparciu o zasade kosztu
historycznego, za wyjgtkiem instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwe;j.

Zasady rachunkowosci i metody obliczeniowe przyjete przy sporzadzaniu niniejszego srodrocznego sprawozdania
finansowego sag zgodne z zasadami przyjetymi przy sporzadzaniu ostatniego rocznego sprawozdania finansowego,
za wyjatkiem nowych standardéw i interpretacji stosowanych od dnia 1 stycznia 2021 roku. Niniejsze $rédroczne
skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera informacji i ujawnien wymaganych przy petnych
sprawozdaniach finansowych i powinno by¢ czytane facznie z rocznym sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2020 roku.

Stosowane w Grupie zasady rachunkowosci wg MSSF zostaty szczegétowo omoéwione w sprawozdaniu finansowym
sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2020 roku opublikowanym w dniu 25 marca 2021 roku.

Zastosowanie szacunkow i zatozen

Sporzadzenie srdédrocznego skréconego sprawozdania finansowego wymaga dokonania pewnych szacunkéw oraz
przyjecia pewnych zafozen, ktére majg wptyw na warto$¢ aktywow izobowigzan oraz przychodow i kosztow
prezentowanych w sprawozdaniu finansowym. Kluczowe zatozenia przyjete przy zastosowaniu zasad rachunkowosci
Grupy atakze kluczowe czynniki ryzyk szacunkéw sg zgodne z zastosowanymi iopisanymi w sprawozdaniu
finansowym sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2020 roku.

Uwzglednienie standardéw, zmian w standardach rachunkowosci oraz interpretacji obowigzujacych na dzien
1 stycznia 2021 roku
Nastepujgce standardy przyjete przez Unie Europejskg zostaty zastosowane przez Grupe na dzien 1 stycznia 2021
roku:
—  Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena”, MSSF
7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji”, MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe”, MSSF 16 ,Leasing” —
reforma IBOR — Faza 2,

—  Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” — odroczenie zastosowania MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”.

Wyzej wymienione standardy nie miaty istotnego wplywu na sprawozdanie Grupy za Il kwartat 2021 roku.

Standardy oraz interpretacje niezastosowane w niniejszym sprawozdaniu finansowym
Nastepujgce standardy, zmiany w obowigzujgcych standardach oraz interpretacje nie zostaty przyjete przez Unie
Europejska lub nie sg obowigzujgce dla okreséw rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2021 roku:
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— MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych
sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie),

—  Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie),

— Zmiany do MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 czerwca 2023 roku lub po tej dacie);

— Zmiany do MSSF 3 ,Potgczenia jednostek” (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie),

— Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie),

—  Zmiany do MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe” (obowigzujgce w odniesieniu
do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie),

— Zmiany wynikajgce z przegladu MSSF 2018-2020 (obowigzujgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub pézniej),

— Zmiana do MSSF 16 ,Leasing” — Udogodnienia czynszowe zwigzane z COVID po 30 czerwca 2021 roku
(obowigzujaca w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 kwietnia 2021 roku lub po tej
dacie);

—  Zmiany do MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw”
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej
dacie);

—  Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” i Zasad Praktyki MSSF 2 ,Ptatnosci w formie akcji
wiasnych” (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub
po tej dacie);

— Zmiany do MSR 12 ,Podatek odroczony dotyczacy aktywéw izobowigzan powstajgcych na skutek
pojedynczej transakcji” (obowigzuje w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2023 roku lub po tej dacie).

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra zostata
opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie.

Zarzad Grupy nie oczekuje istotnego wplywu zastosowania powyzszych nowych standardéw oraz interpretacji na
sprawozdanie finansowe.

Korekty wczesniej prezentowanych sprawozdan finansowych

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30 wrzesnia 2020 roku, skonsolidowany rachunek
zyskow i strat za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 oraz skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow
pienieznych za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 zostaty przeksztatcone w zwigzku z korektg btednego
zastosowania MSSF 15 i korektg prezentacji oraz stopy dyskonta zastosowanej do okreslenia wartosci bilansowej
innych zobowigzan finansowych, jak to przedstawiono ponizej. Grupa dokonata réwniez zmian w zakresie
sprawozdawczosci segmentéw, ktére opisano w nocie 2.

Korekta btednego zastosowania MSSF 15

W przedstawionym sprawozdaniu finansowym dane poréwnawcze na dzien 30 wrzesnia 2020 roku oraz za okres
dziewieciu miesiecy konczacy sie tego dnia zostaly przeksztatlcone w stosunku do danych pierwotnie
zatwierdzonych i opublikowanych w zwigzku z dokonang korektg btedu zastosowania MSSF 15 dotyczaca braku
o0szacowania oraz ujecia wartosci zobowigzania do zwrotu wynagrodzenia z tytutu przystugujgcego klientom Grupy
prawa do zwrotu towaréw i materiatow (,Korekta btedu zastosowania MSSF 15”).

Korekta blednego przypisania kosztow sprzedazy i kosztu wiasnego sprzedazy

W przedstawionym sprawozdaniu finansowym dane poréwnawcze do rachunku zyskéw i strat za okres dziewieciu
miesiecy konczacy sie 30 wrzesnia 2020 roku zostaly przeksztatcone w stosunku do danych pierwotnie
zatwierdzonych i opublikowanych w zwigzku z btednym przypisaniem transakcji dotyczacych prowadzonej
dziatalnosci przychodni lekarskich. W uprzednio zatwierdzonych sprawozdaniach finansowych za powyzsze okresy,
koszty wynikajgce z dziatalnosci operacyjnej przychodni lekarskich wykazywane byty btednie w kosztach sprzedazy.

Korekta btednej prezentacji oraz korekta wartosci bilansowej rzeczowych aktywoéw trwatych

W przedstawionym sprawozdaniu finansowym dane poréwnawcze do sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien
30 wrzesnia 2020 roku zostaty przeksztatcone w zwigzku z btedng prezentacjg oraz btednym okresleniem wartos$ci
bilansowej (na skutek zastosowania btednej stopy dyskonta odpowiadajgcych im zobowigzan) rzeczowych aktywow
trwatych oraz aktywow ztytutu prawa do uzytkowania dotyczacych nieruchomosci biurowo-magazynowej
zlokalizowanej przy ul. Fortecznej 35-37 w Toruniu. W uprzednio opublikowanym sprawozdaniu transakcja
dotyczaca w/w nieruchomosci zostata btednie uznana za transakcje leasingu, w zwigzku z czym w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej ujeto sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzania z tytutu prawa do
uzytkowania.
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Korekty prezentacyjne

Grupa, w zakresie skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 30 wrzes$nia 2020 roku,
skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 roku oraz skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 roku dokonata nastepujgcych
korekt prezentacyjnych:

A.

reklasyfikacja wybranych sald naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci izobowigzan
handlowych oraz innych zobowigzan operacyjnych - w uprzednio opublikowanych sprawozdaniach w/w
salda zaprezentowane byly btednie odpowiednio w pozycji pozostate aktywa oraz pozostate zobowigzania
oraz zobowigzania;

reklasyfikacja przychodéw odsetkowych, zaprezentowanych uprzednio w osobnej pozycji sprawozdania do
przychoddw finansowych, w zwigzku ze zmiang uktadu rachunku zyskow i strat polegajgcg na agregacii
transakcji tozsamych zgodnie z ich rodzajem i funkcja;

zmiana prezentacji kapitatow Grupy i przejscie na modelowa prezentacje wynikajgcg z MSSF zbiezng
z taksonomig ESMA:

przesuniecie wypracowanych zatrzymanych zyskéw z kapitatu zapasowego do pozycji ,Niepodzielony
wynik finansowy i wynik finansowy roku obrotowego”;

przesuniecie kwot sktadajgcych sie na kapitat ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej z kapitatu
zapasowego do pozycji ,Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalne;j”.

Zmiana prezentacji w sprawozdaniu z przeplywoéw pienieznych:

wyodrebnienie zmiany stanu odpiséw aktualizujgcych zapasy i naleznosci — w pierwotnie opublikowanych
sprawozdaniach w/w zaprezentowane byly odpowiednio w pozycji zmiana stanu zapaséw oraz zmiana
stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych;

wyodrebnienie zmiany stanu sald rozliczen z tytulu faktoringu naleznosci i zobowigzan — w pierwotnie
opublikowanych sprawozdaniach zaprezentowane byty w pozycji zmiany stanu zobowigzan handlowych
oraz innych operacyjnych.

Ponizej zaprezentowano elementy opublikowanych wcze$niej sprawozdan, ktére skorygowano, jak opisano powyzej
(pozostate opublikowane historyczne sprawozdania lub elementy nie podlegaty korekcie).

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30 wrzesnia 2020

Nie badane Korekta Korekta Nie badane
Korekta
dane btedu dotyczaca B dane
b . . . . prezentacyjna
opublikowane zastosowania nieruchomosci A C przeksztatcone
30.09.20 MSSF 15 Forteczna ' 30.09.20

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 249 146 - 143 778 - 392 924
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 278 738 - (132 452) - 146 286
Wartos¢ firmy 348 480 - - - 348 480
Warto$ci niematerialne 101 378 - - - 101 378
Nieruchomosci inwestycyjne 38194 - - - 38194
Inwestycje w jednostkach zaleznych 60 - - - 60
Inwestycje dlugoterminowe w obligacje 2963 - - - 2963
Inwestycje w jednostkach 21 422 ) ) ) 21 422
stowarzyszonych
Akcje i udziaty nienotowane 525 - - - 525
Naleznosci dtugoterminowe 55968 - - - 55 968
Udzielone pozyczki 22776 - - - 22776
Aktywa trwate razem 1119 650 - 11 326 - 1130976
Aktywa obrotowe
Zapasy 1028 501 40 968 - - 1069 469
Nale_zno§9| handlowe oraz pozostate 1234 066 ) ) 9516 1243 582
naleznosci
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku ) ) )
dochodowego 7089 7089
Udzielone pozyczki 57 860 - - - 57 860
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 23 443 - - - 23 443
Pozostate aktywa 9516 - - (9 516) -
Aktywa obrotowe razem 2 360 475 40 968 - - 2 401 443
Aktywa razem 3480 125 40 968 11 326 - 3532419
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30 wrzesnia 2020

Nie badane Korekta Korekta Nie badane
Korekta
dane btedu dotyczaca . dane
; . . . . prezentacyjna
opublikowane zastosowania nieruchomosci A C przeksztatcone
30.09.20 MSSF 15 Forteczna ' 30.09.20

Kapital wiasny
Kapitat podstawowy 4 366 - - - 4 366
Kapitat zapasowy 606 198 - - (606 198) -
Kapitat zapasowy ze sprzedazy
akcji powyzej ich wartosci - - - 236 007 236 007
nominalnej
Roznice kursowe z przeliczenia 6
. . - - (6) -
jednostek zagranicznych
Pozostate kapitaty 13077 - - 6 13 083
Niepodzielony wynik finansowy
i wynik finansowy roku 139 628 (2 322) - 370191 507 497
obrotowego
Kapitaty przypadajace
akcjonariuszom jednostki 763 275 (2 322) - - 760 953
dominujacej
Kapitatly przypadajace
akcjonariuszom 4995 - - - 4995
niekontrolujagcym
Kapitat wtasny razem 768 270 (2 322) - - 765 948
Zobowiazania
diugoterminowe
Zgbowaza_ma z tytutu prawa do 219 216 ) (87 586) ) 131 630
uzytkowania
Inne zobowigzania finansowe - - 96 985 - 96 985
Zobowigzania waru_nkgwe 23979 ) ) ) 23979
z tytutu zakupu udziatéw
Zobowigzania z tytutu
odroczonego podatku 21423 (544) - - 20 879
dochodowego
Rezerwy na zobowigzania
z tytutu Swiadczen 1650 - - - 1650
pracowniczych
Inne zobowigzania operacyjne 1565 - - 129 1694
Pozostate zobowigzania 129 - - (129) -
Zpbowiazania 267 962 (544) 9399 : 276 817

ugoterminowe razem
Zobowiazania
kréotkoterminowe
Kredyty i pozyczki 4541 - - - 4541
Zobc?wa'zgma z tytutu faktoringu 51333 ) ) ) 51333
naleznosci
Zobowigzania z tytutu prawa do
uzytkowania 22 812 - (2 245) - 20 567
Inne zobowigzania finansowe - - 3422 - 3422
Zobowigzania warunkowe
z tytutu zakupu udziatow 6986 ) . ) 6986
Zobowigzania handlowe oraz 2341 667 43834 750 4161 21390 412
inne zobowigzania operacyjne
Zobowigzania z tytutu
biezgcego podatku 2 966 - - - 2 966
dochodowego
Rezerwy na zobowigzania
z tytutu Swiadczen 6 541 - - - 6 541
pracowniczych
Rezerv_vy na_pozostate 2886 ) ) ) 2886
zobowigzania
Pozostate zobowigzania 4161 - - (4 161) -
Zobowigzania 2 443 893 43 834 1927 : 2 489 654
krotkoterminowe razem
Zobowiazania razem 2711855 43 290 11 326 - 2766 471
Pasywa razem 3480 125 40 968 11 326 - 3532419

W wyniku korekty zastosowania MSSF 15 oraz ujecia korekt prezentacyjnych aktywa i pasywa ogétem na dzien
30 wrzesnia 2020 roku ulegty zwiekszeniu o0 52 294 tys. PLN.
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NEUCA

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres 01.01-30.09.2020

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogélnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk/ strata z tytutu utraty wartosci
instrumentéw finansowych

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Przychody odsetkowe

Pozostate przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto

Korekta
Nie badane kosztéow Nie badane
opublikowane K&re‘;(ta sprzedazy Korekta przeksztalcone
edu oraz prezentacyjna
zastosowania | o~
od 01.01.2020 MSSF 15 osztu od 01.01.2020
do 30.09.2020 wiasnego do 30.09.2020
sprzedazy
6 853 681 (1 368) - - 6 852 313
(6 126 496) 967 (42 316) - (6 167 845)
727 185 (401) (42 316) - 684 468
(392 412) - 42 316 - (350 096)
(138 464) - - - (138 464)
9145 - - - 9145
(24 778) - - - (24 778)
(11 262) - - - (11 262)
169 414 (401) - - 169 013
9426 - - (9 426) -
1245 - - 9426 10671
(18 716) - - - (18 716)
(1 859) - - - (1 859)
159 510 (401) - - 159 109
(34 528) 76 - - (34 452)
124 982 (325) - - 124 657
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NEUCA

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych za okres 01.01-30.09.2020

Przeptywy srodkéw pienigeznych z dziatalnosci
operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

Amortyzacja

Odsetki netto

Zysk/strata z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych
Zysk/ strata z dziatalnosci inwestycyjnej

Koszt programu motywacyjnego

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych

Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujgcych zapasy
i naleznosci

Odpisy aktualizujgce aktywa ujete w wyniku finansowym
Inne korekty

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przed
zmianami w kapitale obrotowym
Zmiany w kapitale obrotowym:

Zmiana stanu zapaséw brutto

Zmiana stanu naleznosci handlowych i pozostatych
naleznosci brutto

Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz innych
zobowigzan operacyjnych

Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu naleznosci
Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu zobowigzan
Zmiana stanu rezerw

Inne korekty kapitatu obrotowego

Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci
operacyjnej

Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

Wydatki na nabycie warto$ci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

Whplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywoéw trwatych

Woydatki na nabycie i podwyzszenie kapitatéw jednostek
zaleznych i stowarzyszonych

Woptlywy ze sprzedazy jednostek zaleznych

Pozyczki udzielone jednostkom niepowigzanym
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych od jednostek
niepowigzanych

Otrzymane odsetki

Srodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej

Wplywy netto z tytutu emisji akc;ji

Sptaty kredytéw i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania
Odsetki zaptacone

Dywidendy wyptacone

Pozostate wptywy/ (wydatki) z dziatalnosci finansowej
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana netto stanu srodkéw pienigznych i ich
ekwiwalentow

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek
okresu

Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Nie badane Korekta Korekta Nie badane

opublikowane btedu dotyczaca Korekta przeksztatcone
. . . . prezentacyjna

od 01.01.2020 zastosowania nieruchomosci A D od 01.01.2020
do 30.09.2020 MSSF 15 Forteczna ' do 30.09.2020
159 510 (401) ; - 159 109
47 235 - - - 47 235
6 609 - - - 6 609
5 606 - - - 5 606
(222) . ; ; (222)
3870 - - - 3870
1859 - - - 1859
- - - 3962 3962
658 - - - 658
B - ; (710) (710)
225125 (401) - 3252 227 976
17373 (967) ; (250) 16 156
(88 403) . ; (3 256) (91 659)
141542 1368 ; (319 664) (176 754)
- - - 51 333 51 333
- - - 269 199 269 199
1324 . ; (1324) ;
1167 - - 710 1877
298 128 - - - 298 128
(34 325) . ; ; (34 325)
263 803 - - - 263 803
(64 572) - ; - (64 572)
115 263 - - - 115 263
(41 630) . ; ; (41 630)
(14 459) . ; 4080 (10 379)
. . ; (4 080) (4 080)
12 462 - - - 12 462
1936 - - - 1936
9 000 - - - 9 000
30 325 - - - 30 325
(242 437) . ; ; (242 437)
(70 137) . 44 853 ; (25 284)
(9 665) . ; ; (9 665)
(37 098) . ; ; (37 098)
738 . (44 853) ; (44 115)
(328 274) - - ; (328 274)
(55 471) ; ; ; (55 471)
78 914 - - - 78 914
23 443 : } } 23 443
5679 - - - 5679
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Sprawozdawczos$¢ wedlug segmentow

Dla celéw zarzgdczych Grupa podzielona jest na jednostki biznesowe w oparciu o oferowane produkty i ustugi.
Poczawszy od 1 stycznia 2009 roku Grupa wydzielita segmenty sprawozdawcze, dla ktdrych zastosowata
uregulowania MSSF 8. Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak
polityka rachunkowosci Grupy. Zysk/strata segmentu ustalany jest na podstawie wynikow operacyjnych spotek
wchodzacych w sktad segmentu skorygowanych o korekty konsolidacyjne.

Podstawg oceny dokonywanej przez Zarzad jest wynik na dziatalnosci operacyjnej. Finansowanie Grupy (tgcznie
z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane na poziomie Grupy inie sg
alokowane do poszczegdlnych segmentow.

W 2021 roku w zwigzku ze zmiang w analizach zarzadczych spowodowanych dynamicznym rozwojem badan
klinicznych, Grupa dokonata zmian w prezentowanych segmentach polegajgcych na wydzieleniu segmentu
operacyjnego Badania kliniczne oraz segmentu Przychodnie medyczne, z segmentu Przychodnie, badania kliniczne
i telemedycyna.

Grupa wyréznia nastepujagce sprawozdawcze segmenty operacyjne:

- Hurt apteczny — podstawowg dziatalnoscig segmentu jest sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceutycznych;

- Marki wtasne — podstawowag dziatalno$cig segmentu jest wprowadzanie na rynek produktow
farmaceutycznych pod wtasng marka;

- Przychodnie medyczne — podstawowg dziatalnoscia segmentu jest ogélna i specjalistyczna praktyka
lekarska;

- Badania kliniczne — podstawowg dziatalnoscig segmentu jest prowadzenie badan klinicznych w zakresie
outsorsingu badan klinicznych (CRO — Contract Research Organization) oraz prowadzenia osrodkéw badan
klinicznych (SMO - Site Management Organization).

Grupa prowadzi przewazajgcg czes¢ dziatalnosci na jednym obszarze geograficznym, ktérym jest terytorium Unii
Europejskiej. Dziatalno$¢ Hurt Apteczny, Marki wiasne i Przychodnie medyczne ograniczona jest do terytorium RP.

Dziatalno$¢ segmentu Badania kliniczne prowadzona jest w przewazajgcej czesci na terytorium Unii Europejskie;.
Dalszy podziat geograficzny prowadzonej dziatalnosci uznano za niematerialny.

Dane za okres 01.01. do 30.09.2021

Hurt Marki Przychodnie Badania

apteczny wilasne medyczne kliniczne Korekty Ogédtem

Przychody ze sprzedazy

Przychody od klientéw zewnetrznych 6 978 622 9093 101 207 93 876 - 7 182 798
Przychody od innych segmentow 33947 133911 551 226 (168 635) -
Przychody ogétem 7 012 569 143 004 101 758 94 102 (168 635) 7182 798
EBITDA 145 514 39079 16 734 16 333 - 217 660
Amortyzacja (48 371) (671) (6 421) (2 019) - (57 482)
Zysk operacyjny 97 143 38 408 10 313 14 314 - 160 178

EBITDA — wynik z dziatalnos$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacije

Przychody ze sprzedazy zrealizowane przez segment Marki wtasne do innych segmentéw (Hurt apteczny) wyniosty 133 911 tys.
PLN, natomiast przychody ze sprzedazy marek wiasnych zrealizowane przez segment Hurt apteczny w poszczegdlnych
kwartatach 2021 roku wyniosty: | kwartat — 42 469 tys. PLN, |l kwartat - 45 671 tys. PLN, Il kwartat — 48 444 tys. PLN.

Dane za okres 01.01. do 30.09.2020
Dane opublikowane

Przychodnie,

Hurt Marki badania .
apteczny wiasne kliniczne Korekty Ogdtem
i telemedycyna

Przychody ze sprzedazy

Przychody od klientow zewnetrznych 6 714 960 9721 129 000 - 6 853 681
Przychody od innych segmentow 17 026 87579 924 (105 528) -
Przychody ogétem 6 731 986 97 299 129 924 (105 528) 6 853 681
EBITDA 161 601 37 388 17 661 - 216 650
Amortyzacja (39 691) (608) (6 936) - (47 235)
Zysk operacyjny 121 909 36 780 10 725 - 169 414
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Dane przeksztatcone w zwigzku z btedem zastosowania MSSF 15

Hurt Marki Badania

apteczny wiasne Przychodnie Kliniczne Korekty Ogotem

Przychody ze sprzedazy

Przychody od klientéw zewnetrznych 6714 744 9721 78 653 49 195 - 6 852 313
Przychody od innych segmentow 16 953 87 579 656 239 (105 427) -
Przychody ogétem 6 731 697 97 300 79 309 49 434 (105 427) 6 852 313
EBITDA 160 072 37 388 9 958 8 830 - 216 248
Amortyzacja (40 111) (608) (5 550) (966) - (47 235)
Zysk operacyjny 119 961 36 780 4408 7 864 - 169 013

EBITDA — wynik z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje

Przychody ze sprzedazy zrealizowane przez segment Marki wtasne do innych segmentéw (Hurt apteczny) wyniosty 87 579 tys.
PLN, natomiast przychody ze sprzedazy marek wiasnych zrealizowane przez segment Hurt apteczny w poszczegdlnych
kwartatach 2020 roku wyniosty: | kwartat — 50 746 tys. PLN, Il kwartat — 30 945 tys. PLN, Il kwartat — 41 306 tys. PLN.

Informacje o odpisach aktualizujgcych wartos$é zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania
i odwrécenie odpiséw z tego tytutu

W Il kwartale 2021 roku Grupa zwiekszyta odpis aktualizujgcy warto$¢ zapaséw do wartosci netto mozliwej do
uzyskania w wysokosci 2 726 tys. PLN (w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 roku Grupa utworzyta odpis
aktualizujgcy warto$¢ zapasoéw do wartosci netto mozliwej do uzyskania w wysokosci 28 931 tys. PLN). W Il
kwartale 2020 roku Grupa utworzyta odpis aktualizujgcy warto$¢ zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania
w wysokosci 918 tys. PLN (w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 roku Grupa utworzyfa odpis aktualizujgcy
wartos¢ zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania w wysokosci 250 tys. PLN). kgczna warto$¢ odpisu
aktualizujgcego warto$¢ zapasow do wartosci netto mozliwej do uzyskania na dzieh 30 wrzesnia 2021 roku oraz na
dzien 30 wrzesnia 2020 roku wynosi odpowiednio 31 506 tys. PLN i 2 105 tys. PLN.

Informacje o odpisach aktualizujagcych =z tytutlu utraty wartosci aktywéw finansowych,
rzeczowych aktywow trwalych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywéw oraz
odwrocenie odpisow z tego tytutu

W 111l kwartale 2021 roku Grupa ustalita odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci naleznosci i udzielonych pozyczek
i wykazata zysk z tego tytutu w wysokosci 432 tys. PLN (w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 roku Grupa
ustalita odpis aktualizujgcy z tytutu utraty warto$ci naleznosci i udzielonych pozyczek i wykazata strate z tego tytutu
w wysokosci 5 456 tys. PLN). W Il kwartale 2020 roku Grupa ustalita odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci
naleznosci iudzielonych pozyczek iwykazata strate z tego tytulu w wysokosci 2 622 tys. PLN (w okresie od
1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 roku Grupa ustalita odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci naleznosci
i udzielonych pozyczek i wykazata strate z tego tytutu w wysokosci 11 262 tys. PLN).

W Il kwartale 2021 roku Grupa nie dokonywata odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci rzeczowych
aktywow trwatych, wartosci niematerialnych iprawnych lub innych aktywéw. W Il kwartale 2021 roku Grupa
dokonata odwrdcenia odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartoci rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci
niematerialnych i prawnych lub innych aktywéw w wysokosci 124 tys. PLN (w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia
2021 roku Grupa dokonata odwrécenia odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw
trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywéw w wysoko$ci 453 tys. PLN). W Il kwartale 2020
roku Grupa nie dokonywata odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci
niematerialnych i prawnych lub innych aktywow. W Il kwartale 2020 roku Grupa dokonata odwrdcenia odpisow
aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub
innych aktywow w wysokosci 130 tys. PLN (w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 roku Grupa dokonata
odwrdcenia odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych
i prawnych lub innych aktywdw w wysokosci 360 tys. PLN).

Informacje o utworzeniu, zwigkszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu rezerw

W Il kwartatach 2021 roku Grupa nie dokonywata istotnych zwiekszen i zmniejszen rezerw.

Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej sporzgdzonym na dzienn 30 wrzesnia 2021 roku Grupa wykazuje
skompensowane aktywa irezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w pozycji Zobowigzania z tytutu
odroczonego podatku dochodowego w wysokosci 18 958 tys. PLN. Przed dokonaniem kompensaty na dzien
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sprawozdawczy aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynosity 29 333 tys. PLN, rezerwy z tytutu
odroczonego podatku wynosity 48 291 tys. PLN.

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 roku w rachunku zyskow i strat ujety zostat podatek odroczony
w wysokos$ci 7 914 tys. PLN.

Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych

W 1l kwartatach 2021 roku Grupa nabyta rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne o tacznej wartosci
39 222 tys. PLN. W Il kwartatach 2021 roku jednostka zalezna od jednostki dominujgcej dokonata sprzedazy
nieruchomosci potozonych w Toruniu przy ul. Szosa Lubicka 26-34 za fgczng kwote 7 750 tys. PLN oraz w Bielawie
przy ul. Lotniczej 9C za taczng kwote 2 100 tys. PLN. W zwigzku ze sprzedaza w/w nieruchomosci Grupa odnotowata
zysk w wysokosci 2 148 tys. PLN.

Poza opisanymi powyzej transakcjami jednostka dominujgca dokonata sprzedazy nieruchomosci potozonej
w Olsztynie za tgczng kwote 675 tys. PLN. W zwigzku z transakcjg Grupa odnotowata zysk w wysokosci 5 tys. PLN.

Informacje o istotnym zobowigzaniu z tytulu dokonania zakupu rzeczowych aktywow trwatych

Na dzien 30 wrzeénia 2021 roku nie wystapity istotne zobowigzania z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywow
trwatych.

Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sagdowych

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 roku nie nastgpito istotne rozliczenie naleznosci dochodzonych
na drodze sadowej.

Wskazanie korekt btedéw poprzednich okreséw

Korekty btedéw poprzednich okresow zostaly zaprezentowane w punkcie ,Korekty wczesniej prezentowanych
sprawozdan finansowych”.

Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dzialalnosci, ktére
majg istotny wplyw na wartos¢ godziwg aktywéw finansowych i zobowigzan finansowych
jednostki, niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowigzania sg ujete w wartosci godziwej czy
w skorygowanej cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym)

Zmiana sytuacji gospodarczej i warunkow prowadzenia dziatalnosci nie miata istotnego wptywu na warto$¢ godziwg
aktywow finansowych i zobowigzan finansowych Grupy.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W Il kwartale 2021 roku nie wystgpity istotne transakcje z podmiotami powigzanymi, nie bedgce transakcjami
typowymi i rutynowymi, wynikajacymi z biezgcej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez jednostke dominujgcg
lub jednostke od niej zalezna.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Transakcje zinnymi podmiotami powigzanymi nie objetymi skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 roku:

Przychody ze Naleznosci
Zakup ustug Zobowiagzania sprzedazy i pozyczki
oraz odsetki brutto

Strony transakcji
- jednostki stowarzyszone 860 121 328 1884
- podmioty powigzane kapitatowo z personelem 404 ) ) )
kierowniczym

Razem 1264 121 328 1884

Najistotniejsze transakcje w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 roku zostalty zawarte z podmiotami
powigzanymi kapitatowo z cztonkami Zarzadu oraz Rady Nadzorczej oraz jednostkami stowarzyszonymi.
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Transakcje zinnymi podmiotami powigzanymi nie objetymi skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 roku:

Przychody ze Naleznosci
Zakup ustug Zobowigzania sprzedazy i pozyczki
oraz odsetKki brutto

Strony transakcji

- jednostki stowarzyszone 56 - 502 13614
- podmioty powigzane kapitatowo z personelem 643 49 } }
kierowniczym

Razem 699 49 502 13614

Najistotniejsze transakcje w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 roku zostaty zawarte z podmiotami
powigzanymi kapitatowo z cztonkami Zarzadu oraz Rady Nadzorczej oraz jednostkami stowarzyszonymi.

Program motywacyjny za lata 2021-2023

Uchwatg nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NEUCA S.A. z dnia 9 pazdziernika 2020 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto decyzje o wprowadzeniu dla Cztonkéw Zarzadu Spotki
oraz Kluczowych Czlonkéw Kadry Menedzerskiej Programu Motywacyjnego. Programem motywacyjnym zostaty
objete lata obrotowe 2021-2023.

Osobom uprawnionym zostanie zaoferowanych tgcznie 275 550 warrantéw subskrypcyjnych serii | — po 91 850
warrantéw subskrypcyjnych za kazdy rok obrotowy.

Prawo do nabycia warrantow powstaje z chwilg spetnienia kryteridw przydziatu. Warranty za dany rok obrotowy
zostang przydzielone Cztonkom Zarzadu oraz kluczowym Cztonkom Kadry Menedzerskiej. Warunkiem udziatu
w Programie Motywacyjnym jest:
- dla wszystkich os6b uprawnionych przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym dotyczacych
obowigzku dziatania na rzecz podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy NEUCA,;
- dla cztonkéw Zarzgdu wspétpraca z NEUCA S.A. isprawowanie funkcji w Zarzadzie NEUCA S.A.
nieprzerwanie od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku kalendarzowego;
- dla pozostatych uprawnionych wspétpraca z NEUCA S.A. lub spdétkami Grupy NEUCA i sprawowanie
funkcji na stanowiskach, z ktérymi zwigzane jest uprawnienie do uczestnictwa w programie, nieprzerwanie
od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku kalendarzowego.

Warunki okreslone powyzej muszg by¢ spetnione tacznie. Do wyzej wspomnianego okresu nie wlicza sie okresu
wspotpracy i sprawowania funkcji w Zarzadzie w okresie wypowiedzenia uméw tgczacych strony.

Utrata prawa do nabycia warrantéw za dany rok obrotowy nastepuje w przypadku:

- rozwigzania umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego, albo innego tgczgcego osobe uprawniong
i Spotke stosunku prawnego za wypowiedzeniem ztozonym przez ktérgkolwiek ze stron przed koncem
danego roku kalendarzowego, chyba ze osoba uprawniona i Grupa inaczej postanowig, nawet gdyby prawo
do nabycia warrantdéw przypadato jeszcze w okresie trwania okresu wypowiedzenia,

- rozwigzania z 0sobg uprawniong umowy O prace na podstawie art. 52 lub 53 Kodeksu Pracy lub
rozwigzania kontraktu menedzerskiego, albo innego fgczacego osobe uprawniong i Spotke stosunku
prawnego z przyczyn lezacych po stronie uprawnionej, uzasadniajgcych natychmiastowe rozwigzanie
stosunku prawnego w dowolnym momencie danego roku, nawet gdyby prawo do nabycia warrantow
przypadato jeszcze w okresie trwania tego stosunku prawnego.

Utrata prawa do przyznania Warrantoéw jest stwierdzana uchwatg Rady Nadzorczej.

Kazdy warrant nabyty przez osoby uprawnione upowazniat bedzie do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii
N Spdéiki, o wartosci nominalnej 1 PLN (stownie: jeden zioty).

Cena emisyjna, po ktorej do objecia akcji Spotki bedg uprawnieni posiadacze warrantéw serii | rowna bedzie Sredniej
arytmetycznej kurséw zamkniecia akcji Spotki ze wszystkich sesji Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A., w okresie od 1 kwietnia 2020 roku do 30 czerwca 2020 roku, tj. 489,24 PLN.

Poniewaz na rynku nie istniejg warranty subskrypcyjne z podobnymi warunkami i terminami realizacji, wyceny praw
przystugujacych osobom uprawnionym dokonano stosujgc model do wyceny opcji Blacka Scholes’a.
Dane wejsciowe do modelu:

- cenarynkowa — kurs zamkniecia ceny akcji NEUCA S.A. z 9 pazdziernika 2020 roku: 515,00 PLN.

- cenawykonania warrantéw serii |: 489,24 PLN.

- czas wygasniecia opcji w latach: okres od dnia emisji warrantdw subskrypcyjnych do korica 2026 roku
(ostateczny termin realizacji przyznanych warrantéw — dla transzy roku 2021 od dnia 1 stycznia 2024 do
dnia 31 grudnia 2024, dla transzy roku 2022 od dnia 1 stycznia 2025 do dnia 31 grudnia 2025 oraz dla
transzy roku 2023 od dnia 1 stycznia 2026 do dnia 31 grudnia 2026)

- stopa procentowa: $rednia rentownos¢ 3-letnich Obligacji Skarbu Panstwa oferowanych w 2020: 0,16%
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- zmiennos$¢ ceny akcji — zmiennos$c¢ liczona na podstawie notowan Spétki na GPW S.A. w Warszawie
w okresie 3 lat przed dniem podjecia uchwaty w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego, tj.
10 pazdziernika 2017 do dnia podjecia uchwaty NZWA o wprowadzeniu programu motywacyjnego, tj.
9 pazdziernika 2020: 30,26%
- stopa dywidendy: 1,68%
Oszacowana na podstawie powyzszych danych wartos¢ warrantéw przystugujgcych uczestnikom programu
motywacyjnego za lata 2021-2023 wynosi 33 726 tys. PLN, wtym 7 912 tys. PLN zostato zaliczone do kosztéw
wynagrodzen Il kwartatéw 2021 roku. Przy zachowaniu wszystkich istotnych parametréw programu, w okresie od
pazdziernika do grudnia 2021 w kosztach wynagrodzen ujeta zostanie kwota 2 638 tys. PLN, 11 284 tys. PLN

Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 30.09.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

w 2022 roku oraz 11 892 tys. PLN w 2023 roku.

Objasnienia do sprawozdania z przeplywow pienieznych

Zmiana stanu zapasow w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych zapasy
Zmiana stanu z tytutu RzAT i WNiP

Zmiana stanu zapaséw w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu naleznosci w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Zmiana stanu naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Zmiana stanu naleznosci inwestycyjnych
Zmiana stanu naleznosci z tytutu umow subpartycypacii
Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych naleznosci
Zmiana stanu naleznosci dotyczacych dziatalnosci finansowej
Pozostate roznice

Zmiana stanu naleznosci w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu zobowigzan w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu niezaptaconej dywidendy
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych
Zmiana stanu zobowigzan finansowych
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu faktoringu
Otrzymane dotacje
Pozostate réznice

Zmiana stanu zobowigzan w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

Przeplyw z dzialalnosci operacyjnej — inne korekty

Umorzenie udzielonych pozyczek
Otrzymane dotacje
Pozostate korekty

Przeplyw z dzialalnosci operacyjnej — inne korekty, razem

od 01.01.2021
do 30.09.2021

od 01.01.2020
do 30.09.2020

32736 16 405
(28 931) (249)
(118) -
3687 16 156

od 01.01.2021
do 30.09.2021

od 01.01.2020
do 30.09.2020

(265 932) (65 645)
(769) 2 884
217 (25 364)
(481) (807)

(4 807) (2 788)
2 61

(271 774) (91 659)

od 01.01.2021
do 30.09.2021

od 01.01.2020
do 30.09.2020

285 083 73532
(1512) 7112
2524 -
(56 041) 13588
59 763 (1 657)
(17 232) (269 199)
(967) -
156 (130)
271774 (176 754)

od 01.01.2021
do 30.09.2021

od 01.01.2020
do 30.09.2020

6 16
(1 091) (726)

(1) -
(1 086) (710)
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NEUCA

Zobowiazania wynikajace z dziatalnosci

finansowej

Stan na dzien 01.01.2020 roku

Zaciggniecie zadtuzenia

- gotowkowe

- bezgotéowkowe
Sptata zadtuzenia

- gotowkowe

- bezgotéwkowe
Naliczenie odsetek
Sptata odsetek

- gotéwkowe

- bezgotowkowe
Wycena do wartosci godziwej
Skutki zmiany kurséw walut
Inne zmiany

- gotéwkowe

- bezgotowkowe

Stan na dzien 30.09.2020 roku

Stan na dzien 01.01.2021 roku

Zaciagniecie zadtuzenia

- gotowkowe

- bezgotéwkowe
Sptata zadtuzenia

- gotéwkowe

- bezgotéwkowe
Naliczenie odsetek
Sptata odsetek

- gotéwkowe

- bezgotéwkowe
Wycena do wartosci godziwej
Skutki zmiany kurséw walut
Inne zmiany

- gotéwkowe

- bezgotéwkowe

Stan na dzien 30.09.2021 roku

Zobowigzania

Zobowiagzania

. finansowe Zobowiazania
Kredyty i z tytutu . h
. . zwigzane z Pozostale finansowe
pozyczki prawa do
. . zakupem razem
uzytkowania . L
nieruchomosci
290 584 163 667 - - 454 251
- 7 893 144 777 - 152 670
- 7 893 144 777 - 152 670
(287 457) (25 284) (44 853) - (357 594)
(242 437) (25 284) (44 853) - (312 574)
(45 020) - - - (45 020)
1713 5358 1405 1276 9752
(1 692) (5357) (1 405) (1 211) (9 665)
(1 692) (5 357) (1 405) (1 211) (9 665)
30 5945 - - 5975
1363 (25) 483 (65) 1756
1363 (25) 483 (65) 1756
4541 152 197 100 407 - 257 145
14 228 160 690 99 557 - 274 475
- 12 380 - - 12 380
- 12 380 - - 12 380
(11 301) (18 188) (2574) - (32 063)
(11 301) (18 188) (2574) - (32 063)
423 4991 902 1670 7 986
(420) (4992) (902) (1574) (7 888)
(420) (4 992) (902) (1574) (7 888)
- 644 - - 644
5493 (197) 1) (96) 5199
5493 (197) 1) (96) 5199
8423 155 328 96 982 - 260 733
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Finansowe Grupy NEUCA za okres od 01.01 do 30.09.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub lgcznie sg one istotne i zawarte na innych
warunkach niz rynkowe

W Grupie NEUCA nie byto transakcji spetniajgcych wyzej wymienione kryteria.

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji — fgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejgcych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

W Il kwartatach 2021 roku spotki Grupy Kapitatowej NEUCA nie udzielity poreczen i gwarangji, ktérych taczna
wartos¢ jest znaczaca dla emitenta.

Emisje, wykup i sptaty nieudziatowych i kapitalowych papieréw wartosciowych

W 11l kwartatach 2021 roku nie wystgpity emisje, wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papierow wartosciowych.

Podatek dochodowy

Za okres Za okres
01.01 - 30.09.2021 01.01 - 30.09.2020
Biezacy podatek dochodowy od oséb prawnych 29 204 24 329
Podatek odroczony 7914 10123
RAZEM 37118 34 452

Zmiany wartosci szacunkowych

W okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2021 roku wptyw na wynik finansowy oraz inne catkowite dochody
netto miaty istotne zmiany nastepujgcych wartosci:

- zwiekszenia wartosci aktywow z tytutu podatku odroczonego o 18 683 tys. PLN

- zwiekszenia wartosci rezerw z tytutu podatku odroczonego o 10 779 tys. PLN

- zwiekszenie wartosci szacowanych korzysci od producentéw o 52 546 tys. PLN

- utworzenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ towaréw zakupionych w zwigzku z pandemig COVID-19
w wysokosci 26 773 tys. PLN (wplyw na wynik netto dokonanego odpisu wynosi 21 686 tys. PLN)

- utworzenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ przekazanych na poczet dostawy towaréw zamowionych
w zwigzku z pandemig COVID-19 zaliczek w wysokosci 3 000 tys. PLN.

Kapitat akcyjny

W okresie pomiedzy 1 stycznia 2021 roku a 30 wrzesnia 2021 roku wyemitowano 72 475 akcji z tytutu realizacji praw
do akcji przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii G.

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 roku Grupa nabyta 32 639 akcji wkasnych w celu umorzenia. Na dzien
30 wrzesénia 2021 roku liczba akcji wtasnych skupionych w celu umorzenia wynosita 32 639.

W dniu 11 lutego 2021 roku nastgpito wydanie 66 525 sztuk akcji dla posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii
H wyemitowanych przez jednostke dominujgcg, co zgodnie z art. 452 par. 1 kodeksu spétek handlowych, skutkowato
nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem kapitatu zakladowego jednostki dominujgcej na podstawie powotanych
nizej uchwat o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Wydanie akcji oraz podwyzszenie kapitatu
zakladowego jednostki dominujgcej o kwote 66 525 zt nastgpito na podstawie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia NEUCA S.A. z dnia 16 stycznia 2018 roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zakfadowego (z pézn. zmianami), z dniem 11 lutego 2021 r., w wyniku objecia 66 525 (sze$¢dziesigt szesc¢ tysiecy
pieCset dwadziescia piec) akcji emisji serii M jednostki dominujgcej przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych
serii H jednostki dominujacej uprawniajgcych do obejmowania akcji, emitowanych w formie dokumentu na podstawie
uchwat nr 7 i nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia NEUCA S.A. z dnia 16 stycznia 2018 r. w sprawie
odpowiednio: emisji warrantéw subskrypcyjnych jednostki dominujgcej serii H oraz wylgczenia w catosci praw
poboru dotychczasowych akcjonariuszy (z pdzn. zm.).
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Po podwyzszeniu, kapitat zakladowy jednostki dominujgcej wynosi 4 453 999 zt i dzieli sie na 4 453 999 akcji
0 wartosci nominalnej 1 zt kazda. Podwyzszony kapitat zostat w catosci optacony. Ogdlna liczba gloséw wynikajgca
ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 453 999.

W dniu 28 czerwca 2021 roku Sad Rejonowy w Toruniu, Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
dokonat rejestracji zmiany (obnizenia) wysokosci kapitatu zaktadowego jednostki dominujgcej. Obnizenie kapitatu
zaktadowego nastgpito w wyniku umorzenia 34 737 akcji wlasnych serii H, skupionych przez jednostke dominujgcg
w ramach programu skupu akgcji wlasnych w 2020 roku.

Po rejestracji umorzenia kapitat zakladowy NEUCA S.A. wynosi 4 419 262 zt i dzieli sie na 4 419 262 akcji.

W dniu 15 lipca 2021 roku nastgpito wydanie 5 950 sztuk akcji dla posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii H
wyemitowanych przez jednostke dominujgcg, co zgodnie z art. 452 par. 1 kodeksu spdtek handlowych, skutkowato
nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem kapitatu zakladowego jednostki dominujgcej na podstawie powotanych
nizej uchwat o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Wydanie akcji oraz podwyzszenie kapitatu
zaktadowego jednostki dominujgcej o kwote 5 950 zt nastgpito na podstawie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia NEUCA S.A. z dnia 16 stycznia 2018 roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (z
pbézn. zmianami), z dniem 15 lipca 2021 r., w wyniku objecia 5 950 (pigc tysiecy dziewigecset pigédziesiat) akcji emisji
serii M jednostki dominujgcej, przez posiadaczy warrantdow subskrypcyjnych serii H jednostki dominujacej,
uprawniajgcych do obejmowania akcji, emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 7 inr 8
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia NEUCA S.A. z dnia 16 stycznia 2018 r. w sprawie odpowiednio: emisji
warrantéw subskrypcyjnych jednostki dominujacej serii H oraz wytgczenia w catosci praw poboru dotychczasowych
akcjonariuszy (z p6zn zm.).

Po podwyzszeniu, kapitat zaktadowy jednostki dominujgcej wynosi 4 425 212 zt i dzieli si¢ na 4 425 212 akcji o
wartosci 1 zt kazda. Podwyzszony kapitat zostat w catosci optacony. Ogolna liczba gloséw wynikajagca ze wszystkich
wyemitowanych akcji wynosi 4 425 212.

Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci w odniesieniu do sréodrocznej dzialalnosci
Grupy

W branzy hurtowej dystrybucji lekéw istnieje pewna sezonowo$¢ zwigzana z okresami wiekszej zachorowalnosci,
skutkujgca wzrostem sprzedazy w | i IV kwartale.

Rodzaj oraz kwoty pozycji wplywajacych na aktywa, zobowiagzania, kapitat, wynik finansowy netto
lub przeplywy srodkéw pienieznych, ktére sa nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub
czestotliwosé

W okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2021 roku Grupa dokonata aktualizacji wartosci zakupionych
w zwigzku z pandemig COVID-19 towardw tworzgc odpis aktualizujgcy ich wartos¢ do ceny sprzedazy mozliwej do
uzyskania w wysokosci 26 773 tys. PLN (wptyw na wynik netto dokonanego odpisu wynosi 21 686 tys. PLN) oraz
utworzyta odpis aktualizujgcy warto$¢ przekazanych na poczet dostawy towaréw zamodwionych w zwigzku
z pandemig COVID-19 zaliczek w wysokosci 3 000 tys. PLN. W okresie od 1 lipca do 30 wrzes$nia 2021 roku Grupa
dokonata zmniejszenia odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zakupionych w zwigzku z pandemig COVID-19 towarow
w wysokosci 2 072 tys. PLN (wptyw na wynik netto zmniejszenia odpisu wynosi 1 678 tys. PLN).

W okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2021 roku Grupa dokonata inwestycji w udzialy spotki
nienotowanej. Objecie udziatdéw w podwyzszonym kapitale spotki zostato pokryte wktadem niepienigznym w postaci
naleznosci z tytutu pozyczek i obligacji oraz posiadanych akcji jednostki stowarzyszonej. Na transakcji wniesienia
aportem w/w aktywdw Grupa rozpoznata zysk w wysokosci 10 941 tys. PLN (wptyw transakcji na wynik netto wynosi
8 862 tys. PLN).

Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegoélnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wplyw na osiggniete wyniki finansowe

W okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2021 roku poza zdarzeniami opisanymi w punkcie ,Rodzaj oraz
kwoty pozycji wptywajacych na aktywa, zobowigzania, kapitat, wynik finansowy netto lub przeplywy Srodkow
pienieznych, ktore sg nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub czestotliwosé” nie wystgpity czynniki
i zdarzenia o nietypowym charakterze, majace znaczacy wptyw na osiggniete wyniki finansowe.

Dywidendy

W okresie od 1 lipca do 30 wrzesnia 2021 oraz w okresie od 1 lipca do 30 wrzesnia 2020 roku dywidenda nie byta
wyptacana.
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W dniu 27 kwietnia 2021 roku ZWZA jednostki dominujgcej podjeto uchwate dotyczgca wyniku finansowego za 2020
rok, ustalenia dnia dywidendy i dnia wyptaty dywidendy zgodnie z ktérg na wyptate dywidendy przeznaczono
z kapitatu zapasowego kwote 44 192 620 PLN.

Zasady wyptaty dywidendy:

- wysokos¢ dywidendy na jedng akcje — 10,00 zt

- liczba akcji objetych dywidendg — 4 419 262 akg;ji
- dzien dywidendy — 11 maja 2021 roku

- termin wyptaty dywidendy — 25 maja 2021 roku.

Kredyty i pozyczki

W okresie sprawozdawczym nie wystgpito naruszenie postanowien zawartych przez Grupe umow kredytowych.
Swoje zobowigzania z tytutu tych uméw Grupa reguluje terminowo.

Zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 29 wrzesnia 2021 roku jednostka dominujgca nabyta 49,3% akcji spotki Pomerania Investment Spoétka
Akcyjna z siedzibg w Gdyni ("Pomerania™). Zgodnie z zapisami zawartych umow przeniesienie tytutu prawnego do
akcji nastgpito po dokonaniu wpisu w rejestrze akcjonariuszy spétki Pomerania Investment Spétka Akcyjna, tj.
w dniach 8-12 pazdziernika 2021 roku. W wyniku zawarcia powyzszej transakcji Spotka posiada 50,2% akciji
Pomerania.

Pomerania jest jedynym akcjonariuszem spotki Towarzystwo Ubezpieczen ZDROWIE Spotka Akcyjna z siedzibg
w Gdyni.

W dniu 7 pazdziernika 2021 roku jednostka dominujgca dokonata zakupu 32 624 akcji na podstawie oferty zakupu
akcji ogtoszonej raportem biezgcym nr 44/2021 w dniu 22 wrzesnia 2021 roku. Cena zakupu akcji wynosita 890,00
PLN za jedng akcje. Po rozliczeniu transakcji jednostka dominujgca posiada 65 263 akcji wtasnych stanowigcych
1,47% kapitatu zakladowego i dajacych 1,47% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Informacja o sposobie ustalenia wartosci godziwej dla instrumentéw finansowych wycenianych
ta metoda

Sposob ustalania wartosci godziwej dla instrumentéw finansowych zastosowany w niniejszym raporcie kwartalnym
nie ulegt zmianie i jest zgodny z zasadami zastosowanymi w rocznym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy
2020.

Zmiany klasyfikacji aktywoéw finansowych

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 roku Grupa nie dokonywata zmian w klasyfikacji aktywéw finansowych
w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywow.

Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej wtym w wyniku potaczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitalowej, inwestycji
dilugoterminowych, podziatu restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

Sktad Grupy NEUCA S.A. na dzien 30 wrzesnia 2021 roku przedstawiony zostat w nocie: Informacje Ogolne
w czesci dotyczgcej sktadu Grupy.

W okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2021 roku skiad Grupy rozszerzyt sie w wyniku objecia w dniu
24 maja 2021 roku 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Unimedi Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu, w dniu
31 sierpnia 2021 roku 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Clinscience USA LLC oraz w wyniku nabycia
udziatbw w MTZ Clinical Research Sp. z 0.0., CCR Prague s.r.o., Salus Sp. z 0.0., Exom Group S.r.l. i Exom
Deutschland GmbH.

W dniu 13 stycznia 2021 roku Pratia S.A., jednostka zalezna od NEUCA S.A. nabyta 100% udziatéw w spétce MTZ
Clinical Research Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Przedsigbiorstwo zostato zakupione w celu realizacji strategii
obejmujgcej rozwoj Grupy w segmencie badan klinicznych. Potgczenie zostato rozliczone metodg nabycia. Wynik
finansowy podlega konsolidacji od dnia 1 stycznia 2021. Cena nabycia powyzszych udziatéw wyniosta 43 395 tys.
PLN. Umowa zakupu udziatéw przewiduje ptatnosci warunkowe, ujete w rozliczeniu nabycia, kidre oszacowane
zostaty na 16 514 tys. PLN i uzaleznione sg od osiggnietych w latach 2021-2023 wynikéw finansowych. Oszacowana
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wartos¢ firmy wynosi 40 249 tys. PLN i zostata przyporzadkowana do segmentu dziatalnosci: Badania kliniczne.
W okresie od momentu przejecia kontroli do 30 wrzesnia 2021 roku wynik finansowy przejmowanego
przedsiebiorstwa wynidst 9 201 tys. PLN, natomiast przychody ze sprzedazy wyniosty 20 627 tys. PLN.

W dniu 18 czerwca 2021 roku Neuca Clinical Trials Investment Sp. z 0.0. SKA, jednostka zalezna od NEUCA S.A.
nabyta 51% udziatow w spotce CCR Prague s.r.o. z siedzibg w Pradze. Przedsiebiorstwo zostato zakupione w celu
realizacji strategii obejmujgcej rozwoj Grupy w segmencie badan klinicznych. Potgczenie zostato rozliczone metodg
nabycia. Wynik finansowy podlega konsolidacji od dnia 1 lipca 2021 roku. Cena nabycia powyzszych udziatéw
wyniosta 18 828 tys. PLN. Umowa zakupu udziatéw przewiduje ptatnosci warunkowe, ujete w rozliczeniu nabycia,
ktére oszacowane zostaly na 11 113 tys. PLN i uzaleznione sg od osiggnietych w latach 2021-2024 wynikéw
finansowych. Oszacowana warto$¢ firmy wynosi 16 973 tys. PLN izostata przyporzadkowana do segmentu
dziatalnosci: Badania kliniczne. W okresie od momentu przejecia kontroli do 30 wrzesnia 2021 roku wynik finansowy
przejmowanegdo przedsiebiorstwa wyniost 429 tys. PLN, natomiast przychody ze sprzedazy wyniosty 1 210 tys. PLN.

W dniu 10 sierpnia 2021 roku Neuca Med Sp. z 0.0., jednostka zalezna od NEUCA S.A. nabyta 100% udziatéw
w spoétce Salus Sp. z 0.0. z siedzibg w Woli Gotkowskiej. Przedsiebiorstwo zostato zakupione w celu realizacji
strategii obejmujacej rozwdj Grupy w segmencie przychodni lekarskich. Potgczenie zostato rozliczone metoda
nabycia. Wynik finansowy podlega konsolidacji od dnia 1 sierpnia 2021 roku. Cena nabycia powyzszych udziatéw
wyniosta 5 050 tys. PLN. Umowa zakupu udziatéw nie przewiduje pfatnosci warunkowych. Oszacowana warto$¢
firmy wynosi 4 978 tys. PLN izostata przyporzadkowana do segmentu dziatalno$ci: Przychodnie medyczne.
W okresie od momentu przejecia kontroli do 30 wrzesnia 2021 roku wynik finansowy przejmowanego
przedsiebiorstwa wynidst 148 tys. PLN, natomiast przychody ze sprzedazy wyniosty 973 tys. PLN.

W dniu 28 wrzesnia 2021 roku Clinscience Sp. z 0.0., jednostka zalezna od NEUCA S.A. nabyla 60% udziatow
w spoétce Exom Group s.r.l. z siedzibg w Mediolanie. Spétka Exom Group s.r.l. posiada 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym spétki Exom Deutschland GmbH z siedzibg w Ulm (Niemcy). Warto$¢ powyzszych udziatéw wynosi
116 tys. PLN i zostata przypisana do wyliczenia wartosci firmy. Przedsiebiorstwo zostato zakupione w celu realizaciji
strategii obejmujgcej rozwoj Grupy w segmencie badan klinicznych. Potgczenie zostato rozliczone metoda nabycia.
Wynik finansowy podlega konsolidacji od dnia 1 pazdziernika 2021 roku. Cena nabycia powyzszych udziatow
wyniosta 91 024 tys. PLN (19 826 tys. EUR). Umowa zakupu udziatéw przewiduje ptatnosci warunkowe, ujete
w rozliczeniu nabycia, ktére oszacowane zostaty na 41 340 tys. PLN i uzaleznione sg od osiggnietych w latach 2021-
2024 wynikow finansowych. Oszacowana wartos¢ firmy wynosi 81 495 tys. PLN i zostata przyporzgdkowana do
segmentu dziatalnosci: Badania kliniczne.

Zarzad jednostki dominujacej dokonat wstepnej kalkulacji wartosci firmy na dzien przejecia kontroli nad spétkami
MTZ Clinical Research, CCR Prague, Salus, Exom Group oraz Exom Deutschland. W trakcie przegladu
poszczegdlnych pozycji aktywdéw, zobowigzan, zobowigzan warunkowych oraz innych sktadnikow majgtku nie
zidentyfikowano nieujawnionych w sprawozdaniach jednostek zaleznych pozycji (w tym aktywow niematerialnych)
a wartosc¢ przejetych aktywow i zobowigzan wyceniono w wartosci godziwej. W wyniku przejecia kontroli nad w/w
spotkami Grupa nabyta naleznosci o tgcznej wartosci 16 890 tys. PLN. Wartosci nabytych naleznosci nie stanowig
istotnej wartosci w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Neuca. Warto$¢ ksiegowa przejetych
aktywow i zobowigzan odpowiada ich wartosci godziwej. Inwestycje w podstawowg opieke medyczng, badania
kliniczne oraz telemedycyne to element strategii budowania rozwoju Grupy na rynku zdrowia. Koszty zwigzane
z nabyciem poszczegélnych jednostek nie byty istotne w relacji do zaptaconej ceny i warto$ci nabytych aktywéw
netto. Uwzglednione w cenach nabycia jednostek ptatnosci warunkowe reprezentujg wartos¢ godziwg okreslong
poprzez wysokie prawdopodobienstwo dokonania zapfaty srodkow pienieznych, w zwigzku z realizacjag ustalonych
warunkéw finansowych (uzaleznienie od wynikéw finansowych realizowanych po dacie objecia kontroli). Ustalona
wartos¢ firmy nie bedzie stanowi¢ kosztéw uzyskania przychodow dla celéw podatkowych. Czynnikami
wplywajgcymi na rozpoznanie wartosci firmy powstatej z przejecia jest wzrost kompetencji Grupy Neuca w zakresie
badan klinicznych, ktéry przyczyni sie do rozwoju catego obszaru segmentu opieki zdrowotnej dziatajagcego
w ramach Grupy Neuca. Istotny wplyw na wartos¢ firmy dla spdtek dziatajgcych w obszarze badan klinicznych majg
zasoby ludzkie oraz innowacyjno$¢, natomiast dla przychodni zasoby ludzkie i niska konkurencja.
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Ponizej przedstawiono wartosci kategorii aktywow i zobowigzan przejetej spotki na dzien objecia kontroli:
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Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 221 221 3 184
Wartosci niematerialne 34 - - 3512
Inwestycje w jednostkach zaleznych - - - 116
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci - - - 30
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - - 3 266
Aktywa trwate razem 255 221 3 7108
Aktywa obrotowe
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 5169 1030 548 10 143
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1066 2576 438 22 843
Pozostate aktywa 75 167 - 492
Aktywa obrotowe razem 6 310 3773 986 33 390
Aktywa razem 6 565 3994 989 40 498
Zobowiazania dtugoterminowe
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze - - - 541
Kredyty i pozyczki 1114 141 - 2 946
Zobowiagzania dtugoterminowe razem 1114 141 - 3487
Zobowiagzania kréotkoterminowe
Kredyty i pozyczki 371 - - 820
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne 1884 181 917 18 739
Pozostate zobowigzania i rezerwy 50 34 - 1465
Zobowiagzania krotkoterminowe razem 2 305 215 917 20 936
Zobowiazania razem 3419 356 917 24 423
Nabyte aktywa netto 3146 3638 72 16 075
Nabyte aktywa netto przez jednostke dominujaca 3 146 1855 72 9 645
Aktywa netto przypadajgce udzialowcom niekontrolujgcym - 1783 - 6 430
Cena nabycia 43 395 18 828 5 050 91 140
Ujemna wartos¢ firmy ujeta w rachunku zyskoéw i strat - - - -
Wartos¢ firmy 40 249 16 973 4978 81 495

Grupa dokonata prowizorycznego rozliczenia Transakcji, stosujac zasady wynikajgce z MSSF 3 ,Potgczenia
jednostek” na dzien objecia kontroli. Zgodnie z MSSF 3.45 ostateczne rozliczenie nabycia powinno zosta¢
sporzgdzone w okresie maksymalnie jednego roku od dnia objecia kontroli. Zastosowanie MSSF 3 wymaga m. in.
przeprowadzenia procesu identyfikacji oraz wyceny nabytych aktywoéw i przejetych zobowigzan do wartosci godziwe;j
na dzien przejecia oraz ujecia i wyceny wartosci firmy lub zysku z okazyjnego nabycia. W zwigzku z powyzszym
zaprezentowane ponizej wartosci mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow i przejetych zobowigzan
wycenionych wedtug wartosci godziwej moga ulec zmianie, co moze wptyngé na kalkulacje rozliczenia.

Korekta rozliczenia nabycia CCR Czech a.s., CCR Brno s.r.0. oraz Clinical Research Union JSCo, Medical
Center Leo Clinic Ltd., SMO Bulgaria Ltd.

Wartos¢ firmy wynikajgca z potgczenia z CCR Czech a.s., CCR Brno s.r.o. oraz Clinical Research Union JSCo,
Medical Center Leo Clinic Ltd., SMO Bulgaria Ltd. ustalona na dzien potgczenia ulegta zmianie w stosunku do
danych zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej NEUCA
sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2020 roku w wyniku zwigkszenia ceny nabycia o ptatno$¢ warunkowg
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odpowiednio w wysokosci 15 537 tys. PLN (91 500 tys. CZK), 2 207 tys. PLN (13 000 tys. CZK) oraz 18 410 tys.
PLN (4 151 tys. BGN).

Ponizej przedstawiono wartosci kategorii aktywow i zobowigzan przejetych spotek CCR Czech a.s., CCR Brno s.r.o.,
Clinical Research Union JSCo, Medical Center Leo Clinic Ltd., SMO Bulgaria Ltd. na dzieh objecia kontroli:
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Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 174 9 236
Inwestycje w jednostkach zaleznych - - 1558
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 904 - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4 - -
Aktywa trwate razem 1082 9 1794
Aktywa obrotowe
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 6 099 411 476
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2537 810 790
Pozostate aktywa 106 2 6
Aktywa obrotowe razem 8742 1223 1272
Aktywa razem 9824 1232 3 066
Zobowiagzania dtugoterminowe
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 148 - -
Inne zobowigzania finansowe 92 - -
Zobowiagzania dtugoterminowe razem 240 - -
Zobowiagzania krotkoterminowe
Inne zobowigzania finansowe - - 696
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne 1635 373 379
Zobowiazania krotkoterminowe razem 1635 373 1075
Zobowiazania razem 1875 373 1075
Nabyte aktywa netto 7949 859 1991
Nabyte aktywa netto przez jednostke dominujaca 4054 438 1394
Aktywa netto przypadajgce udzialowcom niekontrolujgcym 3895 421 597
Cena nabycia 31760 4794 33 316
Ujemna wartos¢ firmy ujeta w rachunku zyskow i strat - - -
Wartos¢ firmy 27 706 4 356 31922

Ostateczne rozliczenie naby¢ dokonanych w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 roku

Wartos¢ firmy wynikajgca z potgczenia Aliant Sp. z 0.0. siedzibg w Toruniu oraz NZOZ Zakiad Rehabilitacji
Leczniczej dla Dzieci i Dorostych Sp. z 0.0. z siedzibg w Betchatowie ustalona na dzieh potgczenia nie ulegta
zmianie w stosunku do danych zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej NEUCA sporzgdzonym na dzien 31 grudnia 2020 roku.
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Zmiany zobowigzan warunkowych lub aktywow warunkowych, ktére nastapily od czasu
zakonczenia ostatniego roku obrotowego

30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020

Gwarancje udzielone
PLN 1920 1577 4593 4898
EUR 2 000 2 000 2 000 2 000

pozostatym jednostkom, z tytutu:
udzielonych gwarancji w PLN 1920 1577 4593 4 898
udzielonych gwarancji w EUR 2 000 2 000 2 000 2 000

30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020

Gwarancje / poreczenia udzielone
PLN 369 276 276 -

wobec pozostatych jednostek 369 276 276 -

Na koniec okresu sprawozdawczego zgodnie z aktualng wiedzg prawdopodobienstwo zrealizowania wyzej
wymienionych gwaranciji jest niewielkie.

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy

Akcjonariusze posiadajacy 5% w ogdlnej liczbie gloséw na dzien 9 listopada 2021 roku:

Liczba

Nazwa podmiotu posiadajacego osiadanvch Udziat w kapitale Liczba Udziat gtosow
pow. 5% gtoséw na WZA P akdj y zaktadowym glosow na WZA
Kazimierz Herba z podmiotami 1244 196 28.1% 1244 196 28.1%

zaleznymi
Wiestawa Teresa Herba 1117018 25,2% 1117018 25,2%
Augebit FIZ z podmiotami zaleznymi 471 459 10,7% 471 459 10,7%

Spotce nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zmiany w stanie posiadania akcji i praw do akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
w okresie od daty publikacji ostatniego raportu finansowego

Na dzien 9 listopada 2021 roku Czlonkowie Zarzgdu posiadali nastepujgce akcje NEUCA S.A.:

L . llos¢ posiadanych . . Zmniejszenie Wartos¢
Imie i Nazwisko . Zwiekszenie stanu :
akcji stanu nominalnaw PLN
Piotr Sucharski 52 370 - - 52 370
Grzegorz Dzik 9 000 - - 9 000
Krzysztof Miszewski 800 - - 800

Na dzien 9 listopada 2021 roku Cztonkowie Zarzadu nie posiadali innych akcji lub udziatéw w spétkach wchodzgcych
w sktad Grupy Kapitatowej NEUCA.

Na dzien 9 listopada 2021 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. nizej wymienieni Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadali
nastepujgce ilosci akcji NEUCA:
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L . llos¢ posiadanych . . Zmniejszenie Wartos¢
Imie i Nazwisko . Zwiekszenie stanu .
akcji stanu nominalnaw PLN
Kazimierz Herba 1270 632 - 26 436 1244 196
z podmiotami zaleznymi
Wiestawa Herba 1117018 - - 1117018
Tadeusz Wesotowski 146 - - 146

Na dzien 9 listopada 2021 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. Czionek Rady Nadzorczej Tadeusz Wesotowski
posiadat 65 000 akcji PFM.PL S.A. co stanowi 26% kapitatu zaktadowego spotki.

Na dzien 9 listopada 2021 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali innych akcji
lub udziatéw w spoétkach wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej NEUCA.

Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Wzgledem jednostki dominujacej przed sagdami toczg sie nastepujgce istotne postepowania dotyczgce zobowigzan
lub wierzytelnosci jednostki dominujace;j:

| Istotne powddztwa cywilne przeciwko NEUCA S.A.

— Postepowanie z powddztwa syndyka masy upadtosci spotki RP FARMA ARINIJA sp. z0.0. sp. |.
w Grudzigdzu przeciwko NEUCA S.A. o zapfate kwoty 2 484 193 PLN wraz z odsetkami, postepowanie
toczy sie przed Sadem Okregowym w Toruniu. Powdd wywodzi swoje roszczenie z umowy przelewu
wierzytelnosci zawartej pomiedzy NEUCA S.A. i reprezentowang przez syndyka spotkg w dniu 9 lipca
2014r. Roszczenie jest bezpodstawne i oparte na btednych podstawach prawnych. Postepowanie jest
w toku.

Il Istotne postepowania karne

Jak poinformowalismy w raporcie okresowym za | kwartat 2017 roku, NEUCA zlozyta zawiadomienia o podejrzeniu
popefnienia przestepstw oszustw i wyludzen przez Panstwa Barbare i Rafata Sobczykéw. Prokuratura Okregowa
w Toruniu prowadzita w tych sprawach dwa postepowania.

— W jednym z ww. postepowan postanowieniem z dnia 17 listopada 2017 roku postawiono Panu Rafatowi
Sobczykowi zarzuty oszustwa i dziatania na szkode Synoptis Pharma Sp. z 0.0. W dniu 25 lipca 2018 roku
Prokuratura Okregowa w Toruniu przestata akt oskarzenia przeciwko Panu Rafatowi Sobczykowi
oskarzonemu o popetnienie przestepstw oszustwa i wyludzenia. Postepowanie toczy sie obecnie w Sgdzie
Okregowym w Toruniu pod sygn. akt Il K 81/18. W dniu 1 pazdziernika 2020r. Sgd Okregowy wydat wyrok
uniewinniajgcy w catosci R.S., Prokurator ztozyt apelacje od wyroku — postepowanie jest w toku.

— NEUCA S.A. przystapita w charakterze pokrzywdzonej do postepowania, ktére toczy sie w Prokuraturze
Okregowej w Toruniu z zawiadomienia Panstwa Barbary i Rafata Sobczykéw przeciwko R. Pigtkowi,
a nastepnie przystgpita do toczgcego sie przed Sgdem Okregowym w Toruniu postepowania w charakterze
oskarzyciela positkowego — sygn. akt Il K 1763/19.

11l Wzgledem jednostek zaleznych od jednostki dominujgcej przed sgdami toczg sie nastepujgce istotne
postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnos$ci jednostki zaleznej:

— Postepowanie cywilne z powddztwa Symbiofarm Sp. z 0.0. przeciwko Synoptis Pharma Sp. z 0.0. o zaptate
tacznej kwoty 1 275 383,84 PLN wraz z odsetkami, ktore toczy sig przed Sgdem Okregowym w Rzeszowie.
Postepowanie zostatlo wszczete przez Symbiofarm Sp. z 0.0. wskutek ujawnienia przez powoda
porozumienia tréjstronnego — umowy trojstronnej rzekomo zawartej 24 kwietnia 2015 roku, tj. przed
zakupem przez Synoptis Pharma Sp. z 0.0. udziatéw BS Suple Sp. z 0.0. — pomiedzy Symbiofarm Sp.
Z 0.0., BS Suple Sp. z 0.0. reprezentowang przez Rafata Sobczyka, Prezesa Zarzadu, i BS Farm Sp. z o.0.
reprezentowang przez Barbare Sobczyk, likwidatora. Na mocy ww. umowy rzekomo BS Suple Sp. z o.0.
przejeta zobowigzania BS Farm Sp. z 0.0. wobec Symbiofarm Sp. z 0.0. w kwocie 2 474 543,73 PLN.
Udziaty BS Suple Sp. z 0.0. zostaty kupione przez Synoptis Pharma Sp. z 0.0. 4 wrzesnia 2015 roku bez
wiedzy nabywcy o rzekomo zawartej umowie tréjstronnej. Po przejeciu BS Suple Sp. z 0.0. przez Synoptis
Pharma Sp. z 0.0. powddztwo o zaptate zostato skierowane do Synoptis Pharma Sp. z o.0., ktéra
niezwtocznie po otrzymaniu informacji o rzekomym istnieniu porozumienia trojstronnego ztozyta do
Prokuratury Okregowej w Toruniu zawiadomienie o podejrzeniu popetnienia przestepstwa oszustwa
i wytudzenia przez Panstwa Barbare i Rafata Sobczykéw. W dniu 14 listopada 2017 roku zostato wydane
postanowienie o przedstawieniu zarzutéw oszustwa Panu Rafatowi Sobczykowi. Nastepnie 25 lipca 2018
roku Pan Rafat Sobczyk zostat oskarzony o oszustwo i doprowadzenie do niekorzystnego rozporzadzenia
mieniem przez Synoptis Pharma Sp. z 0.0., akt oskarzenia zostat przestany do sgdu i sprawa jest w toku.
Sad Okregowy w Rzeszowie zostat poinformowany o oskarzeniu w tej sprawie Pana Rafata Sobczyka.
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W dniu 20 lipca 2020r. Sad Okregowy w Rzeszowie wydat wyrok w catosci uwzgledniajacy powodztwo —
wyrok nie jest prawomocny zostat zlozony wniosek o uzasadnienie iSpotka zlozyta apelacje —
postepowanie jest w toku.

— Postepowanie cywilne z powddztwa syndyka masy upadtosci spotki Efarma Sp. z 0.0. przeciwko ACP
Pharma S.A. (NEUCA S.A. — po przejeciu ACP PHARMA S.A. ) o zaptate kwoty 1 556 878,00 PLN wraz
z odsetkami, postepowanie toczy sie przed Sgdem Okregowym w Warszawie. W dniu 19 czerwca 2020r.
Sad Okregowy w Warszawie uwzglednit powddztwo w catosci — wyrok nie jest prawomocny, wniosek o
uzasadnienie wyroku — NEUCA S.A. zozyta apelacje od ww. wyroku — postepowanie jest w toku.

Postepowania administracyjne

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw postanowieniem z dnia 17 czerwca 2020 roku na podstawie
art. 13c ust. 2, art. 13e ust. 2 w zw. z art. 13b Ustawy o przeciwdziataniu nadmiernym opdznieniom w transakcjach
handlowych wszczagt postepowanie w sprawie opdzniania sie ze spetnianiem swiadczen pienieznych przez NEUCA
S.A. w miesigcach luty, marzec, kwiecien 2020 roku. Obecnie postepowanie jest w toku, Spotka odpowiada na
wezwania UOKIK i przedstawia zgdane dane i informacje.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Grupa nie zidentyfikowata jakichkolwiek przestanek Swiadczacych o
naruszeniu powyzszej Ustawy. W konsekwencji Grupa nie ma podstaw, aby oczekiwa¢ negatywnych efektow
przedmiotowej kontroli.

Postepowania w zakresie rozliczen podatkowych

W wyniku przeprowadzonego postepowania podatkowego, Mazowiecki Urzad Celno-Skarbowy w Warszawie wydat
w dniu 6 lipca 2018 roku decyzje okreslajacg zobowigzanie podatkowe spoétki zaleznej Prosper S.A. w podatku
dochodowym od os6b prawnych za 2012 rok w kwocie 5 864 tys. PLN plus odsetki od zalegto$ci podatkowych.
W dniu 1 sierpnia 2018 roku spotka Prosper S.A. ztozyta odwotanie od powyzszej decyzji. W dniu 27 wrzesnia 2018
roku, w wyniku otrzymania nadania rygoru natychmiastowej wykonalnosci nieostatecznej decyzji Prosper S.A.
uregulowat powyzszg ptatnos¢ w catosci (5 864 tys. PLN z tytutu podatku oraz 2 769 tys. PLN odsetki od zalegtosci
podatkowych). W dniu 6 listopada 2018 roku spétka Prosper S.A. otrzymata ostateczng w administracyjnym toku
instancji decyzje Naczelnika Mazowieckiego UCS w Warszawie, ktéra zostata zaskarzona przez Prosper S.A. do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego. W dniu 6 wrzesnia 2019 roku Wojewddzki Sgad Administracyjny
w Warszawie oddalit skarge Prosper S.A. na decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego
w Warszawie, utrzymujgca w mocy decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego, okreslajacg
zobowigzanie podatkowe Prosper S.A. w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2012 roku. W dniu 13 grudnia
2019 r. Prosper S.A. zlozyta skarge kasacyjng od wydanego wyroku do Naczelnego Sgdu Administracyjnego.

W wyniku przeprowadzonego postepowania podatkowego Mazowiecki Urzad Kontroli Skarbowej w Warszawie
wydat w dniu 23 pazdziernika 2017 roku decyzje okreslajgcg zobowigzanie podatkowe spotki Prosper S.A w podatku
dochodowym od oséb prawnych za 2011 rok w kwocie 4 445 tys. PLN plus odsetki od zalegtosci podatkowych. Od
niniejszej decyzji spotka ztozyla odwotanie do Izby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy. W dniu 6 kwietnia 2018
roku Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy uchylit w catosci decyzje organu pierwszej instanciji
i przekazat sprawe do ponownego rozstrzygniecia przez ten organ. W dniu 10 maja 2018 roku spétka Prosper S.A.
zaskarzyla decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Bydgoszczy. W dniu 24 pazdziernika 2018 r. Wojewodzki Sgd Administracyjny oddalit skarge.
W dniu 25 czerwca 2019 roku Naczelnik Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie wydat decyzje
okreslajgcg zobowigzanie podatkowe Prosper S.A. w podatku dochodowym od os6b prawnych za rok 2011
w kwocie 2 857 tys. PLN. W dniu 23 lipca 2019 roku Prosper S.A. zlozyt odwotanie od tej decyzji do Dyrektora Izby
Administracji Skarbowej w Warszawie. W dniu 14 pazdziernika 2019 roku Prosper S.A. otrzymat decyzje Dyrektora
Izby Skarbowej w Bydgoszczy okres$lajgca zobowigzanie podatkowe w podatku od oséb prawnych dla Prosper S.A.
za rok 2011 w wysokosci 2 851,7 tys. PLN. W dniu 16 pazdziernika 2019 roku Prosper S.A. uregulowat catos$¢
ptatnosci (tacznie z odsetkami 4 832,5 tys. PLN). W dniu 12 listopada 2019 r. Prosper S.A. zaskarzyt decyzje
Dyrektora Izby Skarbowej do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego. W dniu 18 marca 2020 r. skarga zostata
oddalona przez Wojewodzki Sgd Administracyjny. W dniu 26 czerwca 2020 roku spoétka Prosper S.A. ztozyta skarge
kasacyjng od wydanego wyroku do Naczelnego Sgdu Administracyjnego.

W dniu 1 lipca 2020 roku Sad Rejonowy w Toruniu zarejestrowat potaczenie NEUCA S.A. z Prosper S.A. Pofagczenie
nastgpito w trybie artykutu 492 paragraf 1 punkt 1 oraz artykutu 516 paragraf 1 Kodeksu Spétek Handlowych poprzez
przeniesienie catego majatku spotki Prosper S.A. na jedynego wtasciciela, tj. NEUCA S.A. Przed potgczeniem spotka
NEUCA posiadata 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Prosper S.A.

W wyniku przeprowadzonego postepowania podatkowego Naczelnik Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Toruniu wydat w dniu 19 czerwca 2018 roku decyzje okreslajgcg zobowigzanie podatkowe NEUCA
S.A. w podatku dochodowym od 0s6b prawnych za rok 2012 w kwocie 7 797 tys. PLN. W $wietle otrzymanych przez
Grupe indywidualnych interpretacji przepiséw prawa podatkowego oraz analiz prawnych przygotowanych przez
zewnetrznych ekspertow, spétka nie zgadza sie z ustaleniami postepowan podatkowych i w dniu 29 czerwca 2018
roku ztozyta odwotanie od powyzszej decyzji. W dniu 20 listopada 2018 r. Naczelnik UCS uchylit decyzje organu
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pierwszej instancji i okreslit zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2012 r.
w kwocie wyzszej od zadeklarowanej o warto§¢ 7 723,4 tys. PLN plus odsetki od zalegto$ci podatkowych
w wysokosci 3 678 tys. PLN. W dniu 21 listopada NEUCA S.A. uregulowata powyzszg ptatnos¢. W dniu 19 grudnia
2018 r. spotka zaskarzyta decyzje Naczelnika UCS do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego. W dniu 1 kwietnia
2019 roku Wojewddzki Sgd Administracyjny w Bydgoszczy oddalit skarge jednostki dominujgcej na decyzje
Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego z dnia 20 listopada 2018 roku. W dniu 26 czerwca
2019 r. NEUCA S.A. zlozyta skarge kasacyjng od wydanego wyroku do Naczelnego Sgdu Administracyjnego.

W wyniku przeprowadzonego postepowania podatkowego Naczelnik Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Toruniu wydat w dniu 19 marca 2018 roku decyzje okreslajgcg zobowigzanie podatkowe NEUCA
S.A. w podatku od towaréw i ustug za miesigc styczen 2012 roku w kwocie 9 443 tys. PLN. W $wietle otrzymanych
przez Grupe indywidualnych interpretacji przepiséw prawa podatkowego oraz analiz prawnych przygotowanych
przez zewnetrznych ekspertow, Grupa nie zgadza sig¢ z ustaleniami postgpowan podatkowych. Dodatkowo, w opinii
NEUCA S.A., ewentualne zobowigzania z tytutu podatku VAT ulegly przedawnieniu. W dniu 5 kwietnia 2018 roku
spotka ztozyta odwotanie od powyzszej decyzji. W dniu 30 sierpnia jednostka dominujgca otrzymata decyzje
Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Toruniu okreslajagcg zobowigzanie z tytutu
podatku od towaréw i ustug za styczen 2012 roku w kwocie wyzszej od zadeklarowanej o wartos¢ 9 355 tys. PLN
plus odsetki od zalegtosci podatkowych w wysokosci 5 258 tys. PLN. W dniu 3 wrzesnia 2018 roku jednostka
dominujgca uregulowata powyzszg ptatnos¢. W dniu 27 wrzesnia 2018 roku Spoétka zaskarzyta decyzje do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Bydgoszczy. W dniu 5 marca 2019 roku Wojewddzki Sad
Administracyjny w Bydgoszczy uchylit decyzje Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego
otrzymang dnia 30 sierpnia 2018 roku (decyzja organu drugiej instancji) oraz decyzje Naczelnika Kujawsko-
Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego otrzymang dnia 22 marca 2018 roku (decyzja pierwszej instancji). Zgodnie
z wyrokiem Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego przedmiotowe zobowigzanie jest przedawnione. W dniu
23 kwietnia 2019 r. organy kontrolujgce ztozyly skarge od ww. wyroku do Naczelnego Sadu Administracyjnego.

Grupa prezentuje uiszczone ptatnosci wynikajace z decyzji organéw podatkowych wraz z odsetkami
w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji Dlugoterminowe naleznosci. Ze wzgledu na fakt, iz Grupa nie
zgadza sie z wynikami postepowan podatkowych, dokonane przez Grupe ptatnosci traktowane sg jako depozyt
zabezpieczajacy sporne sprawy podatkowe.

Zarzad jednostki dominujgcej przy wsparciu zewnetrznych ekspertéw dokonat analizy wptywu opisanych powyzej
postepowan na Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NEUCA. W opinii Zarzadu jednostki dominujacej jak
i jej ekspertéw w oparciu o stan faktyczny oraz rozstrzygnigcia w zblizonych sprawach, Zarzad ocenia, ze szanse
Grupy na korzystne rozstrzygniecie opisanych sporéw sg prawdopodobne. Z uwagi ha oddalenie w dniu 1 kwietnia
2019 roku przez Wojewodzki Sad Administracyjny w Bydgoszczy skargi jednostki dominujgcej na decyzje
Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego z dnia 20 listopada 2018 roku oraz oddalenie w dniu
6 wrzesnia 2019 roku przez Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie skargi Prosper S.A. na decyzje
Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego z dnia 6 listopada 2018 roku istnieje niepewnos¢ co do
wyniku i czasu ostatecznego rozstrzygniecia tych spraw przed organami administracji publicznej. W odniesieniu do
spraw dotyczgcych podatku dochodowego od osdb prawnych i podatku od towaréw i ustug za 2012 r. w ztozonych
skargach kasacyjnych przywotano szereg argumentdéw merytorycznych, opartych na wyrokach sgdow
administracyjnych wydanych w ostatnim okresie, przemawiajgcych za pozytywnym rozstrzygnieciem tych spraw
przez Naczelny Sad Administracyjny.

Poza wyzej wymienionymi postepowaniami w stosunku do jednostki dominujgcej oraz jednostek od niej zaleznych
nie zostaty wytoczone istotne powddztwa o zaptate. Poza opisanymi powyzej przed organami administracji
publicznej nie toczg sie istotne postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci jednostki dominujacej lub
jednostek od niej zaleznych.

Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sa istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego iich zmian oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

NEUCA S.A. nie posiada takich informacii.

Inne informacje mogace w istotny sposéb wplynaé na ocene sytuacji majatkowej, finansowej
i wyniku finansowego emitenta

NEUCA S.A. nie posiada takich informacji.
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NEUCA

VIIl.  Skrécone sprawozdanie finansowe NEUCA S.A.

Rachunek zyskow i strat oraz inne catkowite dochody

Przychody ze sprzedazy
Koszt whasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy
Koszty ogdinego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne
Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych naleznosci
i pozyczki

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk/ (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy
Zysk/ (strata) netto

Inne catkowite dochody netto

Catkowite dochody ogétem

Zysk/ (strata) przypadajacy akcjonariuszom Spétki

Zysk/ (strata) na 1 akcje
Podstawowy *

Rozwodniony *

Srednia wazona liczba akcji zwyktych **

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych **

* Dane w PLN

Nie badane
11l kwartat
2021

od 01.07.2021
do 30.09.2021

Nie badane
3 kwartaly
narastajgco

od 01.01.2021
do 30.09.2021

Nie badane
przeksztatcone
Il kwartat 2020

od 01.07.2020
do 30.09.2020

Nie badane
przeksztatcone
3 kwartaly
narastajgco
od 01.01.2020
do 30.09.2020

2 454 550 6894 121 2 226 634 6 631 412
(2 276 970) (6 361 694) (2 046 575) (6 101 912)
177 580 532 427 180 059 529 500
(98 868) (286 659) (100 391) (290 337)
(55 476) (145 970) (41 086) (124 054)
771 2759 1865 5073

(6 079) (47 487) (6 801) (20 715)
(70) (2 476) (2 228) (10 591)

17 858 52 594 31418 88 876

72 960 90 914 53 716 65 486

(9 431) (26 453) (11 628) (38 628)

81 387 117 055 73506 115 734
(3337) (11 482) (4 996) (15 944)

78 050 105 573 68 510 99 790

78 050 105 573 68 510 99 790

78 050 105 573 68 510 99 790
17,77 24,01 15,69 23,13
16,79 22,82 15,22 22,57
4392 986 4397 741 4366 299 4314 347
4 648 980 4626931 4501 382 4 420 417

** Sredniowazona liczba akcji zostata obliczona jako $rednia arytmetyczna liczby akcji w danym okresie. Do obliczenia
Sredniowazonej liczby akcji nie ujeto akcji wtasnych skupionych w celu umorzenia.
Sredniowazona rozwodniona liczba akcji uwzglednia dodatkowo liczbe wyemitowanych warrantéw subskrypcyjnych zamiennych
na akcje serii L oraz serii M emitowanych w ramach programéw opcji menadzerskich.
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NEUCA

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Wartosci niematerialne

Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje w jednostki zalezne
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Akcje i udziaty nienotowane
Inwestycje dlugoterminowe w obligacje
Naleznosci dtugoterminowe

Udzielone pozyczki

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Udzielone pozyczkKi

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Nie Nie Nie badane

badane badane rzjl:(;ﬁjgone przeksztatcone
30.09.21 30.06.21 P 30.09.20

308 955 311 678 319 216 313991
116 998 118 996 117 440 124 988
82 053 81098 78 528 74 057
25 064 25 163 26 593 29 269
667 579 617 576 616 437 616 308
- - 2 888 2 888
23912 23912 1071 525
- - 2996 2963
44 705 45 274 46 248 55 968
18 532 18 221 19 966 22 776
1287798 1241918 1231383 1243733
1169699 1024565 1197571 1068 072
1278511 1111404 1017 577 1 140 946
- - - 2842
114 491 96 014 71574 77 069
35717 2 602 3018 4752
2598418 2234585 2289 740 2 293 681
3886216 3476503 3521123 3537 414
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NEUCA

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy
Akcje wiasne

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej

Kapitat z potgczenia
Pozostate kapitaty

Niepodzielony wynik finansowy i wynik finansowy roku
obrotowego

Kapitat wtasny razem

Zobowiazania dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania

Inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu udziatow
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Inne zobowigzania operacyjne

Zobowiagzania dtugoterminowe razem

Zobowiagzania krotkoterminowe

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu faktoringu naleznosci

Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania

Inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu udziatow
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczenh pracowniczych

Zobowiagzania krotkoterminowe razem
Zobowiazania razem

Pasywa razem

Nie Nie Nie badane
badane badane rzjliéiféfgone przeksztatcone
30.09.21 30.06.21 P 30.09.20

4425 4419 4387 4 366
(25812) (20674) (18 237) -
261 125 259 508 240 672 236 007

(218 096) (218 096) (218 096) (218 096)
17 611 15 268 13 284 13078
138 950 60 900 95 844 62 838
178 203 101 325 117 854 98 193
105 519 106 195 109 597 111 527

93 492 94 371 96 119 96 985

1650 3300 3300 3300

32 336 28 932 27 870 34 788

1369 1369 1369 1148

1656 1208 1839 1565
236 022 235 375 240 094 249 313
723540 744 690 703 691 734 074

56 198 47 101 47 372 51 333

16 500 15919 14 766 16 146

3490 3474 3438 3422

3300 1650 1650 6 650

2659 743 2317 601 2383278 2374073
4589 4737 4349 -
4631 4631 4631 4210
3471991 3139803 3163175 3189 908
3708013 3375178 3403 269 3439221
3886216 3476503 3521123 3537414
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NEUCA

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem

Korekty:

Zysk/strata z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych
Amortyzacja

Odsetki i dywidendy netto

Zysk/strata z dziatalno$ci inwestycyjnej

Koszt programu motywacyjnego

Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujgcych zapasy i naleznosci
Odpisy aktualizujgce aktywa ujete w wyniku finansowym

Inne korekty

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w kapitale
obrotowym

Zmiany w kapitale obrotowym:

Zmiana stanu zapasow brutto

Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych brutto
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz innych operacyjnych
Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu naleznosci

Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu zobowigzan

Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej
Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw
trwatych

Whplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw

trwatych

Woydatki na nabycie udziatéw/akcji w jednostkach zaleznych i
stowarzyszonych

Pozyczki udzielone jednostkom niepowigzanym

Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych od jednostek niepowigzanych
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych od jednostek powigzanych
Otrzymane odsetki

Otrzymane dywidendy

Srodki pienigzne netto (wykorzystane) w dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy netto z tytutu emisji akcji

Nabycie akcji wtasnych

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Whplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek

Sptaty kredytéw i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania

Odsetki zaptacone

Dywidendy wyptacone

Pozostate wptywy/ (wydatki)

Srodki pieniezne netto (wykorzystane) w dziatalnosci finansowej

Zmiana netto stanu srodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu, w tym:

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Nie badane
za okres

od 01.01.2021
do 30.09.2021

Nie badane
przeksztatcone
za okres

od 01.01.2020
do 30.09.2020

117 055 115 734
642 6 022

42 459 36 569
(54 489) (27 865)
(7 262) (385)
7912 3870
34 469 1424
238 658

5 16

141 029 136 043
(4 053) 31157
(253 551) (57 271)
265 820 (184 591)
8 826 51333

8 406 269 199
166 477 245 870
(6 776) (6 028)
159 701 239 842
(24 713) (48 205)
1976 1463
(50 186) (45 824)
(12 652) (10 289)
(193 620) (253 726)
15 832 11725
142 225 350 961
2855 5786
63 876 50 684
(54 407) 62 575
16 940 30325
(25 885) -
- (52 100)

200 740 284 440
(180 999) (482 784)
(12 816) (22 430)
(23 834) (33 107)
(44 166) (37 098)
(2 575) (44 853)
(72 595) (357 607)
32 699 (55 190)
3018 59 942
35 717 4752
570 101
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NEUCA

Zestawienie zmian w kapitale wiasnym

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 WRZESNIA 2021 ROKU - NIE BADANE

Kapitat
zapasowy ze

Niepodzielony

Kapitat . sprzedazy akgji Kapitat Pozostate <
podstawowy Akdje wiasne powyzej ich z pofaczenia kapitaty fi wynik Razem
- inansowy
wartosci
nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2021 4387 (18 237) 240 672 (218 096) 13 284 95 844 117 854
Zysk za okres 01.01. do 30.09.2021 - - - - - 105 573 105 573
Catkowite dochody ogétem za okres 01.01 do 30.09.2021 4 387 (18 237) 240672 (218 096) 13 284 201 417 223 427
Dywidendy - - - - - (44 192) (44 192)
Wyemitowane akcje 73 - 20 453 - (3585) - 16 941
Wyemitowane opcje na akcje - - - - 7912 - 7912
Umorzenie akcji wikasnych (35) 18 237 - - - (18 275) (73)
Skup akcji wtasnych - (25 812) - - - - (25 812)
Transakcje z wiascicielami ujete bezposrednio w kapitale wlasnym 38 (7 575) 20 453 - 4 327 (62 467) (45 224)
Saldo na dzien 30.09.2021 4425 (25 812) 261 125 (218 096) 17 611 138 950 178 203
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 WRZESNIA 2020 ROKU - NIE BADANE,
PRZEKSZTALCONE
Kapitat zapasowy
. ze sprzedazy akgji . Niepodzielony
ocij( Satglvtfgw Akcje wiasne powyzej ich 7 Ié?pétzaejfnia P;;ﬂf;?;e wynik Razem
P Y wartosci poig P finansowy
nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2020 4562 (100 635) 195 564 (242 340) 18 772 124 669 592
Zysk za okres 01.01. do 30.09.2020 - - - - - 99 790 99 790
Catkowite dochody ogétem za okres 01.01 do 30.09.2020 -
przeksztaicone 4562 (100 635) 195 564 (242 340) 18 772 224 459 100 382
Dywidendy - - - - - (37 098) (37 098)
Podziat wyniku finansowego NEUCA S.A. - - - 24 244 - (24 244) -
Wyemitowane akcje 159 - 40 443 - (9 563) - 31039
Wyemitowane opcje na akcje - - - - 3869 - 3869
Umorzenie akcji wkasnych (355) 100 635 - - - (100 279) 1
Transakcje z wiascicielami ujete bezposrednio w kapitale wiasnym (196) 100 635 40 443 24 244 (5 694) (161 621) (2 189)
Saldo na dzien 30.09.2020 4 366 - 236 007 (218 096) 13078 62 838 98 193
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2020 ROKU - NIE BADANE, PRZEKSZTALCONE

Saldo na dzien 01.01.2020

Zysk za okres 01.01. do 31.12.2020

Catkowite dochody ogétem za okres 01.01 do 31.12.2020
Dywidendy

Podziat wyniku finansowego NEUCA S.A.

Wyemitowane akcje

Wyemitowane opcje na akcje

Umorzenie akgcji wlasnych

Skup akcji wkasnych

Transakcje z wiascicielami ujete bezposrednio w kapitale wlasnym
Saldo na dzien 31.12.2020

Kapitat zapasowy ze

Niepodzielony

- sprzedazy akgji Kapitat Pozostate .
Akcje wiasne A : - wynik Razem
podstawowy powyzej ich Z potaczenia kapitaty fi
o . . inansowy
wartosci nominalnej

4562 (100 635) 195 564 (242 340) 18772 124 669 592
- - - - - 132 796 132 796
4562 (100 635) 195 564 (242 340) 18772 257 465 133 388
- - - - - (37 098) (37 098)

- - - 24 244 - (24 244) -

180 - 45108 - (10 647) - 34 641

- - - - 5159 - 5159
(355) 100 635 - - - (100 279) 1
- (18 237) - - - - (18 237)
(175) 82 398 45108 24 244 (5 488) (161 621) (15 534)
4387 (18 237) 240 672 (218 096) 13 284 95 844 117 854
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IX. Informacje dodatkowe do raportu kwartalnego NEUCA S.A. sporzadzonego
na dzien 30.09.2021 roku

Segmenty dziatalnosci — branzowe i geograficzne

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci NEUCA S.A. jest sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceutycznych. Spotka
prowadzi dziatalno$¢ na jednym obszarze geograficznym, ktérym jest terytorium Rzeczpospolitej Polskiej.

Zmiany wartosci szacunkowych

W okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2021 roku wptyw na wynik finansowy oraz inne catkowite dochody
netto NEUCA S.A. mialy istotne zmiany nastepujacych wartosci szacunkowych:

- zwiekszenie wartosci aktywow z tytutu podatku odroczonego o 5 837 tys. PLN

- zwiekszenie wartosci rezerw z tytutu podatku odroczonego o 10 303 tys. PLN

- zwiekszenie wartosci szacowanych korzysci od producentéw o 52 546 tys. PLN

- utworzenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ towardéw zakupionych w zwigzku z pandemig COVID-19
w wysokosci 29 526 tys. PLN (wptyw na wynik netto dokonanego odpisu wynosi 23 916 tys. PLN).

Korekty wczesniej prezentowanych sprawozdan finansowych

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30 wrzesnia 2020 roku i 31 grudnia 2020 roku, rachunek zyskéw
i strat za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 oraz sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od
1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 roku zostaty przeksztatcone w zwigzku z korektg btednego zastosowania
MSSF 15, korektg prezentacji oraz stopy dyskonta zastosowanej do okreslenia wartosci bilansowej innych
zobowigzan finansowych oraz dokonaniem korekt prezentacyjnych przedstawiono ponize;.

Korekta btednego zastosowania MSSF 15

W przedstawionym sprawozdaniu finansowym dane poréwnawcze na dzien 30 wrzesnia 2020 roku oraz za okres
dziewieciu miesiecy konczacy sie tego dnia zostaly przeksztatcone w stosunku do danych pierwotnie
zatwierdzonych i opublikowanych w zwigzku z dokonang korektg btedu zastosowania MSSF 15 dotyczgcg braku
oszacowania oraz ujecia wartosci zobowigzania do zwrotu wynagrodzenia z tytutu przystugujgcego klientom Spéfki
prawa do zwrotu towaréw i materiatow (,Korekta btedu zastosowania MSSF 15”).

Korekta btednej prezentacji oraz korekta wartosci bilansowej rzeczowych aktywow trwatych

W przedstawionym sprawozdaniu finansowym dane poréwnawcze do sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien
30 wrzesnia 2020 roku zostaty przeksztatlcone w zwigzku z btedng prezentacjg oraz btednym okresleniem wartosci
bilansowej (na skutek zastosowania btednej stopy dyskonta odpowiadajgcych im zobowigzan) rzeczowych
aktywow trwatych oraz aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania dotyczacych nieruchomosci biurowo-magazynowej
zlokalizowanej przy ul. Fortecznej 35-37 w Toruniu. W uprzednio opublikowanym sprawozdaniu transakcja
dotyczaca w/w nieruchomosci zostata btednie uznana za transakcje leasingu, w zwigzku z czym w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej ujeto skfadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzania z tytutu prawa do
uzytkowania.

Korekty prezentacyjne

Spotka, w zakresie sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 30 wrzesnia 2020 roku, rachunku zyskoéw i strat
za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 roku oraz sprawozdania z przeptywdéw pienieznych za okres od
1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 roku dokonata nastepujgcych korekt prezentacyjnych:

A. reklasyfikacja wybranych sald naleznosci handlowych oraz pozostatych nalezno$ci ipozostatych
zobowigzan oraz innych zobowigzan operacyjnych w uprzednio opublikowanych sprawozdaniach w/w
salda zaprezentowane byly biednie odpowiednio w pozycji pozostate aktywa oraz pozostate
zobowigzania;

B. reklasyfikacja przychodoéw odsetkowych, zaprezentowanych uprzednio w osobnej pozycji sprawozdania,
do przychodéw finansowych, w zwigzku ze zmiang ukfadu rachunku zyskéw i strat polegajaca na
agregaciji transakcji tozsamych zgodnie z ich rodzajem i funkcjg;

C. zmiana prezentacji kapitatow Spotki i przejscie na modelowa prezentacje wynikajagcg z MSSF zbiezng
z taksonomig ESMA:

- przesuniecie wypracowanych zatrzymanych zyskéw z kapitatu zapasowego do pozycji ,Niepodzielony
wynik finansowy i wynik finansowy roku obrotowego”;

- przesuniecie kwot sktadajacych sie na kapitat ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej z kapitatu
zapasowego do pozycji ,Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalne;j”;
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- przesuniecie kapitalu powstatego w wyniku rozliczenia potgczenia spotek, z kapitatu zapasowego do
pozycji ,Kapitat z potgczenia”;
D. zmiana prezentacji w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych:
- wyodrebnienie zmiany stanu odpiséw aktualizujgcych zapasy i naleznosci — w pierwotnie opublikowanych
sprawozdaniach w/w zaprezentowane byty odpowiednio w pozycji zmiana stanu zapaséw oraz zmiana
stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych;
- wyodrebnienie zmiany stanu sald rozliczen z tytutu faktoringu naleznosci i zobowigzan — w pierwotnie
opublikowanych sprawozdaniach zaprezentowane byty w pozycji zmiany stanu zobowigzar handlowych
oraz innych operacyjnych.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30 wrzesnia 2020

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania

Wartosci niematerialne
Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje w jednostki zalezne
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych

Akcje i udziaty nienotowane
Inwestycje dlugoterminowe

w obligacje

Naleznosci dtugoterminowe
Udzielone pozyczkKi

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz
pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu biezgcego
podatku dochodowego

Udzielone pozyczki

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Nie badane Korekta Korekta Nie badane
Korekta
dane dotyczaca btedu . dane
) . . . prezentacyjna
opublikowane nieruchomosci zastosowania przeksztatcone
30.09.2020 Forteczna MSSF 15 ’ 30.09.2020

170 213 143 778 - - 313991
257 440 (132 452) - - 124 988
74 057 - - - 74 057
29 269 - - - 29 269
616 308 - - - 616 308
2888 - - - 2888
525 - - - 525
2963 - - - 2963
55 968 - - - 55 968
22776 - - - 22776
1232 407 11 326 - - 1243733
1027 104 - 40 968 - 1068 072
1135223 - - 5723 1 140 946
2842 - - - 2842
77 069 - - - 77 069
4752 - - - 4752
5723 - - (5723) -
2252713 - 40 968 - 2293 681
3485120 11 326 40 968 - 3537414
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30 wrzesnia 2020

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Akcje wtasne

Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy ze sprzedazy
akcji powyzej ich wartosci
nominalnej

Kapitat z potgczenia

Pozostate kapitaty

Niepodzielony wynik finansowy
i wynik finansowy roku obrotowego

Kapitat wtasny razem

Zobowiagzania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu prawa do
uzytkowania

Inne zobowigzania finansowe
Zobowigzania warunkowe z tytutu
zakupu udziatow

Zobowigzania z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Rezerwy na zobowigzania z tytutu
Swiadczen pracowniczych

Inne zobowigzania operacyjne

Zobowiazania dtugoterminowe
razem

Zobowiagzania krotkoterminowe
Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu faktoringu
naleznosci

Zobowigzania z tytutu prawa do
uzytkowania

Inne zobowigzania finansowe
Zobowigzania warunkowe z tytutu
zakupu udziatéw

Zobowigzania handlowe oraz inne
zobowigzania operacyjne
Rezerwy na zobowigzania z tytutu
Swiadczen pracowniczych
Pozostate zobowigzania

Zobowiagzania krotkoterminowe
razem

Zobowiazania razem

Pasywa razem

W wyniku potgczenia jednostek oraz korekty zastosowania MSSF 15 aktywa ipasywa ogétem na dzien

Nie badane Korekta Korekta Nie badane
Korekta
dane dotyczaca btedu . dane
h . - . prezentacyjna
opublikowane nieruchomosci zastosowania A C przeksztatcone
30.09.2020 Forteczna MSSF 15 ’ 30.09.2020

4 366 - - - 4 366
13778 - - (13 778) -
- - - 236 007 236 007
- - - (218 096) (218 096)
13 938 - - (860) 13078
68 433 - (2 322) (3273) 62 838
100 515 - (2 322) - 98 193
199 113 (87 586) - - 111 527
- 96 985 - - 96 985
3300 - - - 3300
35332 - (544) - 34 788
1148 - - - 1148
1565 - - - 1565
240 458 9 399 (544) - 249 313
734 074 - - - 734 074
51 333 - - - 51333
18 391 (2 245) - - 16 146
R 3422 - - 3422
6 650 - - - 6 650
2 329 381 750 43 834 108 2374073
4210 - - - 4210
108 - - (108) -
3 144 147 1927 43 834 - 3189 908
3 384 605 11 326 43 290 - 3439 221
3485120 11 326 40 968 - 3537 414

30 wrzesnia 2020 roku ulegty zwiekszeniu o 52 294 tys. PLN.
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Rachunek zyskow i strat za okres 01.01-30.09.2020

Przychody ze sprzedazy
Koszt wiasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy
Koszty ogélnego zarzagdu
Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych naleznosci
i pozyczki

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Przychody odsetkowe
Pozostate przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk/ (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk/ (strata) netto

Nie badane Korekta bledu Korekta Nie badane
dane ] . dane
h zastosowania prezentacyjna
opublikowane MSSE 15 B przeksztalcone
30.09.2020 30.09.2020
6 632 780 (1 368) - 6 631 412
(6 102 879) 967 - (6 101 912)
529 901 (401) - 529 500
(290 337) - - (290 337)
(124 054) - - (124 054)
5073 - - 5073
(20 715) - - (20 715)
(10 591) - - (10 591)
89 277 (401) - 88 876
12 559 - (12 559) -
52 927 - 12 559 65 486
(38 628) - - (38 628)
116 135 (401) - 115734
(16 020) 76 - (15 944)
100 115 (325) - 99 790
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Sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres 01.01-30.09.2020

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem

Korekty:

Zysk/strata z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych
Amortyzacja

Odsetki i dywidendy netto

Zysk/strata z dziatalnosci inwestycyjnej

Koszt programu motywacyjnego

Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujgcych zapasy

i naleznosci

QOdpisy aktualizujgce aktywa ujete w wyniku finansowym

Inne korekty

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami

w kapitale obrotowym

Zmiany w kapitale obrotowym:

Zmiana stanu zapaséw brutto

Zmiana stanu naleznos$ci handlowych oraz pozostatych brutto
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz innych operacyjnych
Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu naleznosci

Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu zobowigzan
Zmiana stanu rezerw

Inne korekty

Srodki pienigzne wygenerowane w toku dziatalnosci
operacyjnej

Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

Whplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

Wydatki na nabycie udziatéw/akcji w jednostkach zaleznych

i stowarzyszonych

Pozyczki udzielone jednostkom niepowigzanym

Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych od jednostek
niepowigzanych

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych od jednostek
powigzanych

Otrzymane odsetki

Otrzymane dywidendy

Srodki pienigzne netto (wykorzystane) w dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy netto z tytutu emisji akciji

Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych

Whplywy z tytutu zaciggnigcia kredytéw i pozyczek

Sptaty kredytéw i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania

Odsetki zaptacone

Dywidendy wyptacone

Pozostate wptywy/ (wydatki)

Srodki pienigzne netto (wykorzystane) w dziatalnosci
finansowej

Zmiana netto stanu srodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentow
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu, w tym:

- 0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania

Nie badane Korekta Korekta Nie badane

dane dotyczaca btedu Korekta dane

opublikowane nieruchomosci zastosowania prezentacyjna przeksztatcone

30.09.2020 Forteczna MSSF 15 ’ 30.09.2020

116 135 - (401) - 115734

6022 - - - 6022

36 569 - - - 36 569

(27 865) - - - (27 865)

(385) - - - (385)

3870 - - - 3870

- - - 1424 1424

658 - - - 658

- - 16 16

135 004 - (401) 1440 136 043

31143 - (967) 981 31157

(54 143) - - (3128) (57 271)

134 573 - 1368 (320 532) (184 591)

- - - 51 333 51 333

- - - 269 199 269 199

(723) - - 723 -

16 - - (16) -

245 870 - - - 245 870

(6 028) - - - (6 028)

239 842 - - - 239 842

(48 205) - - - (48 205)

1463 - - - 1463

(45 824) - - - (45 824)

(264 015) - - 253726 (10 289)

- - - (253 726) (253 726)

362 686 - - (350 961) 11725

- - - 350 961 350 961

5786 - - - 5786

50 684 - - - 50 684

62 575 - - - 62 575

30 325 - - - 30 325

(52 100) - - - (52 100)

284 440 - - - 284 440

(482 784) - - - (482 784)

(67 283) 44 853 - - (22 430)

(33 107) - - - (33 107)

(37 098) - - - (37 098)

- (44 853) - - (44 853)

(357 607) - - - (357 607)

(55 190) - - - (55 190)

59 942 - - - 59 942

4752 - - - 4752

101 - - - 101
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Skrocone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe NEUCA SA za okres od 01.01 do 30.09.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Transakcje z podmiotami powigzanymi

PRZYCHODY | KOSZTY OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH

od 01.01 od 01.01
do 30.09.2021 do 30.09.2020

Przychody ze sprzedazy towaroéw i ustug 12 118 11 764

od jednostek zaleznych 12118 11763

od jednostek stowarzyszonych - 1
Pozostate przychody (w tym odsetki) 1907 4162

od jednostek zaleznych 1681 3 866

od jednostek stowarzyszonych 226 296
Otrzymane dywidendy 74 783 52 409
Zakup towaréw i ustug 267 337 333741

od jednostek zaleznych 267 337 333741

od jednostek stowarzyszonych - -
Pozostate koszty (w tym odsetki) 17 994 21781
Zakup rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz
pozostatych aktywow 43 6801
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 30.09.2021 ROKU

30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4076 4008 2534 3105
Od jednostek zaleznych 4076 4008 2534 3105
Od jednostek stowarzyszonych - - - R
Od innych podmiotéw powigzanych nie objetych ) ) ) )
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 10911 18 22 1725
Od jednostek zaleznych 10911 18 22 1725
Od innych podmiotéw powigzanych nie objetych ) ) ) )
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Odpisy aktualizujagce wartos¢ naleznosci od ) } ) ;
jednostek powigzanych
Razem wartos¢ netto 14 987 4 026 2556 4830
AKTYWA FINANSOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 30.09.2021 ROKU
30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020

Udzielone pozyczki 86 546 69 002 44 635 48 011
Od jednostek zaleznych 86 546 69 002 35017 38 499
Od jednostek stowarzyszonych - - 9618 9512
Dluzne papiery wartosciowe - - 2996 2963
Od jednostek stowarzyszonych - - 2 996 2963
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci od ) ) R R
jednostek powigzanych
Razem wartos¢ netto 86 546 69 002 47 631 50 974
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Skrocone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe NEUCA SA za okres od 01.01 do 30.09.2021 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 30.09.2021 ROKU

30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 30.09.2020

Zobowiazania handlowe 47 566 53478 43 671 46 720
- od jednostek zaleznych 47 566 53478 43 671 46 720
- od jednostek stowarzyszonych - - - -
Pozostate zobowiazania krétkoterminowe 1000 1004 5 -
- od jednostek zaleznych 1000 1004 5 -
- od jednostek stowarzyszonych - - - -
Zobowiazanie z tytutu prawa do uzytkowania ) } } }
aktywow

- od jednostek zaleznych - - - -
Inne zobowigzania finansowe - - - -
- od jednostek zaleznych - - - -
Razem 48 566 54 482 43 676 46 720

KROTKOTERMINOWE KREDYTY | POZYCZKI OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 30.09.2021 ROKU

Pozyczki
- od jednostek zaleznych

Razem

Signature Not Verified

30.09.2021 30.06.2021  31.12.2020  30.09.2020
720 032 738 526 690 824 730 699
720 032 738 526 690 824 730 699
720 032 738 526 690 824 730 699
Signature'Not Verified
Signature Not Verified

Dokument podpi" Y przez
Krzysztof Miszefiski
Data 2021.11@ 09:52:27 CET
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