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I. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej

1. Dane Spotki dominujacej, kapitat i struktura akcjonariatu.

J investeko

Nazwa (firma):
Kraj:
Siedziba:

Adres:

Numer KRS:

Oznaczenie Sadu:

REGON:

NIP:
Telefon/fax:
Poczta e-mail:

Strona www:

INVESTEKO Spétka Akcyjna

Polska

Swietochtowice

Siedziba Spétki mieéci sie w Swietochtowicach (41-600) przy ul.
Wojska Polskiego 16 G

0000420405

Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach Wydziat VIII
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

242953362

6342810082

Tel.: +48 (32) 258 55 80/fax: +48 (32) 707 45 33

biuro@investeko.pl

www.investeko.pl

Na dzien 31.12.2021 r. kapitat zaktadowy Spotki wynosit 549.920,00 zt (piecset czterdzieSci

dziewie¢ tysiecy dziewiecset dwadzieScia ztotych) i dzielit sie na 5.499.200 (pie¢ milionéw

czterysta dziewiecdziesiat dziewiec tysiecy dwiescie) akcji, w tym:

a) 2.510.000

miliony pie¢set dziesie¢ tysiecy) akcji imiennych = serii

A uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku 2 gtosy na jedna akcje,

b) 440.000 (czterysta czterdziesci tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci

nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda,

c) 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt

(dziesiec groszy) kazda,
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d)

g)

h)

j)

k)

J investeko

449.200 (czterysta czterdziesci dziewiec tysiecy dwiescie) akcji zwyktych na okaziciela
serii D o wartos$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda,

150.800 (sto piecdziesiat tysiecy osiemset) akcji zwyktych na okaziciela serii D1
o wartos$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda,

600.000 (szesc¢set tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,10
zt (dziesiec¢ groszy) kazda,

150.000 (sto piecdziesiagt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda,

248.000 (dwiescie czterdziesci osiem tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F2
o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda,

380.000 (trzysta osiemdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F1 o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesiec¢ groszy) kazda,

276.000 (dwiescie siedemdziesigt szes¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii G
o wartos$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda,

195.200 (sto dziewiecdziesiat piec¢ tysiecy dwiescie) akcji zwyktych na okaziciela serii H

o wartos$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

Pan Arkadiusz Primus, petnigcy obowigzki Prezesa Zarzadu Spoétki byt na dzien 31.12.2021 r.
wtascicielem 3.719.472 akcji INVESTEKO S.A., stanowiagcych 67,64 % wszystkich akcji Spotki

dajacych prawo do 6.229.472 gtoséw, stanowiacych 77,78 % wszystkich gloséw na Walnym

Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

. » Udzial w . Udzial w
. . Liczba akcji . Liczba
AKcjonariusz (szt) kapitale oséw glosach
: (%) & (%)
Arkadiusz Primus 3.719.472 67,64 6.229.472 77,78
Pozostali 1.779.728 32,36 1.779.728 22,22
RAZEM 5.499.200 100 8.009.200 100

Tabela nr 1 - Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2021 r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Sp6tki i akcjonariat nie ulegty

zmianie w stosunku do konca 2021 roku.
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2. Skilad Grupy Kapitatlowej

Na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej INVESTEKO S.A. Spoétka
INVESTEKO S.A. jest podmiotem dominujacym w stosunku do INVESTEKO SERWIS Sp. z o.o.

i posiada 100 % w kapitale zaktadowym i gtosach na zgromadzeniu wspolnikow.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka INVESTEKO S.A. jest podmiotem
dominujacym w stosunku do Spétki EkoPartner Silesia Sp. z o0.0. i posiada 62% udziatow

w kapitale zakltadowym i 62% glosow Walnym Zgromadzeniu Wspo6lnikow.

a) Dane Spotki zaleznej INVESTEKO Serwis Sp. z o.0.

J ie wfer d S

Nazwa (firma): INVESTEKO Serwis Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Kraj: Polska

Siedziba: Swietochtowice

P Siedziba Spétki miesci sie w Swietochtowicach (41-600) przy ul. Wojska
Polskiego 16 G

Numer KRS: 0000387004

Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy
Oznaczenie Sadu:
Krajowego Rejestru Sagdowego

REGON: 241957122
NIP: 6342784901
Telefon/fax: Tel.: +48 (32) 258 55 80/fax: +48 (32) 707 45 33

Poczta e-mail:

Strona www:

biuro@ieserwis.pl

http://ieserwis.pl
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b) Dane Spoiki zaleznej EkoPartner Silesia Sp. z o.o.

Nazwa (firma):
Kraj:

Siedziba:

Adres:

Numer KRS:

Oznaczenie Sadu:

REGON:

NIP:
Telefon/fax:
Poczta e-mail:

Strona www:

EkoPartner Silesia Sp. z o.0.
Polska
Swietochtowice

Siedziba Spotki mieéci sie w Swietochtowicach (41-600) przy ul. Wojska
Polskiego 16 G

0000163420

Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

278050956

6272468950

Tel.: +48 (32) 736 20 82
biuro@ekopartner-silesia.pl

www.ekopartner-silesia.pl

3. Przedmiot dziatalnosci Spotek Grupy Kapitatowe;j

Spétka dominujagca INVESTEKO S.A. prowadzi dziatalno$¢ w sektorze ochrony srodowiska,

oferujac kompleksowe ustugi o charakterze konsultingowo - projektowym w zakresie ochrony

Srodowiska oraz gospodarki odpadami, a takze ustugi outsourcingowe w wyzej wymienionym

obszarze. Dziatalno$¢ Spétki prowadzona jest w oparciu o cztery dziaty:

e Dziat ekspertyz i analiz Srodowiskowych,

e Dziat projektowania,

e Dziat badan i rozwoiju,

e Dziat administracji.
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Spotka zalezna INVESTEKO Serwis Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie outsourcingu
ochrony Srodowiska. Jej gtéwna aktywnoscig jest Swiadczenie ustug polegajacych na przejeciu
wszystkich obowigzkéw wynikajacych z przepis6w prawa ochrony sSrodowiska. W ramach swojej
dziatalnosci spo6tka Swiadczy obecnie ustugi w oparciu o state umowy abonamentowe dla 420
(stan na koniec roku 2021) obiektéw przemystowych, handlowych i ustugowych w catym kraju.
Ponadto Spo6tka prowadzi dziatalnos¢ szkoleniowa oraz rozszerzyta swojq dziatalno$¢ w zakresie
dokumentacji opiniodawczych wynikajacych z przepisow prawa (operaty wodnoprawne,

zgloszenia emisji) oraz dokumentacji opiniodawczych dla potrzeb certyfikacji BREEAM.

Spétka zalezna EkoPartner Silesia Sp. z 0.0. prowadzi swoja dziatalno$¢ od roku 2003. Przez caty
okres swojego istnienia spotka zajmuje sie gtéwnie recyklingiem odpadéw z grupy poliolefin:
polietylenu i polipropylenu. Dziatalno$¢ operacyjna opiera sie o linie technologiczng do recyklingu
odpadéw, gdzie odpady sa segregowane, mielone, myte i suszone, a nastepnie sprzedawane jako
surowiec gotowy do produkcji nowych elementéw z tworzy sztucznych. Dodatkowo spoétka

prowadzi dziatalno$¢ w zakresie skupu i sprzedazy odpadéw w formie surowcow wtérnych.
4. Organy zarzadzajace i nadzorujace w Grupie Kapitatowej

Dane o cztonkach Zarzadu spétki dominujgcej INVESTEKO S.A.

Pierwszy Zarzad zostat powotany 26 kwietnia 2012 r.

Kadencja Zarzadu jest wspolna i trwa 3 lata.

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku w sktad Zarzadu wchodzili:
Arkadiusz Primus - Prezes Zarzadu
Katarzyna Janik - Wiceprezes Zarzadu

Justyna Gocyta - Wiceprezes Zarzadu.
Sktad Zarzadu do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania pozostat bez zmian.
Mandaty obecnych Cztonkéw Zarzadu wygasaja po odbyciu Walnego Zgromadzenia

zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2023.

Dane o cztonkach Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej INVESTEKO S.A.

Pierwsza Rada Nadzorcza zostata powotana 26 kwietnia 2012 r.
Kadencja Rady Nadzorczej jest wspoélna i trwa 3 lata.
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W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 1.01.2021 roku wchodzili:

Aleksander Karkos - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Marek Jabtonski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Elzbieta Swierk - Cztonek Rady Nadzorczej,

Joanna Krajewska - Cztonek Rady Nadzorczej,

Grzegorz Primus - Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 28 wrzesnia 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonato wyboru
dwoéch Cztonkéw Rady Nadzorczej czwartej, trzyletniej kadencji. W sktad Rady Nadzorczej
powotano nastepujace osoby:

Pana Aleksandra Karkos - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pana Grzegorza Primus - Cztonek Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej uzupeinit w dniu 28 wrzesnia 2021 roku Pan Arkadiusz Primus. Dziatajac
na podstawie §9a pkt 1a) jako Uprawniony Akcjonariusz powotat do sktadu Rady Nadzorczej na
kolejna kadencje nastepujace osoby:

Pana Marka Jabtonskiego - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Panig Elzbiete Swierk - Cztonkini Rady Nadzorczej,

Panig Joanne Krajewska - Cztonkini Rady Nadzorcze;.

Do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej pozostat bez zmian.
Mandaty obecnych Cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja po odbyciu Walnego Zgromadzenia

zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2024.

Dane o cztonkach Zarzadu Spo6tki INVESTEKO Serwis Sp. z o.0.
W okresie od 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku Prezesem Zarzadu pozostawata

Pani Barbara Lampart.
W dniu 1 lutego 2021 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw INVESTEKO Serwis Sp. z 0.0. powotato

Panig Klaudie Pietryszyn do sktadu Zarzadu i petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

Sktad Zarzadu INVESTEKO Serwis nie ulegt zmianom do dnia sporzadzenia niniejszego raportu.
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Dane o czlonkach Zarzadu Spo6tki EkoPartner Silesia Sp. z o.o0.
W okresie od 1 stycznia 2021 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spoétki
pozostawat w nastepujacym sktadzie:

Piotr Goéral - Prezes Zarzadu.

II. Opis istotnych czynnikow ryzyka
1. Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem Grupy Kapitatowej

Ryzyko zwigzane z koniunktura gospodarcza

Na funkcjonowanie Grupy Kapitatlowej Emitenta oraz sytuacje na rynkach objetych jej
dziatalnoscia istotny wptyw ma ogélnogospodarcza sytuacja w Polsce i na $wiecie, wyrazajaca sie
w poziomie wskaznikdw makroekonomicznych. Zalicza sie do nich m.in.: poziom i dynamike
wzrostu PKB, poziom stép procentowych, wysoko$¢ dochodéw gospodarstw domowych, stope
bezrobocia, poziom naktadéw inwestycyjnych w gospodarce oraz polityke gospodarczg i fiskalna.
Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej moze wptyna¢ na sktonnos¢ potencjalnych klientow do
korzystania z ustug $wiadczonych przez Emitenta, co w konsekwencji doprowadzi¢ moze do
spadku poziomu przychodéw Grupy Kapitatlowej, a tym samym pogorszenia wynikoéw

finansowych z prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z niestabilnym otoczeniem prawnym i regulacyjnym

Nieoczekiwane zmiany przepisow prawnych niosg za soba ryzyko negatywnego wptywu na
rozwodj dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta. Przepisom brakuje jednoznacznej interpretacji,
a licznym zmianom towarzysza kosztowne procesy ich monitorowania, a nastepnie adaptacji
przedsiebiorstw do nowych warunkéw. Otoczenie prawne w Polsce charakteryzuje sie czestymi
zmianami przepisow prawa, w szczeg6lnosci takich regulacji, jak: Kodeks Spétek Handlowych,
Ustawa o rachunkowos$ci oraz Ustawa o podatku dochodowym od 0séb prawnych. Z punktu
widzenia Grupy Kapitatowej Emitenta istotny jest takze ksztatt przepisow dotyczacych ochrony
Srodowiska, ktére majg istotne znaczenie dla prowadzonej przez Emitenta dziatalno$ci -
skutecznos¢ ich egzekwowania w istotny spos6b wptywa na podejscie objetych obowigzkiem

podmiotéw do ich przestrzegania.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rynek ustug zwigzanych z doradztwem w zakresie ochrony $rodowiska jest mocno rozproszony.

Ponadto branza w ktérej dziatajg Spotki Grupy Kapitatowej charakteryzuje sie niskimi barierami
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wejscia, co w istotny sposob zwieksza ryzyko w tym zakresie. Dziataniem majacym na celu
ograniczenie ryzyka zwigzanego z konkurencjg jest dywersyfikacja obszaréw tematycznych
tj. rozwijanie kilku kierunkéw jednoczesnie, z wykorzystaniem zbudowanego potencjatu

kompetencyjnego w obszarze ochrony Srodowiska oraz kapitatu relacyjnego z nauka.

Ryzyko zwiazane ze spowolnieniem rozwoju branzy

Koniunktura w branzy ochrony srodowiska, w szczeg6lnosci w zakresie tworzenia dokumentacji
i ekspertyz Srodowiskowych uzalezniona jest w duzej mierze od ilosci realizowanych inwestycji,
ktére ingeruja w Srodowisko, oraz wymogoéw stawianych przez przepisy prawa i skutecznosci ich
egzekwowania. Zarzady INVESTEKO S.A., INVESTEKO Serwis Sp. z o.o. i EkoPartner Silesia Sp.
z0.0. w celu minimalizacji wskazanego ryzyka iminimalizacji niekorzystnego wptywu
spowolnienia rozwoju branzy na dziatalno$¢ Spétek i osiggane wyniki finansowe stale

dywersyfikuja oferte Spétek i poszukuja nowych obszaréw aktywnosci.
2. Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dzialalnoscia Grupy Kapitatowej

Ryzyko zwiazane z realizacjg strategii

Kazda strategia dziatalnosci jest obcigzona ryzykiem jej niepowodzenia. Podstawowe zatozenia
strategii Grupy INVESTEKO to rozwdj Spotek w obszarach dotychczasowej dziatalnosci, dla
INVESTEKO w szczegdlnosci rozwdj i rozszerzenie prowadzonej dziatalno$ci w obszarze
remediacji i rekultywacji terenéw oraz projektowania i wdrozen w nowych lokalizacjach
autorskiej technologii LIFETEC, dla spétki zaleznej INVESTEKO Serwis wzrost Swiadczonych
ustugi z zakresu outsourcingu ochrony srodowiska oraz gospodarki odpadami poprzez budowe
i wdrozenie elektronicznego systemu dla klientow, a dla Spétki EkoParter Silesia dziatajacej
w branzy recyklingu odpadéw z tworzyw sztucznych zbudowanie nowoczesnej linii dzieki ktorej
spotka zwiekszy skale produkcji i wydajnos¢. Istnieje ryzyko, ze przyjete zatozenia dotyczace m.in.
zapotrzebowania na poszczegélne ustugi beda nietrafione, a oferta nie spetni oczekiwan klientéw
i nie odpowie na potrzeby stawiane przez zmieniajacy sie rynek. Zmaterializowanie sie
wyszczeg6lnionych zagrozen nie bez wplywu pozostatoby na pozycje konkurencyjng Grupy oraz
osiggane przez nig wyniki finansowe. Mocng strong strategii rozwoju Grupy Kapitatowe;j
INVESTEKO jest to, Ze zostata stworzona w oparciu o przeanalizowane potrzeby jakie stawia
rynek, prognozy dotyczace rozwoju obszaru, w jakim Grupa $wiadczy swoje ustugi oraz to, ze

realizowana jest przez do§wiadczong kadre zarzadzajacg i kluczowych pracownikéw.
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Ryzyko zwigzane z kadra pracownicza

Grupa Kapitatowa INVESTEKO ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci, jest silnie
uzalezniona od kompetencji, wiedzy, umiejetnosci oraz doswiadczenia kluczowych pracownikow
oraz Czlonkéw Zarzadu. Spétki Grupy sa przedsiebiorstwami o stosunkowo niewielkich
rozmiarach, co sprawia, Ze zatrudnione osoby wykonuja czesto specjalistyczne zadania
o kluczowym dla prowadzonej dziatalnosci znaczeniu. Zwiekszony popyt na specjalistow na
rynku pracy, dziatania ze strony konkurencji lub rezygnacja z petnionej funkcji moga doprowadzic¢
do utraty kluczowych pracownikéw. Ewentualne odejscie poszczegélnych cztonkéw zespotu
mogtoby mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjna, a w konsekwencji takze i osiggane
wyniki finansowe Spoétki. Ponadto utrata pracownikéw moze przyczyni¢ sie do opdZnien

w realizacji poszczegdlnych projektow.

W celu ograniczenia opisywanego w niniejszym punkcie ryzyka, Grupa Kapitatowa stosuje
polityke kadrowa, majaca na celu budowanie trwatych relacji pomiedzy pracownikami i Spétka.
Trzon kompetencyjny firmy stanowi grupa pracownikéw z dtugim stazem pracy. Wiekszo$¢ tej
grupy to osoby, ktére zbudowaty swoje doSwiadczenie w czasie pracy w firmie. Grupa ta stanowi
gwarancje jakosci i rozwoju firmy. W oparciu o ten fakt struktura firmy budowana jest zaréwno
poprzez czynniki motywujace finansowo oraz zawodowo. Ponadto wdrozony zostat system
premiowania pracownikéw w oparciu o kwartalne wyniki finansowe firmy oraz $ciezka kariery

eksperckiej promujgca pracownikéw ambitnych i zaangazowanych w rozwdj firmy.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej — dotyczy Spétki Dominujacej

Znaczaca cze$¢ przychodow Spétki Dominujacej pochodzi z projektéw o diugim terminie
realizacji. Istnieje zatem ryzyko, pojawienia sie trudno$ci w biezacym finansowaniu
realizowanych przedsiewzie¢ oraz pojawienie sie braku mozliwosci realizacji kolejnych.
Struktura przychodéw zostata oparta zaréwno o dziatalno$¢ zapewniajaca state przychody, jak
itg, ktéra uzalezniona jest od dziatan zwigzanych z projektami, co pozwala na zapewnienie
Srodkéw niezbednych dla biezacego kontynuowania dziatalno$ci oraz daje mozliwo$¢
realizowania projektow ditugoterminowych, atym samym minimalizuje wskazane ryzyko.
W ramach dziatan na rzecz poprawy ptynnosci finansowej Spétka Dominujgca podjeta dziatania

opisane w nocie 45 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ryzyko niewyptacalnosci kontrahentéw

Specyfika dziatalno$ci Grupy Kapitalowej oraz charakter $wiadczonych ustug sprawiajg,

ze przychody Grupy pochodza z réznych Zrédet, a forma i charakter ptatnosci uzaleznione s3 od
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specyfiki podejmowanego dziatania. Istnieje ryzyko, ze kontrahenci nie bedg w stanie terminowo
regulowa¢ naleznoSci wzgledem Spétek, co moze negatywnie odbi¢ sie na ich wynikach
finansowych. W konsekwencji moze to prowadzi¢ do pogorszenia ptynnosci finansowej Spotek,
obnizenia sprawnosci ich funkcjonowania, a takze wigzac sie z konieczno$cig utworzenia rezerw
i pozyskania dodatkowych Zrédet finansowania. Nie mozna takze wykluczy¢, ze brak sptywu
$Srodkow pienieznych do Spétek utrudni lub w skrajnym wypadku uniemozliwi realizacje
pozostatych projektow Grupy INVESTEKO. Zarzady Spétek na biezgco monitorujg stan naleznosci

oraz doktadaja staran, aby podejmowac wspotprace z wiarygodnymi i wyptacalnymi podmiotami.

Ryzyko zwiazane ze wspoéipraca z podwykonawcami — dotyczy Sp6tki dominujacej

Dzieki wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi INVESTEKO S.A. uzupetnia swojg oferte o dostep
do ustug komplementarnych dla gtéwnego obszaru dziatalnosci. Istnieje jednak ryzyko, ze
w przypadku zerwania wspotpracy lub znaczacej zmiany jej warunkéw INVESTEKO S.A. zostanie
czasowo pozbawiona dostepu do wykwalifikowanych specjalistow i specyficznego rodzaju ustug,
aby w jak najwiekszym stopniu minimalizowa¢ wskazane ryzyko i jego konsekwencje Zarzad
INVESTEKO S.A. skrupulatnie dobiera zewnetrznych kontrahentéw i doktada wszelkich staran,

aby w jak najwiekszym stopniu wspotpraca miata charakter dtugoterminowy.

Ryzyko zwiazane z mozliwo$cia niezrealizowania lub nieterminowego zrealizowania

poszczegdlnych projektéw — dotyczy Spo6tki Dominujacej

Zakres ustug swiadczonych przez INVESTEKO S.A. obejmuje dziatania, na realizacje ktérych
wptyw majg zaréwno czynniki wewnetrzne, zalezne od Spotki, jak i zewnetrzne, na ktére Spotka
nie ma wplywu. Pewne ryzyka dla realizacji projektdow wynikaja takze z kooperacji
z podwykonawcami, z ktérymi INVESTEKO S.A. wspétpracuje przy realizacji poszczegdlnych
zadan. Jak podkresla Zarzad Spo6tki Dominujacej w wiekszo$ci przypadkéw poszczegdlne etapy
przygotowania projektow nastepuja kolejno po sobie i sg uzaleznione od wynikéw, badz
catkowitego ukonczenia faz poprzednich. Istnieje ryzyko, Zze wystapienie opisywanych czynnikéw
zewnetrznych lub wewnetrznych w negatywny sposob przetozy sie terminowos$¢ realizacji
projektéw, a tym samym na wyniki finansowe osiggane przez Spotke. Zarzad INVESTEKO S.A.
doktada wszelkich staran, aby w jak najwiekszym stopniu minimalizowac¢ wskazane ryzyko i jego
ewentualne negatywne konsekwencje, wykorzystujagc swoje doswiadczenie, wysokie

kompetencje zespotu specjalistow oraz skrupulatnie dobierajgc zewnetrznych kontrahentéw.
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Ryzyko zwiazane z funduszami unijnymi

W zwiagzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci Grupa Kapitatowa wykorzystuje mozliwos¢
pozyskiwania funduszy na rozwéj Spotki ze srodkéw unijnych. Srodki pozyskano miedzy innymi
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Komisji Europejskiej, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu 7. Programu Ramowego.

W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci, brakow lub btedéw w dokumentacji, op6znien
w realizacji, niezlozenia informacji i wyjasnien, wprowadzenia nieuzasadnionych
i niezatwierdzonych zmian, a takze w przypadku wykorzystania $rodkéw niezgodnie
z przeznaczeniem lub z naruszeniem procedur, pobrania dofinansowania nienaleznego lub
w nadmiernej wysokosci, istnieje dla Emitenta ryzyko:

¢ wypowiedzenia umowy lub jej natychmiastowego rozwigzania,

e wstrzymania wyptaty dofinansowania,

eodrzucenia wniosku o ptatnosg,

e zwrotu catosci lub czesci dofinansowania wraz z odsetkami.

Materializacja powyzszego ryzyka moze mie¢ istotne negatywne konsekwencje dla wynikéw
finansowych, ptynnosci oraz mozliwosci prowadzenia dziatalnosci przez Grupe Kapitatows,
a w szczegollnosci Spétke Dominujaca. Zarzad Spotki Dominujacej zaznacza, ze zapisy uméw nie
odbiegaja od powszechnie przyjetych w przypadku dofinansowan. Na dzien sporzadzenia
Dokumentu Spoétki Grupy wypetniajg prawidtowo wszystkie zobowigzania wynikajgce

z powyzszych umow.

Ryzyko zwigzane z wysokim poziomem zobowiazan - dotyczy Spétki Dominujacej

W zwigzku z wysokim poziom zobowigzan mogg wystapi¢ trudnosci w obstudze zadluzenia
Spotki. Wystepuje zatem umiarkowane ryzyko braku sptaty biezacych zobowigzan. Na
przestrzeni ostatnich miesiecy ryzyko to znaczaco zmalalo o czym S$wiadczy istotna
i systematyczna redukcja poziomu zadtuzenia i ujemnego kapitatu obrotowego netto Spotki
Dominujacej oraz poprawa wskaznikéw plynnosSci, co zostalo przedstawione w pkt. V
Sprawozdania Zarzadu Spo6tki Dominujgcej. Wystepujacy na dzien 31.12.2021 roku ujemny
kapitat obrotowy zostanie pokryty w ciggu 12 m-cy przez wypracowana nadwyzke finansowa.
W ramach dziatan na rzecz ograniczenia tego ryzyka Spétka Dominujgca podjeta dziatania opisane

w nocie 45 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Strona | 13



?invest,d,

Ryzyko zwigzane ze sptatq obligacji - dotyczy Spo6tki Dominujacej

Zarzad INVESTEKO S.A. wskazuje, Ze konieczno$¢ sptaty nie wykupionych w terminie obligacji
serii A1, B1, A2, B2, D1 moze spowodowac przejSciowe, ale istotne zagrozenie ptynnosci Spotki
Dominujacej. W celu ograniczenia powyzszego ryzyka Emitent realizuje obecnie szereg
kontraktow dtugoterminowych, ktére zapewniaja biezaca plynnos¢ oraz istotny poziom
rentownosci oraz pozwalajg na dokonywanie systematycznych, comiesiecznych sptat zobowigzan

z tytutu wykupu Obligacji.

III. Dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej w 2021 r. - najistotniejsze zdarzenia

1. Najistotniejsze zdarzenia w INVESTEKO S.A.:

e W dniu 31 marca 2021 roku Spo6tka zawarta umowe na wykonanie kolejnego etapu prac
badawczych i przygotowawczych na potrzeby przysztej remediacji gruntéw pod planowang
budowe osiedla "Nowy Wetnowiec" - nowej, ekologicznej dzielnicy Katowic. Umowa
zostala zawarta na okres 11 miesiecy. Prace badawcze przeprowadzane sa przy
wykorzystaniu infrastruktury Centrum Badawczo Rozwojowego INVESTEKO. Realizacja
powyzszej umowy ma istotne znaczenie dla rozwoju dziatalno$ci remediacyjnej Spétki oraz

budowy przewagi konkurencyjnej w oparciu o innowacyjne technologie remediacyjne.

e W maju 2021 roku Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Warszawie pozytwnie ocenit przygotowany przez INVESTEKO S.A. dla Nyskiej Energetyki
Cieplnej - Nysa Sp. z o.0. wniosek o dofinansowanie, wtym opracowane Studium
Wykonalnos$ci oraz kompletny wniosek o pozyczke dla projektu pn.: Budowa kottowni
z kottem parowym paliwem alternatywnym dla Nyskiej Energetyki Cieplnej — Nysa Sp. z o.o.
w ramach Programu ,Racjonalna gospodarka odpadami. Czes¢ 2) Instalacje gospodarowania
odpadami”. W wyniku dalszej oceny wniosku o dofinansowanie przygotowanego przez
Emitenta, Nyska Eneretyka Cieplna — Nysa Sp. z 0.0. otrzymata w dniu 6 grudnia 2021 roku

wnioskowane dofinansowanie i pozyczke na realizacje projektu z NFOSiGW.

e Wdniu 1 lipca 2021 r. Spo6tka zawarta umowe o dotacje z Komisja Europejska na realizacje
projektu LIFE Archiclima. Celem gtéwnym projektu jest podniesienie odporno$ci na zmiany
klimatu w trzydziestu dwoch wielkopowierzchniowych obiektach budowlanych poprzez

rozwigzania oparte na przyrodzie tj. Nature Based Solutions. Celem biznesowym
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INVESTEKO po zrealizowaniu projektu jest opracowanie i wdrozenie nowej ustugi,
autorskiego systemu ARCHICLIMA wspierajacego efektywne ekonomicznie i Srodowiskowo
rozwiazania NBS w komercyjnych i publicznych obiektach wielkopowierzchniowych oraz
ich bezposrednim otoczeniu. Partnerami INVESTEKO S.A. wspétrealizujacymi projekt
ARCHICLIMA s3: Goérnoslaskie Towarzystwo Lotnicze S.A. KATOWICE AIRPORT im.
Wojciecha Korfantego, Europejskie Forum Odpowiedzialnosci Ekologicznej oraz Investeko
Serwis Sp. z 0.0. W toku projektu zaplanowano pelnowymiarowe wdrozenie walidacyjne
systemu ARCHICLIMA na terenie Miedzynarodowego Portu Lotniczego KATOWICE

w Pyrzowicach.

W dniu 28 lipca 2021 roku Spoétka zawarta z VACAT Energia Sp. z o.0. z siedzibg w Rybniku
Umowe na opracowanie wielobranzowej dokumentacji projektowej dla zadania pn.:
Budowa zaktadu przetwarzania odpadéw LIFETEC w Dtugoszynie, gm. Sulecin oraz na
odptatne przekazanie jednostkowej licencji na korzystanie z autorskiej technologii

LIFETEC, opracowanej przez INVESTEKO. Warto$¢ Umowy wynosi 3.828 tys. zt.

W dniu 20 wrze$nia 2021 roku do Gieldy Papier6w Warto$ciowych w Warszawie S.A. zostat
skierowany wniosek o wprowadzenie do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na
rynku NewConnect 1.849.200 akcji zwyktych na okaziciela spétki INVESTEKO S.A.
dzielacych sie na:

= 449.200 akcji zwyktych na okaziciela serii D,

= 150.800 akcji zwyktych na okaziciela serii D1,

= 150.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F,

= 248.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F2,

= 380.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F1,

= 276.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G,

= 195.200 akcji zwyktych na okaziciela serii H.

W dniu 28 wrzesnia 2021 roku dokonano wyboru pieciu Cztonkéw Rady Nadzorczej

INVESTEKO S.A. kolejnej, czwartek kadencji.

W dniu 28 wrzesnia 2021 roku, zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji serii E, Emitent
dokonat terminowego, petnego wykupu i umorzenia 827 obligacji na okaziciela serii E)
o warto$ci nominalnej 1.000,00 ztotych kazda i tacznej warto$ci nominalnej 827.000,00 zt

ztotych oraz wyptaty naleznych odsetek.
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W dniu 30 listopada 2021 r. Komisja Europejska przyjeta do oceny zlozony przez
INVESTEKO S.A. wniosek o dofinansowanie projektu LIFE w drugim tj. ostatnim etapie
naboru LIFE Call 2020 Sub-Programme Environment. Celem projektu jest zwiekszenie
poziomu recyklingu tworzyw sztucznych oraz wzrost wykorzystania materiatow
pochodzacych z recyklingu w produkcji wyrobow z tworzyw sztucznych. Cel ten ma zostac
osiagniety poprzez rozwdj miedzynarodowej wspoétpracy biznesowej ibudowe
prototypowych instalacji w trzech krajach Unii Europejskiej. W Polsce, w Centrum
Badawczo-Rozwojowym INVESTEKO S.A. zaplanowano budowe innowacyjnej linii do
sortowania i recyklingu odpadowych tworzyw sztucznych w oparciu o autorska technologie

Emitenta.

W dniu 9 grudnia 2021 roku Spotka zakonczyta realizacje umowy zawartej z PUK TPO Sp.
Z 0.0. Z siedzibg w Lipnie na wykonanie zadania pn. "Wykonanie dokumentacji projektowej
budowlanej i wykonawczej dotyczacej projektu pt.: Budowa Instalacji do Termicznego
Przeksztatcania Osadéw Sciekowych Wzbogaconych Paliwem Alternatywnym o mocy 5SMW
z odzyskiem energii w postaci ciepta PUK TPO Sp. z 0.0" i dokonata catkowitego rozliczenia

umowy poprzez wystawienie faktury koncowej na kwote 623.000,00 zt.

W dniu 28 grudnia 2021 roku INVESTEKO S.A. zawarta z VIG Energia Sp. z o0.0. z siedziba
w Myszkowie Umowe na dostawe instalacji LIFETEC, odptatne przekazanie jednostkowej
licencji na korzystanie z technologii opracowanej przez Spo6tke oraz na opracowanie
wielobranzowej dokumentacji projektowej dla zadania pn.: Budowa instalacji

przetwarzania odpadéw LIFETEC w Myszkowie.

2. Najistotniejsze zdarzenia w INVESTEKO Serwis Sp. z o. o.

Dnia 18 kwietnia 2021 r. zawarta zostata umowa ze spétka Great Interactive Sp. z 0.0. na
realizacje aplikacji easyEko. Ma ona na celu standaryzacje procesdw zwigzanych
z obstugg Kklientdw spotki.  Aktualnie trwajg testy pierwszego modutu aplikacji.
Planowany termin oddania platformy do uzytkowania dla to Il kwartat 2022 r.

Dnia 1 lipca zostata zawarta umowa na realizacje projektu ARCHICLIMA w ramach

mechanizmu fiansowania LIFE. INVESTEKO Seriws jest partenerem projektu.
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e W 2021 oferta INVESTEKO SERWIS zostata rozszerzona o dokumentacje opniniodawcze
dla potrzeb certyfikacji BREEAM. Realizacja pozostatych dokumentacji opiniodawczych,

takich jak operaty wodnoprawne i zgtoszenia emisji byta nadal realizowana.

3. Najistotniejsze zdarzenia w EkoPartner Silesia Sp. z o.0.

e Rozrzeszono sie¢ wspotpracy z dostawcami surowcéw wyzszej jakosci, dzieki czemu
zwiekszona zostata marza.

e Wprowadzono korzystne modernicacje sprzetowe umozliwiajgce zwiekszenie
wydajnosci produkowanych recyklatow.

e Podjeto decyzje o rozpoczeciu prac badawczo rozwojowych w kierunku potencjalnej

mozliwosci rozwoju spétki w obszarze technologii addytywnych.

IV.  Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2021 roku.
1. Opis dziatalnos$ci poszczegdlnych dziatléw Spoétki dominujacej

Dzial Ekspertyz

W 2021 r. dziat ekspertyz kontynuowat dziatalnos¢ konsultingowa opracowujac, na zlecenie
klientéw, szereg dokumentacji z zakresu wszystkich obszaréw zwigzanych z ochrong srodowiska,
w tym: opracowaniem dokumentacji na potrzeby uzyskania decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach dla planowanych inwestycji (karty informacyjne przedsiewziecia, raporty
o0 oddziatywaniu na $rodowisko), wnioskow wydanie/zmiane pozwolen na emisje gazéw lub
pytéw do powietrza, operatow wodnoprawnych, wnioskéw o wydanie/zmiane decyzji w zakresie
gospodarki odpadami (pozwolenia na wytwarzanie odpaddw, zezwolenia na zbieranie

i przetwarzanie) a takze pozwolen zintegrowanych.

Realizowano réwniez tematy zwigzane z analizg jako$ci gruntéw oraz wieloetapowa analiza

mozliwosci zagospodarowania gruntow przemystowych na terenach poprzemystowych.

W roku 2021 kontynuowano realizacje opracowan srodowiskowych i uzyskiwania uzgodnien dla
inwestycji liniowych - nowobudowanych i modernizowanych drég, takich jak budowa drogi

ekspresowej S11 oraz budowa drogi ekspresowej S1 (w wojewddztwie §lgskim). Rozpoczeto
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réwniez prace zwigzane z przygotowaniem raportu o odziatywaniu na sSrodowisko najwiekszego

planowanego portu lotniczego w kraju.

Dzial Projektowy

Dziat projektowy w 2021 kontynuowat realizacje umowy na opracowanie dokumentacji
projektowej dla zadania pn. ,Budowa Instalacji do Termicznego Przeksztatcania Osaddéw
Sciekowych Wzbogaconych Paliwem Alternatywnym o mocy SMW z odzyskiem energii w postaci
ciepta dla PUK TPO Sp. z 0.0.” Przekazano Inwestorowi projekty wykonawcze, przedmiary robot,
kosztorysy inwestorskie oraz specyfikacje techniczne wykonania i odbioru rob6t budowlanych
w ramach umowy. W grudniu 2021 roku zakonczono realizacje i dokonano ostatecznego

rozliczenia umowy.

W 2021 roku dziat projektowy kontynuowat realizacje prac projektowych w ramach umowy nr
101/2020 z dnia 02.09.2020 dla inwestycji pn. ,Budowa elektrowni fotowoltaicznej o mocy ok.
1MW w Katowicach przy ul. Zwirowej” dla MPGK Sp. z 0.0. w Katowicach. W ramach umowy
uzyskano decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach, warunki zabudowy oraz opracowano

projekt budowlany. Umowa jest obecnie w trakcie realizacji.

W lipcu 2021 roku rozpoczeto realizacje umowy. na opracowanie wielobranzowej dokumentacji
projektowej dla zadania pn. ,Budowa zaktadu przetwarzania odpadéw LIFETEC w Dtugoszynie,
gm. Sulecin”, zgodnie z warunkami okreslonymi w decyzji Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim z dnia 17 listopada 2020 roku o $rodowiskowych
uwarunkowaniach dla przedsiewziecia. W ramach umowy zgodnie z harmonogramem
opracowano koncepcje techniczng, projekt budowlany oraz zlozono kompletny wniosek

o pozwolenie na budowe. Umowa jest obecnie w trakcie realizacji.

W dniu 28 grudnia 2021 roku zawarta zostata umowa na opracowanie wielobranzowej
dokumentacji projektowej dla inwestycji pn. Budowa instalacji przetwarzania odpadéw LIFETEC
w Myszkowie, zgodnie z warunkami okreslonymi w decyzji Burmistrza Myszkowa z dnia

27 pazdziernika 2020 roku o Srodowiskowych uwarunkowaniach dla przedsiewziecia.

W 2021 roku zakonczono prace projektowe dla zadania ,,Wykonanie zagospodarowania teren6w
zielonych Lasu Komunalnego wraz z cze$cig parkowa oraz ujScie rzeki Straconka, w systemie
»Zaprojektuj i wybuduj”, w ramach zadania inwestycyjnego pn. ,Rewitalizacja miejskich systeméw

nadbrzeznych wraz z utworzeniem Centrum Edukacji Ekologicznej w mieScie Bielsko-Biata - etap
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[” dla Urzedu Miejskiego w Bielsku Biatej. Rozpoczeto realizacje projektu ,Rewitalizacja miejskich
systeméw nadbrzeznych wraz z utworzeniem Centrum Edukacji Ekologicznej w mie$cie Bielsko-
Biata - Nadbrzeze rzeki Biatej od granicy z Gming Wilkowice do mostu Druha Piekietki”. Projekt
ten realizowany jest w konsorcjum z GAMA Sp. z o.0. z siedzibg w Jaworznie. Spétka jest
odpowiedzialna za realizacje projektu budowlanego i wykonawczego dla ww. zadania

inwestycyjnego.

Dzial badan i rozwoju

Spétka dominujagca w 2021 roku zgodnie z strategicznymi kierunkami dziatan realizowata
(kontynuowata) szereg prac rozwojowych zwiazanych z gospodarka odpadami, technologiami

remediacji gruntéw oraz adaptacja gospodarki do zmian klimatycznych.
Technologia zgazowania odpadéw LIFEtec.

Spotka dominujgca w 2021 roku kontynuowata prace projektowe do relokacji i komercjalizacji
instalacji demonstracyjnej LIFECogeneration.pl na terenie Centrum Badawczo-Rozwojowego
w Swietochtowicach. W 2021 roku trwaty prace uzgodnieniowe w zakresie Prawa ochrony
Srodowiska. Wykonano raport o oddzialywaniu na $rodowisko dla planowanej inwestycji
docelowej budowy Centrum Recyklingu i Energii Odnawialnej (CREO) na terenie Centrum

Badawczo-Rozwojowego INVESTEKO.

Wykonano ponadto szereg prac projektowych w zakresie wymaganych zmian technologicznych
i budowlanych dla optymalizacji catego procesu relokacji instalacji do nowej planowanej hali

techniczne;j.

Biezace analizy rynkowe dotyczace cen odpadéw z duza zawartoscig biomasy i energii
odnawialnej, mimo gorszej sytuacji rynkowej zwigzanej z pandemia koronawirusa 2021 roku,
utrzymuja sie na atrakcyjnych poziomach. Jest to jednoczes$nie pozytywny sygnat wskazujacy na
relatywnie niski poziom wrazliwo$ci tego segmentu rynku na niekorzystne zdarzenia rynkowe
w otoczeniu. Gospodarka odpadami staje sie niejako dodatkowym atrakcyjnym uzupetnieniem
dla paliw systemowych i moze wzmocni¢ niezalezno$¢ energetyczng z wykorzystaniem budowy

rozproszonych i stabilnych Zrodet energii elektryczne;j i cielne;.
Remediacja terenéw zdegradowanych

Spétka dominujagca w 2021 roku realizowata umowe na badania przemystowe dla przysztej

remediacji gruntow pod planowang budowe osiedla ,Nowy Welnowiec” - nowej, ekologicznej
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dzielnicy Katowic. W ramach umowy wykonano rozszerzony pakiet badan pozwalajacych okreslic
szczegbtowo metodyke oraz dobra¢ rozwigzania technologiczne przysztych prac remediacyjnych
na terenie inwestycji. Wyniki prac badawczych, a w nastepnej kolejnosci koncepcyjnych,
pozwolity na okreslenie charakteru i zakresu wymaganych przysztych dziatan remediacyjnych.
INVESTEKO S.A. dokonata doboru optymalnej Sciezki uzgodnieniowej oraz doboru optymalnych
sSrodowiskowo oraz biznesowo technik odzysku terené6w na potrzeby budowy osiedla dzielnicy

~Nowy Wetnowiec”.

Spo6tka dominujaca w 2021 kontynuowata zgodnie z harmonogramem prace bioremediacyjne dla

bazy paliw lotniczych na terenie Miedzynarodowego Portu Lotniczego , Katowice” w Pyrzowicach.
Technologie recyklingu tworzyw sztucznych

W 2021 roku wykonano dodatkowe prace badawcze na potrzeby rozwoju technologii PLC
(PlasticLifeCycle) separacji odpadéw poliolefinowych pochodzenia komunalnego na potrzeby
zwiekszenia efektywnoSci recyklingu i wzrostu wartosci rynkowej odzyskanych surowcéw
tworzywowych (polietylen, polipropylen, polistyren). Technologia PLC oparta jest o autorska

technologie wirowej separacji hydrostatycznej stanowiacg , know-how” Spétki

W listopadzie 2021 Spo6tka ponownie po dokonaniu rewizji ztozyta do Komisji Europejskiej
w programie LIFE wniosek pt. ,plasticLIFEcycle: The solution for the management of mixed hard

plastic waste by applying circular economy approach”.

Konsorcjum projektu sktada sie z nastepujacych podmiotéw: lider konsorcjum-INVESTEKO S.A.,
Plastika Skaza (Stowenia), The New Raw (Holandia), Ekopartner Silesia, Instytut Ekologii
Terenéw Uprzemystowionych, Europejskie Forum Odpowiedzialno$ci Ekologicznej. Celem
projektu jest zwiekszenie poziomu recyklingu tworzyw sztucznych oraz wzrost wykorzystania

materiatéw pochodzacych z recyklingu w produkcji wyrobéw z tworzyw sztucznych.

W ramach projektu zaplanowano budowe innowacyjnej linii do sortowania i recyklingu
odpadowych tworzyw sztucznych w oparciu o autorska technologie na terenie Centrum
Badawczo-Rozwojowym INVESTEKO S.A. oraz wspoétprace z partnerem ze Stowenii w zakresie
rozwoju modutowego systemu do komponowania niestandardowych mieszanek polimerowych
zawierajacych duzy udziat materiatu pochodzacego z recyklingu oraz rozwo6j robotycznego

systemu druku 3D dla materiatéw poliolefinowych z recyklingu z partnerem z Holandii.
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System odpornosci na zmiany klimatu ARCHICLIMA

Spétka w Spotka w 2021 roku rozwijata system ustug, ktérego celem jest wzrost odpornosci na
zmiany klimatu w oparciu o rozwigzania oparte na przyrodzie (dalej: NBS od ang. nature-based

solutions). System o nazwie Archiclima sklada sie z nastepujacych elementow:

1. Archiclima_assessment to ustuga, ktorej istota jest przeprowadzenie oceny obiektow
budowlanych, w kontekscie przystosowania do postepujacych zmian klimatycznych,
zwiekszajacych ryzyko funkcjonowania biznesu. Ocena dotyczy aspektow inzynieryjnych,
jak réwniez procesowych zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem klimatycznym. Jest ona
prowadzona zaré6wno w kontekscie wptywu zmian klimatycznych na obiekt, jak i wptywu

obiektu na klimat ($lad weglowy).

2. Archiclima_planning to ustuga, ktérej istota jest sporzadzenie planu adaptacji obiektu do
zmian klimatu, w postaci projektu technicznego, aby skutecznie redukowac stwierdzone
ryzyka do akceptowalnego poziomu oraz zwiekszy¢ odporno$¢ obiektu na aktualne

i przyszte zdarzenia zwigzane ze zmianami klimatu.

3. Resilient to nowy ekologiczny system oznakowania obiektdw budowlanych okreslajacy
poziomu odpornosci obiektu na aktualne i przyszte zdarzenia zwigzane ze zmianami

klimatu.

4. Adaptopedia to katalog najlepszych dostepnych rozwiagzan w zakresie adaptacji obiektow

do zmian klimatu.

System o nazwie Archiclima jest rozwijany w ramach projektu o nazwie ,LIFE Archiclima” (nr
LIFE20 CCA/PL/001573), ktory jest realizowany w latach 2021-2025 dzieki wspotfinansowaniu
ze Srodkow Unii Europejskiej w ramach instrumentu finansowego LIFE (55% Kkosztéw
kwalifikowanych) oraz Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (40%

kosztow kwalifikowanych). Koszty catkowite (=kwalifikowane) projektu to €2.314.306.

Do realizacji tego przedsiewziecia powotano konsorcjum z nastepujacych podmiotow:
INVESTEKO S.A. [lider], Investeko Serwis Sp. z o0.0. [audyty podatnosci i ryzyka], Gérnoslaskie
Towarzystwo Lotnicze S.A. [wdrozenie demonstracyjne na terenie Miedzynarodowego Portu
Lotniczego Katowice im. Wojciecha Korfantego], Stowarzyszenie Europejskie Forum
Odpowiedzialnosci Ekologicznej [promocja projektu].

Dofinansowanie projektu LIFE zostanie wykorzystane, aby wesprze¢ wykonywanie ustug
systemu Archiclima w 32 obiektach wielkopowierzchniowych w Polsce w okresie 2022-2025

(centra handlowe, lotniska). Kazdy z obiektéw zostanie oceniony pod katem podatnosci i ryzyka
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zwigzanego ze zmianami klimatu oraz przygotowany zostanie plan adaptacji tych obiektéw do
zmian Klimatu z wykorzystaniem efektywnych kosztowo rozwigzan opartych na przyrodzie
(NBS). W ramach przedsiewziecia Port Lotniczy Katowice im. Wojciecha Korfantego wdrozy
wybrane rozwigzania adaptacyjne, aby zademonstrowac¢ ekonomiczny i ekologiczny potencjat

systemu Archiclima.

Systemy powierzchniowej retencji miejskiej takie jak ogrody deszczowe, rowy bioretencyjne,
zielone $ciany i dachy maja znaczacy wptyw na redukcje ryzyk zwigzanych z uszkodzeniem
infrastruktury, kosztami likwidacji szkod, zapewnianiem ptynnosci prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej (biznesowej), bezpieczenstwem i zdrowiem uzytkownikéw, reputacja zarzadcy
nieruchomosci oraz niekorzystnym wptywem na Srodowisko i spotecznos$¢ lokalng. W ramach
Archiclimy mozliwe bedzie m.in.: zwiekszenie obszaru bioretencji, spadek temperatury na
zdefiniowanych powierzchniach (minimalizacja efektu miejskiej wyspy ciepta), spadek
temperatury na powierzchniach pokrytych zielonymi S$cianami i zielonymi dachami,
a w konsekwencji - spadek kosztéw utrzymania obiektu poprzez zmniejszenie zapotrzebowania
na energie (spadek szacowanego $ladu weglowego obiektu), zwiekszona odporno$¢ na

gwattowne powodzie i koszty usuwania ich skutkow.

W toku projektu LIFE Archiclima planowana jest szeroka kampania informacyjna wsréd grup
docelowych uwzgledniajaca m.in. organizacje 32 warsztatow dla kadry zarzadcéw obiektow,
3 konferencji, 6 warsztatow dla projektantéw, inzynieréw, deweloperdw, inwestoréw
budowlanych, aktywny udzial w 6 imprezach branzowych na terenie Unii Europejskiej oraz 100
indywidualnych spotkan z zarzadcami obiektéw. Odbeda sie roéwniez 32 akcje edukacyjne
skierowane do klientéw, pasazeréw, najemcéw kazdego z obiektéow objetych Archiclima.

Zaplanowano 32 publikacje w mediach. Na potrzeby Archiclimy powstana trzy filmy promocyjne.

Hasto przewodnie Archiclimy brzmi ,Natura wie lepiej”.

2. Opis dzialalnosci Spotki zaleznej INVESTEKO Serwis

W 2021 roku Spo6ta INVESTEKO Serwis zawarta umowy na obstuge srodowiskowa 54 nowych
obiektow. Grono klientéw powiekszyto sie o centra handlowe, obiekty biurowe oraz obiekty
réznych branz. Spétka realizowata réwniez ustugi zwigzane z prowadzeniem dla Klientow
dedykowanych szkolen wewnetrznych z obowigzkéw przedsiebiorcow w zakresie ochrony

$rodowiska.
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W 2021 r. Komisja Europejska pozytywnie ocenita ztozony w 2020 r. wniosek o dofinansowanie
w ramach programu LIFE - ARCHICLIMA, ktdrego celem jest zwiekszenie odporno$ci na zmiany
klimatu komercyjnych budynkéw wielkopowierzchniowych.

Na potrzebe realizacji projektu zwiekszono zatrudnienie o dwie osoby dedykowane do realizacji

zadan przewidzianych w projekcie.

W 2021 r. oferta spotki zaleznej zostata rozszerzona o wykonywanie dokumentacji na potrzeby
certyfikacji Breeam oraz wypracowano narzedzia do obliczenia $ladu weglowego na potrzeby

raportowania ESG.

Dnia 18 kwietnia 2021 r. zawarta zostata umowa ze sp6tka Great Interactive Sp. z 0.0. na realizacje
aplikacji easyEko. Ma ona na celu wystandaryzowanie proceséw zwigzanych z obstuga klientow
spotki. Aktualnie trwaja testy pierwszego modutu aplikacji. Planowany termin oddania platformy

do uzytkowania dla klientéw to III kwartat 2022 r.

Na koniec 2021 roku roku stan zatrudnienia INVESTEKO Serwis wyni6st 16 oséb, w tym: 11
specjalistow ochrony S$rodowiska petnigcych funkcje opiekunéw obiektéw, 2 osoby

wspotrealizujgce projekt LIFE i 3 osoby zarzadzajace.

3. Opis dzialalnoS$ci Spoiki zaleznej EkoParter Silesia Sp. z o.0.

W 2021 r. roku spoétka EkoPartner Silesia skoncentrowata sie dziataniach umozliwiajacych jej
zwiekszenie wydajnosci. Dzieki wprowadzonym modernizacjom udato sie zwiekszy¢ wydajnos$¢

uzyskujac taczng wage 985 ton gotowego produktu w stosunku do 784 ton w 2020r.

4. Struktura przychoddow Grupy Kapitatowej

DZIAL WARTOSCW ZE. | UDZIALW %
EKSPERTYZY SRODOWISKOWE 3008 837,80 37,49%
EKO-OUTSOURCING 1584 794,64 19,75%
PROJEKTOWANIE 1 098 960,00 13,69%
RECYKING ODPADOW 2 148 661,52 26,77%
SPRZEDAZ POZOSTALA 183 758,85 2,29%
SUMA 8 025 012,81 100,00%
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V. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych
ujawnionych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy

Kapitatowej za 2021 rok.
1. Wynik finansowy

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w 2021 roku wyniosty 8.247,3 tys. zt, co w stosunku
do roku ubiegtego, w ktérym przychody wyniosty 6.991,1 tys. zl, daje wzrost sprzedazy
0 1.256,3tys. zt., tj. 18,0%.

Przychody spétek zaleznych w Grupie Kapitatowej wyniosty 3.733,4 tys. zt, co stanowi 45,7%

przychodoéw catej Grupy Kapitatowej i w stosunku do roku ubiegtego jest wiekszy o 6 p.p.

Grupa Kapitatowa wypracowata zysk operacyjny na poziomie 1.504,9 tys. zt, osiagajac na tym
poziomie 18,2% rentownoSci. Dla poréwnania w roku ubiegltym Grupa Kapitatowa osiagneta zysk

operacyjny w wysokosci 1.329,7 tys. zt i rentownos¢ 19,0%.

Pozostate przychody operacyjne to przede wszystkim kwota przychodéw z tytutu dotacji, ktore
w biezacym okresie wyniosty 1.019,1 tys. zt i zostaty zrealizowane przede wszystkim przez
Podmiot Dominujacy. Po uwzglednieniu pozostatych kosztéw operacyjnych Grupa Kapitatowa

osiggneta zysk na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1.020,9 tys. zt.

Na dziatalno$ci finansowej Grupa Kapitatowa poniosta strate w wysokosci 167,2 tys. zt
W stosunku do roku ubiegtego, w ktérym strata wyniosta 349,8 tys. zt, strata w 2021 roku byta
nizsza o 182,6 tys. zt, co jest efektem systematycznego oddtuzania Grupy Kapitatowej, a przede
wszystkim Podmiotu Dominujacego. Koszty finansowe to przede wszystkim koszty odsetek

wynikajace z wysokiego poziomu finansowania obcego w Podmiocie Dominujacym.

Po pokryciu straty na dziatalnosci finansowej i dokonanym odpisie wartos$ci firmy w kwocie 28,7
tys. zt zysk brutto w 2021 roku uksztattowat sie na poziomie 1.308,9 tys. zt i w poréwnaniu do

analogicznego okresu ubiegtego roku byt wyzszy o 474,7 tys. zt.

EBITDA (zysk z dziatalno$ci gospodarczej+odsetki+amortyzacja-dotacje do WNiP) w 2021 roku
wyniost 2.084,7 tys. zt.

Po obcigzeniu podatkiem dochodowym i zyskiem mniejszosci Grupa Kapitatowa osiggneta zysk

netto w wysokosci 1.132,1 tys. zt, co daje rentowno$¢ sprzedazy netto na poziomie 13,7%.
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W Spétce zaleznej INVESTEKO Serwis Sp. z 0.0. w 2021 roku osiagnieto przychody ze sprzedazy
na poziomie 1.590 tys. zt. Wzrost przychodéw ze sprzedazy w stosunku do 2020 roku wynidst
242,5 tys. zt i przyczynit sie do osiagniecia zysku operacyjnego w 2021 roku w kwocie 377,5 tys.
zt. Dla poréwnania w roku ubiegtym Spétka wygenerowata zysk operacyjny w wysokosci 326,9
tys. zt. Ostatecznie Spotka osiagneta zysk netto w 2021 roku w wysokosci 367,8 tys. zt
i rentownos¢ 23,1%. W ubiegtym roku zysk netto wynosit 302,3 tys. zt, a rentownos¢ sprzedazy

netto wyniosta 22,4%.

Spoétka zalezna EkoPartner Silesia sp. z o0.0. zrealizowata w 2021 roku przychody ze sprzedazy
w wysokosci 2.189,5 tys. zt. Wzrost przychodéw ze sprzedazy w stosunku 2020 roku wyniost
745,2 tys. zt. Zysk operacyjny w 2021 roku wyni6st 266,4 tys. zt. Dla poréwnania w ubiegtym roku
zysk operacyjny wyniost 76,6 tys. zt. Ostatecznie Spotka osiggneta zysk netto w wysokosci 230,2

tys. zt i rentownos$¢ 10,5%, a w roku ubiegtym zysk wynosit 62,6 tys. zt i rentownos$¢ 4,3%.

2. Informacje dotyczace kapitatu i sktadnikow majatku

Na dzien 31.12.2021 roku w pozycji warto$ci niematerialnych i prawnych Grupa Kapitatowa
prezentuje wartos¢ prototypu instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw zbudowanego

w ramach projektu LIFE+, ktorego warto$¢ netto wynosi 9.884,4 tys. zt.

Wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug na 31.12.2021 roku o 1.618,6 tys. zt w stosunku do roku
ubiegtego wynika z duzego zafakturowania z koficem roku czesci kontraktéw dtugoterminowych

przez Podmiot Dominujgcy, a naleznosci te nie maja charakteru przeterminowanych.

Stan rozliczen miedzyokresowych krétkoterminowych po stronie aktywéw (RMC) na dzien
31.12.2021 roku wynosi 1.194,9 tys. zl, z tego 1.068,9 tys. zt dotyczy wyceny przychodéw

z kontraktéw diugoterminowych dokonywanej przez Podmiot Dominujacy.

Na dzien 31.12.2021 r. poziom zobowigzan dtugo i krétkookresowych Grupy Kapitatowej wynosit
5.074,2 tys. zt, co w poréwnaniu do 31.12.2020 roku daje spadek zobowigzan o 390,0 tys. zt.

W notach do skonsolidowanego sprawozdania finasowego zaprezentowano strukture
i szczegotowe informacje dotyczace tych zobowiazan.

Do najistotniejszych zmian w strukturze zadluzenia nalezy zaliczy¢ terminowy wykup przez
Podmiot Dominujgcy na koniec III kwartatu 2021 obligacji serii E o tacznej wartos$ci nominalnej

wynoszacej 827 tys. zl, pozyskanie finansowania o dtugoterminowym charakterze w wysokosci
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642 tys. zt, spadek rezerw o 167,0 tys. zt. W zwigzku z otrzymang dotacja na realizacje projektu
Life Archiclima nastgpit wzrost rozliczen miedzyokresowych przychodéw z tytutu dotacji, jednak
przy uzyskanym poziomie dofinansowania, zaréwno z Komisji Europejskiej, jak i z NFOSiGW,
w wysokosci 95%, nie bedzie to stanowito dla Spo6tki istotnego obciazenia.Na przestrzeni catego
roku nastgpita korzystana zmiana struktury zadtuzenia, w tym spadek przeterminowanych
zobowiazan oraz znaczgca redukcja ujemnego kapitatu obrotowego. Na dzien 31.12.2021 roku
kapitat obrotowy netto wynidst-1.107,2 tys. zt, co w stosunku do 31.12.2020 roku stanowi spadek
ujemnego kapitatu obrotowego o 2.255,5 tys. zt.

Obecny poziom pozyskanych kontraktéw i ich rentownos$¢ pozwoli Grupie Kapitatowej
w najblizszej perspektywie czasu na dalsze, sukcesywne sptacanie zobowigzan i stopniowe
oddtuzanie Grupy Kapitatowej, tak jak to miato miejsce w dwoch ostatnich latach. Osiggniety zysk
EBITDA (zysk brutto+odsetki+amortyzacja-dotacje do WNiP) za 2021 rok wynidst 2.084,7 tys. z,
co ma realny i znaczacy wptyw na obnizenie ryzyka braku sptaty biezgcych zobowigzan.

Celem Grupy Kapitatowej jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscig
finansowania. W tym celu wykorzystywane s3 rézne Zrodta finansowania takie jak: pozyczki,
obligacje, zobowigzania inwestycyjne, leasingi i kredyty w rachunku biezagcym. Zarzad Podmiotu
Dominujacego monitoruje biezaca ptynnos$¢ finansowa w dziatalnosci operacyjnej analizujac
terminy wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno inwestycji, jak i aktywoéw finansowych oraz

prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j.

W pozycji rozliczenia miedzyokresowe po stronie pasywow Grupa Kapitatowa prezentuje przede
wszystkim:

1. Przychody przysztych okreséw z tytutu dotacji w projekcie LIFE+ w kwocie 6.894, 6 tys.
zt, stanowigcej dofinansowanie do prototypu instalacji termicznego przeksztatcania
odpadéw. Kwoty te sa rozliczane w pozostate przychody operacyjnie z tytutu dotacji
proporcjonalnie z kosztami amortyzacji dofinansowanego prototypu. W 2021 roku
rozliczono z tego tytutu przychody w tacznej kwocie 575,2 tys. zt.

2. Przychody przysztych okreséw z tytutu otrzymanej dotacji w projekcie LIFE Archiclima
w kwocie 2.102,7 zt. Kwoty te sa rozliczane w pozostate przychody operacyjnie z tytutu
dotacji proporcjonalnie do koszow ponoszonych na realizacje projektu lub zgodnie ze
Srodkami przekazanymi wspodtbeneficjentom projektu na poniesione przez nich koszty
projektu.

3. Rozliczenia bierne miedzyokresowe kosztow (RMB) z tytutu wyceny kontraktéow

dtugoterminowych w kwocie 262,1 tys. zt.
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3. Podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej

Wskazniki rentownosci Formuty Rok 2021 | Rok 2020
zysk brutto x 100%
Rentownos¢ sprzedazy (%) przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 15,9% 11,9%
zysk netto x 100%
Rentownos¢ sprzedazy netto (%) przychody ze sprzedazy i zrdwnane z nimi 13,7% 9,2%
Rentowno$¢ netto kapitatu wtasnego zysk netto x 100%
(%) kapitat wtasny 13,5% 9%
Wskazniki efektywnosci Formuty Rok 2021 | Rok 2020
przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi
Wskaznik rotacji majatku aktywa ogotem 0,36 0,34
o - .. S 2c $r. stan naleznosci z tyt. dostaw
Wskaznik rotacji naleznosci (w D Y Xy365 dni
dl’liaCh) przychody ze sprzedazy 68,55 54,23
o - .. . 2 $r. stan zobowigzan z tyt. dostaw
Ws.kaznlk rotacji zobowiagzan (w 6 11 mee s SR alha
dniach) koszty dziatalno$ci operacyjnej 46,4 75,71
Wskaznik rotacji zapasow (w Sr. stan zapas x 365 dni
daniach) koszty dziatalno$ci operacyjnej 455 439
7 7
Plynnos¢/Kapital obrotowy netto Formuty Rok 2021 | Rok 2020
zobowiazania ogétem x 100%
Stopa zadtuzenia aktywa ogbtem 63% 65%
Stopien pokrycia majatku kapitatem kapitat wiasny x 1009
wlasnym AL @t 36% 34%
majatek obrotowy - zobowigzania
Kapitat obrotowy netto w zt krétkoterminowe -1107 196 | -3 362 673
majatek obrotowy
Wskaznik ptynnosci zobowiazania krétkoterminowe 0,83 0,44
b . ; bi majatek obrotowy — zapasy
Wskaznik podwyzszonej plynnosci zobowigzania krotkoterminowe 0,81 0,43

VL.

Przewidywane Kierunki rozwoju Grupy Kapitalowej

Strategiczne obszary rozwoju Spotki dominujgcej INVESTEKO S.A.

Spotka dominujgca realizuje zatozenia rozwoju poprzez synergie komercyjnej dziatalnosci

operacyjnej oraz aktywnosci naukowej w obszarze rozwoju autorskich ekoinnowacji

i przygotowaniu ich do komercjalizacji. Tak zdefiniowany kierunek rozwoju, bazujgcy na dwdch

filarach, pozwala na budowanie przewagi konkurencyjnej w obszarze inzynierii Srodowiska

i gospodarki odpadami.

Spotka zamierza budowaé warto$¢ dodang wokot Centrum Badawczo-Rozwojowego, ktore

stanowi centrum kompetencji i zaplecze do rozwoju autorskich ekoinnowacji technologicznych

oraz akceleracji ,zielonych idei”.
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Spotka bedzie nadal wzmacniata swoja ugruntowang pozycje rynkowa w obszarze inzynierii
sSrodowiska, rozszerzajac jednoczesnie oferte o ustugi komplementarne.

Kierunki rozwoju sp6tki beda opieraty sie o wypracowany i rozwijany potencjat kompetencyjny
i technologiczny w zakresie inzynierii Srodowiska, na obstudze wdrozen autorskiej technologii
zgazowania LIFETEC, jak rowniez na wdrazaniu i akceleracji startup’éw ekologicznych

wypracowanych w Centrum Badawczo-Rozwojowym Spotki.
Spétka dominujaca bedzie sie rozwijata poprzez aktywnos$¢ w 4 podstawowych obszarach:
» Inzynieria Srodowiska - obstuga inwestycji proekologicznych

INVESTEKO S.A. utrzymuje silne kompetencje sSrodowiskowe dzieki wypracowanej pozycji
rynkowej oraz ciggtym zaostrzeniu wymagan prawnych w obszarze ochrony Srodowiska
i gospodarki odpadami. Unikatowy model dziatalno$ci oparty o tagczone aktywnosci biznesowo-
naukowe pozwala na rozwijanie przewagi konkurencyjnej w branzy ochrony $rodowiska
i gospodarki odpadami. Spoétka dominujgca zamierza rozwija¢ kompleksowos$¢ ustug
srodowiskowych dla Klientow poprzez taczenie doswiadczen konsultingowo-projektowych
i wdrozeniowych, w szczegélnosci energetycznego zagospodarowania odpaddéw, gdzie
wymagany jest wysoki poziom kompetencji oraz know-how w obszarze uzgodnien
sSrodowiskowych i budowlanych dla tego typu inwestycji.

INVESTEKO S.A. zamierza utrzymac kierunek rozwoju tej czesci dziatalnosci jako podstawe

kompetencyjna i ugruntowang od wielu lat pozycje rynkowa.
> Rozwoéj i komercjalizacja technologii zgazowania odpadéw LIFETEC

Spoétka dominujaca w kolejnych latach bedzie strategicznie traktowa¢ komercjalizacje i rozwoj
technologii zgazowania odpadéw LIFETEC. W 2021 roku INVESTEKO S.A. rozpoczeta realizacje
projektow technicznych i budowlanych dla pierwszych dwéch wdrozen komercyjnych instalacji
opartych o technologie LIFETEC.

Budowane kompetencje w obszarze energetycznego zagospodarowania odpadéw pozwalajg na
komplementarne wykorzystanie dziatalnos$ci konsultingowej, projektowej oraz wdrozeniowej
dla pozyskiwania nowych kontraktow na kompleksowa obstuge wdrozeniowa dla
przedsiewzie¢ energetyczno-odpadowych. Jednoczes$nie Sp6tka dominujgca rozpoczeta prace
projektowe i uzgodnieniowe budowy Centrum Recyklingu i Energii Odnawialnej (CREO Park)

na terenie Centrum Badawczo-Rozwojowego w Swietochtowicach, gdzie zamierza
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w najblizszym czasie skomercjalizowa¢ instalacje Lifecogeneration.pl. Ten obszar dziatalnos$ci

nadal bedzie miat charakter strategiczny w rozwoju Spétki w najblizszej perspektywie czasowe;.
» Kompleksowa obstuga projektowo-wykonawcza inwestycji rekultywacyjnych

Spétka dominujgca w najblizszej perspektywie zamierza znaczaco rozwing¢ dziatalnos¢
obszarze inwestycji rekultywacyjnych. W 2021 roku zgodnie z harmonogramem realizowany
byt kontrakt rekultywacyjny bytej powojskowej bazy paliw na terenie Miedzynarodowego Portu
Lotniczego ,Katowice” w Pyrzowicach, co umacnia pozycje Spétki dominujacej i poszerza
referencje dla kontynuacji tego obszaru dziatalnosci.

Spotka rozwinie dziatalno$¢ w kierunku *taczenia badan i wdrozen dedykowanych,
zaawansowanych technicznie rozwigzan remediacyjnych. Wtasne zaplecze badawcze oraz
kompetencje projektowe pozwalajg na uzyskanie przewagi konkurencyjnej na tym rynku
i realizowanie projektow kompleksowo, w formule ,badaj-projektuj-buduj”, co stanowi
unikatowa oferte rynkowa. INVESTEKO S.A. zamierza w najblizszej perspektywie czasowej
pozyskac¢ kolejny kontrakt diugoterminowy, ktéry wzmocni strukture przychodéw, skale

dziatalnos$ci i rentownosc¢ Spoéiki.
» ARCHICLIMA - ustugi proklimatyczne

Spotka dominujgca rozpoczeta w 2021 roku rozwdj autorskiej innowacyjnej ustugi
proklimatycznej =~ ARCHICLIMA,  ktorej  istota  jest wdrazanie dla  obiektow
wielkopowierzchniowych rozwigzan zapewniajacych im wzrost odpornosci na zmiany klimatu
w oparciu o rozwigzania oparte na przyrodzie. Spétka tworzy i rozwija nowa ustuge w oparciu
o zdefiniowane, indywidualne potrzeby Klientow i jest obecnie innowatorem tego typu ustug.
Rynek ustug proklimatycznych jest w poczatkowej fazie rozwoju, a budowa startupu
Swiadczacego kompleksowe projekty wdrozeniowe pozwoli w najblizszej przysztosci efektywnie
wykorzystac ten potencjat rynkowy.

INVESTEKO S.A. zamierza wspo6ttworzy¢ ten niszowy rynek i uczestniczy¢ w nim w roli lidera,
dzieki wykorzystaniu potencjatu projektu LIFE ARCHICLIMA wspo6tfinansowanego ze srodkéw
Komisji Europejskiej i NFOSiGW.
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Strategiczne obszary rozwoju INVESTEKO Serwis Sp. z o.0.

Spotka INVESTEKO Serwis Sp. z o.0. planuje dalszy rozwdj polegajacy na systematycznym
zwiekszaniu iloSci obiektow, dla ktérych swiadczona bedzie ustuga eco-outsourcingu w oparciu
o state umowy abonamentowe. W tym celu planuje sie konsekwentne realizowanie strategii
opartej o idee sprzedazy ustugi w formie powtarzalnego produktu, gdzie duzy nacisk ktadziony
jest na zachowanie procedur przy jednoczesnym minimalizowaniu zaangazowania po stronie
klienta. Istniejaca forma ustugi w formie produktu bedzie udoskonalana i rozbudowywana
o dodatkowe parametry, ktére pozwola poszerza¢ potencjalng grupe klientéw docelowych.
Spétka planuje wzmacnianie pozycji eksperckiej firmy poprzez szkolenia pracownikéw,
organizowanie szkolen przez pracownikéw dla klientéw, realizacje dokumentacji
opiniodawczych.

W celu eliminacja ryzyka zwigzanego z wrazliwoscig informatyczng na zarzadzanie duzg iloScia
danych podjeto decyzje o budowie systemu informatycznego. W tym celu w 2020 roku odbyt sie
warsztat wewnetrzny definiujacy potrzeby w zakresie programu, natomiast warsztaty majace na
celu zdefiniowanie koncepcji i zatozen funkcjonalnych programu odbyly sie w lutym 2021.
Wdrozenie programu zaplanowane zostato na wrzesien 2021. Z uwagi na op6znienia zwigzane
z dostarczaniem produktu termin oddania aplikacji przesuniety zostat na [11Q2022 r. Aktualna
wersja produktu zawiera modul do gromadzenia danych dotyczacych klienta. W nastepnych
etapach planowane sg prace programistyczne i wdrozeniowe dla modutu do zarzadzania tymi
danymi oraz udostepniania ich klientom.

Wsrdéd zatozen rozwoju spo6tki planowane s3 dziatania zwigzane z pozyskaniem klientow
ubiegajacych sie o certyfikacje Breeam. Pracownicy spdtki wypracowali procedure
przygotowywania dokumentacji dotyczacej przede wszystkim oceny przystosowania organizacji
do skutkéw zmian klimatycznych np. analizy szans i zagrozen zwigzanych z transformacja
klimatyczna. W analizie tej ocenie podlegaja rézne aspekty dziatalnosci organizacji ale rowniez
réozne czynniki zewnetrzne mogace wptywa¢ na organizacje np. zmiana prawa. Spotka
systematycznie bada potrzeby klientéw i reaguje na nie wprowadzajac nowe produkty. W 2021 r.
uczestniczono w przygotowywaniu raportu ESG na potrzeby ktérego stworzono narzedzie do
wyliczania $§ladu weglowego.

Wdrozenie zadania pozwoli na minimalizacje ryzyka zwigzanego z btedem ludzkim, wzmocni
wizerunek firmy jako eksperckiej oraz pozwoli na standaryzacje ustugi i mozliwo$¢ rozwoju

dalszych ustug na bazie programu.
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Strategiczne obszary rozwoju EkoPartner Silesia Sp. z o.0.

Gtownym celem spéiki jest w dalszym ciggu zwiekszanie wydajnosci, az do osiggniecia docelowej
wartos$ci na poziomie 2000 Mg gotowego produktu w postaci przemiatu lub regranulatu.
Regranulaty beda nowym produktem dostepnym w asortymencie sp6tki, co umozliwi dostep do
wiekszej grupy potencjalnych klientéw i zwiekszy elastycznos$¢ oferty spoétki. Ponadto spétka
planuje dalsze inwestycje w ramach dziatan badawczych umozliwiajgcych stworzenie potencjatu

rozwojowego w obszarze technologii addytywnych.
Podsumowanie strategii rozwoju Grupy Kapitalowej INVESTEKO

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej INVESTEKO bedzie oparta w przysztosci na rozwijaniu
produktéw i ustug zgodnie z wypracowang dotychczas specjalizacjg rynkowa poszczeg6lnych
podmiotéw oraz wypracowang przewaga konkurencyjng. Grupa Kapitalowa wykorzysta efekt
synergii i taczenia kompetencji Srodowiskowych. Kluczowym elementem przysziej strategii
rozwoju Grupy bedzie budowa nowych aktywoéw oraz rozwdj unikatowych innowacyjnych
produktéw rynkowych w branzy ochrony $rodowiska gospodarki odpadami. Celem nadrzednym
jest dynamiczny wzrost wartosci rynkowej Spoétki i umocnienie marki INVESTEKO na rynku ustug

Srodowiskowych w ujeciu krajowym i miedzynarodowym.

VII. ROZnice miedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie a wczesniej

publikowanymi prognozami wynikéw na 2021 r.

Spotka dominujgca nie publikowata w 2021 roku prognoz jednostkowych i skonsolidowanych

danych.
VIII. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka dominujaca INVESTEKO S.A. w 2021 roku kontynuowata ukierunkowane dziatania
w zakresie badan i rozwoju autorskiej technologii zgazowania odpadéw LIFETEC. Wykonano
prace projektowe w zakresie projektu budowlanego oraz rozpoczeto uzgodnienia dla budowy
Centrum Recyklingu i Energii Odnawialnej (CREO Park) na terenie Centrum Badawczo-
Rozwojowego INVESTEKO. Dokonano analiz technicznych dla optymalizacji efektywnosci catego
procesu relokacji instalacji do nowej planowanej hali technicznej stanowiacej najistotniejszy

element CREO parku.

Celem jest wykorzystanie zbudowanego potencjatu innowacyjnego instalacji demonstracyjnej

w kierunku matoskalowej komercjalizacji istniejacej instalacji Zgazowania
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LIFECOGENERATION.pl. Takie rozwigzanie w powigzaniu z rozwojem technologii separacji
tworzyw sztucznych i recyklingu (PLC) bedzie stanowito rozwigzanie produktowe dla przysztych
wdrozen komercyjnych w wielu miejscach, jako jednostek wydajnych rynkowo i niezaleznych
energetycznie.

Spétka przy wspétpracy ze spoétka zalezng Ekoparner Silesia Sp. z 0.0. wykonata w 2021 roku
dodatkowe prace badawcze iprojektowe dla rozwoju technologii wysokosprawnej separacji

odpadowych tworzyw sztucznych ,PlasticLifeCycle”.

W listopadzie 2021 Spétka dominujgca ponownie po dokonaniu rewizji ztozyta do Komisji
Europejskiej w programie LIFE wniosek pt. ,plasticLIFEcycle: The solution for the management

of mixed hard plastic waste by applying circular economy approach”.

W 2021 roku Spétka dominujgca wykonata na terenie wiasnego Centrum Badawczo-
Rozwojowego szereg szczegétowych badan przemystowych dla doboru optymalnych technologii
remediacji i odzysku gruntow dla inwestycji budowy dzielnicy Katowic ,Nowy Wetnowiec”.
Efektem tych prac badawczych oraz koncepcyjnych byto opracowanie optymalnego kierunku
odzysku terenéw na potrzeby kolejnego wykonawczego etapu realizacji inwestycji. W ocenie
Zarzadu INVESTEKO S.A. rozwigzania te pozwolg Spdtce dominujgcej na zwiekszenie przewagi
konkurencyjnej przez wykorzystanie istniejgcego zaplecza technicznego w Centrum Badawczo-
Rozwojowym w Swietochtowicach, co przetozy sie na wykorzystanie prac iwdrozenia

komercyjne w najblizszej przysztosci.

Zarzad INVESTEKO S.A. dostrzega potencjat rynkowy dostosowania sie gospodarki do zmian
klimatycznych. Sp6tka dominujaca w 2021 roku rozwijata autorski system ustug ARCHICLIMA,
ktorego celem jest wzrost odpornosci na zmiany klimatu w oparciu o rozwigzania oparte na
przyrodzie. W ramach projektu opracowywane sa rozwigzanie technologiczne na bazie technik
bioretencyjnych dla zwiekszenia bezpieczenstwa klimatycznego obiektow
wielkopowierzchniowych. Rozwdj systemu ustug oraz sam projekt realizowany jest w filozofii
,Close to Market”, ktorej efektem ma by¢ mozliwie najszybsza komercjalizacja opracowanych
rozwigzan i sprzedaz kompleksowych wdrozen dla klientéow z wykorzystaniem ,know-how”
Spotki.

Spotka dominujaca realizuje strategie rozwoju oparta na naukowo-biznesowym modelu
dzialalnos$ci. Model ten 1laczy bezpieczenstwo operacyjne dzialalnosci z ciaglym
poszukiwaniem przewag konkurencyjnych na bazie rozwijanych innowacji autorskich, co

przeklada sie na efekt synergii w kreowaniu przyszlej wartosci spoétki.
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IX. Opis wykorzystania przez Spotke dominujaca wpltywow z emisji akcji
Spoétka dominujgca w 2021 roku nie przeprowadzata emisji akcji.
X. Informacja o wyborze biegltego rewidenta

Dnia 3 wrze$nia 2020 roku Rada Nadzorcza INVESTEKO S.A. podjeta Uchwate nr 8/2020
w sprawie wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spéiki oraz badania skonsolidowanego sprawozdania Grupy kapitalowej Spotki za okres od
1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku oraz za okres od 1 stycznia 2021 roku do dnia 31
grudnia 2021 roku. Rada Nadzorcza Spoétki wybrata rekomendowang przez Zarzad firme
Ekonomist Sp. z 0. 0. z siedzibg w Mikotowie (43-195) przy ul. Ogrodowej 18, numer wpisu 3770.
Umowy miedzy INVESTEKO S.A. a Ekonomist Sp. z 0.0. podpisane zostaty w dniul7 listopada
2020 .
XI. Nabycie akcji wiasnych przez Grupe Kapitalowa

W 2021 roku Grupa nie nabyta akcji wtasnych.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Grupa posiadata 180 akcji wtasnych nabytych na podstawie
Programu skupu akcji witasnych, zgodnie z upowaznieniem udzielonym uchwata nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2015 r. za taczna cene 381,6 zt, o tacznej

wartos$ci nominalnej 18 zt. Akcje nabywane byty w celu dalszej odsprzedazy.

XII. Instrumenty finansowe - ryzyka oraz cele i metody zarzadzania ryzykiem

W 2021 roku Spotki Grupy Kapitatowej nie dokonywaty obrotu papierami warto$ciowymi ani nie
korzystaty z opcji walutowych, kontraktow terminowych, swapoéw oraz innych instrumentéw
pochodnych.

Spétki Grupy Kapitatowej nie posiadaja wdrozonej rachunkowo$ci zabezpieczen.

Grupa kapitalowa w ramach swojej dziatalno$ci narazona jest na ryzyko kredytowe w zwigzku
z posiadanym stanem nalezno$ci handlowych oraz naleznosci z tytutu zawartych umoéw pozyczek.
W celu zabezpieczenia sie przed tym ryzykiem Grupa wdrozyla procedure szczegétowego
analizowania kontrahentéw. Analizie podlega historia wspoétpracy zkontrahentem, ryzyko
niewyptacalnosci, wielko$¢ kontraktéw oraz prawne aspekty zabezpieczen realizacji umow.
Analiza dokonywana jest kazdorazowo przed zawarciem transakcji. Zarzad jednostki dominujacej

przeanalizowat wszystkie posiadane na dzien bilansowy naleznosci pod katem ich $ciggalnosci.
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W opinii Zarzadu Jednostki dominujgcej posiadane przez Grupe naleznosci s3 w pelni
odzyskiwalne, za wyjatkiem aktywow objetych odpisami aktualizacyjnymi.

Ze wzgledu na fakt, korzystania z dtuznych instrumentéw finansowych opartych na zmiennej
stopie procentowej (kredyty, leasingi) w Sp6tce dominujacej i Spdice zaleznej EkoPartner Silesia
Sp. z 0.0. wystepuje ryzyko stopy procentowej. W przypadku wzrostu stop procentowych podjete
zostang dziatania negocjacyjne z instytucjami finansowymi oraz dziatania zmierzajace do
restrukturyzacji zadtuzenia.

Ze wzgledu na niewielka skale transakcji walutowych ryzyko walutowe jest nieistotne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sp6tki Dominujgcej w dniu 28 wrzes$nia 2021 r.
doceniajgc znaczenie motywacyjne mozliwosci nabycia akcji Spétki Dominujacej przez cztonkoéw
organoéw, kadry zarzadzajace, kluczowych pracownikéw i wspotpracownikéw Spétki Dominujacej
oraz Spotek Zaleznych podjeto uchwate nr 19 w sprawie zgody na przyjecie Programu Opcji
Menadzerskich.

Podstawowe zatozenia programu opisano w nocie 46 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Spotka Dominujaca zgodnie z ustawa o rachunkowosci nie dokonywata ujecia
i wyceny w ksiegach rachunkowych Programu zgodnie z MSSF 2, gdyz ustawa nie narzuca takiego
obowigzku. W rezultacie realizacja tego programu skutkowac bedzie jedynie ujeciem w ksiegach

rachunkowych podwyZszenia kapitatu akcyjnego.

S'Wi(;tochfowice, dnia 22 kwietnia 2022 r.
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