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List Zarzadu

Drodzy Akcjonariusze i Inwestorzy Gietdowi,

Przekazujemy Panstwu raport roczny za 2025 rok — okres dalszych, intensywnych dziatan majgcych na
celu stabilizacje sytuacji Spétki oraz wypracowanie fundamentow pod jej przyszty rozwd;.

Rok 2025 byt czasem kontynuacji proceséw zapoczatkowanych w roku poprzednim. Po trudnych, lecz
koniecznych decyzjach podjetych w 2024 roku, skoncentrowalismy sie na odbudowie potencjatu
Spotki, uporzadkowaniu jej struktury witascicielskiej oraz pozyskaniu inwestora strategicznego.

Kluczowym obszarem dziatan Zarzadu w 2025 roku byto pozyskanie inwestora oraz zapewnienie Spotce
zrédet finansowania umozliwiajgcych jej dalsze funkcjonowanie. Po zakorczeniu rozméw z
wczesnhiejszym partnerem zagranicznym, ktére ostatecznie nie doprowadzity do zawarcia transakcji,
Zarzad skoncentrowat sie na nowych mozliwosciach wspdtpracy. W efekcie, w maju 2025 roku
podpisany zostat list intencyjny z Flash Fundacjg Rodzinng, a nastepnie — w pazdzierniku 2025 roku —
zawarta zostata umowa sprzedazy akcji wtasnych Spétki, stanowigcych istotny pakiet kapitatowy.

Transakcja ta nie tylko umozliwita pozyskanie srodkow finansowych, lecz réwniez otworzyta droge do
dalszego zaangazowania tego Inwestora w rozwdj Spotki oraz budowe nowego modelu dziatalnosci
operacyjnej. Jednoczesnie, prowadzone byly dziatania zmierzajace do uporzgdkowania struktury
akcjonariatu, w tym zwigzane z akcjami serii D.

Pozyskane srodki oraz wsparcie Inwestora pozwolity na rozpoczecie przygotowan do procesu
restrukturyzacyjnego, ktérego gtdownym celem jest przywrdcenie stabilnosci finansowej Spoétki oraz
stworzenie warunkdéw do generowania przychodédw w oparciu o nowa dziatalnos$¢ operacyjna.

Podjete w 2025 roku dziatania znalazty swojg kontynuacje juz na poczatku 2026 roku, kiedy to
formalnie rozpoczety zostat proces restrukturyzacyjny. Jest to wazny etap w historii Spoétki, ktory — przy
wsparciu inwestora oraz w porozumieniu z wierzycielami — ma umozliwi¢ odbudowe jej wartosci oraz
powrdt na $ciezke rozwoju.

W grudniu 2025 roku wzmocniony zostat sktad Rady Nadzorczej poprzez powotanie nowych Cztonkoéw,
co stanowi istotny krok w kierunku wzmocnienia nadzoru korporacyjnego oraz wsparcia dalszych
dziatan Spotki.

Jestem swiadomy wyzwan, jakie nadal stojg przed Spdtka, jednak z przekonaniem oceniam, ze podjete
dziatania stanowia solidng podstawe do dalszych zmian. Wierze, ze konsekwentna realizacja procesu
restrukturyzacji oraz rozwdj nowej dziatalnosci operacyjnej, pozwolg na osiggniecie dtugoterminowej
stabilizacji oraz tworzenie wartosci dla Akcjonariuszy.

Dziekuje Panstwu za okazane zaufanie oraz wsparcie w tym wymagajagcym, ale wierze, ze
przetomowym okresie.

Michat Przytecki
Prezes Zarzqdu
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Wybrane dane finansowe

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
w zfotych w euro?!

Aktywa trwate 152 601,64 215 451,49 36 104,20 50 421,60
Wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate 152 601,64 215 451,49 36 104,20 50 421,60
Naleznosci dtugoterminowe
Inwestycje dtugoterminowe
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa obrotowe 263 071,36 224 369,86 62 240,37 52 508,74
Zapasy
Naleznosci kréotkoterminowe 263 071,36 224 369,86 62 240,37 52 508,74
Inwestycje krotkoterminowe
Krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy
Udziaty (akcje) wtasne
Aktywa razem 415 673,00 439 821,35 98 344,57 102 930,34
Kapitat (fundusz) wiasny -2 339 184,08 -2 084 999,04 -553 430,35 -487 947,35
Kapitat (fundusz) podstawowy 6 578 055,80 6 578 055,80 1556 310,08 1539 446,71
Kapitat (fundusz) zapasowy 27 263 284,82 27 263 284,82 6450 253,11 6380 361,53
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) 23 055 263,90 23 055 263,90 5454 672,42 5395 568,43
nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji)
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
- tworzone zgodnie z umowgq (statutem) spotki
- na udziaty (akcje) wtasne
Zysk (strata) z lat ubiegtych -35926 339,66 -5224 718,13 -8 499 855,60 -1222 728,32
Zysk (strata) netto -254 185,04 | -30701 621,53 -60 137,94 -7 185 027,27
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 2 754 857,08 2524 820,39 651 774,93 590 877,69
Rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe 2 462 156,50 2 066 347,54 582 524,55 483 582,39
Zobowigzania krétkoterminowe 292 700,58 458 472,85 69 250,38 107 295,31
Rozliczenia miedzyokresowe
Pasywa razem 415 673,00 439 821,35 98 344,57 102 930,34

T dane z bilansu zostaty przeliczone po srednim kursie Narodowego Banku Polskiego (Tabela A), obowigzujgcym odpowiednio
w dniach 31.12.2025 r. oraz 31.12.2024 r.:

-31.12.2025r. — 4,2267 21,

-31.12.2024 r. — 4,2730 zt.
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01.01.2025- 01.01.2024- 01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
w zfotych w euro?

Przychody netto ze sprzedazy -12 500,00 2124 891,57 -2 950,06 493 683,41
Koszty dziatalnosci operacyjne;j 95 475,63 1005 324,09 22 532,72 233 570,42
Zysk (strata) ze sprzedazy -107 975,63 1119 567,48 -25 482,78 260 112,99
Pozostate przychody operacyjne 356 407,02 47,72 84 113,81 11,09
Pozostate koszty operacyjne 123 264,35 4 360 244,20 29 090,99 1013 030,62
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 125 167,04 -3 240 629,00 29 540,04 -752 906,55
Przychody finansowe 5581,16 38 087,16 1317,18 8 848,92
Koszty finansowe 384 933,24 27 499 079,69 90 846,13 6 388 956,34
Zysk (strata) brutto -254 185,04 | -30701 621,53 -59 988,92 -7 133 013,97
Zysk (strata) netto -254 185,04 -30 701 621,53 -59 988,92 -7 133 013,97

2 dane z rachunku wynikoéw zostaty przeliczone po Srednim kursie Narodowego Banku Polskiego (Tabela A), przyjetym jako
Srednia kursow obowiqzujgcych na ostatni dzieri miesigca odpowiednio roku 2025 oraz 2024:

-rok 2025 r. —4,2372 zt,
-rok 2024 r. — 4,3042 zt.
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OSWIADCZENIE

w sprawie rzetelnosci i kompletnosci sprawozdania finansowego

Dziatajgc w imieniu Mycodern S.A. z siedzibg w Gdansku oswiadczam, ze wedle mojej najlepszej
wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025 i dane poréwnywalne, sporzadzone
zostaty zgodnie z przepisami obowigzujagcymi Spdtke lub standardami uznawanymi w skali
miedzynarodowej, oraz ze dane te odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy. Ponadto oswiadczam, ze Sprawozdanie
z dziatalnosci za rok obrotowy 2025 zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spétki, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyk.

Michat Przytecki
Prezes Zarzgdu

OSWIADCZENIE

w sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania rocznego sprawozdania finansowego

Dziatajac w imieniu Mycodern S.A. z siedzibg w Gdansku oswiadczam, ze wybér firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego zostat dokonany zgodnie z
przepisami, w tym dotyczagcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz, ze firma
audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Michat Przytecki
Prezes Zarzqdu
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Sprawozdanie ze stosowania zasad tadu korporacyjnego , Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na NewConnect 2024”

Spodtka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowa, ktdre powinny bra¢ pod uwage oczekiwania
akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze — w zakresie
odpowiednim do rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzglednia¢ kwestie ESG.

Spétka prowadzi przejrzystg i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczna, nalezytay
komunikacje z inwestorami i analitykami.

Rada Nadzorcza i Zarzad majg decydujace znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania Spotki, jej
dtugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celéw i uzyskiwania satysfakcjonujgcych
wynikdéw. Majgc na uwadze dbatos¢ o najwyzisze standardy w zakresie zarzadzania Spodtka i
sprawowania nad nig nadzoru, osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub
rady nadzorczej dgzg do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi
pod wzgledem wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, doswiadczenia zawodowego i ptci, tak by w
sktad zarzadu i rady nadzorczej powotywane byty osoby posiadajgce kwalifikacje, kompetencje i
doswiadczenie niezbedne do prawidtowego wywigzywania sie przez te organy z ich obowigzkéw i
zadan.

Zachowujac niezaleznos¢ opinii i osgddw, cztonkowie zarzadu i cztonkowie rady nadzorczej powinni
dziata¢ w interesie Spotki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci Spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci rozwigzania
w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz
audytu wewnetrznego stanowig nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad Spétka.

Informacja o stanie stosowania w 2025 r. zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie
»Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect 2024”:

Stosowanie
Tresc zasady zasady Komentarz Spotki
TAK/NIE

1. Oprocz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i regulacjach

alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spoéfce, opis jej
dziatalnosci, a takze informacje na temat posiadanych TAK
spotek zaleznych i przedmiocie ich dziatalnosci;

1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz
przyjetej strategii biznesowej, z uwzglednieniem TAK
zawartych w strategii obszarow z zakresu ESG;

1.3. date wprowadzenia akcji spétki  do
alternatywnego  systemu obrotu na  rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie TAK
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu
firma spotki ulegta zmianie;

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spoétki oraz
zyciorysy zawodowe oséb wchodzgcych w sktad tych TAK
organow;




1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z
cztonkéw rady nadzorczej kryteridw niezaleznosci, o
ktérych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych
i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej
niz 5% ogodlnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu spotki;

NIE
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Z uwagi na brak posiadania takich
informacji. Spodtka bedzie dazy¢ do
stosowania tej zasady.

1.6. dokumenty korporacyjne spotki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spoétki, przyjetej strategii i jej
realizacji;

TAK

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy;

TAK

Dane finansowe zawarte s3 w raportach
okresowych zamieszczanych na stronie
internetowej Spofki.

1.9. aktualng  strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej
5% ogolnej liczby gtosow w spoice;

TAK

1.10. dokumenty informacyjne spoétki, prospekty
wraz z suplementami oraz inne dokumenty bedace
podstawg oferty publicznej akcji lub wprowadzenia
akcji do alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1.11. raporty biezgce i okresowe opublikowane
przez spotke w ciggu ostatnich 5 lat;

TAK

1.12. kalendarium publikacji raportow
finansowych, publicznie  dostepnych  spotkan
z inwestorami, analitykami i mediami oraz innych
wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestorow;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych spodtce zaréwno
przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedgce
akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi
przez spotke;

TAK

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktorym
spotka  podpisata umowe o Swiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad tadu
korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

TAK

Informacja ta jest czescig zamieszczonego
na stronie internetowej raportu rocznego.

1.16. dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych
w spotce za komunikacje zinwestorami, ze
wskazaniem dedykowanego adresu e-mail lub
numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzgcych
w sktad zarzadu Ilub rady nadzorczej powinien
zapewnic¢ sprawne i wydajne zarzgdzanie spétky oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie
realizacji celéw strategicznych i osigganych wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej
powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci wymienione
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takie wykazywaé sie brakiem
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w
spotce.

NIE

Spétka nie analizowata do tej pory
niezaleznosci  kandydatow do  Rady
Nadzorczej. Spodtka bedzie dazy¢ do
stosowania tej zasady w przysztosci.



4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu interesow lub wptywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym  konflikcie interesow lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych
cztonkéw witasciwego organu spotki oraz nie bierze
udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwata w
sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze
wystgpic¢ konflikt intereséw.

TAK
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5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzadzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci spotki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez
do poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

Z uwagi na ptaska strukture organizacyjng w
konsekwencji braku zatrudnienia w Spotce,
czynnosci te sprawujg osoby powotane do
organow zarzadzajacych i nadzorczych
Spotki, wspierajacy sie  zewnetrznymi
doradcami i audytorami.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien monitoruje  proces  sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada nadzorcza
co najmniej zapoznaje sie z harmonogramem prac
koniecznych  dla  sporzadzenia  sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
omawia ten harmonogram z zarzgdem spotki, a takze
utrzymuje komunikacje z biegtlym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktore
maja by¢ przedstawione przez spétke walnemu
zgromadzeniu.

NIE

Z uwagi na brak takich kompetencji Rady
Nadzorczej uregulowanych w Statucie
Spotki badz aktach normatywnych.

8. Zarzad spotki, zwotujgc walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399§2-4 Kodeksu spétek handlowych zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktdrych jest
zobowigzany w zwigzku Z organizacja
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ta ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spdtek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg
w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad
lub za posrednictwem S$rodkdw dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK




11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez
spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powigzanymi.

TAK
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12. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolne;j
liczby gtosow w spdtce lub podmiotem z nim
powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu
takiej transakcji na interes spoétki, zwracajgc uwage,
aby interesy rdinych grup akcjonariuszy nie
przewazyly nad interesem spotki.  Powyiszemu
obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe
i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spoétke
z podmiotami  wchodzacymi w  sktad  grupy
kapitatowe] spotki, ktére sg objete konsolidacjg. W
przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez
spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej decyzji spotka  zapewnia  wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes
spotki.

NIE

Z uwagi na brak takich kompetencji Rady
Nadzorczej uregulowanych w Statucie
Spotki badz aktach normatywnych.

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania
udzielenia informacji na temat spotki, spotka udziela
odpowiedzi nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego w Zatgczniku
Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
emitent powinien niezwtocznie opublikowaé, w trybie
wtasciwym dla przekazywania raportéw biezgcych na
rynku  NewConnect, informacje  wyjasniajaca
zaistniata sytuacje.

Michat Przytecki
Prezes Zarzqdu

TAK




