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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
sporzadzone na dzien 30 czerwca 2022 roku
(w tys. zt)

30.06.2022 31.12.2021

niebadane  przeksztatcone

Aktywa trwate 362534 367622
Warto$ci niematerialne 5.8.7 17 104 16 419
Rzeczowe aktywa trwate 5.8.7 30493 30546
Inwestycje w jednostki zalezne 5.8.1 272032 272636

Inwestycje kapitatowe wyceniane w warto$ci godziwej przez pozostate

catkowite dochody 5.8.2 17 229 21900
Nieruchomosci inwestycyjne 24 546 24 546
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznoSci 275 298
Pozostate aktywa 855 1277
Aktywa obrotowe 23090 19441
Naleznosci z tytutu obligacji 1 2
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 3871 144
Srodki pieniezne 15421 14273
Pozostate aktywa 3797 3725

Suma aktywoéw 385624 387063

30.06.2022 31.12.2021

niebadane  przeksztatcone

Kapitat wtasny 71539 106 543
Kapitat akcyjny 23127 23127
Akcje wtasne 5.12 (25099 (15058)
Kapitat z emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej - 58 925
Pozostate kapitaty rezerwowe 8636 11145
Zyski zatrzymane 64 875 28404
Zobowigzania dtugoterminowe 202 062 89600
Zobowiazania z tytutu obligacji, kredytéw, pozyczek i leasingu 5.8.3 182 205 72 053
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 5.8.5 7809 7809
Pochodne instrumenty finansowe 5.8.4 7066 4185
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 5.8.6.1 47274 4845
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 708 708
Zobowigzania krétkoterminowe 112023 190920
Zobowiazania z tytutu obligacji, kredytéw, pozyczek i leasingu 5.8.3 95798 171789
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 5.8.5 16 217 19123
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 8 8

Suma pasywow 385624 387063
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2022 roku (wariant poréwnawczy)

(w tys. zt)

Przychody z dziatalno$ci operacyjnej

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw
Amortyzacja

Ustugi obce

Podatki i optaty

Pozostate koszty operacyjne

Strata na dziatalno$ci operacyjnej

Przychody finansowe, z tego:

przychody odsetkowe obliczone przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej
Koszty finansowe
Strata przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Strata netto

Pozostate catkowite dochody netto

Catkowite dochody netto razem

Strata na jedna akcje z dziatalno$ci kontynuowane;j:

zwykty

rozwodniony

5.8.8
5.8.9

5.8.10

5.8.10

5.8.6.2

5.8.2

01.01.2022 01.01.2021

30.06.2022 30.06.2021

niebadane niebadane

47 279 44 839

58 151 51666

35463 30551

4299 4014

13217 12 747

3599 2996

i 573 1358

(10872) (6827)

1 3097

- 2994

12 154 6 697

(23 025) (10427)

(671) (289)

| (22454) | (10138)

(4671) -
T

(0,98) (0,44)

(0,97) (0,44)
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m SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2022 roku
(w tys. zt)

01.01.2022 01.01.2021

30.06.2022 30.06.2021
niebadane niebadane

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Strata przed opodatkowaniem (23 025) (10427)
Korekty o pozycje: 14 155 6849
Amortyzacja 47299 4014
(Zyski)/Straty z tytutu réznic kursowych 126 21
Odsetki i udziaty w zyskach 11983 3561
Zmiana stanu naleznosci (2 406) (384)
Zmiana stanu zobowigzan 5.8.11 (2 985) (282)
Zmiana stanu rezerw oraz pozostatych aktywoéw i pasywow 350 (1352)
Zmiana stanu inwestycji w jednostki zalezne 604 -
Pozostate pozycje netto 5.8.12 2184 1271
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (3578)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Whptywy z wykupu obligacji 1 54000
Otrzymane odsetki od obligacji - 3657
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywoéw trwatych (4 216) (2 486)
Pozostate pozycje 45 18
$rodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 55189

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Wptywy z tytutu emisji obligacji 5.8.3.1 123 972 20000
Skup akeji wtasnych (10 041)

Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych 5.8.3.1 (90 000) (60 000)
Sptata pozyczek i kredytéw bankowych 5.8.3.1 (420) (531)
Ptatnosci z tytutu leasingu 5.8.3.1 (1407) (964)
Zaptacone prowizje i odsetki od zobowiazan finansowych 5.8.3.1 (7°996) (6 351)
$rodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (47 846)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO 3765
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych 80 (10)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 14 273 14073
Bilansowa zmiana $rodkdéw pienigznych 1148 3755

SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 17 828
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V. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2022 roku

(w tys. zt)
Kapitat
Kopitat  Akcje  2°misiiakgji  Pozostale Zyski
. powyzej kapitaty
akcyjny wiasne e zatrzymane
wartosci rezerwowe
nominalnej

L L ot G 23127  (15058) 58 925 11145 28 404 106 543
(przeksztatcone)
Catkowite doch(?dy og6tem za okres i i i (4671) (22 454) (27 125)
sprawozdawczy:
Wynik finansowy biezacego okresu - - - - (22 454) (22 454)
Pozostate catkowite dochody netto - - - (4671) - (4671)
Pokrycie straty BEST S.A. za 2021 rok - - (58 925) - 58925 -
Wycena programow motywacyjnych - - - 2162 - 2162
Skup akcji wtasnych - (10041) - - - (10 041)

Kapitat wtasny na dzien 30.06.2022

. 23127  (25099) - 8636 64 875 71539
(niebadane)

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2021 23127 - 58925 5570 74146 161768
Catkowite dochody ogétem - wynik
finansowy biezgcego okresu

Kapitat wtasny na dzien 30.06.2021
(niebadane)

B - - (10 138) (10 138)

23127 - 58925 5570 64008 151630

INFORMACJA DODATKOWA
do skrdconego jednostkowego sprawozdania finansowego BEST S.A. za pierwsze
potrocze 2022 roku

51. INFORMACJE 0 SPOLCE

BEST S.A. (,BEST”, ,Emitent”, ,Spétka”) jest podmiotem  Nasze dane identyfikacyjne:

dominujacym Grupy Kapitatowej BEST S.A. (,Grupa”). Gtéwnym  Siedziba: ul. tuzycka 8A, 81-537 Gdynia
przedmiotem naszej dziafalno$ci jest inwestowanie w portfele  NIP: 585-00-11-412
wierzytelno$ci i zarzadzanie wierzytelno$ciami. JesteSmy jednym  NrKRS: 0000017158
z lider6w tej branzy na rynku krajowym. Kraj siedziby: Polska

Kraj rejestracji: Polska
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Na dzien 30 czerwca 2022 roku BEST posiadat nastepujace jednostki zalezne konsolidowane metoda petna:

Charakter Siedziba Podstawowy

powigzania przedmiot dziatalno$ci

BEST TFI S.A. (,Towarzystwo") Zalezny Gdynia, Polska tworzenie i zarzadzanie funduszami
inwestycyjnymi (Towarzystwo zarzadza obecnie
BEST INSFIZ, BEST I NSFIZ, BEST Il NSFIZ,
BEST IV NSFIZ oraz FIZAN)

BEST Capital FIZAN (,FIZAN") Zaleiny Gdynia, Polska lokowanie $rodkéw pienieznych w okreslone
w statucie papiery warto$ciowe, instrumenty
rynku pienigznego oraz inne prawa majatkowe

BEST I NSFIZ Zaleiny Gdynia, Polska lokowanie $rodkéw pienieznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelno$ci
BEST Il NSFIZ Zaleiny Gdynia, Polska lokowanie $rodkéw pienieznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelno$ci
BEST Il NSFIZ Zaleiny Gdynia, Polska lokowanie §rodkéw pienieznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelno$ci
BEST IV NSFIZ Zaleiny Gdynia, Polska lokowanie §rodkéw pienieznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelno$ci
BEST Capital Italy S.r.l. (,BEST Capital Italy”) Zalezny Mediolan, inwestowanie w wierzytelno$ci
Wrtochy
BEST Italia S.rl. (,BEST ltalia”) Zaleiny Mediolan, dziatalno$¢ windykacyjna
Wrtochy
Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger sp. k. Zaleiny Gdynia, Polska ustugi prawne
(,Kancelaria”)
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Ponizej prezentujemy strukture kapitatowa naszej Grupy na dzier 30 czerwca 2022 roku.
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5.2. WLADZE SPOKI NA DZIEN SPORZADZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

Dnia 8 kwietnia 2022 r. Rada Nadzorcza BEST S.A. powotata
Macieja Bardana w sktad Zarzadu, powierzajac mu petnienie funkcji
Cztonka Zarzadu. W zwigzku z tym, na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania sktad Zarzadu BEST S.A. jest nastepujacy:

Krzysztof Borusowski
Marek Kucner
Maciej Bardan

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Cztonek Zarzadu

W 2022 roku sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie i na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

Leszek Pawtowicz
Hubert Janiszewski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Dariusz Filar Cztonek Rady Nadzorczej
Mirostaw Gronicki Cztonek Rady Nadzorczej
Wactaw Nitka Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Matusiak Cztonek Rady Nadzorczej

5.3. PODSTAWY SPORZADZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sporzadzamy sprawozdania finansowe zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez
Unige Europejska ,MSSF UE".

Ninigjsze jednostkowe sprawozdanie finansowe BEST zostato
sporzadzone w wersji skrconej zgodnie z MSR 34 ,Srédroczna
sprawozdawczo$¢ finansowa” i obejmuje okres od 1 stycznia
do 30 czerwca 2022 roku oraz dane poréwnawcze za 2021 rok.
Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonania
szacunkdw i zatozen, ktére wptywaja na wielko$¢ prezentowanych

w nim pozycji. Fakt ten powoduje, ze rzeczywiste wyniki moga réznic
sie od oszacowanych i zaprezentowanych w sprawozdaniu. Ninigjsze
sprawozdanie nie obejmuje wszystkich informacji i ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i powinno by¢
czytane facznie ze sprawozdaniem za 2021 rok. Przyjete przez nas
istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkow sa takie same, jak
opisane w poszczegéInych notach objasniajacych do Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego za 2021 rok, za wyjatkiem pozycji
wskazanej ponizej, przedstawionej w nastepujacej nacie niniejszego
sprawozdania:

Tytut Nota

Inwestycje kapitatowe wyceniane w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody

5.8.2

Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowali$my zaokraglenia
do tysigca ztotych, chyba ze wskazalismy inacze;.

Nasza waluta funkcjonalna i waluta prezentacji jest polski ztoty.

W opinii Zarzadu nie istniejg czynniki mogace w sposdb istotny
zagrozi¢ kontynuacji naszej dziatalno$ci, wobec czego niniejsze
skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
przy zatozeniu kontynuacji dziatalnoSci.
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5.4. KOREKTA BtEDU
Ujecie inwestycji w akcje Kredyt Inkaso

Poutracieznaczacegowptywu, inwestycjawKredytInkasowyceniana
jest zgodnie z warto$cia godziwa. Zarzad Spotki zweryfikowat swoje
oszacowanie warto$ci godziwej na dziefi 31 grudnia 2021 roku.
W wyniku powyzszego uzyskat wycene na poziomie 21 900 tys. zf.
i uznat, iz warto$¢ ta stanowi warto$¢ godziwa inwestycji w Kredyt
Inkaso na dzien utraty znaczacego wptywu, tj. na dzien 31 grudnia
2021 roku. Biorgc pod uwage fakt, iz inwestycja w akcje Kredyt Inkaso
traktowana jest jako instrument kapitafowy nieprzeznaczony do
obrotu, Zarzad zdecydowat réwniez o korekcie pierwotnie dokonanej
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klasyfikacji tak, aby prezentowa¢ zmiany warto$ci godziwej tego
instrumentu w pozostatych catkowitych dochodach.

Powyze] opisane zmiany zostaty dokonane w trybie, o ktérym mowa
w paragrafie 42 Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci
nr 8, tj. poprzez przeksztatcenie danych poréwnawczych. Wptyw
dokonanych zmian na dane poréwnawcze przedstawia ponizsza
tabela.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej: 31.12.2021 Korekta 31.12.2021
(zbadane) (przeksztatcone)

AKTYWA

Aktywa trwate 345722 21900 367 622

|nWEStYCje kapitatowe wyceniane w warto$ci godziwej przez pozostate 21900 21900

catkowite dochody

Suma aktywoéw | 365163 [ERAEN 387063

PASYWA

Kapitat wtasny 84643 21900 106 543

Zyski zatrzymane 6504 21900 28404

Suma pasywow | 365163 [EEIEI 387063

55.  STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Przy  sporzadzeniu  niniejszego  skréconego  jednostkowego
sprawozdania finansowego zastosowalismy te same zasady
rachunkowos$ci, co w ostatnim rocznym jednostkowym sprawozdaniu

Zmiany MSSF UE obowigzujace Spotke

Nastepujace zmiany do MSSF sa obowigzujace Spdétke od 1 stycznia

2022 roku:

= Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” — przychody
uzyskiwane przed przyjeciem sktadnika aktywéw trwatych do
uzytkowania,

= MSR37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe”
— doprecyzowanie kosztu wykonania umowy rodzgcej obcigzenie

= Zmiany do MSSF 3 ,Potaczenia jednostek gospodarczych” —
dostosowanie do zatozen koncepcyjnych z 2018 roku,

finansowym za 2021 rok opublikowanym w dniu 12 kwietnia 2022
roku.

= Zmiany wynikajace z przegladu MSSF 2018-2020 dokonane
w ramach procedury wprowadzenia dorocznych poprawek do
MSSF ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci
i udcislenie stownictwa.

Przyjecie powyzszych zmian do MSSF UE nie miato istotnego wptywu
na polityke rachunkowo$ci BEST.

Zmiany MSSF wydane i zatwierdzone do stosowania w UE, ktdre jeszcze nie weszly w zycie

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zostaty zatwierdzone

nastepujace zmiany w MSSF do stosowania w UE, ktére jeszcze nie

weszty w zycie:

= MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” w tym Zmiany do MSSF 17
— wycena zobowigzan ubezpieczeniowych (obowigzujacy
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2023 roku lub po tej dacie).

= Zmiany do MSR 1 i Stanowiska Praktycznego 2: Ujawnianie
informacji dotyczacych zasad (polityki) rachunkowos$ci (majace
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zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia
1 stycznia 2023 roku lub pdzniej),

= Zmiany do MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowos$ci, zmiany
wartos$ci  szacunkowych i korygowanie btedow” — definicja
warto$ci szacunkowych (obowigzujgce w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej
dacie),
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Zmiany MSSF niezatwierdzone do stosowania w UE

Na dzier publikacji niniejszego sprawozdania nie zostaty jeszcze

zatwierdzone do stosowania w UE nastepujace nowe standardy

oraz zmiany do istniejgcych standardéw wydane przez Rade

Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci:

= Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”
— klasyfikacja zobowigzan jako krdétkoterminowe oraz
dtugoterminowe (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie),

= Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” - obowigzek ujmowania
podatku odroczonego od transakcji, ktére w momencie
poczatkowego ujecia powodujg powstanie jednakowych roznic
przejsciowych podlegajacych  opodatkowaniu i odliczeniu
(obowigzujace w odniesieniudo okreséwrocznychrozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie),

= Z/miany do MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe: Pierwsze
zastosowanie MSSF 17 i MSSF 9 — Informacje poréwnawcze
(majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2023 roku lub pézniej.)

= Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy lub wniesienia
aktywow pomiedzy inwestorem a jego jednostka stowarzyszona
lub wspélnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrze$nia
2014 roku) — prace prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian
zostaty przez UE odtozone bezterminowo, termin wejScia w zycie
zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony.

Obecnie analizujemy wptyw powyzszych zmian na nasze przyszte
sprawozdania finansowe.

5.6. OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

(w tys. 1)

01.01.2022
30.06.2022

01.01.2021
30.06.2021

Zmiana r/r

Przychody z dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 47279 44839 2440
zysk z.inwestycji posrednich w wierzytelno$ci (z umorzenia 1100 i 1100
certyfikatow FIZANA)
przychady z zarzadzania wierzytelno$ciami funduszy 45 406 44159 1247

Koszty dziatalno$ci operacyjnej 58 151 51666 6485

Strata na dziatalno$ci operacyijnej (10872) (6 827) (4 045)

Koszty finansowe netto: (12153) (3600) (8553)
przychody finansowe 1 3097 (3096)
koszty finansowe 12 154 6697 5457

Strata przed opodatkowaniem (23 025) (10 427) (12 598)

Podatek dochodowy (571) (289) (282)

Strata netto (22 454) (10138) (12 316)

Gtéwnym przedmiotem naszej dziatalnosci jest inwestowanie
w wierzytelno$ci. Obecnie nie nabywamy portfeli wierzytelnosci
bezposrednio. Inwestujemy w wierzytelno$ci posrednio poprzez
obejmowanie certyfikatow inwestycyjnych w nalezacym do
Grupy FIZANIE, ktéry z kolei zasila, jako inwestor, nasze fundusze
sekurytyzacyjne i spdtke wtoska w Srodki pienigzne niezbedne do
nabycia wierzytelnoSci. Przyjecie powyzszego modelu powoduje, ze
w aktywach Sp6tki nie sa prezentowane nabyte wierzytelnosci, lecz
certyfikaty inwestycyjne wyceniane w historycznym koszcie nabycia
z uwzglednieniem ewentualnych odpiséw z tytutu utraty wartoSci.
Certyfikaty sa obejmowane m.in. za $rodki pozyskane przez nas
w wyniku emisji obligacji, ktérych obstuga i wykup realizowane sg
z wptywow uzyskanych z zarzadzania wierzytelnoSciami, kolejnych

emisji obligacji lub $rodkéw pienigznych otrzymanych tytutem
wyptaty dochodéw lub wykupu certyfikatow FIZANA.

Taki model dziafania jest wynikiem regulacji prawnych dotyczacych
procesu sekurytyzacji jak réwniez oczekiwan oraz preferencji
obligatariuszy co do osoby emitenta i jest powszechny w branzy
wierzytelno$ci. Wptywa on jednak istotnie na nasze jednostkowe
wyniki. Z jednej strony nie wykazujemy przychodow z tytutu wzrostu
warto$ci podmiotéw zaleznych nabywajacych wierzytelnosci na
biezaco, lecz dopiero w momencie realizacji zyskdw kapitatowych
(wyptaty dochoddéw, umorzenia lub wykupu), z drugiej strony na
biezaco ponosimy koszty obstugi zadtuzenia.

n
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57. WYKAZNAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH BEST MAJACYCH MIEJSCE W PIERWSZYM POLROCZU

2022 ROKU

W pierwszym pétroczu 2022 roku miaty miejsce wykupy obligacji
serii T2 i R4 o warto$ci nominalnej 90 min zt, a takze nowe emisje
obligacji 0 tacznej wartosci nominalnej 124 min zt.

W pierwszym pétroczu 2022 Zarzad BEST S.A. ponownie dokonat
oszacowania wartoSci inwestycji w Kredyt Inkaso na dzien utraty
znaczgcego wptywuina dzien 31 grudnia 2021 roku z uwzglednieniem
réznych scenariuszy oraz technik wyceny. W wyniku powyzszego
uzyskaliSmy wycene na poziomie 21,9 min zt. i w trybie par. 42
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci nr 8 dokonali$my
przeksztafcenia danych poréwnawczych.

W kwietniu 2022 roku BEST S.A. nabyt, zgodnie z zasadami
okre$lonymi w uchwale nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BEST S.A. z dnia 26 listopada 2021 roku, 357 tys. szt. akcji wtasnych
po cenie 28,00 zt za jedng akcje i tgcznej cenie prawie 10 min zt,
w celu ich umorzenia. W czerwcu 2022 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie BEST S.A. podjeto uchwaty o umorzeniu wszystkich

857 tys. szt. akcji wiasnych skupionych na podstawie w/w uchwaty
w latach 2021 oraz 2022, a takze o obnizeniu wysokosci kapitatu
akcyjnego Spotki o kwote 0,9 min zt odpowiadajaca tacznej wartosci
nominalnej umarzanych akcji wtasnych. Umorzenie akcji wtasnych
nastapi z chwilg zarejestrowania przez wtasciwy sad rejestrowy
obnizenia kapitatu akcyjnego.

W maju 2022 r. Zarzad Spétki ustanowit publiczny program emisji
obligacji o facznej wartosci do 250 min zt.

W czerwcu 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A.
ustanowito dwa nowe programy motywacyjne oparte o akcje BEST
SA

58. WYBRANE DANE OBJASNIAJACE DO POZYCJI AKTYWOW, ZOBOWIAZAN, KAPITALOW, WYNIKU | PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH

5.8.1. Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone

(w tys. zt)

Stan na dzien
31.12.2021

Stan na dzien

30.06.2022

Inwestycje w jednostki zalezne:

Certyfikaty inwestycyjne BEST Capital FIZAN 246 196 246 800
Udziaty, wktady i akcje 25836 25836
Razem 272032 272636

Na dzien 30 czerwca 2022 roku inwestycje w jednostki zalezne stanowity 70,54% sumy bilansowej, podczas gdy na koniec roku byto to 70,44%.

Certyfikaty inwestycyjne BEST Capital FIZAN

01.01.2022
30.06.2022

01.01.2021
30.06.2021

01.01.2021
31.12.2021

Stan na poczatek okresu 246 800 252 557 252557
Zmniejszenia: (604) - (5757)

wykupy certyfikatéw serii D (604) - (5757)
Stan na koniec okresu 246 196 252557 246 800

Zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci, w sprawozdaniu
jednostkowym, certyfikaty BEST Capital FIZAN wyceniamy
w historycznym koszcie nabycia. Na dzief 30 czerwca 2022 roku ich
warto$¢ bilansowa wynosita 246 min zt, podczas gdy ich warto$¢
godziwa 681 min zt.
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W 2022 roku BEST przedtozyt do umorzenia certyfikaty inwestycyjne
o warto$ci 1,7 min zt, ktérych cena nabycia wynosita 0,6 min zf,
osiggajac dochdd w wysokosci 1,1 min zt (ujety w przychodach
operacyjnych). W nastepstwie wskazanych transakcji w 2022 r. nasz
udziat bezposredni w BEST Capital FIZAN nie zmienit sig istotnie
w stosunku do dnia 31 grudnia 2021 r. i w dalszym ciggu wynosi
99,37%. Pozostate prawa gtosu w tym funduszu posiadamy posrednio
poprzez BEST TFI S.A.
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Udziaty, wkiady i akcje

Stan na dzien
31.12.2021

Stan na dzien
30.06.2022

BEST TFI S.A. (,Towarzystwo") 21712 21712
BEST Capital Italy s.r.l. 152 152
Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger sp. k. (,Kancelaria”) 128 128
Best Italia s.r.l. (,Best Italia”) 3844 3844
Razem 25836 25836

Zgodnie z przyjetg polityka rachunkowosci, w sprawozdaniu jednostkowym, udziaty, wktady i akcje w jednostkach zaleznych wyceniamy

w historycznym koszcie nabycia.

5.8.2. Inwestycje kapitatowe wyceniane w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody

(w tys. 7t)

Stan na dzien

Stan na dzien

30.06.2022 31.12.2021
Akcje Kredyt Inkaso 17 229 21900
Razem 17 229 21900

Inwestycja w akcje Kredyt Inkaso obejmuje 4 267 228 akcji zwyktych,
stanowigcych  facznie  33,09%  kapitatu  zakfadowego
Kredyt Inkaso S.A. Traktujemy ja jako inwestycje kapitatowa
nieprzeznaczong do obrotu i w zwigzku z tym wyceniamy j3
w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody. Mozliwo$¢
przedstawiania pézniejszych zmian warto$ci godziwe] inwestycji

w taki instrument kapitatowy w pozostatych catkowitych dochodach
jest opcja nieodwotalng, co oznacza, iz kwot z tytutu aktualizacji
warto$ci godziwej prezentowanych w pozostatych catkowitych
dochodach nie mozna bedzie nigdy przenasi¢ do wyniku finansowego.
W wyniku finansowym ujmuje sie jedynie ewentualne dywidendy
wynikajace z tej inwestycji.

Zatozenie dotyczace wyceny w oparciu o ceny pochodzace z aktywnego rynku

W oparciu o dostepne informacje ocenili$my, iz zaréwno na dzied
30czerwca 2022 . jak i na dzief 31 grudnia 2021 r. nie istniat aktywny
rynek, z ktérego ceny mogtyby stanowi¢ podstawe obliczenia
warto$ci godziwej posiadanego przez nas pakietu akeji.

Zgodnie z definicjg zawartg w MSSF 13, aktywny rynek jest to rynek,
na ktorym transakcje dotyczace sktadnika aktywow odbywaja sie
z dostateczng czestotliwoscig i majg dostateczny wolumen, aby
dostarcza¢ biezacych informacji na temat cen. W nastepstwie
nabycia we wrze$niu 2016 r. przez Waterland ponad 60% akcji Kredyt
Inkaso ich poziom w wolnym abrocie (tzw. free float) zmniejszyt sie
do 5,38%, przez co nastapit drastyczny spadek wolumenu i wartosci
obrotu tymi akcjami na rynku regulowanym GPW. Od tego czasu
transakcje akcjami odbywajg sie z niedostateczna czestotliwoscia

i maja zbyt niski wolumen, aby mozna byfo uznac, iz dostarczaja
wiarygadnych informacji na temat cen, co powoduje, ze wskazane
w definicji zawarte] w MSSF 13 kryterium aktywnego rynku nie
jest spefnione. Powyzsze ma charakter trwaty i w ocenie BEST
znaczaco wptywa na ocene warto$ci godziwej akeji Kredyt Inkaso
i w konsekwencji sprawia, Ze ceny notowane na tym rynku nie moga
stanowi¢ wytacznej podstawy do obliczenia warto$ci godziwej
posiadanego przez nas pakietu akcji.

Wobec powyzszego warto$¢ godziwa akcji Kredyt Inkaso zostata
oszacowana z wykorzystaniem czterech metod wyceny. Ostateczna
wycena jest wynikiem kombinacji tych metod, z ktdrych kazda ma
przypisana odpowiednia wage.
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Parametry wyceny na dzieh 30 czerwca 2022r.

Wykorzystane metody Rodzaj danych

wejsciowych

wyceny

Istotne nieobserwowalne
dane wej$ciowe (poziom 3)
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Wrazliwo$¢é na zmiang
Istotnych
nieobserwowalnych

Metoda rynkowa
(Kurs z notowan na GPW
w Warszawie)

Dane wejsciowe na
poziomie 1

danych wejsciowych

Metoda rynkowa
(Technika mnoznikéw
rynkowych — poréwnania
retrospektywne)

Dane wejsciowe na
poziomie 112

Metoda przychodowa

(Technika zdyskontowanych ~ Dane wejsciowe na

przysztych przeptywéw poziomie
pienigznych - 2 warianty 20raz3
wyceny

Prognozowane przeptywy pienigzne (dla
5-letniego  okresu prognozy szczegétowej)
oraz warto$¢ rezydualna w postaci przeptywu
realnie statego na podstawie wynikow
w pigtym okresie prognozy

Wzrost warto$ci sptat 0 10%
przektada sie na wzrost
warto$ci  godziwej pakietu
akeji 0 10,7 min zt

Stopa dyskontowa obliczona metoda sktadang
na podstawie kosztu kapitatu wtasnego Kredyt
Inkaso réwna 13,5% w wariancie pozytywnym
i 14,25% w wariancie negatywnym, w ktérym
stopa dyskontowa zostata podwyzszona w celu
uwzglednienia ryzyka specyficznego.

Wzrost stopy dyskontowej
0 1 p.p. przektada sie na
spadek warto$ci  godziwej
pakietu akeji 0 1,9 min zt

Stopa wzrostu w okresie rezydualnym na
poziomie 1,75%

Spadek  stopy  wzrostu
w okresie rezydualnym o 0,25
p.p. przektada sie na spadek

warto$ci  godziwej pakietu
akcji 0 0,5 min zt
Metoda oparta na cenie Wzrost  wartoéci  rezerwy

Dane wejsciowe na

nabycia oziomie
(skorygowane aktywa P
netto) 2o0raz 3

Rezerwa zwigzana z kosztami
aktywow

sprzedazy

o 10% przektada sie na
spadek warto$ci  godziwej
pakietu akcji 0 0,6 min zt
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Parametry wyceny na dzief 31 grudnia 2021 .

Wykorzystane metody

wyceny

Rodzaj danych
wejsciowych

Istotne nieobserwowalne
dane wej$ciowe (poziom 3)

Wrazliwo$¢é na zmiang
Istotnych
nieobserwowalnych

Metoda rynkowa
(Kurs z notowan na GPW
w Warszawie)

Dane wejsciowe na
poziomie 1

danych wejsciowych

Metoda rynkowa
(Technika mnoznikéw
rynkowych — poréwnania
retrospektywne)

Dane wejsciowe na
poziomie 112

Metoda przychodowa
(Technika zdyskontowanych
przysztych przeptywéw
pienigznych - 2 warianty
wyceny

Dane wejsciowe na
poziomie
20raz3

Prognozowane przeptywy pienigzne (dla
5-letniego  okresu prognozy szczegétowej)
oraz warto$¢ rezydualna w postaci przeptywu
realnie statego na podstawie wynikow
w pigtym okresie prognozy)

Wzrost warto$ci sptat 0 10%
przektada sie na wzrost
warto$ci  godziwej pakietu
akcji 0 24,5 min zt

Stopa dyskontowa obliczona metoda sktadang
na podstawie kosztu kapitatu wtasnego Kredyt
Inkaso réwna 10,62% w wariancie pozytywnym
i 11,39% w wariancie negatywnym, w ktérym
stopa dyskontowa zostata podwyzszona w celu
uwzglednienia ryzyka specyficznego.

Wzrost stopy dyskontowej
0 1 p.p. przektada sie na
spadek warto$ci  godziwej
pakietu akcji 0 6,1 min zt

Stopa wzrostu w okresie rezydualnym na
poziomie 1,75%

Spadek  stopy  wzrostu
w okresie rezydualnym o 0,25
p.p. przektada sie na spadek

Metoda oparta na cenie
nabycia
(Skorygowane aktywa
netto)

Dane wejsciowe na
poziomie
20raz 3

Rezerwa zwigzana z kosztami
aktywow

sprzedazy

warto$ci  godziwej pakietu
akcji 0 1,1 min zt
Wzrost  wartoéci  rezerwy

o 10% przektada sie na
spadek warto$ci  godziwej
pakietu akcji 0 0,3 min zt

Majac na uwadze, iz do wyceny zostaty wykorzystane dane wsadowe z poziomu 1, 2 i 3, w ujeciu cato$ciowym zostata ona sklasyfikowana na
poziomie 3 hierarchii warto$ci godziwej.
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5.8.3. Zobowiazania z tytutu obligacji, kredytow, pozyczek i leasingu

(w tys. zt)

Stan na dzien

Stan na dzien

30.06.2022 31.12.2021

Zobowigzania z tytutu emisji obligacji 238131 203 021
Zobowiazania z tytutu pozyczek 20013 20008
Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych 425 851
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 19434 19 962
Razem, z tego: 278003 243842
krotkoterminowe 95798 171789
dtugoterminowe 182 205 72 053

Stosujemy model biznesowy polegajacy w  szczegdlnoSci
na pozyskiwaniu finansowania przez BEST, a nastgpnie
inwestowaniu w wierzytelno$ci  z wykorzystaniem struktury
funduszy  inwestycyjnych,  ktére  bezposrednio  nabywajag
pakiety wierzytelno$ci. Dodatkowo, poczawszy od 2017 roku,
za posrednictwem BEST Capital FIZAN, nabywamy posrednio
wierzytelnoci na rynku wtoskim. Taki model skutkuje duzg
warto$cig zadfuzenia finansowego BEST. Jednocze$nie efekt
naszych inwestycji na poziomie sprawozdania jednostkowego
jest odraczany do momentu zbycia, wykupu lub zamiany naszych
inwestycji posrednich w wierzytelnosci.

5.8.3.1. Uzgodnienie stanu zadtuzenia

Warunki wyemitowanych przez nas obligacji oraz zaciggnigtych
kredytéw i pozyczek zawieraja wykaz okolicznosci, ktdrych
wystgpienie mogtoby spowodowac konieczno$¢ przedterminowej
spfaty zobowigzan na zadanie wierzyciela, w tym w szczegdInosci
przekroczenie okre$lonego poziomu wskaZznikéw finansowych.
Do dnia sporzadzenia niniejszego  sprawozdania  Zadne
z powyzszych zdarzen nie wystapito.

(w tys. 7t)

Obligacje Kredyty Pozyczki Umowy

bankowe otrzymane leasingu
Stan zadtuzenia na 01.01.2022 203021 851 20008 19962 243 842
f?:::g+yx2$a£:§wkowych: 27070 (433) (752) (1736) 24149
Otrzymane finansowanie 123972 - 123972
Sptata kapitatu (90 000) (420) (1407) (91827)
Zaptacone odsetki i prowizje (6 902) (13) (752) (329) (7 996)
Zmiany bezgotowkowe: 8040 1 757 1208 10012
Zawarte umowy 702 702
Odsetki naliczone 8040 7 757 299 9103
Inne zmiany 207 207
Stan zadtuzenia na 30.06.2022 238131 425 20013 19434 278003
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Obligacje Kredyty Pozyczki Umowy

bankowe otrzymane leasingu
Stan zadtuzenia na 01.01.2021 303725 m 27010 20035 350881
f:’r'::;’*‘;vxg&aézfgwkowych: (111753) (544) (8 061) (2142) (122 500)
Otrzymane finansowanie 48 668 - - - 48 668
Sptata kapitatu (150 000) (531) (7.000) (1583) (159 114)
Zaptacone odsetki i prowizje (10421) (13) (10861) (559) (12 054)
Zmiany bezgotéwkowe: 11049 1284 1059 2069 15461
Zawarte umowy - - - 1498 1498
Odsetki naliczone 11 049 24 1059 614 12746
Inne zmiany - 1260 - (43) 1217
Stan zadtuzenia na 31.12.2021 203 021 851 20008 19962 243 842

5.8.3.2.Zobowigzania z tytutu emisji obligacii

(w tys. 1)
01.01.2022 01.01.2021
30.06.2022 30.06.2021
Nowe emisje (warto$é nominalna) 123972 Nowe emisje (warto$¢é nominalna) 20000
seria W3 10509 seria U 20000
seria Y 9963
seria CP 23500
seria DP 9000
seria EP 71000
Wykupy (warto§¢ nominalna), w tym: (90 000) Wykupy (warto$¢ nominalna), w tym: (60 000)
seria R4 (60 000) seria Q2 (10 000)
seria T2 (30000) seria R1 (50 000)
Razem 33972 Razem (40 000)

W pierwszym pétroczu 2022 roku wyemitowalismy obligacje o facznej warto$ci 124 min zt, z czego 103,5 min zt stanowity obligacje wewnetrzne.
W okresie objetym sprawozdaniem wykupilismy obligacje serii R4 oraz T2 o tacznej warto$ci nominalnej 90 min zt.
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Zobowigzania z tytutu emisji obligacji na 30.06.2022:

Oznaczenie Wartos¢  Oprocentowanie Data emisji Termin Warto$¢ wg wyceny
serii nominalna nominalne wykupu

obligaciji krétko— dtugo-

terminowa terminowa

T1 55776  WIBOR 3M + 3,40 % 12.12.2017 14.09.2022 55948 - 55948
AP 9000 4,40% 01.12.2020 20.09.2024 386 8626 9012
U 20000 WIBOR 3M +3,75 % 18.02.2021 15.02.2024 1927 18 333 20 260
W1 10 668 4,40% 06.08.2021 23.07.2026 459 9 961 10420
W2 10000  WIBOR 3M +4,20% 26.10.2021 08.10.2026 863 9026 9889
BP 8000 WIBOR 3M +4.20% 30.11.2021 28.11.2026 807 7266 8073
W3 10509  WIBOR 3M +4,00% 17.03.2022 07.03.2027 1041 9188 10229
Y 10000  WIBOR 3M + 3,85% 18.02.2022 17.02.2026 966 919 10085
CP 23500  WIBOR 3M + 3,95% 23.02.2022 22.02.2026 2310 21447 23757
DP 9000 WIBOR 3M +3,50% 21.04.2022 25.04.2027 782 8 369 9151
EP 71000 WIBOR 3M +3,40% 15.06.2022 15.12.2026 6787 64 520 71307
Razem 237453 72216 165 855 238131

Zobowiazania z tytutu emisji obligacji na 31.12.2021:

Oznaczenie Warto§¢  Oprocentowanie Data emisji Termin Wartos$é wg wyceny
serii nominalna nominalne wykupu

obligacji krotko— dtugo—

terminowa terminowa

R4 60000 WIBOR3M+3,30%  09.06.2017 21.06.2022 59958 - 59 958
T 55776  WIBOR 3M +3,40 % 12.12.2017 14.09.2022 55635 - 55635
T2 30000 WIBOR3M+350%  09.03.2018 28.02.2022 30100 - 30100
AP 9000 4,40% 01.12.2020 20.09.2024 386 8627 9013
U 20000 WIBOR3M +3,75 % 18.02.2021 15.02.2024 1034 19103 20137
W1 10 668 4,40% 06.08.2021 23.07.2026 459 9925 10384
W2 10000 WIBOR 3M +4,20% 26.10.2021 08.10.2026 434 9323 9757
BP 8000 WIBOR 3M +4.20% 30.11.2021 28.11.2026 454 7583 8037
Razem 203444 148 460 54561 203021

5.8.3.3.Zobowiazania z tytutu pozyczek
(w tys. zt)

Warto$¢ Warto$¢
Oprocentowanie na dzien na dzien
30.06.2022 31.12.2021

Termin
spiaty

Pozyczkodawcy

wg zmiennej stopy bazowej powigkszonej

Cztonkowie Zarzadu BEST S.A. 31.12.2022 . A 20013 20008
0 marze, ptatne miesiecznie

Razem, z tego: 20013 20008

krotkoterminowe 20013 20008
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5.8.3.4.Zobowiazania z tytutu kredytéw bankowych

(w tys. zt)
Kredytodawca Termin sptaty Warto$¢ na dzien Warto$¢ na dzien
30.06.2022 31.12.2021
Dell International d.a.c. 01.02.2023 425 851
kratkoterminowe 425 432
dtugoterminowe - 419

5.8.3.5.Zobowiazania z tytutu leasingu

(w tys. zt)

Stan na dzien Stan na dzien

30.06.2022 31.12.2021

Umowy leasingu samochodow - 26
Umowy najmu pomieszczen biurowych 18 899 18 878
Pozostate umowy 985 1058
Razem, w tym: 19434 19962
krotkoterminowe 3084 2889
dtugoterminowe 16 350 17073

5.8.3.6.Zabezpieczenia ustanowione na majatku Spotki
(w tys. 7t)

Warto$¢ ksiggowa
Zabezpieczenie udzielone Termin zabezpieczanego zobowigzania

Zabezpieczane zobowigzanie przez BEST obowigzywania Stan na Stan na

30.06.2022 31.12.2021

7z tytutu  kredytu ) udzielonego poreczenie do kwoty 420 min zt 31.12.2035 276 802 203707
przez  ING Bank  Slaski  S.A.
wykorzystywanego przez fundusze

z Grupy BEST

z tytutu  kredytu udzielonego = porgczenie do kwoty 75 min zt Do czasu sptaty 1550 5389
przez BNP Paribas Bank Polska = o$wiadczenie o poddaniu sie  kredytu nie pézniej

S.A. wykorzystywanego  przez  egzekucji niz 06.12.2030

BEST I NSFIZ

z tytutu umowy najmu powierzchni gwarancja bankowa do kwoty 01.06.2031 12010 11956
biurowej w Gdyni 568 tys. zt zabezpieczona wekslem

in blanco
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Stan na dzien

Stan na dzien

30.06.2022 31.12.2021
NDF (EUR/PLN) 7066 4185
Razem, w tym: 7066 4185
dtugoterminowe 7066 4185

—> | Wiecej na ten temat w nocie 5.10

5.8.5. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

(w tys. 1)

Stan na dzien
31.12.2021

Stan na dzien

30.06.2022

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, z tego: 2892 4736

zobowigzania zwigzane z inwestycjami w rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne 174 95
Zobowigzania z tytutu podatkéw i sktadek na obowigzkowe ubezpieczenia pracownikdw 2920 2746
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 10 298 11534
Pozostate zobowigzania, z tego: 7916 7916

zaliczka netto na poczet ceny sprzedazy nieruchomosci 7809 7809
Razem, z tego: 24026 26932
krétkoterminowe 16 217 19123
dtugoterminowe 7809 7809

Warto$¢ pozostatych zobowigzan wynika w szczegélnosci z zaliczki
otrzymanej tytutem umowy przedwstepnej sprzedazy nieruchomosci
o warto$ci 7,8 min zt. W przypadku braku ziszczenia sig warunkéw
umowy otrzymana zaliczka bedzie podlegata zwrotowi do
kontrahenta, o ile strony nie postanowia inaczej. Zgodnie z aneksem

5.8.6. Podatek dochodowy od osdb prawnych

5.8.6.1. Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego
(w tys. 7t)

podpisanym 30 lipca 2021 roku czas obowigzywania umowy zostat
wydtuzony do dnia 30 czerwca 2025 roku. Na dzief sporzadzenia
niniejszego sprawozdania warunki jej realizacji, w szczegéInosci
ustanowienie planu zagospodarowania przestrzennego, nie zostaty
zrealizowane.

Stan na dzien
31.12.2021

Stan na dzien

30.06.2022

Aktywa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 3536 3176
Aktywa z tytutu podatku odroczonego podlegajace kompensacie 3536 3176
Aktywa z tytutu podatku odroczonego niepodlegajgce kompensacie =

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 7810 8021
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego podlegajaca kompensacie 3536 3176
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego niepodlegajaca kompensacie 47274 4845
Aktywa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie - -
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 4274 4845
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Aktywa z tytutu podatku odroczonego przed kompensata:

Réznica przej$ciowa ujemna z tytutu:

zobowigzan i rezerw pochodnych S———

z tytutu Swiadczen instrumentéw P yeh

. . pozycji

pracowniczych finansowych

Stanna 01.01.2022 1925 795 456 3176
Zwigkszenia 2 453 680 977 4110
Zmnigjszenia 2742 133 875 3750
Stan na 30.06.2022 1636 1342 558 3536
Stan na 01.01.2021 1688 181 205 2074
Zwigkszenia 4687 1061 1496 7244
Zmniejszenia 4450 447 1245 6 142
Stan na 31.12.2021 1925 795 456 3176

taczna warto$¢ nierozliczonych strat podatkowych, od ktérych — wykorzystania w przyszfoSci moze stanowic podstawe do utworzenia
nie utworzono aktywa z tytutu podatku odroczonego wynosi  aktywa w wysokoSci 8 192 tys. zt.
43 118 tys. zt i w przypadku zmiany szacunkéw co do mozliwosci ich

Rok poniesienia straty LA ST GRS [ L Data przedawnienia straty
. podatkowej od ktdrej nie aktywa od straty .
podatkowej . podatkowej
utworzono aktywa podatkowej
2018 2978 565 2022/2023
2019 11477 2181 2023/2024
2020 4516 858 2024/2025
2021 11257 2139 2025/2026
2022 12890 2449 2026/2027
Razem 43118 8192

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego przed kompensata:

Réznica przej$ciowa dodatnia z tytutu:

rzeczowych nalezno$ci zobowiazan
aktywow trwatych z tytutu obligacji finansowych nieruchomosci
i wartosci i pozostatych i finansowanych inwestycyjnych
niematerialnych naleznos$ci nimi aktywow
Stan na 01.01.2022 3823 - 98 4100 8021
Zwigkszenia 4 - 171 - 175
Zmniejszenia 180 - 206 - 386
Stan na 30.06.2022 3647 - 63 4100 7810
Stan na 01.01.2021 4012 177 367 2666 7222
Zwigkszenia 94 267 657 1434 2452
Zmniejszenia 283 444 926 1653
Stan na 31.12.2021 3823 - 98 4100 8021
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5.8.6.2.Podatek dochodowy ujety w wyniku

(w tys. zt)
01.01.2022 01.01.2021
30.06.2022 30.06.2021
Podatek dochodowy odroczony (571) (289)
Razem (571) (289)

Podatek dochodowy odroczony ujety w wyniku:

01.01.2022 01.01.2021

30.06.2022 30.06.2021

Podatek od réznic przejsciowych ujemnych: (360) 112
powstaty w okresie (4110) (3257)
odwrdcony w okresie 3750 3363
Podatek od réznic przej$ciowych dodatnich: (211) (401)
powstaty w okresie 175 615
odwrécony w okresie (386) (1016)
Suma podatku od réznic przej$ciowych (571) (289)
Razem podatek odroczony ujety w wyniku (571) (289)

Uzgodnienie pomiedzy efektywna a ustawow3a stawka podatkowga obowiazujgca w Polsce:

01.01.2022 01.01.2021

30.06.2022 30.06.2021

Strata brutto przed opodatkowaniem: (23 025) (10 427)
Podatek od zysku brutto wedtug stawki podatkowej obowiazujacej w Polsce (19%) (4 375) (1981)
Efekt podatkowy réznic trwatych, w tym z tytutu: 3804 1692
nieaktywowanych strat podatkowych 2449 1756
kosztéw niestanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw 1358 56
pozostatych réznic (3) (120)
Podatek dochodowy ujety w wyniku (571) (289)

Efektywna stawka podatkowa*

* ze wzgledu na ponoszenie straty Spétka nie kalkuluje efektywnej stawki podatkowej
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5.8.7. Zmiany rzeczowych aktywoéw trwatych i wartoéci niematerialnych
(w tys. zt)

W okresie objetym sprawozdaniem ponieslismy naktady na rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne o tgcznej warto$ci 4 997 tys. zt.
W analogicznym okresie 2021 roku naktady wyniosty 3 609 tys. zt.

Rzeczowe aktywa trwate Wartos$ci niematerialne Razem
Stan na dzien 01.01.2022 30546 16 419 46 965
Nabycia 3026 1971 4997
Likwidacje (66) - (66)
Umorzenia (3013) (1286) (4 299)
Stan na dzien 30.06.2022 30493 17 104 47597
Stan na dzieri 01.01.2021 31399 18015 49414
Nabycia 2862 747 3609
Likwidacje (25) - (25)
Umorzenia (2691) (1323) (4014)
Stan na dzien 30.06.2021 31545 17439 48984

5.8.8. Przychody z dziatalno$ci operacyjnej

(w tys. 1)
01.01.2022 01.01.2021
30.06.2022 30.06.2021
Zarzadzanie wierzytelnoSciami funduszy 45 406 44159
Zyski z inwestycji posrednich w wierzytelnosci — wykup certyfikatéw FIZAN 1100 -
Pozostate 773 680
Razem 47279 44839

Nasze przychody z dziatalnosci podstawowej generujemy gtéwnie  FIZAN, ktéry jest réwniez podmiotem zaleznym w Grupie BEST.
z obstugi wierzytelno$ci funduszy nalezacych do naszej Grupy oraz Nasza podstawowa dziatalno$¢ nie wykazuje znamion cykliczno$ci
z realizacji inwestycji w certyfikaty inwestycyjne BEST Capital  ani sezonowosci.

5.8.9. Koszty dziatalnosci operacyjnej

(w tys. zt)

01.01.2022 01.01.2021

30.06.2022 30.06.2021
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow 35463 30551
Amortyzacja 4299 4014
Ustugi obce 13217 12747
Podatki i optaty 3599 2996
Pozostate koszty operacyjne 1573 1358
Razem 58 151 51666

W pierwszym pétroczu 2022 roku koszty operacyjne wyniosty 58,2 min zt i byty wyzsze o 6,5 min zt (12,6%), niz w analogicznym okresie
ubiegtego roku. Wzrost ten wynika w szczegdlnosci ze wzrostu kosztéw wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw.
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5.8.10. Przychody i koszty finansowe

(w tys. zt)
01.01.2022 01.01.2021
30.06.2022 30.06.2021
Odsetki od nalezno$ci z tytutu pozyczek, obligacji obliczone przy zastosowaniu efektywnej i 2994
stopy procentowej
Wycena pochodnych instrumentéw finansowych nieobjetych rachunkowoscia zabezpieczen - 99
Pozostate 1 4
Razem przychody finansowe 1 3097
Odsetki od zobowigzan z tytutu obligacji, pozyczek, kredytéw, leasingu obliczone przy
. . ) 9103 6658
zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;j
Wycena pochodnych instrumentdw finansowych nieobjetych rachunkowoscia zabezpieczen 2 881 -
Strata z tytutu réznic kursowych 170 39
Razem koszty finansowe 12154 6697

5.8.11. Zmiana stanu zobowiazan (nota do sprawozdania z przeptywéw pienigznych)

(w tys. zt)
01.01.2022 01.01.2021
30.06.2022 30.06.2021
Bilansowa zmiana stanu zobowigzanh (2 906) (656)
Korekta o0 zmiang stanu zobowigzan inwestycyjnych (79) 375
pozostate - (1)
Razem (2 985) (282)

5.8.12. Pozostate pozycje netto (nota do sprawozdania z przeptywoéw pienigznych)

(w tys. zt)
01.01.2022 01.01.2021
30.06.2022 30.06.2021
Wycena programéw motywacyjnych 2162
Wynik na dziatalno$ci inwestycyjnej 22 "
Kredyt na zakup majatku trwatego rozliczany bezgotéwkowo - 1260
Razem 2184 1271

5.9. PROGRAMY MOTYWACYJNE
(w tys. 7t)

01.01.2022 01.01.2021 01.01.2021

30.06.2022 30.06.2021 31.12.2021

Wycena programdw motywacyjnych obciazajaca koszty

wynagrodzen biezgcych: a2 588 1174
program | realizowany w akcjach 1338 - -
program |l realizowany w akcjach 824 - -
program realizowany w formie pienigznej - 588 1174
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W dniu 29 czerwca 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. podjeto decyzje o ustanowieniu dwéch nowych programéw

motywacyjnych:

Program I realizowany w akcjach

Program bedzie realizowany w latach obrotowych 2022-2024. Jego
celem jest wprowadzenie skutecznych mechanizméw motywujacych
cztonkéw Zarzadu Spétki BEST do podejmowania dziatan majacych
na celu zapewnienie dtugoterminowego wzrostu warto$ci Grupy.
Warunkiem przyznania uprawnienia do nabycia akcji bedzie
osiagniecie przez Grupe za dany rok obrotowy, w ktérym bedzie
realizowany program motywacyjny, poziomu EBIDTA Gotdwkowe]

Program Il realizowany w akcjach

Program bedzie realizowany w latach obrotowych 2022 — 2026.
Jego celem jest stworzenie dodatkowych —mechanizméw
motywujacych kluczowych pracownikéw spétek nalezacych do
Grupy Kapitatowe] BEST do dziatar zapewniajgcych jej stabilny
i dtugotrwaty rozwdj. Program bedzie uprawniat do nabycia akgji
Spoétki w wyniku wykonania prawa z warrantéw. Warunkiem
przyznania uprawnienia do objecia warrantéw bedzie: (i) realizacja
celéw indywidualnych oraz (i) osiggniecie przez Grupe poziomu
EPS okreslanego przez Rade Nadzorcza Spétki w formie odrebnych
uchwat. Przyznanie uczestnikom warrantéw nastepowac bedzie po

okreslanego przez Rade Nadzorcza Spétki w formie odrebnych
uchwat. Przyznanie uczestnikom prawa do nabycia akcji nowej emisji
po cenie emisyjnej réwnej 1 zt nastepowac bedzie po zakofczeniu
kazdego roku obrotowego programu.

W ramach realizacji tego programu nie zostanie przyznanych wigcej
niz 450 000 akcji zwyktych nowej emisji.

zakoniczeniu kazdego roku obrotowego. Przyznanie uczestnikom praw
do nabycia akcji nastapi jednorazowo na zakonczenie programu.
Jeden warrant bedzie uprawniat do nabycia jednej akcji nowej emisji.
Warranty beda obejmowane nieodptatnie, natomiast akcje Spotki
zostang zaoferowane do objecia osobom uprawnionym po cenie
emisyjnej rownej 25 zt.

W ramach realizacji tego programu nie zostanie przyznanych wigcej
niz 1 130 tys. akcji zwyktych nowych emisji.

Szczeg6towe warunki i zasady realizacji obu programéw sa okre$lone w regulaminach tych programéw, stanowiacych zatacznik do uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 29 czerwca 2022 roku.

5.10.
(w tys. 1)

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych klasyfikujemy wg
zasad pomiaru wykorzystujac ponizsza hierarchig odzwierciedlajaca
wykorzystanle réznych danych Zrédtowych do wyceny:
- Kategoria 1: kwotowanie (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw
dla identycznych aktywdw lub zobowiazan,
= Kategoria 2: dane wej$ciowe inne niz kwotowania zaliczane do
Kategorii 1, ktdre sg obserwowalne dla aktywoéw lub zobowigzan
w sposob bezposredni (jako cena) lub posredni (pochodne cen),

Instrumenty finansowe wyceniane do wartos$ci godziwej

WARTOSC GODZIWA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

= Kategoria 3: dane wejSciowe dla aktywdw lub zobowiazan,
ktére nie sa oparte na obserwowalnych danych rynkowych (dane
Zrédtowe nieobserwowalne).

Stan na dzien
31.12.2021

Stan na dzien
30.06.2022

Kategoria

Pochodne instrumenty finansowe - zobowiazania

7066 4185 2

Inwestycje kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej
przez pozostate catkowite dochody

17 229 21900
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Na dzien 30 czerwca 2022 roku do warto$ci godziwe] wyceniane sa ponizsze pochodne instrumenty finansowe nieobjete rachunkowoscia

zabezpieczen:

data
zawarcia

instrument

warto$¢

data
rozliczenia

terminowy kurs
wymiany

para
walutowa

terminowa transakcja bez dostawy NDF 04.12.2020

6 800 tys. EUR

EUR/PLN  04.12.2025 47442

terminowa transakcja bez dostawy NDF 02.12.2021

5130 tys. EUR

EUR/PLN  02.12.2026 5,3780

Razem:

Warto$¢ godziwa walutowych kontraktéw terminowych forward
jest ustalana poprzez odniesienie do obowigzujgcych na dzien
sprawozdawczy kurséw terminowych wystepujacych przy kontraktach
o0 podobnym terminie zapadalno$ci. Wskazniki wykorzystywane do

11930 tys. EUR

opracowania wyceny i ustalenia kursu transakcyjnego oparte sg
o0 $redni kurs NBP i o $rednie warto$ci rynkowe. Warto$é wyceny
ujeta w sprawozdaniu klasyfikujemy do kategorii 2 hierarchii wartos$ci
godziwe;j.

Inwestycje kapitatowe wyceniane w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody

Do instrumentéw finansowych wycenianych do warto$ci godziwej Spétka zalicza réwniez inwestycje kapitatowa w akcje Kredyt Inkaso,

wyceniang na dzien 30 czerwca 2022 roku na kwote 17,2 min zt.

—> | Wiecej na temat wyceny inwestycji w akcje Kredyt Inkaso w nocie 5.8.2 oraz 5.4

Poréwnanie warto$ci godziwej i wartos$ci bilansowej instrumentéw finansowych niewycenianych do wartosci godziwej

Stan na dzien

Stan na dzien

30.06.2022 31.12.2021
Warto$¢ Wartos¢ Warto$¢ Warto$¢
godziwa bilansowa godziwa bilansowa
Nalezno$ci finansowe z tytutu objetych obligacii, z tego: 1 1 2 2
Kategoria 2 1 1 2 2
Zobowigzania finansowe z tytutu emisji obligacii, z tego: 237076 238131 204484 203021
Kategoria 1 106 609 106 746 187 335 185971
Kategoria 2 130 467 131 385 17 149 17 050

Zobowiazania i nalezno$ci finansowe z tytutu emisji obligacji dla
celéw bilansowych zostaty wycenione w zamortyzowanym koszcie.
Warto$¢ godziwa obligacji notowanych na aktywnym rynku zostata
oszacowana na podstawie kursu zamknigcia notowan obligacji
na Catalyst z dnia bilansowego powigkszonego o naroste odsetki.
Warto$¢ godziwa pozostatych tj. nienotowanych obligacji zostata
oszacowana poprzez zdyskontowanie przysztych przeptywow
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pienigznych stopa oprocentowania uwzgledniajaca stata marze oraz
stope referencyjng z dnia bilansowego.

Wartosci bilansowe pozostatych aktywdw i zobowigzan finansowych
wycenianych w zamortyzowanym koszcie sg zblizone do ich wartosci
godziwych.
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5.11. TRANSAKCJE MIEDZY PODMIOTAMI POWIAZANYMI
(w tys. zt)

5.11.1. Informacje o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej BEST

Wynagrodzenia hiezace cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej BEST za pierwsze pétrocze 2022 roku i za analogiczny okres ubiegtego roku
wynosity odpowiednio:

01.01.2022 01.01.2021
30.06.2022 30.06.2021
Zarzad 517 2194
Rada Nadzorcza 212 204
Razem 729 2398

5.11.2. Informacje o warto$ci niesptaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarancji, poreczen udzielonych osobom
powiazanym (w szczegdlno$ci osobom zarzgdzajacym i nadzorujgcym) oraz zawartych z nimi umowach

Na dzied 30 czerwca 2022 roku posiadaliémy zobowigzania wobec  zaptaciliSmy odsetki od tych zobowigzan w wysoko$ci 752 tys. zt.
Cztonka Zarzadu BEST w wysokosci 20 min zt z tytutu udzielonej  Zgodnie z zawarta umowa wg stanu na 30 czerwca 2022 roku
pozyczki. W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 roku  pozyczka ta jest wymagalna 31 grudnia 2022 roku.

5.11.3. Informacje o transakcjach z podmiotami zaleznymi

Stan naszych rozrachunkéw na dzief 30 czerwca 2022 roku i na dzief 31 grudnia 2021 z jednostkami zaleznymi przedstawia tabela ponizej:

Wzajemne rozrachunki Stan na dzien Stan na dziefi

30.06.2022 31.12.2021
Nalezno$ci BEST z tytutu: 3735 1222
dostaw i ustug 2031 1222
innych rozrachunkéw 1704 0
Zobowigzania BEST z tytutu: 121 594 18023
dostaw i ustug 294 973
emisji obligacji 121 300 17 050

Transakcje w pierwszym pdtroczu 2022 roku oraz w analogicznym okresie ubiegtego roku pomigdzy BEST i jednostkami zaleznymi:

Wzajemne transakcje 01.01.2022 01.01.2021
30.06.2022 30.06.2021
Przychody BEST z tytutu: 47080 471701
dostaw i ustug 45979 44703
dywidend i udziatéw w zyskach 1 4
naleznosci finansowych - 2994
zysku z realizacji certyfikatow BEST Capital FIZAN 1100
Koszty BEST z tytutu: 3105 1034
dostaw i ustug 1461 828
wyemitowanych aobligacji 1644 206
Inne transakeje z tytutu: 103 500 54 000
wykupu obligacji - 54000
emisji obligacji 103500
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5.12. /
WARTOSCIOWYCH
(w tys. zt)
Akcje wtasne
Realizujgc  uchwate Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy z 26 listopada 2021 roku, w kwietniu 2022 roku
BEST S.A. dokonat nabycia 357 000 sztuk akcji wtasnych. Cena jednej
akcji wyniosta 28 zt, a taczna wartos$¢ nabycia 9 996 tys. zt. Nabyte
akcje wtasne stanowity 1,55% kapitatu zaktadowego Spétki oraz
1,20% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spéfki.

tacznie, w zwiazku z realizacja powyzszej uchwaty, Spétka nabyta
857 000 sztuk akcji wtasnych, stanowiacych 3,72% jej kapitatu
zaktadowego oraz 2,88% ogoélnej liczby gtoséw na Walnym

Dtuzne papiery warto$ciowe

W pierwszym pétroczu 2022 roku wykupilismy obligacje o tacznej
warto$ci nominalnej 90 min zt, podczas gdy w analogicznym okresie
ubiegtego roku o warto$ci 60 min zt. Jednocze$nie wyemitowalismy

5.13.

BEST S.A.

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2022 roku

INFORMACJA DOTYCZACA EMISJI, WYKUPU | SPLATY DEUZNYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW

Zgromadzeniu Akcjonariuszy Sp6tki. taczna cena nabycia akcji
wtasnych powigkszona o koszty ich nabycia wyniosta 25 099 tys. zt.

W dniu 29 czerwca 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A.
podjeto uchwaty o umorzeniu skupionych akcji, a takze o obnizeniu
wysoko$ci kapitatu akcyjnego Spétki o kwote odpowiadajaca taczne;
warto$ci nominalnej umarzanych akcji wtasnych, tj. o kwote 857 tys.
zt. Umorzenie akcji wtasnych nastapi z chwila zarejestrowania przez
wtadciwy sad rejestrowy obnizenia kapitatu akcyjnego.

obligacje serii W3 o wartosci 10,5 min zt oraz Y o warto$ci 10 min zf,
a takze trzy serie obligacji wewnetrznych o facznej wartosci
nominalnej 103,5 min zt.

INFORMACJE DOTYCZACE WYPLACONEJ (LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 roku BEST nie wyptacat ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.

5.14.

SKUTKIZMIAN W STRUKTURZE BEST, W TYM POLACZENIE JEDNOSTEK, 0BJECIE LUB UTRATA KONTROLI NAD

JEDNOSTKAMI ZALEZNYMI | INWESTYCJAMI DEUGOTERMINOWYMI, RESTRUKTURYZACJA | ZANIECHANIE

DZIALALNOSCI

W pierwszym pétroczu 2022 roku nie miaty miejsca zadne istotne zmiany w strukturze BEST.

5.15.

INFORMACJA DOTYCZACA ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH I ICH ZMIAN, KTORE

NASTAPILY OD CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

Przed Sadem Okregowym w Warszawie (sygn. akt Ill C 1088/16)
toczy sie postepowanie w sprawie z powddztwa Kredyt Inkaso S.A.
z/s w Warszawie przeciwko BEST i Krzysztofowi Borusowskiemu
(Prezesowi Zarzadu BEST) o zaptate solidarnie przez pozwanych kwoty
60 734 500 zt wraz z ustawowymi odsetkami za opéZnienie liczonymi
od dnia wniesienia powddztwa do dnia zaptaty oraz kosztéw procesu,
tytutem naprawienia szkody zwigzanej z wypowiedzeniem Kredyt

5.16.

Inkaso przez fundusze z grupy Trigon i Agio uméw o zarzadzanie
portfelami wierzytelnosci. W ocenie BEST stawiane zarzuty sa
catkowicie bezpodstawne i chybione zaréwno pod wzgledem
faktycznym, jak i prawnym. Postepowanie jest w toku.

INFORMACJE 0 ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO POLROCZNE

SPRAWOZDANIE FINANSOWE, NIEUWZGLEDNIONYCH W TYM SPRAWOZDANIU, AMOGACYCH W ZNACZACY
SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZLE WYNIKI FINANSOWE BEST

W zwiazku z wejSciem w zycie ustawy z dnia 7 lipca 2022 r.
o finansowaniu spoteczno$ciowym dla przedsiewzie¢ gospodarczych
i pomacy kredytobiorcom trwaja prace nad zastapieniem wskaznika
referencyjnego WIBOR wskaznikiem alternatywnym. Zmiana tego
wskaznika moze doprowadzi¢ do zmiany oprocentowania zobowigzan

28

finansowych i w konsekwencji wptynaé na wyniki finansowe
osiagane przez Spétke. Z uwagi na brak zakorczenia prac zwigzanych
z wprowadzeniem zamiennika, na dzief zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego Spétka nie byta w stanie oszacowac
ewentualnego wptywu tej zmiany.
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Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2022 roku BEST

Niniejsze skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone i zatwierdzone do publikacji w dniu 6 wrze$nia 2022 roku.

Elektronicznie

Krzysztof  podoramprzez Sonarenn Ve Maciej Elektonicanie podpisany

Borusowski pata: 2022.09.05 Dokument podpisany pigez MAREK praez Macie Bardan
23:35:36 +02'00° Datar 2022.00.06 10:23132 CEST Bardan 105630 10200

Krzysztof Borusowski Marek Kucner Maciej Bardan

Prezes Zarzadu BEST S.A Wiceprezes Zarzadu BEST S.A. Cztonek Zarzadu BEST S.A.

Podpis osoby, ktérej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych.

Ag n ieSZ ka Elektronicznie podpisany

przez Agnieszka Galus-Bucior
Data: 2022.09.05 18:21:53

Galus-Bucior 00

Agnieszka Galus-Bucior
Gtowny Ksiegowy BEST S.A.
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