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1. PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOLCE:

Nazwa (firma):
Forma Prawna
Kraj siedziby
Siedziba:
Adres siedziby:

Adres biura:

Numery telekomunikacyjne:

Adres poczty elektronicznej:

Adres strony internetowe;j:

SoftBlue Spotka Akcyjna
Spotka Akcyjna

Polska

Bydgoszcz

ul. B. Chrobrego 24 lok nr 1
85-047 Bydgoszcz

ul. Jana Zamoyskiego 2B
85-063 Bydgoszcz

tel. +48 52 321-28-02
faks +48 52 321-28-02
softblue@softblue.pl
www.softblue.pl

REGON 341338798

NIP 967-135-56-63

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy w Bydgoszczy, Xl Wydziat Gospodarczy
Data rejestracji: 12.10.2012

Numer KRS: 0000436389

Zarzad: Michat Kierul — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza: Tomasz Kuczur - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Kinga Kierul - Cztonek Rady Nadzorczej

Tadeusz Leszczyniski - Cztonek Rady Nadzorczej
Wiadystaw Kierul - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Jankowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Emitent przenidst siedzibe Spotki pod nowy adres — ul. Zamoyskiego 2B w Bydgoszczy.
Obecnie trwajg sprawy formalne zwigzane z zmiang siedziby w dokumentach rejestrowych.

Siedziba spotki: ul. Bolestawa Chrobrego 24 lok. nr 1, 85-047 Bydgoszcz
Sad Rejonowy w Bydgoszczy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
KRS 0000436389, NIP 9671355663, kapitat zaktadowy w catosci wptacony 1 773 750,00 zt
Tel./fax.: +48 52 340 50 30, E-mail: softblue@softblue.pl, www.softblue.pl
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ZAWARTOSC RAPORTU:

List Prezesa Zarzqgdu

Wybrane dane finansowe rocznego sprawozdania finansowego
Oswiadczenia Zarzgdu

Informacja na temat stosowania przez Spotke Zasad tadu Korporacyjnego
Opis czynnikow ryzyka

Lh W R

ZAtACZNIK DO RAPORTU:

1. Roczne sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2015

2. Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2015

3. Opinia i Raport biegtego rewidenta z badania jednostkowego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2015

Siedziba spotki: ul. Bolestawa Chrobrego 24 lok. nr 1, 85-047 Bydgoszcz

Sad Rejonowy w Bydgoszczy, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS 0000436389, NIP 9671355663, kapitat zaktadowy w catosci wptacony 1 773 750,00 zt SOH’ Bl ye SA
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1. LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzqdu Spdtki SoftBlue S.A. mam ogromngq przyjemnosc¢ zaprezentowac Paristwu
raport roczny Spotki.

Rok 2015 to pierwszy rok notowan Spotki na alternatywnym rynku obrotu NewConnect.
Dziekujemy wszystkim inwestorom i akcjonariuszom za zainteresowanie naszymi akcjami.
Decyzja dotyczqca debiutu spotki na rynku NewConnect podyktowana byta checig budowania
pozytywnego wizerunku i wiarygodnosci naszej firmy wsrdéd partnerdw biznesowych i
akcjonariuszy. Stalismy sie podmiotem transparentnym i konsekwentnie realizujemy zatoZzony
plan, czego skutkiem jest dalszy rozwdj firmy i umiejetne budowanie wartosci Spédtki dla
naszych Akcjonariuszy. Poprzez ukierunkowanie na innowacje w zakresie technologii i
rozwiqzan informatycznych dqgzymy do osiggniecia celu strategicznego, jakim jest zbudowanie
pozycji uznanego dostawcy systemow informatycznych. Wspdttworzymy i uczestniczymy w
projektach o duzej wartosci dodanej, ukierunkowanych na wykorzystanie wysoko
zaawansowanej technologii.

W roku 2015 wypracowalismy ponad 7 min zt przychoddw ze sprzedazy. To blisko 40-
procentowy wzrost w stosunku do analogicznego okresu 2014 roku. Nasze wyniki finansowe
za 2015 rok mogty byc¢ lepsze, ale majgc swiadomos¢ koniecznosci rozwoju musimy
inwestowac. Dlatego biorqgc pod uwage duze naktady na naszg dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowq oraz tq zwigzang z pracq nad systemami teleinformatycznymi oraz marketingiem
nowych produktdw, jestesmy z nich zadowoleni.

W poprzednim roku skupilismy sie na dziataniach marketingowych i promocji produktu
SenSoft. Wierzymy, Ze zainwestowany przez nas czas i Srodki finansowe zwigzane z
ulepszaniem urzgdzenia oraz marketingiem, przyniosq nam w niedalekiej przysztosci spory
zysk. Docelowo chcemy dotrze¢ ze swoim produktem takze na inne rynki zagraniczne. W
dalszym ciggu bedziemy wspdlnie ze srodowiskami naukowymi rozwija¢ projekt wdroZenia
drondw w dedykowanych obszarach. W 2016 roku spodziewamy sie wzrostu zainteresowania
uczelni krajowych i zagranicznych komercjalizacjq osiggnie¢ naukowych. Liczymy, ze dzieki
temu nasze wynalazki zyskajq jeszcze wieksze zainteresowanie naukowcow, co przyczyni sie
do popularyzacji naszych rozwigzan oraz powstania nowych projektow.

SOFTBLUE SA

PREZEZ ZAT}\%

erul

Michat Kierul
Prezes Zarzadu SOFTBLUE S.A.

_ "SOHBIUQ | 5/\ |
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Spotka prezentuje wybrane dane finansowe, zawierajgce podstawowe pozycje rocznego
sprawozdania finansowego (w PLN oraz w EURO) za 2015 rok wraz z danymi poréwnywalnymi
za poprzedni rok obrotowy tj. za 2014 r.

i.  Wybrane dane finansowe z bilansu

Dane wyrazone w Euro zostaty przeliczone wedtug sredniego kursu NBP przypadajacego na
dzien bilansowy:

a.Z dnia 31.12.2014 roku — tabela nr 251/A/NBP/2014 — kurs 4,2623 PLN/EUR,
b. Z dnia 31.12.2015 roku — tabela nr 252/A/NBP/2015 — kurs 4,2615 PLN/EUR.

Tabela 1 Wybrane dane z bilansu Spotki

PLN PLN EURO EURO
31.12.2015r 31.12.2014 r 31.12.2015r 31.12.2014 r
303 157,94 zt 601 145,17 zt 71 138,79 141 037,74 zt
I. Wartosci
289 195,17 zt 601 145,17 zt 67 862,29 141 037,74 zt
Il. Rzeczowe aktywa
13 962,77 zt 0,00 zt 3276,49 0,00 zt
Ill. Naleznosci
0,00 zt 0,00 zt 0,00 0,00 zt
IV. Inwestycje
0,00 zt 0,00 zt 0,00 0,00 zt
V. Dtugoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe 0,00 zt 0,00 zt 0,00 0,00 zt
B. AKTYWA
15 283 262,20 zt 2977 077,37 zt 3586 357,43 698 467,35 zt
0,00 zt 346,32 zt 0,00 81,25 zt
Il. Naleznosci
3724 701,19 zt 1967 511,93 zt 874 035,24 461 608,04 zt
lll. Inwestycje
11 545 154,00 zt 773 640,78 zt 2709176,11 181 507,82 zt
IV. Krétkoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe 13 407,01 zt 235 578,34 zt 3 146,08 55 270,24 zt
]
AKTYWA RAZEM
15 586 420,14 3578 222,54 3 657 496,22 839 505,09 zt
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PLN 30]3{0) PLN [30]3{0)
BILANS - PASYWA 31.12.2015r 31.12.2015r 31.12.2014r 31.12.2014r
11 372 055,56 zt 309 350,28 1318 296,23 zt 309 292,22 zt
1773 750,00 zt 322 363,02 1373 750,00 zt 322 302,51 zt
Il. Nalezne wptaty na
0,00 zt 0,00 0,00 zt 0,00 zt
lll. Udziaty wtasne (
0,00 zt 0,00 0,00 zt 0,00 zt
9717 548,94 zt 0,00 0,00 zt 0,00 zt
V. Kapitat z aktualizacji
0,00 zt 0,00 0,00 zt 0,00 zt
rezerwowe 0,00 zt 0,00 0,00 zt 0,00 zt
VII. Zysk(strata)z lat
-211 236,11 zt -51 694,97 -220 298,11 zt -51 685,27 zt
91 992,73 zt 38 682,23 164 844,34 7t 38 674,97 zt
IX. Odpisy z zysku
netto w ciggu roku
obrotowego 0,00 zt 0,00 0,00 zt 0,00 zt
B. ZOBOWIAZANIA |
A RAVAR\A
ZOBOWIAZANIA 4214 364,58 zt 530 312,40 2259 926,31 zt 530 212,87 zt
I. Rezerwy na
0,00 zt 0,00 0,00 zt 0,00 zt
Il. Zobowigzania
0,00 zt 0,00 0,00 zt 0,00 zt
Ill. Zobowiazania
4208 348,82 7t 504 804,19 2151 223,06 504 709,44 zt
IV. Rozliczenia
6 015,76 zt 25 508,21 108 703,25 zt 25 503,43 zt
] 0,00
15 586 420,14 zt 839 662,69 3578222,54 zt 839 505,09 zt

PLN PLN
31.12.2015 r 31.12.2014 r

EURO
31.12.2015r

(3V]{e)

ZESTAWIENIE ZMIAN W 31.12.2014r

KAPITALE WLASNYM

I. Przychody netto ze
sprzedazy i zréwnane z nimi
I. Kapitat (fundusz) wtasny na
poczatek okresu (BO)

1.
Kapitat(fundusz)podstawowy
na poczatek okresu

1.2.Kapitat( fundusz)
podstawowy na koniec
okresu

2. Kapitat(fundusz)
zapasowy na poczatek
okresu

2.2.Stan kapitatu (
funduszu) zapasowego na
koniec okresu

3. Zysk ( strata) z lat
ubiegtych na poczatek
okresu

3.2. Zysk (strata) z lat
ubiegtych na koniec okresu

1547 656,34

1153 451,89 363 171,73 270 617,25

1373 750,00 1373 750,00 322 363,02 322 302,51

1773 750,00 1373 750,00 416 226,68 322 302,51

0,00 0,00 0,00 0,00

9717 548,94 0,00 2280311,85 0,00

-55 453,77 -304 793,95 -13 012,73 -71 509,27

-211 236,10 -220 298,11 -49 568,49 -51 685,27

91992,73 164 844,34 21586,94 38 674,97
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11372 055,57

II. Kapitat(fundusz) wtasny na
koniec okresu (BZ) 1547 656,34

PLN
31.12.2015r

1318 296,23

1153 451,89

PLN
31.12.2014 r

A. Przeptywy Srodkow
Pienieznach z dziatalnosci
operacyjnej

I. Zysk ( strata) netto
Il. Korekty razem

11l Przeptywy pieniezne
netto z dziatalnosci
operacyjnej
B. Przeptywy srodkow
pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

l. Wptywy

1l. Wydatki

91 992,73

164 844,34
740 027,69

338 659,81

832 020,42
503 504,15

0,00 210 224,00

103 851,80 151 000,00

11l. Przeptywy pieniezne
netto z dziatalnosci

-103 851,80 59 224,00

inwestycyjnej

C. Przeptywy srodkow
pienieznych z dziatalnosci
finansowej

l. Wptywy
1. Wydatki

1ll. Przeptywy pieniezne
netto z dziatalnosci
finansowej

D. Przeptywy pieniezne
netto razem

E. Bilansowa zmiana stanu
srodkow pienieznych

F. Srodki pieniezne na
poczatek okresu

G. Srodki pieniezne na
koniec okresu

9952 704,60 0,00

0,00 269,32

9 952 704,60 e

10 680 873,22 562 45883

10 680 873,22 562 458 83

773 640,78 21118195

11 454 514,00 773 640,78 2t
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2 668 556,98

363 171,73

EURO
31.12.2015r

21 586,93

173 654,27

195 241,21

0,00

24 369,77

-24 369,77

2 335493,27

0,00

2 335 493,27

2506 364,71

2506 364,71

181 541,89

2 698 960,60
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309 292,22

270 617,25

EURO
31.12.2014 r

38 674,97

79 454,71

118 129,68

49 321,73

35426,88

13 894,85

0,00

63,19

-63,19

131961,34

131 961,34

49 546,48

181 507,82
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Wybrane pozycje Rachunku Zyskow i Strat przeliczono wedtug sredniej arytmetycznej kursow Srednich
opublikowanych przez NBP na ostatni dzieri kazdego miesigca okresu obrotowego:

a. Za okres 01.01.2014-31.12.2014 roku - kurs 4,1893 PLN/EUR,
b. Za okres 01.01.2015-31.12.2015 roku - kurs 4,1848 PLN/EUR.

Tabela 2 Wybrane dane z Rachunku Zyskéw i Strat
PLN PLN EURO EURO
31.12.2015r 31.12.2014r 31.12.2015r 31.12.2014r

I. Przychody netto ze
sprzedazy i zrébwnane z
nimi 7 020 843,80 5018 875,96 1677 701,15 1198 022, 57

operacyjnej 6916 449,47 4812 612,06 1652 755,08 1148 786,68
sprzedazy 104 394,33 206 263,90 24 946,07 49 235, 88
przychody operacyjne 202 378,00 185 314,92 48 360,25 44 235,29
operacyjne 167 367,16 161 658,84 39 994,06 38 588,51
dziatalnos$ci operacyjnej 139 405,17 229 919,98 33312,26 7 951,74
finansowe 2 673,98 2,90 1277,94 0,69

578,42 237,54 138,25 56,70

IX. Zysk(strata) z

dziatalnosci

gospodarczej 141 500,73 229 685,34 33 813,02 54 826,66
nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,00
141500,73 229 685,34 33 813,02 54 826,66

XIl. Podatek
dochodowy 49 508,00 64 841,00 11 830,43 15 477,76

Xlll. Pozostate
zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00

91992,73 164 844,34 21982,58 39 348,99
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3. OSWIADCZENIA ZARZADU

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzad Spotki SoftBlue Spdtka Akcyjna oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne
jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaty
sporzadzone zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Emitenta lub standardami uznawanymi w
skali miedzynarodowej, oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowg i finansowg emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z
dziatalnosci emitenta i grupy kapitatowej emitenta zawieraja prawdziwy obraz sytuacji
emitenta i jego grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Bydgoszcz, dnia 31 maja 2016 roku

SOFTBLUE S.A
PREZES ZARZA|

) Cierul
Michat Kierul
Prezes Zarzadu SOFTBLUE S.A.

_ SoHB|ue SA

85-047 Bydgosze2 ar 1
NIP: 9671355663 » KRS 0000436389
tel./fax 52 340 5

0 30

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Spotki SoftBlue Spétka Akcyjna oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Bydgoszcz, dnia 31 maja 2016 roku

SOFTBLUE S.A

PHEZEZ ZAR ,\m

Gerul

Michat Kierul
Prezes Zarzadu SOFTBLUE S.A.

SoﬁBhJe SAH
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4. INFORMACJA NA TEMAT STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD tADU

KORPORACYJNEGO

Oswiadczenie spotki Softblue S.A. w przedmiocie przestrzegania przez spoétke zasad
zawartych w Zatgczniku Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy z dnia 31 pazdziernika
2008 r. ,,Dobre praktyki spétek notowanych na NewConnect”, zmienionych Uchwatg Nr
293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 .
w sprawie zmiany dokumentu ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”

informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak iz
uzyciem nowoczesnych technologii, zapewniajgcych szybkosc,
bezpieczenstwo oraz szeroki dostep do informacji. Spétka
korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna
zapewnic¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami,
umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i
upublicznia¢ go na stronie internetowe;j.

L.p. Zasada Tak/nie Komentarz
/nie
dotyczy
1. Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywna polityke TAK Z wytaczeniem transmisji obrad walnego

zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestracji przebiegu obrad i upublicznienia go
na stronie internetowej

W ocenie Zarzadu Emitenta koszty zwigzane z
techniczng obstugg transmisji oraz rejestracji
przebiegu obrad walnego zgromadzenia sg
niewspoétmierne do potencjalnych korzysci

2. Spoétka powinna zapewnic¢ efektywny dostep do informacji TAK
niezbednych do oceny sytuacji i perspektyw spétki oraz sposobu jej
funkcjonowania.

3. 3.1 | Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i TAK
zamieszcza na niej: podstawowe informacje o spétce i jej
dziatalnosci (strona startowa),

pozycji emitenta na tym rynku,

3.2 | opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem rodzaju TAK
dziatalnosci, z ktérej emitent uzyskuje najwiecej
przychodow,
3.3 opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz z okresleniem NIE Spotka nie prowadszi, ani nie zamawia na

zewnatrz analiz rynku, na podstawie ktérych
mozna by jednoznacznie ustali¢ pozycje jaka
Emitent zajmuje na rynku.

34 zyciorysy zawodowe cztonkéw organdw spétki, TAK

3.5 powziete przez zarzad, na podstawie o$wiadczenia cztonka NIE
rady nadzorczej, informacje o powigzaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spotki,

Stosowanie tej zasady zalezy od dobrowolnego
przekazania przez cztonkéw Rady Nadzorczej
informacji o swoich powigzaniach z
akcjonariuszami. Jezeli Spétka otrzyma takie
informacje to zamiesci je na stronie
internetowej po ich otrzymaniu.
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3.6 dokumenty korporacyjne spétki, TAK
3.7 zarys plandéw strategicznych spétki, TAK
3.8 | opublikowane prognozy wynikéw finansowych na biezgcy NIE Spétka nie publikuje prognoz finansowych.

rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych prognoz oraz
korektami do tych prognoz (w przypadku gdy emitent
publikuje prognozy),

3.9 strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem gtéwnych TAK
akcjonariuszy oraz akcji znajdujacych sie w wolnym obrocie,

3.10 | dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest odpowiedzialna w TAK
spotce za relacje inwestorskie oraz kontakty z mediami,

3.11 | (skreslony)

3.12 | opublikowane raporty biezgce i okresowe TAK

3.13 | kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych TAK
raportow okresowych, dat walnych zgromadzen, a takze
spotkan z inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych,

3.14 | informacje na temat zdarzer korporacyjnych, takich jak TAK
wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujgcych
nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza,
z uwzglednieniem termindw oraz zasad przeprowadzania
tych operacji. Informacje te powinny by¢ zamieszczane w
terminie umozliwiajgcym podjecie przez inwestorow decyzji
inwestycyjnych,

3.15 | (skreslony) -

3.16 | pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem | TAK
obrad, zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia,
wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,

3.17 | informacje na temat powoddéw odwotania walnego TAK
zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad wraz z
uzasadnieniem,

3.18 | informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i TAK
powodach zarzadzenia przerwy,

3.19 | informacje na temat podmiotu, z ktérym spétka podpisata TAK
umowe o $wiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy ze
wskazaniem nazwy, adresu strony internetowej, numeréw
telefonicznych oraz adresu poczty elektronicznej Doradcy

3.20 | Informacje na temat podmiotu, ktéry petni funkcje TAK

animatora akcji emitenta

Siedziba spotki: ul. Bolestawa Chrobrego 24 lok. nr 1, 85-047 Bydgoszcz

Sad Rejonowy w Bydgoszczy, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS 0000436389, NIP 9671355663, kapitat zaktadowy w catosci wptacony 1 773 750,00 zt SOH’ Bl ye SA

Tel./fax.: +48 52 340 50 30, E-mail: softblue@softblue.pl, www.softblue.pl
-11-




SoftBlue SA

3.21 | dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spotki,
opublikowany w ciggu ostatnich 12 miesiecy,

TAK

3.22 | (skreslony)

Informacje zawarte na stronie internetowej powinny by¢
zamieszczane w sposob umozliwiajacy tatwy dostep do tych
informacji. Emitent powinien dokonywac aktualizacji informacji
umieszczanych na stronie internetowej. W przypadku pojawienia sie
nowych, istotnych informacji lub wystgpienia istotnej zmiany
informacji umieszczanych na stronie internetowej, aktualizacja

powinna zostaé przeprowadzona niezwtocznie.

TAK

Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowa, wedtug wyboru
emitenta, w jezyku polskim lub angielskim. Raporty biezace i
okresowe powinny by¢ zamieszczane na stronie internetowej co
najmniej w tym samym jezyku, w ktérym nastepuje ich publikacja
zgodnie z przepisami obowigzujagcymi emitenta.

TAK

Emitent prowadzi korporacyjna strone
internetowg w jezyku polskim.

Spétka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw indywidualnych. W tym celu
Spétka, poza swojg strong korporacyjng powinna wykorzystywac
indywidualng dla danej spétki sekcje relacji inwestorskich znajdujaca
na stronie www.GPWInfoStrefa.pl.

NIE

Spotka publikuje wszystkie istotne informacje w
systemach EBI i ESPI oraz na stronie
internetowej www.softblue.pl w zaktadce
,Relacje inwestorskie”

Emitent powinien utrzymywac biezgce kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw wobec emitenta. Spdtka powinna
wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym
Doradca.

TAK

W przypadku, gdy w spdtce nastapi zdarzenie, ktére w ocenie
emitenta ma istotne znaczenie dla wykonywania przez
Autoryzowanego Doradce swoich obowigzkéw, emitent
niezwtocznie powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego Doradce.

TAK

Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy dostep do
wszelkich dokumentéw i informacji niezbednych do wykonywania
obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

TAK

9.1 Emitent przekazuje w raporcie rocznym: informacje na
temat tacznej wysokosci wynagrodzen wszystkich cztonkéw
zarzadu i rady nadzorczej,

TAK

9.2 informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego
Doradcy otrzymywanego od emitenta z tytutu $wiadczenia
wobec emitenta ustug w kazdym zakresie.

NIE

Ze wzgledu na koniecznos¢ zachowania
tajemnicy handlowej i poufnosci zawartej
umowy, Emitent nie bedzie stosowat powyzszej
praktyki w sposéb ciagty.

10.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni uczestniczy¢

w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie

NIE

Ze wzgledu na konieczno$¢ zachowania
tajemnicy handlowej i poufnosci zawartej
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umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na umowy, Emitent nie bedzie stosowat powyzszej
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. praktyki w sposdb ciagty.

11. Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspotpracy NIE Spoétka rozwaza mozliwosé organizacji takich
Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowaé publicznie spotkan i w przypadku zmiany decyzji ztozy
dostepne spotkanie z inwestorami, analitykami i mediami. stosowne oswiadczenie

12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z TAK

prawem poboru powinna precyzowac cene emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem ustalenia prawa
poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjne;j.

13. Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewniaé TAK
zachowanie niezbednego odstepu czasowego pomiedzy
decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne
a datami, w ktérych ustalane sg prawa akcjonariuszy
wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

13a. W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta od TAK
akcjonariusza posiadajgcego co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosdw w spotce,
informacji o zwotaniu przez niego nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia w trybie okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu
spotek handlowych, zarzad emitenta niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktorych jest zobowigzany w zwigzku z
organizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie rowniez w przypadku
upowaznienia przez sad rejestrowy akcjonariuszy do
zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na
podstawie art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

14. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzieri wyptaty TAK
dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas przypadajacy
pomiedzy nimi byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym
przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie
dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga
szczegbtowego uzasadnienia.

15. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty TAK
dywidendy warunkowej moze zawierac tylko takie warunki,
ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem ustalenia
prawa do dywidendy.

16. Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od NIE W opinii Zarzadu Emitenta, w okresach
zakoniczenia miesigca. Raport miesieczny powinien zawierac miesiecznych wystarczajace jest nalezyte
€O najmniej: wypetnianie przez Spétke obowigzkdéw

. . L . 3 informacyjnych. Spétka publikuje raporty
¢ informacje na temat wystapienia tendencji i zdarzenh w . . ) .
. . B . . kwartalne zawierajace informacje pozwalajgce
otoczeniu rynkowym emitenta, ktére w ocenie emitenta L . .. B
L, L . . ocenic¢ biezacg dziatalnos¢ Emitenta.
moga mie¢ w przysztosci istotne skutki dla kondycji

finansowej oraz wynikéw finansowych emitenta,
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» zestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez

emitenta w trybie raportu biezgcego w okresie objetym
raportem,

e informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli taka
realizacja, cho¢by w czesci, miata miejsce w okresie objetym
raportem,

¢ kalendarz inwestora, obejmujgcy wydarzenia majgce mie¢
miejsce w nadchodzgcym miesigcu, ktore dotyczg emitenta i
s istotne z punktu widzenia interesow inwestorow, w
szczegdlnosci daty publikacji raportéw okresowych,
planowanych walnych zgromadzen, otwarcia subskrypciji,
spotkan z inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany
termin publikacji raportu analitycznego.

16a. W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku TAK
informacyjnego okreslonego w Zatgczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu (,,Informacje
biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect”) emitent powinien
niezwtocznie opublikowaé, w trybie wtasciwym dla
przekazywania raportow biezacych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajacq zaistniatg sytuacje.

17. (skreslony)
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5. OPIS CZYNNIKOW RYZYKA

4.1. RYZYKO ZWIAZANE Z POZYSKIWANIEM NOWYCH BRANZOWYCH PROJEKTOW INWESTYCYJNYCH

ISTOTNA CZESC DZIAtALNOSCI SOFTBLUE OPIERA SIE NA REALIZACJI PROJEKTOW INWESTYCYINYCH Z
DZIEDZINY INFORMATYCZNEJ. W PRZYPADKU WYSTAPIENIA KRYZYSU W BRANZY IT, NIEWYKLUCZONY JEST
SPADEK ILOSC PROJEKTOW ZLECANYCH SPOtCE DO REALIZACI, CO MOZE WIAZAC SIE ZE SPADKIEM
POZIOMU PRZYCHODOW EMITENTA, A W SKRAINYCH PRZYPADKACH Z UTRATA PLYNNOSCI FINANSOWE! |
ZDOLNOSCI DO REGULOWANIA BIEZACYCH ZOBOWIAZAN. RYZYKO TO MINIMALIZUJE FAKT, ZE SPOtKA
DZIAtAtA PO STRONIE ZAMAWIAJACEGO — JAKO NP. INZYNIER KONTRAKTU | PO STRONIE WYKONAWCY,
DZIEKI CZEMU NABYtA UNIKALNA WIEDZE | DOSWIADCZENIE ORAZ SILNA POZYCIE W RAMACH
WSPOLPRACY Z KLIENTAMI. DODATKOWO SPOtKA JEST WYSPECJALIZOWANA W PRAWIE ZAMOWIEN
PUBLICZNYCH (WIELE PRZYGOTOWANYCH PRZETARGOW W PRZESZtOSCl, BOGATE DOSWIADCZENIE
PRACOWNIKOW | WSPOtPRACOWNIKOW W TYM ZAKRESIE), KTORA TO WIEDZA UtATWIA WYGRYWANIE
INNYCH PRZETARGOW - JUZ JAKO WYKONAWCA, ZWIEKSZAJAC SZANSE NA POZYSKANIE KOLEJNYCH
PROJEKTOW.

4.2. RYZYKO ZWIAZANE Z PRAWIDLOWOSCIA POZYSKIWANIA UPRAWNIEN MAJATKOWYCH DO KORZYSTANIA
Z UTWOROW O WALORACH PRAWNOAUTORSKICH

SOFTBLUE NARAZONE JEST NA RYZYKO POZYSKIWANIA UPRAWNIEN MAJATKOWYCH DO KORZYSTANIA Z
UTWOROW O WALORACH PRAWNO-AUTORSKICH, TJ. PROGRAMOW KOMPUTEROWYCH, W TYM APLIKACII
WEBOWYCH. SZCZEGOLNA UWAGA DOTYCZY PRAWIDLOWEGO FORMUtOWANIU TRESCI UMOW
ZAWIERANYCH Z ZEWNETRZNYMI DOSTAWCAMI-UStUGODAWCAMI (UMOWY SWIADCZENIA UStUG O
DZIELO), KTORY KAZDORAZOWO W SYTUACJI DOTYCZACEJ PODZLECENIA LUB ZLECENIA OPRACOWANIA
OPROGRAMOWANIA WINNY ZAWIERAC POSTANOWIENIA Z JEDNEJ STRONY DOTYCZACE ZASAD
PRZENIESIENIA MAJATKOWYCH PRAW AUTORSKICH LUB UDZIELENIA LICENCJI, Z DRUGIEJ ZAS
ZABEZPIECZAJACE PRZED PODNOSZENIEM ROSZCZEN PRZEZ OSOBY TRZECIEJ (tACZNIE Z ADEKWATNYMI
KARAMI UMOWNYMI DLA PODWYKONAWCOW ORAZ ZASADAMI PONOSZENIA KOSZTOW EWENTUALNYCH
POSTEPOWAN CYWILNYCH CZY KARNYCH). W ZAKRESIE UMOW PRACOWNICZYCH, KTORYCH TRESC CO
PRAWDA ZABEZPIECZA PRAWIDLOWE POZYSKIWANIE MAJATKOWYCH PRAW AUTORSKICH DOTYCZACYCH
UTWOROW POWSTALYCH W RAMACH STOSUNKU PRACY, NACISK NALEZY POtOZYC NA KONTROLE ZASAD
ZLECANIA ORAZ WYKONYWANIA PRACY, TJ. ODNOTOWYWANIE FAKTU POLECEN StUZBOWYCH
DOTYCZACYCH REALIZACJI DANEGO UTWORU PRAWNO-AUTORSKIEGO, KWESTIE REALIZACJI W RAMACH
GODZIN PRACY (LUB W RAMACH TZW. NADGODZIN). JEDNOCZESNIE NIE NALEZY ZAPOMINAC O KWESTII
WYRYWKOWEJ KONTROLI JAKOSCI ZATRUDNIONYCH PROGRAMISTOW, TJ. WERYFIKOWANIA BRAKU
WYKORZYSTYWANIA PRZEZ PRACOWNIKOW EFEKTOW PRACY OSOB TRZECICH | PRZEDSTAWIANIA ICH JAKO
REZULTAT WEASNYCH STARAN W RAMACH STOSUNKU PRACY (ZWtASZCZA W KONTEKSCIE BOGATEGO
REPOZYTORIUM ROZWIAZAN TYPU OPEN SOURCE, POWSZECHNIE DOSTEPNEGO | JEDNOCZESNIE ZWYKLE
DARMOWEGO POD WARUNKIEM WYKORZYSTYWANIA DLA CELOW NIEKOMERCYJNYCH LUB ZWIAZANEGO
Z OBOWIAZKIEM ODNOTOWANIA AUTORSTWA W DZIELE KTOREGO DANE ROZWIAZANIE JEST ELEMENTEM
SKEADOWYM). W ZAKRESIE REALIZACJI PROJEKTOW INTEGRUJACYCH ROZWIAZANIA INFORMATYCZNE Z
ZAAWANSOWANYMI ROZWIAZANIAMI SPRZETOWYMI WSKAZAC NALEZY Z JEDNEJ STRONY NA RYZYKO
NIEUPRAWNIONEGO NASLADOWNICTWA ZE STRONY OSOB TRZECICH, MOGACEGO NAWET PRZYJMOWAC
ROZMIARY PLAGIATU | ZWIAZANYCH Z POWYZSZYMI POTRZEBAMI | KOSZTAMI OCHRONY PATENTOWEJ
TWORZONYCH ROZWIAZAN, Z DRUGIEJ ZAS WOBEC NIEUNIKNIONEGO ZASTOSOWANIA PODZESPOtOW
PRODUKOWANYCH PRZEZ OSOBY TRZECIE, W TYM ICH ELEMENTOW INFORMATYCZNYCH W POSTACI
STEROWNIKOW, RYZYKA PODNOSZENIA PRZEZ OSOBY TRZECIE) NARUSZEN MAJATKOWYCH PRAW
AUTORSKICH CZY PATENTOWYCH TYCHZE 0SOB W TWORZONYCH PRODUKTACH.

4.3. RYZYKO NARUSZENIA MAJATKOWYCH PRAW AUTORSKICH CZY PATENTOWYCH W ZAKRESIE REALIZACII
PROJEKTOW INTEGRUJACYCH ROZWIAZANIA INFORMATYCZNE Z ZAAWANSOWANYMI ROZWIAZANIAMI
SPRZETOWYMI
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SOFTBLUE NARAZONA JEST NA RYZYKO NIEUPRAWNIONEGO NASLADOWNICTWA ZE STRONY OSOB
TRZECICH, KTORE MOZE PRZYJMOWAC ROZMIARY PLAGIATU. W ZWIAZKU Z POWYZSZYM SPOtKA MOZE
BYC NARAZONA NA KOSZTY ZWIAZANE Z OCHRONA PATENTOWA TWORZONYCH PRZEZ SIEBIE ROZWIAZAN.
Z DRUGIEJ STRONY, WOBEC NIEUNIKNIONEGO ZASTOSOWANIA PODZESPOtOW PRODUKOWANYCH PRZEZ
OSOBY TRZECIE, W TYM ICH ELEMENTOW INFORMATYCZNYCH W POSTACI STEROWNIKOW, ISTNIEJE
RYZYKO PODNOSZENIA PRZEZ TE OSOBY ZARZUTU NARUSZEN ICH MAJATKOWYCH PRAW AUTORSKICH CZY
PATENTOWYCH W TWORZONYCH PRZEZ SOFTBLUE ROZWIAZANIACH.

4.4. RYZYKO ZWIAZANE Z WPROWADZANIEM NOWYCH ROZWIAZAN

WDRAZANIEM NOWYCH PRODUKTOW | UStUG LUB MODYFIKACJA ISTNIEJACYCH SPECYFIKA BRANZY IT
JEST BARDZO SZYBKA EWOLUCJA STOSOWANYCH TECHNOLOGII | ROZWIAZAN INFORMATYCZNYCH, A W
ZWIAZKU Z TYM KROTKI CYKL "ZYCIA" OFEROWANYCH PRODUKTOW | TOWAROW. DLA SOFTBLUE OZNACZA
TO KONIECZNOSC ZMIAN WE WtASNYCH PRODUKTACH | USTAWICZNE SZKOLENIA W TECHNOLOGIACH |
PRODUKTACH OBCYCH. ISTNIEJE RYZYKO, ZE POMIMO CIAGLEGO DOSTOSOWYWANIA OFERTY, SPOtKA
MOZE NIE BYC W STANIE ZAOFEROWAC ROZWIAZAN, KTORE BEDA NAJLEPIEJ SPEXNIALY OCZEKIWANIA
KLIENTOW. POJAWIENIE SIE NA RYNKU ALTERNATYWNYCH NOWYCH ROZWIAZAN MOZE SPOWODOWAC,
ZE PRODUKTY | UStUGI ZNAJDUJACE SIE W PORTFELU SPOtKI MOGA NIE ZAPEWNIC JEJ PRZYCHODOW
OCZEKIWANYCH PRZY ICH TWORZENIU | ROZWOJU. SPOtKA STARA SIE REDUKOWAC TO RYZYKO, STALE
MONITORUJAC AKTUALNE TRENDY RYNKOWE | TECHNOLOGICZNE ORAZ STOSOWNIE DO TEGO ADAPTUJAC
SWOJE PRODUKTY ORAZ METODY ICH WYTWARZANIA. W ZWIAZKU Z POCZATKOWYM ETAPEM
KOMERCJALIZACJI, ISTNIEJE RYZYKO NIEPOWODZENIA SPRZEDAZY NOWYCH INNOWACYJNYCH
ROZWIAZAN, NIESPRAWDZONYCH WCZESNIEJ W PEENYM UZYTKU KOMERCYJNYM. PONADTO, DZIAtANIA
MARKETINGOWE MOGA NIE PRZEKONAC WYSTARCZAJACE) LICZBY POTENCJALNYCH KLIENTOW DO
KORZYSTANIA Z USLUGI, KTORA MOZE OKAZAC SIE ZBYT MALO ATRAKCYJNA DLA ODBIORCOW. W ZWIAZKU
Z POWYZSZYM ZAGROZENIEM, SOFTBLUE PRZED WDROZENIEM NOWYCH UStUG ZAMIERZA
PRZEPROWADZIC FAZE SZCZEGOtOWYCH TESTOW, KTORYCH POMYSLNOSC STANOWIC BEDZIE
POTWIERDZENIE TECHNICZNEJ) GOTOWOSCI PRODUKTU DO SPRZEDAZY, A PONADTO DLA WSZYSTKICH
PROJEKTOW SPOtKI PRZEPROWADZANE BEDE PELNE STUDIA WYKONALNOSCI, TAK JAK TO SPOtKA CZYNILA
DOTYCHCZAS. POMIMO NIEMOZNOSCI CALKOWITEGO OGRANICZENIA POWYZSZEGO RYZYKA, SPOtKA
ZWRACA UWAGE, IZ INNOWACYJNE PROPOZYCIE SPOtKI STWARZAJA OKAZJE DO WYPRZEDZENIA DZIAtAN
KONKURENCJI | WYPRACOWANIA ZAKtADANEJ POZYCJI RYNKOWEJ W OKRESLONYM SEGMENCIE.
PRAWDOPODOBIENSTWO ZISZCZENIA SIE NINIEJSZEGO RYZYKA BEDZIE STOPNIOWO MALALtO WRAZ Z
UPLYWEM CZASU OD WPROWADZENIA INNOWACYJNYCH ROZWIAZAN DO OFERTY EMITENTA ORAZ
POZYSKANIEM KLIENTOW KORZYSTAJACYCH Z UStUG SPOtKI.

4.6. RYZYKO ZWIAZANE Z CELAMI STRATEGICZNYMI

PLANY ROZWOJU SOFTBLUE ZAKtADAJA INTENSYFIKACJE SKALI PROWADZONEJ DZIALALNOSCI | JEJ
DYWERSYFIKACIE. REALIZACJA ELEMENTOW STRATEGII ROZWOJU W DUZYM STOPNIU UZALEZNIONA JEST
OD ZDOLNOSCI ADAPTACJI DO WARUNKOW OTOCZENIA RYNKOWEGO. DZIALANIA SPOtKI, KTORE OKAZA
SIE NIETRAFNE W WYNIKU Z£EJ OCENY OTOCZENIA RYNKOWEGO, BADZ NIEUMIEJETNEGO DOSTOSOWANIA
SIE DO ZMIENNYCH WARUNKOW TEGO OTOCZENIA, MOGA MIEC NEGATYWNY WPLYW NA DZIAtALNOSC,
SYTUACJE FINANSOWO-MAJATKOWA | WYNIKI FINANSOWE. ISTNIEJE ZATEM RYZYKO NIEOSIAGNIECIA
CZESCI LUB WSZYSTKICH ZALtOZONYCH CELOW STRATEGICZNYCH. W ZWIAZKU Z TYM PRZYCHODY | ZYSKI
OSIAGANE W PRZYSZtOSCl PRZEZ SOFTBLUE ZALEZA OD JEGO ZDOLNOSCI DO SKUTECZNEJ REALIZACII
OPRACOWANEJ DEUGOTERMINOWEJ STRATEGII. SPOtKA REDUKUJE PRZEDMIOTOWE RYZYKO ODNOSZACE
SIE DO REALIZACJI PLANOWANYCH PROJEKTOW POPRZEZ GRUNTOWNE ANALIZY WYKONALNOSCI.
PONADTO W CELU OGRANICZENIA RYZYKA CELOW STRATEGICZNYCH, ZARZAD NA BIEZACO ANALIZUJE
CZYNNIKI MOGACE MIEC POTENCJALNIE NIEKORZYSTNY WPLYW NA DZIAtALNOSC | WYNIKI FINANSOWE, A
W RAZIE POTRZEBY PODEJMUJE NIEZBEDNE DECYZJE | DZIALANIA.

4.7. RYZYKO ZWIAZANE ZE WZROSTEM KONKURENCJI NA RYNKU UStUG INFORMATYCZNYCH
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SOFTBLUE DZIAtA NA RYNKU UStUG INFORMATYCZNYCH, KTORY CHARAKTERYZUJE SIE WYSOKIM | STALE
ROSNACYM POZIOMEM KONKURENCYJNOSCI. DO GRONA KONKURENTOW SPOtKI MOZNA ZALICZYC Z
JEDNEJ STRONY MIEDZYNARODOWE KONCERNY Z BRANZY IT ORAZ GLOBALNE | KRAJOWE FIRMY
OFERUJACE WDRAZANIE ROZWIAZAN INFORMATYCZNYCH, Z DRUGIE) NATOMIAST STRONY MALE
PRZEDSIEBIORSTWA | TZW. FREELANCEROW OFERUJACYCH UStUGI PO NISKICH CENACH. SOFTBLUE
OBSERWUJE PRESJE CENOWA ORAZ PROBY WCHODZENIA NA RYNEK GLOBALNYCH DOSTAWCOW UStUG
INFORMATYCZNYCH. ZACHODZACE PROCESY KONSOLIDACII W SEKTORZE POWODUJA SILNIEJSZE
UMACNIANIE SIE NA RYNKU NAJWIEKSZYCH GRACZY. NIE MOZNA TEZ WYKLUCZYC, ZE POJAWI SIE PODMIOT
BEDACY W STANIE WYTWORZYC PRODUKTY OFERUJACE PODOBNE ROZWIAZANIA TECHNOLOGICZNE |
FUNKCJONALNE DO STOSOWANYCH PRZEZ SOFTBLUE. WZROST KONKURENCIJI NA RYNKU IT W REGIONIE W
POSTACI DUZYCH FIRM MOZE TAKZE SPOWODOWAC PROBLEMY Z POZYSKANIEM ODPOWIEDNIEJ KADRY
PRACOWNICZEJ WCHEANIANEJ PRZEZ WIEKSZE KORPORACJE. POSTEPUJACY WZROST KONKURENCJI MOZE
SPOWODOWAC UTRATE PRZEZ SOFTBLUE DOTYCHCZASOWYCH | POTENCJALNYCH KLIENTOW, OGRANICZYC
MOZLIWOSC POZYSKANIA WYKWALIFIKOWANEJ SItY ROBOCZEJ, A TYM SAMYM UNIEMOZLIWIC
REALIZOWANIE ZAKtADANEJ STRATEGII | SKALI OCZEKIWANYCH PRZYCHODOW. MOZE TO POWODOWAC
POGORSZENIE WYNIKOW FINANSOWYCH | PROWADZIC DO PROBLEMOW Z BIEZACA PLYNNOSCIA.
SOFTBLUE OGRANICZA RYZYKO ZWIAZANE Z NASILENIEM KONKURENCIJI POPRZEZ BUDOWANIE TRWALYCH
RELACJI Z KLUCZOWYMI KLIENTAMI, A TAKZE POPRAWE JAKOSCI | EFEKTYWNOSCI DZIALAN W ZAKRESIE
TWORZENIA OPROGRAMOWANIA | SWIADCZENIA UStUG. SPOtKA NA BIEZACA MONITORUJE SYTUACIE NA
RYNKU UStUG INFORMATYCZNYCH | OPIERA SWOJA STRATEGIE NA OFEROWANIU PRODUKTOW | UStUG
SPECYFICZNYCH, WYROZNIAJACYCH SIE NA RYNKU, NIE PODLEGAJACYCH TAK SILNEJ WALCE
KONKURENCYJNEJ JAK STANDARDOWE UStUGI INFORMATYCZNE. DODATKOWO SOFTBLUE MINIMALIZUJE
TO RYZYKO POPRZEZ DZIAtANIA W CELU PRZEKSZTALCENIA W OPERATORA NOWYCH TECHNOLOGII, ZEBY
NIE BYC TRAKTOWANYM JAKO KLASYCZNY DOSTAWCA UStUG INFORMATYCZNYCH.

4.8. RYZYKO ZWIAZANE Z FUNDUSZAMI Z UNII EUROPEJSKIEJ

SOFTBLUE JAKO SPOtKA SPECJALIZUJACA SIE W DORADZTWIE W ZAKRESIE POZYSKIWANIA FUNDUSZY Z UNII
EUROPEJSKIE] DOSTRZEGA ZNACZACY WZROST SWIADOMOSCI PRZEDSIEBIORCOW DOTYCZACEJ
MOZLIWOSCI JAKIE DAJE WYKORZYSTANIE FUNDUSZY ZEWNETRZNYCH W FINANSOWANIU WIELU DZIAtAN.
PRZEDSIEBIORCY CO RAZ CZESCIEJ SZUKAJAC OSZCZEDNOSCI STARAJA SIE SAMI SAMODZIELNIE
PRZYGOTOWYWAC WNIOSKI W CELU POZYSKIWANIA SRODKOW PIENIEZNYCH NA ROZWOJ W DRODZE
DOTACJI EUROPEJSKICH. WZROStA ROWNIEZ LICZBA ZEWNETRZNYCH PODMIOTOW ZAIMUJACYCH SIE
DORADZTWEM W ZAKRESIE POZYSKIWANIA FUNDUSZY UNINYCH. GENERUJE TO RYZYKO SPADKU
ZAINTERESOWANIA UStUGA DORADZTWA OFEROWANA PRZEZ SOFTBLUE, A TYM SAMYM RYZYKIEM
MNIEJSZYCH PRZYCHODOW Z TEGO TYTUtU. CZYNNIKIEM KTORY MINIMALIZUJE TO RYZYKO JEST BOGATE,
WIELOLETNIE DOSWIADCZENIE SOFTBLUE NA RYNKU TYCH UStUG ORAZ BARDZO DOBRA OPINIA WSROD
KLIENTOW | WYSOKA JAKOSC SWIADCZONYCH UStUG DORADCZYCH — SPOtKA ZARZADZALA BLISKO 100
KONTRAKTAMI FINANSOWANYMI Z UNIl EUROPEJSKIEJ. PONADTO STRATEGIA ROZWOIJU EMITENTA
ZAKEADA APLIKOWANIE O SRODKI DOSTEPNE W RAMACH FUNDUSZY UNIINYCH NA ROZWOJ PROJEKTOW
PROWADZONYCH PRZEZ SPOLKE. NIE MOZNA WYKLUCZYC, ZE NA SKUTEK ROZNYCH PRZYCZYN, EMITENT
NIE BEDZIE MOGt Z NICH SKORZYSTAC BADZ ICH NIE OTRZYMA, CO MOGLOBY OGRANICZYC MOZLIWOSC
JEGO ROZWOIJU A TAKZE WPLYNELOBY NA OPOZNIENIE BADZ WSTRZYMANIE REALIZACII NIEKTORYCH
PROJEKTOW. W OPINII EMITENTA RYZYKO TAKIE JEST JEDNAK MINIMALNE, GDYZ POSIADA ON DUZE
DOSWIADCZENIE W APLIKOWANIU O DOTACJE A TAKZE POZYSKAt FINANSOWANIE (EMISJA AKCJI SERII B),
KTORE MOZE ZOSTAC WYKORZYSTANE JAKO WKLAD WEASNY PRZY REALIZACHI PROJEKTOW Z
DOFINANSOWANIEM UNIJNYM.

4.9. RYZYKO ZWIAZANE Z WIRTUALIZACJA DZIALALNOSCI FIRM SEKTORA IT

PRZECHOWYWANIEM ROZWIAZAN INFORMATYCZNYCH NA ZEWNETRZNYCH ZASOBACH SPRZETOWYCH
(ZEWNETRZNY HOSTING) SOFTBLUE NARAZONE JEST NA RYZYKA ZWIAZANE Z WIRTUALIZACIA
DZIALALNOSCI FIRM SEKTORA IT TJ. PRZECHOWYWANIEM ROZWIAZAN INFORMATYCZNYCH NA
ZEWNETRZNYCH ZASOBACH SPRZETOWYCH (ZEWNETRZNY HOSTING), CO WIAZE SIE Z RYZYKIEM
ZWIAZANYM Z WPLYWEM ZABURZEN W ZAKRESIE DZIALALNOSCI OSOB TRZECICH. POWYZSZE JEDNAK NIE
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POWINNO PRZEKRESLAC KORZYSTANIA Z TYCHZE ZASOBOW WOBEC ZDECYDOWANIE POZYTYWNEGO
EFEKTU KOSZTOWEGO, ORAZ CO ISTOTNE STANDARDOWO WYSOKIEGO POZIOMU ZABEZPIECZENIA PRZED
ATAKAMI HAKERSKIMI ORAZ PRZERWAMI W DZIAtALNOSCI (M.IN. DOSTAWY PRADU) PODMIOTOW
WYSPECJALIZOWANYCH.

4.10. RYZYKO ZWIAZANE Z BLEDAMI LUDZKIMI

DZIALALNOSC PROWADZONA PRZEZ SOFTBLUE CHARAKTERYZUJE SIE STOSUNKOWO DUZYM RYZYKIEM
ZWIAZANYM Z BtEDAMI LUDZKIMI. W TOKU SWIADCZENIA UStUG MOGA WYSTAPIC M.IN. BLEDY
PROGRAMISTYCZNE LUB POMYtKI ZWIAZANE Z DANYMI DOTYCZACYMI KLIENTA, CO MOZE SPOWODOWAC
NIEPRAWIDtOWE DZIAtANIA OPROGRAMOWANIA LUB OPOZNIENIA W DOSTARCZANIU GOTOWEJ UStUGI
DLA KLIENTA. W KONSEKWENCIJI, SPOtKA MOZE BYC NARAZONA NA UTRATE ZAUFANIA KLIENTOW, A W
PRZYPADKU ISTOTNYCH UCHYBIEN MOZE MIEC TO NEGATYWNY WPLYW NA JEJ WYNIKI FINANSOWE.
CELEM MINIMALIZACJI PRZEDMIOTOWEGO RYZYKA, SOFTBLUE WPROWADZIt SPECJALNY ZINTEGROWANY
SYSTEM INFORMATYCZNY B2B, KTORY StUZY DO KOMUNIKAC)I POMIEDZY SPOKA | JEJ KLIENTAMI ORAZ
POMAGA W OBIEGU | PRZECHOWYWANIU INFORMACII. PONADTO, DLA KAZDEGO ROZWIAZANIA IT PRZED
WDROZENIEM DO SPRZEDAZY PRZEPROWADZANY JEST SZEREG TESTOW, KTORE MINIMALIZUJA RYZYKO
POWSTANIA BtEDOW PROGRAMISTYCZNYCH. SPOtKA NAWIAZAtA ROWNIEZ WSPOtPRACE ZE
SPECJALISTYCZNA AGENCJA HUMAN RESOURCES W CELU OPTYMALIZAC)I PROCESU NABORU NOWYCH
KADR, CO ZMNIEJSZA RYZYKO EWENTUALNYCH BtEDNYCH DECYZJI PERSONALNYCH.

4.11. RYZYKO ZWIAZANE Z NIEWYPLACALNOSCIA KLIENTOW

SOFTBLUE OFERUJE SWOIM KLIENTOM ODROCZONE TERMINY PEATNOSCI ZA DOSTARCZANE TOWARY,
PRODUKTY | UStUGI. POWODUJE TO POWSTANIE RYZYKA STALE) LUB CZASOWEJ NIEWYPLACALNOSCI
KLIENTOW, KTORA MOZE NEGATYWNIE WPtYNAC NA BIEZACA PLYNNOSC FINANSOWA, A W PRZYPADKU
STALEJ NIEWYPEACALNOSCI KLIENTA — TAKZE NA WYNIK FINANSOWY SOFTBLUE. SPOtKA OGRANICZA TO
RYZYKO SPRAWDZAJAC WIARYGODNOSC NOWYCH KLIENTOW, STALE MONITORUJAC STAN NALEZNOSCI
ORAZ UTRZYMUJAC ODPOWIEDNI POZIOM SRODKOW PIENIEZNYCH NA RACHUNKACH BANKOWYCH.

4.12. RYZYKO WZROSTU KOSZTOW DZIALALNOSCI

WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE SOFTBLUE MA SZEREG CZYNNIKOW NIEZALEZNYCH OD SPOtKI, W TYM
MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA JEJ KOSZTY DZIALALNOSCI. DO CZYNNIKOW TYCH MOZNA ZALICZYC MIEDZY
INNYMI WZROST PLAC INFORMATYKOW | INNYCH SPECJALISTOW ORAZ ZMIANY CEN NABYWANYCH PRZEZ
SPOLKE TOWAROW. OBECNIE KOSZTY OSOBOWE STANOWIA NAJWIEKSZY SKEADNIK KOSZTOW
PONOSZONYCH PRZEZ SOFTBLUE. EWENTUALNY WZROST PLAC SPECJALISTOW IT W POLSCE STANOWI WIEC
ZAGROZENIE W ZAKRESIE KONTROLI KOSZTOW OPERACYINYCH. JEZELI TAKIEMU PRZYROSTOWI KOSZTOW
NIE BEDZIE TOWARZYSZYt JEDNOCZESNY WZROST PRZYCHODOW, ISTNIEJE RYZYKO POGORSZENIA
RENTOWNOSCI OSIAGANEJ PRZEZ SPOLKE.

4.13. RYZYKO ZWIAZANE Z UTRATA KLUCZOWYCH | WYKWALIFIKOWANYCH PRACOWNIKOW

PRACOWNICY O ODPOWIEDNICH KOMPETENCJACH | DOSWIADCZENIU MAJA KLUCZOWE ZNACZENIE DLA
FUNKCJONOWANIA | ROZWOIJU SOFTBLUE. NA KRAJOWYM RYNKU PRACY OBSERWUIJE SIE NADAL
WZRASTAJACY POPYT NA PROGRAMISTOW | KONSULTANTOW IT. TAKA SYTUACJA UTRUDNIA PROCES
REKRUTACJI ORAZ STWARZA RYZYKO ODEJSCIA PRACOWNIKOW | WSPOLPRACOWNIKOW W TYM 0SOB
KLUCZOWYCH. MOZE TO SKUTKOWAC NIEWYWIAZANIEM SIE PRZEZ SOFTBLUE Z PRZYJETYCH ZAMOWIEN,
KONIECZNOSCIA REZYGNACJI Z POTENCJALNYCH ZLECEN, A TAKZE W SKRAINYM PRZYPADKU UTRATA
POSIADANEGO ,KNOW HOW”. SPOtKA STARA SIE ZAPOBIEGAC TEMU OFERUJAC ATRAKCYJNE WARUNKI
PRACY WOBEC PRACOWNIKOW ZATRUDNIANYCH NA PODSTAWIE UMOW O PRACE ORAZ ZAPEWNIAJAC IM
ROZWOJ POPRZEZ UDZIAt W SZKOLENIACH. SPOtKA STARA SIE TAKZE ZAPEWNIC JAK NAJLEPSZE WARUNKI
OSOBOM, KTORE WSPOtPRACUJA Z NIA NA INNEJ PODSTAWIE M.IN. NA UMOWACH CYWILNOPRAWNYCH.

4.14. RYZYKO ZWIAZANE Z BLEDAMI W PROCEDURACH
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SPECYFIKA SOFTBLUE STWARZA RYZYKO WYSTAPIENIE BEEDOW W PROCEDURACH POJAWIAJACYCH SIE W
TOKU PROWADZONEJ DZIAtALNOSCI. HIPOTETYCZNE SYTUACIE MOGA DOTYCZYC BtEDNEGO
DOSTOSOWANIA PRODUKTU DO POTRZEB KLIENTA CZY OPOZNIENIA W REALIZAC)I PROJEKTU.

4.15. RYZYKO ZAKONCZENIA WSPOLPRACY ZE WSPOLtWYKONAWCAMI

REALIZACJA PROJEKTOW SOFTBLUE OPARTA JEST NA WSPOLPRACY Z INNYMI PODMIOTAMI, W TYM NP. Z
INSTYTUCJAMI NAUKOWYMI. ROWNIEZ PLANOWANE W PRZYSZtOSCI PRZEDSIEWZIECIA OPARTE SA NA
SCISLE) WSPOLPRACY ZAROWNO W ZAKRESIE PRZYGOTOWANIA PROJEKTU, JAK | JEGO REALIZACII.
DOTYCHCZASOWA POPRAWNA WSPOtPRACA W PRZYSZtOSCI MOZE ULEC POGORSZENIU NP. W
PRZYPADKU WYCOFANIA SIE DANEGO PODMIOTU Z KOOPERACII. RODZI TO RYZYKO ZAKtOCENIA
REALIZOWANYCH PROJEKTOW ORAZ NEGATYWNEGO WPLYWU NA STRATEGIE | DZIALALNOSC OPERACYJNA
SOFTBLUE.

4.17. WPROWADZENIE NOWYCH PRZEPISOW REGULUJACYCH KORZYSTANIE Z PRYWATNYCH DRONOW

PROJEKTAMI MAJACYMI W PRZYSZtOSCI PRZYNOSIC ISTOTNA CZESC PRZYCHODOW SOFTBLUE JEST
OPRACOWANIE BEZZAtOGOWYCH POJAZDOW DO MONITOWANIA SRODOWISKA ZEWNETRZNEGO.
REALIZACJA TEGO PROJEKTU NIESIE ZA SOBA RYZYKO ZMIAN PRAWNYCH W ZAKRESIE MOZLIWOSCI
WYKORZYSTANIA | OBStUGI TAKICH URZADZEN. EUROPEJSKA AGENCJA BEZPIECZENSTWA LOTNICZEGO
(EUROPEAN AVIATION SAFETY AGENCY) PRZEDSTAWILA NOWE PROPOZYCJE UREGULOWANIA RYNKU
DRONOW W EUROPIE, KTORYCH CELEM JEST ZAPEWNIENIE ODPOWIEDNIEGO ROZWOJU BRANZY DRONOW
Z ZACHOWANIEM ODPOWIEDNIEGO BEZPIECZENSTWA. PRZYGOTOWYWANY OBECNIE W POLSCE PRZEZ
URZAD LOTNICTWA CYWILNEGO (ULC) PROJEKT NOWELIZAC)I DWOCH ROZPORZADZEN DOTYCZACYCH
KORZYSTANIA Z DRONOW, ZAKtADA ZE OSOBY KTORE BEDA CHCIALY WYKORZYSTYWAC DRONY W CELACH
KOMERCYJNYCH MAJA OBOWIAZKOWO PODDAC SIE SZKOLENIU LOTNICZEMU | ZALICZYC ODPOWIEDNI
EGZAMIN. ISTNIEJE RYZYKO ZE NOWE REGULACJE MOGA SPOWODOWAC ZMNIEJSZENIA ATRAKCYJNOSCI
LUB PODNIESIENIE KOSZTOWNOSCI UZYTKOWANIA PLANOWANYCH PRZEZ SOFTBLUE DO WPROWADZENIA
PRODUKTOW, CO MOZE NIEKORZYSTNIE ODDZIAtYWAC NA FINANSOWE EFEKTY INWESTYCJI |
SPOWODOWAC BRAK UZYSKANIA OCZEKIWANYCH PRZEZ SPOLKE KORZYSCI.

4.18. RYZYKO DOMINUJACEGO WPLYWU GEOWNYCH AKCIONARIUSZY

NA DECYZJE PODEJMOWANE W SPOtCE PODMIOTEM DOMINUJACYM WOBEC SPOtKI JEST PAN MICHAL
KIERUL, KTORY NA DZIEN SPORZADZENIA DOKUMENTU POSIADA tACZNIE 61,96% GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY SOFTBLUE. W KONSEKWENCJI PAN MICHAL KIERUL MA MOZLIWOSC
WYWIERANIA DOMINUJACEGO WPLYWU NA DECYZJE WALNEGO ZGROMADZENIA | RADY NADZORCZE!
ORAZ NA PROWADZONA PRZEZ SPOKE POLITYKE ROZWOJU.
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