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1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. Najistotniejsze informacje na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem.

Najistotniejszym elementem ksztattujgcym skonsolidowany wynik Grupy Kapitatowej Herkules w prezentowanym
okresie dziewieciu miesiecy 2022 r. jest ujecie skutkdw ponownej estymacji wyniku kontraktu GSMR, ktéra wynika
z dokonanego we wrzesniu 2022 r. przeszacowania budzetu tego projektu. Efektem tej aktualizacji byta koniecz-
nosc¢ ujecia powiekszenia rezerwy na szacowany wynik projektu o 29,9 min zt i odniesienie jej na wynik finansowy
okresu. Gtéwne przestanki tego kroku to nadzwyczajna zmiana warunkdéw rynkowych spowodowana w gtéwne;j
mierze wojng na Ukrainie, estymowane wydtuzenie czasu realizacji, drastyczny wzrost stdp procentowych.

Brak mozliwosci uzyskania waloryzacji wynagrodzenia od Zamawiajacego w tym projekcie oraz przedtuzajgce sie
negocjacje i brak porozumienia w kwestii wydtuzenia terminu na ukonczenie, spowodowaty, ze Zarzagd Herkules
infrastruktura Sp. z 0.0. ztozyt w dniu 29 wrzesnia 2022 r. wniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego dla spotki
tacznie z wnioskiem o upadtos¢. Celem tego procesu jest ograniczenie dostrzegalnego ryzyka niewyptacalnosci
spotki i unikniecie ogtoszenia upadtosci poprzez umozliwienie mu restrukturyzacji w drodze zawarcia uktadu z wie-
rzycielami oraz przeprowadzenie dziatan sanacyjnych, przy zabezpieczeniu stusznych praw wierzycieli.

Ponizej zaprezentowano skrécony skonsolidowany rachunek zyskéow i strat poréwnujacy dziewieciomiesieczne
okresy 2021 i 2022.

L.p. Pozycja Za okres 01.01. - Za okres 01.01. -
30.09.2022 30.09.2021
A Przychody ze sprzedazy 115194 113 455
B Koszty operacyjne 137 598 111 404
- w tym: amortyzacja 14 499 14 488
- Zysk (strata) na sprzedazy (A - 1:8) -22 404 2051
- Pozostate przychody operacyjne 17 524 3604
- Pozostate koszty operacyjne 15392 440
C Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -20 272 5215
- Przychody finansowe 2951 1189
- Koszty finansowe 10280 2687
D Zysk (strata) przed opodatkowaniem -27 601 3717
- Podatek dochodowy 700 646
E Zysk (strata) netto -28 301 3071

Powyzsze pordwnanie wskazuje, ze osiggniete w przedstawianym okresie rezultaty zdominowane zostaty przez
ujecie wspomnianej wyzej rezerwy, ktora w kwocie 26,2 min zt obcigza koszty dziatalnosci operacyjnej, a w kwocie
3,7 mIn zt koszty finansowe. Ponizej zaprezentowano wptyw tego zdarzenia na wyniki dziewieciomiesiecznego
okresu 2022 r.
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Wynik okresu
01. - 30.09.2022 bez

Wynik okresu

Rodzaj dziatalnosci (poziom rachunku zyskéw i L . . Wptyw utworzenia rezerwy 01.-30.09.2022
uwzglednienia zwiekszenia . . .
strat) X . na wynik projektu GSMR wykazany w niniejszym
rezerwy na wynik projektu sorawozdaniu
GSMR P
Wynik na sprzedazy +3 813 -26 217 -22 404
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) +5 945 -26 217 -20272
EBITDA +20 444 -26 217 -5773
Wynik finansowy brutto +2 287 -29 888 -27 601
Wynik finansowy netto +1587 -29 888 -28 301

Niezaleznie od powyzszego, kluczowym osiggnieciem dziewieciu miesiecy br. sg wzrosty sprzedazy i rentownosci
w segmencie podstawowym spotki dominujgcej. Odnotowano wzrost liczby obstugiwanych projektéw oraz wzrost
stopnia wykorzystania maszyn. Widoczny byt takze wzrost cen za $wiadczone ustugi (przede wszystkim w pierw-
szym potroczu), wynikajgcy gtdwnie z wiekszej podazy projektow, ale tez z presji inflacyjnej. W prezentowanym
okresie Herkules S.A. pozyskata nowy mobilny zuraw Liebherr LG 1750SX dedykowany przede wszystkim do farm
wiatrowych. Inwestycja wspiera dziat zurawi gasienicowych i energetyki, ktéry realizuje zlecenia na rozwijajgcym
sie rynku. Pierwszy kontrakt maszyna realizuje od sierpnia 2022 r.

Jednostkowe sprzedaz i wynik na sprzedazy w okresie styczen —wrzesier 2022 r. uzyskane przez Herkules S.A. byty
zdecydowanie lepsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Spétka osiggneta réwniez zysk operacyjny na
poziomie 3,5 min zt. Bardzo pozytywnie uksztattowaty sie takze jednostkowe sprzedaz i wynik operacyjny w skali
pojedynczego trzeciego kwartatu 2022 r. Niestety ostatecznie odnotowano jednostkowy ujemny wynik finansowy
ze wzgledu na wysokie koszty finansowe, ktére wynikajg przede wszystkim ze wzrostu kosztéw obstugi dtugu od-
setkowego, niekorzystnych réznic kursowych i koniecznosci dokonania odpisu aktualizujgcego wartos¢ pozyczek
wspierajgcych spoétke zalezng Herkules Infrastruktura Sp. z o.0.

Catkowity wolumen sprzedazy w ujeciu jednostkowym spétki zaleznej Gastel Prefabrykacja S.A. odpowiedzialnej
za segment produkcji w prezentowanym okresie to blisko 26 miIn zt i wartos¢ ta byta réwna przychodom odnoto-
wanym w trzech kwartatach 2021 r. W ujeciu skonsolidowanym w tym segmencie odnotowano spadek przychodéw
0 14%, ktory jest efektem zwiekszenia produkcji dla potrzeb sprzedazy wewnatrzgrupowej (dla projektu GSMR i
innych projektéw telekomunikacyjnych).

Ponizej zaprezentowano poréwnanie skonsolidowanych wynikéw osiggnietych w trzecim kwartale 2022 i 2021 (li-
piec —wrzesien 2022 i 2021) .

Za okres 01.07. - .
30.09.2022 30.09.2021

Pozycja

Przychody ze sprzedazy 42 291 40910
B Koszty operacyjne 39183 38552
- w tym: amortyzacja 4948 4795
- Zysk (strata) na sprzedazy (A - 1:8) 3108 2358
- Pozostate przychody operacyjne 864 834
- Pozostate koszty operacyjne -24 48
(o Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3996 3144
- Przychody finansowe 1281 -74
- Koszty finansowe 3481 1023
D Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1796 2047
- Podatek dochodowy 287 531
E Zysk (strata) netto 1509 1516
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Zwiekszenie rezerwy na szacowany wynik projektu GSMR, ktdre tak zawazyto na wyniku dziewieciu miesiecy, miato
miejsce na dzien bilansowy 30 czerwca 2022 r., a zatem powyzsze dane prezentujg wytacznie pojedynczy kwartat
,0czyszczony” z negatywnego wptywu rezerwy na kontrakt dtugoterminowy. Powyzsze dane wskazujg na osiggnie-
cie pozytywnych wynikéw i wzrostu rentownosci zaréwno na poziomie zysku na sprzedazy (wzrost o 32%), jak i
EBIT (wzrost o 27%). Dopiero rozliczenie dziatalnosci finansowej, a zatem uwzglednienie wptywu odsetek od zobo-
wigzan finansowych oraz réznic kursowych, a wiec wptywu zewnetrznych czynnikdéw zwigzanych z inflacjg, dra-
styczng zmiang stop procentowych i ostabieniem lokalnej waluty, spowodowato zmniejszenie wyniku i pogorszenie
rentownosci w relacji wskazanych okreséw. Mimo tego Grupa Kapitatowa osiggneta w trzecim kwartale 2022 r.
zysk netto na poziomie 1,5 min zt, ktéry jest zblizony wartosciowo do wyniku uzyskanego w okresie poréwnywal-
nym.

1.2. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Herkules

Jednostka Dominujaca Grupy Kapitatowej jest Herkules S.A. z siedzibg w Warszawie.

nazwa (firma) Herkules S.A.

forma prawna Spatka akcyjna

Siedziba Warszawa

Adres Ul. Annopol 5, 03-236 Warszawa
REGON 017433674

PKD 77322

NIP 9512032166

KRS 0000261094

kod LEI 2594006UP7J00QGZ0H25

Herkules S.A. jest obecng nazwa spotki Gastel Zurawie S.A. (wczeéniej EFH Zurawie Wiezowe S.A.). EFH Zurawie
Wiezowe S.A. powstata z przeksztafcenia spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig EFH Zurawie Wiezowe Sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie, ktéra funkcjonowata do dnia 31 lipca 2006 r. i zarejestrowana byta pod nr KRS 0000069998.
EFH Zurawie Wiezowe S.A. byfa nastepca prawnym EFH Zurawie Wiezowe Sp. z 0.0.

W dniu 3 marca 2010 r. zarejestrowane zostato potaczenie Gastel Zurawie S.A. ze spétka Gastel S.A. Potaczenie
nastapito w drodze przejecia przez spétke Gastel Zurawie S.A. (sp6tka przejmujaca pod wzgledem prawnym) spotki
Gastel S.A. (spdtka przejmowana pod wzgledem prawnym) w trybie art. 492 § 1 pkt. 1 k.s.h. tj. poprzez przeniesie-
nie catego majatku spotki przejmowanej na spotke przejmujaca z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktado-
wego spotki przejmujacej poprzez emisje akcji, ktdre spotka przejmujaca wydata akcjonariuszom spétki przejmo-
wanej. W 2011 r. uchwalono zmiane firmy spétki z Gastel Zurawie S.A. na Herkules S.A.

Herkules S.A. jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. War-
szawy XlIl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000261094.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Grupy Kapitatowej Herkules obok jednostki dominujacej Her-
kules S.A. wchodzg takze jednostki zalezne kapitatowo: Gastel Hotele Sp. z 0.0., Gastel Prefabrykacja S.A. oraz
Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. oraz jednostka powigzana Viatron S.A.
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Gastel Hotele Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Annopol 5, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw
prowadzonym przez Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy XlIl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000259201.
Herkules S.A. posiada 7 900 udziatéw tej spotki o tacznej wartosci nominalnej 3 950 tys. zt, co stanowi 98,75% jej
udziatow.

Gastel Prefabrykacja S.A. to spotka z siedziba w Karsinie przy ul. Dworcowej 30A, zarejestrowana w rejestrze przed-
siebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy Gdansk Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy KRS pod nu-
merem 0000441812. Herkules S.A. posiada 12566 000 akcji tej spdétki o facznej wartosci nominalnej
12 566 tys. zt, co stanowi 100% jej kapitatu.

Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. (d. SPC-3 Sp. z 0.0.) — spotka z siedzibg w Warszawie przy ul. Annopol 5, zareje-
strowana w rejestrze przedsiebiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XIIl Wydziat Gospo-
darczy KRS pod numerem 0000572360. Herkules S.A. posiada bezposrednio 100 udziatéw tej spotki o wartosci
nominalnej 5 000 zt, co stanowi 100% tgcznej liczby jej udziatow.

Viatron S.A. to spotka z siedzibg w Gdyni przy Pl. Kaszubskim 8/505, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow
prowadzonym przez Sgd Rejonowy Gdansk - Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem
0000400738. Herkules S.A. posiada 743 535 akgji tej spotki o tgcznej wartosci nominalnej 743,5 tys. zt, co stanowi
65,15% jej kapitatu. Spoétka jest notowana w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect. Ze wzgledu
na prowadzone od 2017 r. postepowanie restrukturyzacyjne oraz ztozony w pazdzierniku br. wniosek o upadtos¢
spoftki i nieistotnosé jej danych bilansowych, dane finansowe Viatron S.A. sg wytgczone z konsolidacji.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania graficzna struktura Grupy Kapitatowej Herkules przestawia sie naste-
pujaco:

Herkules Infrastruktura Sp. z o.o.

Viatron S.A.

Grupa Kapitatowa Herkules nie posiada jednostek nadrzednych.

Ponizej przedstawiono zaleznosci kapitatowe pomiedzy Herkules S.A. a pozostatymi spétkami w Grupie Kapitato-
wej.
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Udziat

Udziaty posiadane przez . Charakter powigzania
Spotka zalezna Herkules S.A. w kapi-

Herkules S.A. tale i w gtosach/ak-
cjach

Gastel Hotele 7 900 udziatéw o tacznej wartosci nomi-

98,75 Kapitat
Sp.z0.0. nalnej 3 950 tys. zt 75% apitatowy
. 12 566 000 akcji o tacznej wartosci no- o .
Gastel Prefabrykacja S.A. minalnej 12 566 tys. zt 100,00% Kapitatowy
Herkules Infrastruktura Sp. z 100 udziatow ’rqc.znej wartosci nominal- 100,00% Kapitatowy
0.0. nej 5 tys. zt

Udziat
Udziaty posiadane przez . Charakter powigzania
Spotka powigzana Herkules S.A. w kapi-
Herkules S.A. tale i w gtosach/ak-
cjach
Viatron S.A. 743 535 akgji oiiacznej wartosci nomi- 65,15% kapitatowy — spoTka vxyiaczona z
nalnej 743,5 tys. zi, konsolidacji

Dla potrzeb sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania okresowego dane finansowe wszystkich
spotek zaleznych konsolidowane sg metodg petna.

W relacjach obowigzujgcych w Grupie Kapitatowej nie ma ogranicze w korzystaniu z aktywodw spoétek zaleznych i
rozliczania zobowigzan spotek zaleznych. Nie istniejg jakiekolwiek porozumienia ograniczajgce tytut wtasnosci
udziatéw i akcji spotek zaleznych oraz zadne z akcji lub udziatdw nie sg uprzywilejowane wzgledem pozostatych.

1.3. Kapitat akcyjny spotki dominujacej i jego zmiany w okresie sprawozdawczym.

Na dzien 1 stycznia 2022 r. oraz na dzien bilansowy 30 wrzesnia 2022 r. i na dzien publikacji niniejszego raportu,
kapitat akcyjny spétki dominujacej wynosi 68 238 210,00 zt i dzieli sie na 34 119 105 akcji. Wszystkie akcje sg i
posiadajg tozsame prawa. Na jedng akcje przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu spétki dominujace;j.

1.4. Organy korporacyjne Spétki Dominujacej.

Sktad Zarzadu Herkules S.A

Na dzien 1 stycznia 2022 r. Zarzad Spétki funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:
Konrad Miterski — Wiceprezes Zarzadu, petnigcy obowigzki Prezesa Zarzadu

Mateusz Rychlewski — Cztonek Zarzadu
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Po dniu bilansowym, w dniu 9 lutego 2022 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Zarzadu Spoétki Cezarego
Kicinskiego powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Spotki ze skutkiem na dzien 9 lutego 2022 roku. Konrad Mi-
terski oraz Cezary Kicinski ztozyli rezygnacje z petnionych funkcji ze skutkiem na dzien 24 maja
2022 r. i w tym samym dniu Rada Nadzorcza Spotki delegowata Cztonka Rady Nadzorczej Mariusza Zawisze do
czasowego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

W dniu 21 czerwca 2022 roku Rada Nadzorcza Spotki, majgc na wzgledzie tres¢ § 21 ust. 2. Statutu Spotki, podjeta
uchwate o odwotaniu Pana Mateusza Rychlewskiego z Zarzadu Herkules S.A. Jednoczesnie, Rada Nadzorcza Spotki
w dniu 21 czerwca 2022 roku podjeta uchwaty o powotaniu Cztonkédw Zarzadu Herkules S.A. na nowg, wspding,
trzyletnia kadencje rozpoczynajgcg swdj bieg z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki zatwier-
dzajacego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2021 roku:

Pana Mariusza Zawisze — powierzajac mu sprawowanie funkcji Prezesa Zarzadu,
Pana Mateusza Rychlewskiego — powierzajgc mu sprawowanie funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

W zwigzku z powyzszym na dzien zatwierdzenia i publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Herkules S.A. funk-
cjonuje w nastepujacym sktadzie:

Mariusz Zawisza — Prezes Zarzadu
Mateusz Rychlewski — Wiceprezes Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej Herkules S.A.

Na dzien 1 stycznia 2022 r. Rada Nadzorcza Herkules S.A. petnita funkcje w nastepujgcym sktadzie:

Piotr Cizkowicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Adam Purwin — Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Hulbéj — Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz tajca - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kwasniewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Po dniu bilansowym, w dniu 12 stycznia 2022 roku, odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki, podczas ktérego Walne Zgromadzenie zdecydowato o odwotaniu wszystkich dotychczasowych Cztonkéw
Rady Nadzorczej i powotaniu nowych, nastepujacych osdb:

Andrzej Raubo
Btazej Dowgielski
Piotr Kwasniewski
Robert Stachowiak
Mariusz Zawisza

Andrzejowi Raubo Rada Nadzorcza powierzyta sprawowanie obowigzkow Przewodniczagcego Rady Nadzorcze;j.

Z dniem 20 czerwca 2022 r. z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej zrezygnowali Andrzej Raubo, a z dniem 21 czerwca
2022 r. - Robert Stachowiak. W dniu 21 czerwca 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaty o
odwotaniu wszystkich dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz o powotaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej
na nowg, wspodlna, trzyletnig kadencje rozpoczynajgcy swoj bieg z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia Spoétki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2021 roku:

Piotra Kwasniewskiego,
Pawta Chotote,

Btazeja Dowgielskiego,
Leszka Kukawskiego,
Michata Stalmacha.
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Piotrowi Kwasniewskiemu Rada Nadzorcza powierzyta sprawowanie obowigzkéw Przewodniczgcego Rady Nadzor-
czej. Rada Nadzorcza Herkules S.A. w wyzej wymienionym sktadzie funkcjonuje do dnia publikacji niniejszego spra-
wozdania.

Prokura

Prokurentem Herkules S.A. jest Tadeusz Orlik — Dyrektor ds. Relacji Finansowych i Ptynnosci. Ustanowiona od dnia
1 sierpnia 2013 r. prokura ma charakter faczny — dla skutecznego reprezentowania Spotki (sktadania oswiadczen w
imieniu Spotki) wymagane jest wspdtdziatanie prokurenta z jednym z cztonkéw Zarzgdu Spoétki.

1.5. Informacja o dziatalnosci operacyjnej.

Herkules S.A. jest dominujagcym podmiotem w Grupie Kapitatowej Herkules. Zadaniem spotki dominujgcej jest pro-
wadzenie podstawowej dziatalnos$ci operacyjnej oraz zarzgdzanie Grupg Kapitatowa.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Herkules S.A. jest wynajem réznego typu zurawi z przeznaczeniem dla budow-
nictwa i innych sektoréw, w ktérych wymagane jest podnoszenia tadunkéw. Ponadto Grupa Kapitatowa swiadczy
ustugi ogélnobudowlano-montazowe, w tym budowy obiektow telekomunikacyjnych i elektrowni wiatrowych. Po-
nizej wykazano podstawowe obszary dziatalnosci operacyjnej:

e wynajem zurawi kotowych (od 2014 r. do 2017 r. réwniez poprzez swojg spoétke Viatron S.A.)

° wynajem zurawi wiezowych

° wynajem zurawi ggsienicowych

J kompleksowa obstuga proceséw inwestycyjnych

e  generalne wykonawstwo obiektow telekomunikacyjnych

e  wykonawstwo farm wiatrowych (od 2014 r. do 2017 r. réwniez poprzez swojg spotke Viatron S.A.)

J produkcja masztéw strunobetonowych, zerdzi energetycznych i konteneréw zelbetowych oraz innych
prefabrykatow zelbetowych (od 2013 r. poprzez swojg spotke zalezng Gastel Prefabrykacja S.A.)

Oferta Herkules S.A. kierowana jest zasadniczo do sektora budowlanego i jego wszelkich gatezi, poczawszy od bu-
downictwa infrastrukturalnego i drogowego, poprzez budownictwo mieszkaniowe, az po wykonawstwo skompli-
kowanych obiektéw przemystowych i energetycznych. W tym celu spétka dominujgca zbudowata silne zaplecze
maszynowo — logistyczne, sktadajace sie przede wszystkim z urzadzen transportu pionowego. Najwazniejszym
sktadnikiem majatkowym spétki dominujacej jest baza maszynowa sktadajaca sie z 230 zurawi wiezowych, w ktdrej
znaczacy udziat majg maszyny o wysokich — ponad 200 tm, grupach udzwigu. To one pozwalajg przedsiebiorstwu
zaistnie¢ w najbardziej prestizowych projektach konstrukcyjnych ostatnich lat — w budownictwie wysoko$ciowym
i infrastrukturze przemystowo-energetycznej. Dzieki nim marka Herkules jest widoczna i rozpoznawalna w catej
Polsce. Niezwykle istotnym uzupetnieniem jest flota wielozadaniowych zurawi hydraulicznych, ktére sg stosowane
zarowno w budownictwie jako zurawie gtdwne i pomocnicze, ale tez we wszelkich innych branzach, gdzie wyma-
gane sg wysokie udzwigi. Herkules S.A. dysponuje tez wysokotonazowymi mobilnymi zurawiami kratowymi stoso-
wanymi gtdwnie w energetyce wiatrowej, a takze w budownictwie infrastrukturalnym oraz przemystowym. Grupe
te z koricem kwietnia 2022 r. wzmocnit nowy zuraw Liebherr LG 1750SX o wysiegniku kratowym na podwoziu sa-
mochodowym. Wymienione wyzej maszyny z réznych rodzajow czesto wspotdziatajg komplementarnie, co zwiek-
sza atrakcyjnosc i kompleksowos¢ oferty przedsiebiorstwa.
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Grupa Kapitatowa aktywnie dziata w sektorze budownictwa energetycznego i telekomunikacyjnego uczestniczac
w budowie sieci przesytowych i przekaznikowych oraz $wiadczgc kompleksowe ustugi wznoszenia i wyposazenia
telekomunikacyjnych stacji bazowych. W zakresie tym Grupa Kapitatowa wspétpracuje od lat z najwiekszymi na
rynku operatorami sieci teletechnicznych oraz uczestniczy coraz szerzej w publicznych projektach modernizacyj-
nych.

Herkules S.A. jest takze od kilkunastu lat aktywna na rynku energetyki zrodet odnawialnych. Jej zurawie uczestni-
czyty w tym okresie w budowie wielu farm wiatrowych, a dziatalnos¢ ta wigze sie ze $cistq wspdtpraca z najwiek-
szymi producentami turbin wiatrowych.

Herkules S.A. prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w swojej siedzibie oraz poprzez kilka przedstawicielstw na terenie
Polski (Gdyni, Gdansk, Poznan, Biatystok, Sosnowiec, Krakéw). Zasadnicza czes¢ uzyskiwanych przychodéw pocho-
dzi z rynku krajowego — Herkules S.A. znajduje tu zazwyczaj ponad 85% odbiorcow. Spétka dzieki operatywnosci
dziatu sprzedazy oraz koordynacji dziatarh swoich biur i przedstawicielstw terenowych obejmuje zasiegiem cata
Polske, koncentrujgc sie na duzych osrodkach miejskich. Spotka Gastel Prefabrykacja S.A. ma swdj zaktad produk-
cyjny w Karsinie w wojewddztwie pomorskim. Viatron S.A. ma swoja siedzibe w Gdyni, a pozostate spotki dziataja
ze swoich siedzib w Warszawie.

Ponizej przedstawiono strukture sprzedazy zrealizowanej w Grupie Kapitatowej Herkules w trzech kwartatach
2022 r. i w analogicznym okresie 2021 r. wedtug podstawowych segmentow operacyjnych. W relacji przychodéw
w obu okresach widoczny jest spadek udziatu przychodéw w czesci produkcji elementéw prefabrykowanych oraz
w segmencie budownictwa telekomunikacyjnego oraz istotny wzrost udziatu przychodéw w segmencie wynajmu
zurawi. Istotny wzrost w obszarze pozostatych transakgji, to incydentalne posrednictwo w nabyciu maszyn dla in-
nego klienta branzowego.

2,6% 0,3%
100,0% -
o 15,5%
90,0% - 13,1% -
80,0% -
20,8%
70,0% - H Inne
35,0%
60,0% - M Produkcja elementéw
zelbetowych
50,0% - m Budownictwo telekomunikacyjne
0, -
40,0% B Wynajem zurawi
30,0% 63,5%
’ 0 T
49,3%
20,0% -
10,0% -
0,0% - T
3Q 2022 3Q 2021
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Ponizej przedstawiono pieciu odbiorcow o najwiekszym udziale w sprzedazy Grupy Kapitatowej Herkules w okresie
trzech kwartatéw 2022 r. Podmioty te nie sg powigzane z Herkules S.A. lub jej spdtkami zaleznymi.

e PKP Polskie Linie Kolejowe (budownictwo telekomunikacyjne) 25,3% sumy przychoddw
e General Electric International - Polska (wynajem zurawi dla OZE) 4,4% sumy przychodow
e TS D. Swiderska (prefabrykaty zelbetowe) 2,9% sumy przychoddéw
® Fabet Konstrukcje (wynajem zurawi dla budownictwa) 2,8% sumy przychodéw
e Warbud (wynajem zurawi dla budownictwa) 2,6% sumy przychodéw

Ponizej przedstawiono zrézinicowanie skonsolidowanej sprzedazy zrealizowanej w okresie trzech kwartatéow
2022 r. wedtug kraju siedziby odbiorcow.

Polska 92,9%
Litwa 3,8%
Czechy 1,6%
Dania 0,6%
Niemcy 0,5%
Norwegia 0,4%
Pozostate 0,2%
Razem 100,0%

W okresie od stycznia do wrzesnia 2022 r. obroty z zadnym z dostawcdw operacyjnych nie przekroczyty progu 10%
wartosci sprzedazy. Ponizej wykazano kontrahentdw o najwiekszym udziale w dostawach wg wolumenu obrotéw
tych podmiotéw w odniesieniu do ogdlnej sumy przychoddéw. Podmioty te nie s3 powigzane z Herkules S.A. lub jej
spotkami zaleznymi.

e  FTTH Solutions (d. Impel Tech Solutions) (prace budowlane) 7,0% sumy przychodow
e Lift Up Construction (obstuga zurawi) 4,1% sumy przychodow
e PKN Orlen (paliwa) 2,3% sumy przychodéw
e  Zakfad Slusarsko-Mechaniczny Zardecki K. (konstrukcje stalowe) 2,1% sumy przychoddéw
e  FB Pio-Bud Kozianski P. (obstuga zurawi) 1,9% sumy przychoddw

1.6. Informacja o profilu dziatalnosci spétki zaleznej Gastel Hotele Sp. z o0.0.

Spétka Gastel Hotele Sp. z 0.0. zostata utworzona w celu zarzgdzania centrum sanatoryjno-hotelowo-konferencyj-
nym w Krynicy Zdroju. Spétka posiada w tym miescie nieruchomos¢ gruntowga zabudowang budynkiem o charak-
terze sanatoryjno-wypoczynkowym. Od 2006 r. do poczgtku 2010 r. w obiekcie tym prowadzone byty prace re-
montowo —budowlane majace na celu przebudowe nabytego zaniedbanego budynku w nowoczesny i komfortowy
kompleks. W ramach prowadzonych dziatan Gastel Hotele Sp. z 0.0. oraz jednostka dominujgca zawarty w 2006 r.
umowe o zastepstwo inwestycyjne, ktéra zaangazowata Herkules S.A. jako inwestora zastepczego dla tej inwesty-
cji.

Na poczatku 2010 r. z uwagi na skutki kryzysu finansowego i trudnosci z pozyskaniem finansowania dla powyzszego
projektu, biezacy stan obiektu zostat zabezpieczony, a prace remontowo — budowlane zostaty spowolnione. Od
tego czasu Gastel Hotele Sp. z 0.0. nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej. Naktady budowlane poniesione dotych-
czas przez Herkules S.A. na mocy umowy o zastepstwo inwestycyjne zostaty ujete tej spétce w pozycji Srodkéw
trwatych w budowie.
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Spotka dominujgca w 2016 r. zlecita prace zmierzajgce do zmiany sposobu finalizacji obiektu w Krynicy w postaci
nieznacznie przeprojektowanego projektu deweloperskiego sanatorium w systemie condominium. Prace projek-
towe i zwigzane z pozwoleniami trwaty do korica 2019 r. Po tym okresie przyjeto koncepcje preferujgcy sprzedaz
obiektu w stanie, w jakim on obecnie sie znajduje, jako bardziej uzasadniong ekonomicznie. Na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania nie zawarto w tym zakresie zadnych wigzacych transakcji. W 2021 r. przeprowadzono
prace zabezpieczajgce obiekt w celu zachowania go w jak najlepszej kondycji.

1.7. Informacja o profilu dziatalnosci spotki zaleznej Gastel Prefabrykacja S.A.

Spoétka Gastel Prefabrykacja S.A. zostata utworzona przez Herkules S.A. w pazdzierniku 2012 r. w celu przejecia
segmentu produkcji prefabrykatéw zelbetowych ze spétki macierzystej. W zwigzku z realizacjg powyzszej koncepcji
w dniu 2 kwietnia 2013 r. dokonano wniesienia wktadu niepienieznego w postaci Zaktadu Prefabrykacji Betonu
Karsin jako zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do powyzszej spétki na podwyzszenie kapitatu. Gtéwng dziatal-
noscig Gastel Prefabrykacja S.A. jest produkcja strunobetonowych wiez (masztéw) wirowanych dla reklamy, ener-
getyki i telekomunikacji, zelbetowych kontenerdéw teletechnicznych i energetycznych oraz stupéw zelbetowych i
drobniejszych elementdéw przestrzennych wykonanych z zelbetu, tj. obudowy instalacyjne, zapory drogowe. Wsrod
odbiorcéw produktow tej spoétki sg m.in. stacje paliw, restauracje, operatorzy teletechniczni, lotniska, obiekty woj-
skowe.

W zwigzku z realizacjg przez Grupe Kapitatowg Herkules projektu budowy systemu tgcznosci kolejowej GSMR dla
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A., kluczowym odbiorcg Gastel Prefabrykacja S.A. jest spdtka Herkules Infrastruk-
tura Sp. z 0.0. Gastel Prefabrykacja S.A. dostarcza dla niej maszty telekomunikacyjne i kontenery teletechniczne.
Produkcja dla potrzeb realizacji tego kontraktu rozpoczeta sie w | kwartale 2018 r. i obecnie zajmuje okoto 40%
aktywnosci — pozostata czes¢ to projekty pozyskane poza kontraktem GSMR.

1.8. Informacja o profilu dziatalnosci spé6tki zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z o0.0.

Spétka Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. zostata utworzona w 2015 r. pod nazwg SPC-3 Sp. z 0.0. przez grupe kapi-
tatowq Nokia dla celdw realizacji projektéw rozwoju telekomunikacji i facznosci kolejowej. W dniu 21 wrzesnia
2017 r. miata miejsce sprzedaz 100% udziatow Spétki przez dotychczasowych udziatowcdw (Nokia Solutions and
Networks Sp. z 0.0. i Nokia Solutions and Networks BV) na rzecz spétki Herkules S.A. z siedzibg w Warszawie. Trans-
akcja ta byta zwigzana z udziatem SPC-3 Sp. z 0.0. w konsorcjum, ktére zostato stworzone dla celdw ofertowania w
procesie przetargowym ogtoszonym przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z siedzibg w Warszawie (Zamawiajacy)
pod nazwg ,,Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSMR na liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w
ramach NPW ERTMS” oraz dla celéw realizacji powyzszego projektu. W konsorcjum tym obok Herkules Infrastruk-
tura Sp. z o0.0. i poza jego liderem — Nokia Solutions And Network Sp. z 0.0. sg spotki Wasko S.A. z siedzibg w
Gliwicach (po-przez spotke zalezng Fonon Sp. z 0.0.) oraz Compremum S.A. (d. Pozbud T&R S.A.) z siedzibg w Po-
znaniu (poprzez spotke zalezng SPC-2 Sp. z 0.0.).

Wyzej wspomniany kontrakt zostat podpisany 29 marca 2018 r. i spoétka zajmuje sie realizacjg i nadzorem w czesci,
ktéra przypadta wykonawczo Grupie Kapitatowej Herkules. Zadaniem tym jest zbudowanie okoto 1 200 obiektow
radiowych rozlokowanych wzdtuz 13 tys. km trakcji kolejowej na terenie Polski. Obiektem radiowym jest maszt
telekomunikacyjny z kontenerem instalacyjno-technicznym zlokalizowany na wydzielonym (ogrodzonym) terenie
z wpieciem go w sie¢ elektryczng i teletechniczng. Dziatalno$¢ Spoétki polega na pozyskaniu pozwolen na budowe
w okreslonych lokalizacjach, wykonaniu projektéw budowlanych obiektéw radiowych, wybudowaniu tych obiek-
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téw i przekazaniu ich do kofcowej certyfikacji po uruchomieniu. Spétka korzysta w tym zakresie z rozlegtych do-
Swiadczen w budowie sieci i instalacji teletechnicznych dziatu budownictwa telekomunikacyjnego w Herkules S.A.
i dotychczasowych zadan budowlano — montazowych Gastel Prefabrykacja S.A. Oczekiwana wartos¢ przychodéw
z te-go przedsiewziecia to okoto 280 min zt netto. Grupa Kapitatowa Herkules przed zawarciem przedmiotowego
kontraktu uczestniczyta w podobnych projektach o znaczgco mniejszej skali — m.in. budowa Krajowego Systemu
Bezpieczenistwa Morskiego oraz realizacji sieci GSMR wzdtuz jednej z pilotazowych linii kolejowych.

W zwigzku z tym kontraktem i koniecznoscig zapewnienia gwarancji i finansowania spétce celowej, Herkules S.A.
poreczyta za sptate zobowigzan Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. wobec Banku Gospodarstwa Krajowego z tytutu
gwarancji nalezytego wykonania (34,3 min zt), gwarancji zwrotu | czesci zaliczki (17,2 min zt), kredytu obrotowego
(17,5 min zt) oraz gwarancji zwrotu Il czesci zaliczki (17,2 min zt). Dodatkowym zabezpieczeniem powyzszej ekspo-
zycji wobec Banku Gospodarstwa Krajowego jest zastaw na sktadnikach majgtkowych (maszynach) Herkules S.A.
do wartosci 17,2 min zt oraz oswiadczenie spétki dominujacej o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 §1 ust. 5
k.c. (dla gwarancji zwrotu Il czesci zaliczki). Na dzien publikacji niniejszego raportu, ze wzgledu na rozliczenie czesci
zaliczki, gwarancja zwrotu | czesci zaliczki zostata zwrdcona, a gwarancja |l czesci zaliczki zostata zredukowana do
kwoty 16,2 min zt.

1.9. Realizacja projektu GSM-R

Projekt budowy systemu ERTMS/GSM-R dotyczgcego bezprzewodowej tgcznosci cyfrowej dla kolei jest najistot-
niejszym kontraktem realizowanym w Grupie Kapitatowej Herkules. Przedsiewziecie zlokalizowane na terenie ca-
tego kraju, ze wzgledu na swoje rozmiary, wielos¢ lokacji obiektéw radiowych i ich potozenie w catym kraju oraz
zakres prac dokumentacyjnych i budowlanych jest niezwykle skomplikowane i stanowi najtrudniejsze przedsie-
wziecie budowlane, ktéore wykonywata Grupa Kapitatowa. W celu jego realizacji zmodyfikowano i zreorganizowano
strukture wewnetrzng Grupy i procesy w niej funkcjonujgce, a kontrakt obstugujg trzy biura operacyjne —w Pozna-
niu, w Gdansku i centralne w Warszawie, ktore pokrywajg swoim zasiegiem caty teren Polski.

Proces wykonawczy napotyka szereg przeciwnosci. Poczgtkowo gtéwnym problemem byty wady dokumentacji
projektowej i formalno-prawnej otrzymanej od Zamawiajgcego. Pézniej pojawity sie kolizje z istniejacg i projekto-
wang infrastrukturg kolejowa i energetyczng oraz pracami prowadzonymi w ramach innych inwestycji PKP PLK,
koniecznos¢ dokonywania szeregu uzgodnien réznorodnych inwestycji oraz problemy z prawami do dysponowania
terenami kolejowymi. Prébom reorganizacji procesow i ich usprawnienia od poczatku towarzyszyt niewystarcza-
jacy poziom wspotpracy ze strony Zamawiajgcego oraz Inzyniera Projektu..

Na proces realizacji istotny wptyw miata pandemia SARS-CoV-2 i zwigzane z nig obostrzenia sanitarne. Trzecia jej
fala prawie dwukrotnie wydtuzyta okres oczekiwania na pozwolenia na budowe ze wzgledu na spowolnienie pracy
urzeddw i instytucji. Sytuacja ta réwniez istotnie oddziatywata na relacje biznesowe z Zamawiajgcym i inzynierem
Projektu oraz w mniejszym stopniu na podwykonawcéw i dostawcdéw materiatow i towardw.

Podobny wptyw na wykonanie projektu majg wprowadzane przez lidera Konsorcjum zmiany w planie radiowym,
czyli w projekcie pokrycia zasiegiem transmisyjnym terenu inwestycji, ktory determinuje lokalizacje i parametry
obiektéw radiowych (wysoko$é wiez). Zmiany planu radiowego sg przedmiotem rozméw pomiedzy Nokia Solutions
and Networks Sp. z 0.0. a PKP PLK i dotyczg sposobu zapewnienia pokrycia radiowego sieci kolejowej w drodze
realizacji Kontraktu. Lider Konsorcjum zaproponowat zmiany, ktére muszg by¢ w pierwszej kolejnosci zaakcepto-
wane przez PKP PLK, a nastepnie uwzglednione w trwajgcych juz procesach projektowania i pozyskiwania pozwo-
led na budowe, a to skutkuje wydtuzeniem proceséw projektowych i formalno-prawnych. Zmiany te w zakresie
realizowanym przez Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0., wptywajg bezposrednio na proces projektowania i uzyski-
wania pozwolen budowlanych, opdzniajac go lub wymuszajgc wszczynanie ponownych dtugotrwatych procedur.
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Powyzsze fakty oraz inne przyczyny natury technicznej sg zrédtem wielu przeszkdéd wykonawczych oraz powoduja
wydtuzenie terminu wykonania i znaczny wzrost kosztow nieuwzgledniony w pierwotnej wycenie kontraktu. W
2019 r. na etapie realizacji okoto 6 — 8% zadania, sp6tka Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. ocenita warunki oraz
problemy wykonawcze i na dzien 30 wrzesnia 2019 r. dokonata weryfikacji pierwotnego budzetu kontraktu. Ujecie
zgodnie z zasadg nalezytej starannosci i ostroznosci danych finansowych pochodzacych z wykonanych wéweczas
lokalizacji oraz wziecie pod uwage wielu przeszkdd realizacyjnych ujawnito istotne pogorszenie wyniku finanso-
wego projektu. Wyszacowana strata w wysokosci 30,7 min zt zostata ujeta jako rezerwa na dzien 30 wrzesnia 2019
r.ijest rozliczana w okresie realizacji kontraktu proporcjonalnie do zawansowania wykonania.

W reakcji na tak zidentyfikowanga strate i konieczno$¢ zawigzania stosownej rezerwy Grupa Kapitatowa Herkules
opracowata plan wsparcia procesu realizacji, by zahamowa¢ spadek jego rentownosci i poprawic¢ efektywnos¢ re-
alizowanych prac. Plan ten zaktadat m.in. reorganizacje procesdw wewnetrznych, pozyskanie kompleksowych pod-
wykonawcéw na obszerne zakresy prac, zmiany w technologii prowadzenia prac, pozyskanie od Zamawiajgcego Il
czesci zaliczki (17,2 min zt) i zreorganizowanie zaplecza kredytowego spétki zaleznej przy szerokim wsparciu finan-
sujgcego spoétke zalezng Banku Gospodarstwa Krajowego oraz wdrozenie programu finansowania Herkules Infra-
struktura Sp. z 0.0. przez spotke dominujacy z funduszy pozyskiwanych ze srodkéw operacyjnych oraz ze zbycia
niewykorzystywanych lub nierentownych aktywéw. Plan powyzszy zostat wdrozony i byt realizowany.

W kolejnym okresie wspomniane wczesniej problemy nasilaty sie, a dodatkowo pojawit sie spor na linii PKP PLK —
Lider Konsorcjum odnosnie systeméw LDA, GCA skutkujgcy odrzucaniem dokumentacji projektowej, co miato
istotny wptyw na terminy pozyskiwania pozwolen na budowe. Warunki te nie sprzyjaty budowie obiektéw radio-
wych w sposdb kompletny wzdtuz linii kolejowych lecz wymuszaty prowadzenie prac punktowo w réznych regio-
nach jednoczesnie, co byto istotnym czynnikiem kosztotwdrczym i miato istotny wptyw na mozliwosci i tempo roz-
liczania prac oraz zamrozenie znacznych srodkéw finansowych uzyskiwanych dopiero w drodze certyfikacji danej
linii kolejowe]. Oczywiscie Konsorcjum sukcesywnie sktadato Zamawiajgcemu przewidziane Kontraktem i uzasad-
nione roszczenia w zakresie wynagrodzenia oraz terminu na ukoniczenie, wskazujgc PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
jako strone odpowiedzialng za uchybienia, jednak powodowato i powoduje to luke ptynnosciowg w istotnej wyso-
kosci wynikajgca z kwot zatrzymanych do momentu uzyskania certyfikacji danej linii kolejowej.

W 2020 r. pojawit sie czynnik o niekorzystnym charakterze — pandemia Covid-19, ktdra z jednej strony zamrozita
na wiele miesiecy prace urzedéw i innych organéw odpowiedzialnych za procesy budowlane, a z drugiej stata sie
istotnym czynnikiem wzrostu cen materiatéw i ustug budowlanych o dynamice nieobserwowanej od przynajmniej
kilkunastu lat.

Od lutego 2022 r. ma miejsce inwazja rosyjska na Ukraine, ktéra przyniosta gospodarce szereg zdarzen o bardzo
silnym oddziatywaniu i dynamicznej zmiennosci. Rynki spotykajg sie z istotnymi ograniczeniami surowcowymi, to-
warowymi i kapitatowymi, co rodzi zupetnie nowe przyczyny niepewnosci i ryzyka. Wydarzenie to ma znaczacy
wplyw na sytuacje spoteczng, polityczng i gospodarczg, nie tylko w regionie, ale takze globalnie. Na rynkach su-
rowcowych i finansowych widoczna jest podwyzszona awersja do ryzyka i duza zmiennos¢ cen towardéw oraz in-
strumentow finansowych. Sytuacja ta odbija sie na drastycznych wzrostach cen surowcow (gtdownie ropy naftowe;j,
i stali), materiatéw budowlanych i ustug i zaburzeniach w dostepnosci sity roboczej. W kontekscie dziatalnosci Her-
kules Infrastruktura Sp. z 0.0. oznaczato to kolejny silny impuls kosztowy — wzrost cen stali, cementu, transportu,
ustug wykonawczych, paliw ptynnych i innych nosnikow energii.

Pochodng m.in. pandemii i sytuacji politycznej na Wschodzie Europy jest wyjgtkowo silna i dynamiczna inflacja,
ktéra w obecnej chwili jest nieprzewidywalna. Jej wptyw jest odczuwalny nie tylko w wolumenie kosztéw materia-
towo-ustugowych czy wynagrodzen, ale tez w silnym wzroscie kosztu finansowania zewnetrznego.
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Zarowno wptyw pandemii Covid-19, jak i wojny w Ukrainie postrzegany jest przez Herkules infrastruktura Sp. z 0.0.,
jako czynnik kontraktowo zdefiniowanej sity wyzszej oraz nadzwyczajnej zmiany istniejgcych rynkowych warunkéw
ekonomicznych. Stan ten zostat zanotyfikowany do Zamawiajgcego - w tej sprawie Konsorcjum i Inzynier Projektu
ztozyli stosowne, sformalizowane powiadomienia — co powinno stanowi¢ istotng argumentacje w kontekscie ne-
gocjacji wynagrodzenia i czasu realizacji.

Jak wspomniano wyzej, Konsorcjum juz na wczesniejszym etapie realizacji (przed pandemia) sktadato Zamawiajg-
cemu uzasadnione roszczenia w zakresie wynagrodzenia i terminu na ukoniczenie, wskazujgc PKP Polskie Linie Ko-
lejowe S.A. jako strone odpowiedzialng za wzrost kosztow i wydtuzenie czasu realizacji projektu. Inicjatywy te zo-
staty wzmozone po odnotowaniu zaistnienia sity wyzszej.

Ztozone byly przez Wykonawce roszczenia lub subroszczenia wskazujgce na ryzyko wzrostu kosztow i powstania
opdznien w zwigzku z przypadkami wystgpienia sity wyzszej (pandemia i wojna).

Rownolegle, pismem z maja 2020 r. Wykonawca zwrdcit sie do Zamawiajgcego z wnioskiem o przystgpienie do
negocjacji Aneksu nr 3 do Kontraktu, ktéry miat precyzowac objete roszczeniami kwestie. W zwigzku z brakiem
reakcji Zamawiajgcego na ww. pismo, Wykonawca w pismie z listopada 2021 r. wnidst o niezwtoczne podjecie
negocjacji w zakresie zawarcia Aneksu nr 3.

W zwigzku z tym, ze kazdy z Partneréw Konsorcjum zgtosit odrebne propozycje w zakresie kwestii, ktére powinny
by¢ uregulowane w Aneksie nr 3, Wykonawca podzielit prace nad Aneksem nr 3 na kilka podgrup roboczych, spo-
srod ktoérych najistotniejsze znaczenie dla Konsorcjum miata podgrupa dot. roszczen finansowych Wykonawcy.
Projekt Aneksu nr 3 zostat przekazany Zamawiajgcemu w lutym 2022 r.

W zwigzku z brakiem postepdw w zakresie negocjacji nad Aneksem nr 3, Wykonawca poszukujac alternatywnych
sposobdw na zminimalizowanie straty ponoszonej w zwigzku z realizacjg Kontraktu, zwrécit sie do Zamawiajgcego
Z propozycja tymczasowej zmiany RCO (schemat precyzujgcy podziat wynagrodzenia na poszczegdlne procesy i
zakresy) w celu przeciwdziatania wzrostom cen wywotanych wojng na Ukrainie i pandemig Covid-19 poprzez tym-
czasowe zwiekszenie wynagrodzenia dla pozycji w RCO dotyczacych poszczegdlnych Zakresow Prac, odrebnie dla
Partneréw Konsorcjum — bez wptywu na wynagrodzenie Partnera jak réwniez bez zmiany ryczattowej kwoty kon-
traktowej Wykonawcy. Konsorcjum przedstawito takze projekt kompleksowej zmiany rozliczenia zaliczki, ktorej
sptata w nowym trybie stanowitaby mniejsze obcigzenie dla biezgcego cash flow Wykonawcy i bytaby rozliczana w
dtuzszym okresie do korica trwania projektu, ale bez ryzyka niezwrdcenia naleznych Zamawiajgcemu kwot.

W czerwcu 2022 r. Wykonawca przedtozyt Zamawiajagcemu petne szczegdtowe roszczenie w zakresie Czasu na
Ukonczenie zastrzegajac, ze roszczenie finansowe zwigzane ze skutkami pandemii Covid-19 bedzie przedmiotem
odrebnego roszczenia ostatecznego. W ramach roszczenia ostatecznego — co do czasu na ukonczenie w zwigzku z
wybuchem pandemii Covid-19 Wykonawca wskazat, ze jest uprawniony do wydtuzenia terminéw realizacji Kon-
traktu o ponad 12 miesiecy, co zostato precyzyjnie uzasadnione w tresci pisma i w zatgczonej dokumentacji. Jed-
noczesnie, Wykonawca zadeklarowat, ze w przypadku, gdyby Inzynier Projektu chciat juz na obecnym etapie roz-
strzygnac takze roszczenie finansowe zwigzane z pandemig COVID-19, jest w stanie w wyznaczonym terminie
przedstawic¢ oraz udokumentowac swoje roszczenie i przedstawi¢ odpowiednie wyliczenia.

Wobec pogtebiajacej sie ekspozycji Konsorcjum na negatywne i naktadajace sie na siebie skutki finansowe naby-
wania materiatéw budowlanych po razgco wygoérowanych cenach, stanowigcych z jednej strony konsekwencje
pandemii COVID-19, a z drugiej — wojny w Ukrainie, w czerwcu 2022 r. Herkules Infrastruktura Sp. z o.0. jako Part-
ner Konsorcjum najmocniej odczuwajgcy skutki wzrostu cen materiatéw budowlanych, zwrécita sie do Zamawiaja-
cego z wezwaniem do: (i) wyodrebnienia z procesu negocjacji Aneksu nr 3 kwestii wzrostu kosztow realizacji Kon-
traktu w zwigzku z wojng w Ukrainie oraz (ii) ustosunkowania sie do przedstawionej przez Konsorcjum propozycji
w zakresie tymczasowej zmiany RCO od najblizszego miesiecznego procesu rozliczeniowego.
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Wobec braku ustosunkowania sie przez obowigzanego do ww. wniosku, Spétka poinformowata Zamawiajgcego, ze
brak reakcji na kierowane przez Konsorcjum zgdania niezwtocznego zawarcia aneksu w zakresie kosztow realizacji
Kontraktu stanowi przejaw braku wspoétdziatania Zamawiajgcego w wykonaniu Kontraktu.

W miedzyczasie w przekazywanej Zamawiajgcemu korespondencji ujmowane byty propozycje indeksacji wynagro-
dzenia kontraktowego oparte na zapisach Kontraktu, ktéry zawiera takg mozliwo$é. Propozycje te byty opracowane
m.in. przy pomocy bazy informacyjnej Intercenbud.pl oraz przy pomocy interpretacyjnej Instytutu Infrastruktury,
Transportu i Mobilnosci Szkoty Gtéwne Handlowej w Warszawie i ekspertdw z CAS Sp. z 0.0. (ustugi konsultingowe),
a nawet wyliczone w jednym z wariantéw na bazie metodycznej zaleconej przez Zamawiajgcego. Warto podkreslic,
ze mozliwos¢ waloryzacji kwoty kontraktowej wynika nie tylko z tresci samego Kontraktu, ale tez interpretacji
Urzedu Zamoéwien Publicznych i zalecen Prokuratorii Generalnej w zakresie waloryzacji kontraktéw przez Skarb
Panstwa. Zadna z powyzszych inicjatyw nie spotkata sie z aprobatg ze strony Zamawiajacego.

Jednoczes$nie wraz z kolejnymi roszczeniami finansowymi i wzrostem oddziatywania opisanych wczesniej nieko-
rzystnych czynnikdw rynkowych ewoluowata propozycja terminu na ukoriczenie. Do wybuchu wojny w Ukrainie
wszelkie racjonalne przestanki wskazywaty na mozliwos¢ finalizacji prac w grudniu 2024 r. Obecnie po analizach
opd&znien opisanych wczesniej, Lider Konsorcjum uwzgledniajgc dodatkowo koniecznos$¢ zageszczenia sygnatu (co
sie wigze z wybudowaniem dodatkowych obiektdw) i zwigzanym z tym czasem na wykonanie projektéw, uzyskanie
pozwolen oraz fizyczne wybudowanie obiektéw radiowych, a takze uwzgledniajac czas niezbedny na certyfikacje
systemu okresla obecnie te date na kwiecien 2026 r. przy czym zaden z tych terminéw nie zostat kontraktowo
usankcjonowany.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze wiekszosc¢ inicjatyw przedsiewzietych przez Wykonawce wobec Zamawiajacego lub sa-
modzielnie przez Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0., majacych na celu uzdrowienie sytuacji kontraktowej nie spo-
tkato sie z aprobatg, pozostato bez odpowiedzi lub zostato zanegowane przez Zamawiajgcego. Trzeba podkreslié,
ze zawsze propozycje Konsorcjum znajdowaty oparcie w tresci zawartej umowy, w przepisach obowigzujgcego
prawa, a takze o niezalezne zrddta danych, autorytety naukowe czy formalne stanowiska urzedéw (Urzad Zamo-
wien Publicznych, Prokuratoria Generalna RP).

W obliczu rosnacych kosztow i perspektywy wydtuzenia projektu, Zarzad Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. podjat
decyzje, by na 31 grudnia 2021 r. zwiekszy¢ rezerwe na przysztg strate na projekcie o 9 min zt (pod wptywem
czynnikdw wystepujgcych do przetomu 2021/2022). Prace wykonawcze byty kontynuowane w 2022 r. z perspek-
tywa zawarcia Aneksu nr 3, gdyz wokét tego dokumentu toczyty sie negocjacje. W kolejnych okresach pojawiaty
sie czynniki, ktére w znaczacy sposéb uksztattowaty perspektywe i budzet realizacyjny. Zmiana warunkéw rynko-
wych spowodowana w gtéwnej mierze wojng na Ukrainie, estymowane wydtuzenie czasu realizacji, drastyczny
wzrost stép procentowych w konfrontacji z niewzruszong postawg Zamawiajgcego w kontekscie zmian wynagro-
dzenia stanowity gtdwne elementy, ktére staty u podstaw zmian budzetu kontraktu GSMR.

Ze wzgledu na powyzsze zaistniata konieczno$é ponownego przeszacowania budzetu projektu, a czynniki, ktére w
najwiekszym stopniu negatywnie wptynety na kwote aktualizacji to przede wszystkim:

® szacowany wzrost kosztow operacyjnych spowodowany drastycznym wzrostem cen surowcow, materia-
téw i ustug budowlanych wynikajgcy przede wszystkim z pandemii Covid-19 oraz agresji rosyjskiej w Ukra-
inie, czyli bedacy efektem zdarzen stanowigcych nadzwyczajng zmiane stosunkdéw gospodarczych,

e szacowane wydtuzenie czasu realizacji wptywajgce na istotny przyrost kosztéw administracyjnych i finan-
sowych (dtuzszy okres administracyjnej i finansowej obstugi projektu),

e spowodowany nadzwyczajng inflacjg wzrost stop procentowych, ktéry przektada sie na znaczgce zwiek-
szenie kosztéw obstugi finansowej.

Réwnolegle do wskazanego powyzej wzrostu kosztéw, nie nastgpita jakakolwiek zmiana wynagrodzenia kontrak-
towego, ktéra postulowana byta przez Konsorcjum Wykonawcze, m.in. propozycjg Aneksu nr. 3. Pomimo przepro-
wadzenia szeregu dziatan przez Konsorcjum Wykonawcze oraz przez samg Spotke zalezng, nie nastgpita réwniez
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zadna waloryzacja wynagrodzenia, ktéra wprost wynika z tresci Kontraktu lub uwarunkowan wystgpienia nadzwy-
czajnej zmiany stosunkéw gospodarczych. W zwigzku z powyzszym aktualizacja budzetu stata sie uzasadniona. W
jej wyniku spoétka zalezna pogtebita szacowang strate na Kontrakcie o0 29,9 min zt. Aktualizacja budzetu miata miej-
sce 21 wrzesnia 2022 r., a jej skutki odniesiono do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 1.
potowe 2022 r.

Z uwagi na powyzsze i po wyczerpaniu wszelkich mozliwych drég porozumienia z Zamawiajgcym, zaréwno w trybie
indywidualnym, jak i w ramach Konsorcjum, Zarzad Herkules infrastruktura Sp. z 0.0. ztozyt w dniu 29 wrzesnia
2022 r. wniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego dla spotki fgcznie z wnioskiem o upadtosé. Celem tego pro-
cesu jest ograniczenie dostrzegalnego ryzyka niewyptacalnosci spétki i unikniecie ogtoszenia upadtosci poprzez
umozliwienie mu restrukturyzacji w drodze zawarcia uktadu z wierzycielami oraz przeprowadzenie dziatan sana-
cyjnych, przy zabezpieczeniu stusznych praw wierzycieli. Dziatania sanacyjne majg by¢ ukierunkowane na zmiane
warunkow realizacji Kontraktu z Zamawiajgcym oraz w relacji z Konsorcjum i uksztattowanie pozycji Spoétki jako
wykonawcy na rynkowych zasadach. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. posiada
potencjat intelektualny, zasoby personalne, doswiadczenie, know-how i baze podwykonawcéw dla celdw realizacji
projektu GSMR, a spotka z grupy kapitatowej — Gastel Prefabrykacja S.A., jest istotnym, certyfikowanym i wiodgcym
na polskim rynku dostawca niezbednych komponentéw prefabrykowanych (wieze strunobetonowe, kontenery
prefabrykowane). Nalezy zastrzec takze, ze Herkules S.A., pomimo tego, ze nie ma juz mozliwosci kontynuacji
wspierania finansowego i operacyjnego Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. w procesie realizacji kontraktu GSMR w
jego dotychczasowym ksztatcie, to jest w stanie wspiera¢ proces sanacji spotki zaleznej. Podstawowy biznes spotki
dominujacej jest efektywny i generuje dodatnie przeptywy gotdwkowe.

1.10.Wskazanie istotnych akcjonariuszy oraz zmian w strukturze wtasnosci akcji.

Na dzien publikacji raportu okresowego za 3. kwartat 2022 r. wykaz akcjonariuszy o istotnym udziale w strukturze
wiascicielskiej Herkules S.A. przedstawiat sie jak w ponizszym zestawieniu.

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtoséw Udziat W,IICZble
zaktadowym gloséw
VALUE FIZ Subfundusz 1 11 255942 32,99% 11 255 942 32,99%
Willet Sp. z 0.0. 4223531 12,38% 4223531 12,38%
Pozostali 18 639 632 54,63% 18 639 632 54,63%
razem liczba akcji /gtoséw w kapitale zaktadowym 34119 105 100,00% 34119 105 100,00%

1.11.Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace lub nadzo-
rujace emitenta.

Zgodnie z otrzymanymi od osdéb zarzgdzajacych i nadzorujacych Herkules S.A. informacjami, ponizej wskazuje sie
stan posiadania akcji Spotki przez te osoby, na dzien opublikowania raportu za 1. kwartat 2022 r. i na dzien publi-
kacji sprawozdania okresowego za 3. kwartat 2022 r.
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Osoba Petniona funkcja llos¢é posiadanych ak- llo$é posiadanych ak- Zmiana
cji w dniu publikacji cji w dniu publikacji
raportu kwartalnego  raportu okresowego
QSr 1/2022 Qsr 3/2022
osoby zarzadzajace
Mariusz Zawisza Prezes Zarzadu 0 0
Mateusz Rychlewski Wiceprezes Zarzadu 11 600 11 600
Tadeusz Orlik Prokurent 0 0

osoby nadzorujace

Piotr Kwasniewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 45279 66 737 +21458
Btazej Dowgielski Cztonek Rady Nadzorczej 9 000 18 000 +9000
Pawet Chotota* Cztonek Rady Nadzorczej - 41297 -
Leszek Kukawski* Cztonek Rady Nadzorczej - 0 -
Michat Stalmach* Cztonek Rady Nadzorczej - 0 -

* _ wskazane osoby nie petnity funkcji w organach Spétki w dniu publikacji raportu QSr 1/2022
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2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

2.1. Podstawa sporzadzenia skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Grupa sporzadzita skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej dla okresu biezgcego i porownywalnego. Zawartos¢ niniejszego raportu zgodna jest
takze z wymogami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 34 Srédroczna sprawozdawczosé finansowa oraz
Rozporzadzenia MF z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepi-
sami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 757 z dnia 20 kwietnia 2018 roku).

Zasady rachunkowosci (polityka) zastosowane do sporzgdzenia mniejszego sprawozdania zostaty opublikowane w
rocznym skonsolidowanym raporcie finansowym Grupy Kapitatowej Herkules za 2021 r. w dniu 29 kwietnia
2022 r. Zasady te nie zostaty zmienione w stosunku do ostatniego rocznego sprawozdania finansowego.

2.2. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu dalszego kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitatowa Herkules w okresie przynajmniej 12 miesiecy po dniu bilanso-
wym, jednakze wystepuje znaczgca niepewnos¢, ktéra moze prowadzi¢ do powaznych watpliwosci co do kontynu-
acji dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Zarzagd Spotki rozpoznaje istotne ryzyko w tym wzgledzie z uwagi na wskazane
ponizej kwestie zwigzane z dziatalno$cig spétki zaleznej Herkules infrastruktura Sp. z 0.0. oraz istnieniem zabezpie-
czen dla tej dziatalnosci opartej na poreczeniu i aktywach Herkules S.A.

Spotka zalezna Herkules Infrastruktura Sp. z o0.0. jako cztonek Konsorcjum Wykonawczego ztozonego z Nokia Solu-
tions And Networks Sp. z 0.0.(lider Konsorcjum), SPC-2 Sp. z 0.0. (wtasno$¢ Compremum S.A.) oraz Fonon Sp. z o.0.
(wtasnos¢ Wasko S.A.) realizuje Kontrakt dotyczgcy budowy systemu telekomunikacyjnego GSMR na zlecenie PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. zawarty w marcu 2018 r. W celu wykonania kontraktu spdtka zalezna pozyskata gwa-
rancje nalezytego wykonania na rzecz zamawiajgcego (34,3 min zt), gwarancje zwrotu | cze$¢ zaliczki (17,2 min zt)
oraz kredyt obrotowy (17,5 min zt). Wszystkie powyzsze produkty zostaty udzielone przez Bank Gospodarstwa Kra-
jowego, a ich zabezpieczeniem jest poreczenie spdétki dominujacej za zobowigzanie spétki zaleznej, a takze zastaw
na sktadnikach majatkowych (maszynach) Herkules S.A. do wartosci 17,2 min zt oraz oswiadczenie spotki dominu-
jacej o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 §1 ust. 5 k.c. (dla gwarancji zwrotu Il czesci zaliczki). W zakresie
Spotki lezy budowa potoznych wzdtuz linii kolejowych okoto 1200 obiektéw radiowych sktadajgcych sie masztu
telekomunikacyjnego i kontenera technicznego na zagospodarowanym i wygrodzonym podtozu. Termin realizacji
umowy zostat wskazany na maj 2023 r.

Na skutek wykrycia w poczatkowej fazie realizacji szeregu problemdéw organizacyjnych, technicznych i prawnych,
w konicu 2019 r. Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. wyszacowata strate na swoim zakresie tego projektu w wysokosci
30,7 min zt. W reakcji na tak zidentyfikowang strate i konieczno$¢ zawigzania stosownej rezerwy Grupa Kapitatowa
Herkules opracowata plan wsparcia procesu realizacji, by zahamowac spadek jego rentownosci i poprawic efek-
tywnosc realizowanych prac. Plan ten zaktadat m.in. reorganizacje proceséw wewnetrznych, pozyskanie komplek-
sowych podwykonawcédw na obszerne zakresy prac, zmiany w technologii prowadzenia prac, pozyskanie od Zama-
wiajgcego Il czesci zaliczki (17,2 min zt) i zreorganizowanie zaplecza kredytowego spotki zaleznej przy szerokim
wsparciu finansujacego spétke zalezng Banku Gospodarstwa Krajowego oraz wdrozenie programu finansowania
Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. przez spétke dominujgca z funduszy pozyskiwanych ze srodkow operacyjnych
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oraz ze zbycia niewykorzystywanych lub nierentownych aktywéw. Plan powyziszy zostat wdrozony i byt realizo-
wany. Przy zatozeniu wzglednej stabilnosci cen w sektorze budowlanym miat realng szanse powodzenia, by zakon-
czy¢ projekt z zakre$lonym powyzszg prognozg wynikiem finansowym.

W trakcie prowadzenia prac pojawiaty sie kolejne czynniki, ktére spowodowaty koniecznosé wydtuzenia terminu
realizacji, jak np. mnogos¢ kolizji z kolejowa infrastrukturg, trudnosci w prowadzeniu uzgodnien z innymi inwesty-
cjami grupy PKP, brak praw Zamawiajgcego do dysponowania nieruchomosciami, zmiany w planie radiowym wy-
muszajgce zmiany lokacji obiektéw radiowych, koniecznosé ponawiania petnych proceséw budowlanych dla zmie-
nionych lokacji, nie rozwigzane spory na linii PKP PLK — Lider Konsorcjum odnosnie systeméw LDA, GCA skutkujgce
odrzucaniem dokumentacji projektowej co miato istotny wptyw na terminy pozyskiwania pozwolen na budowe.
Warunki te nie sprzyjaty budowie obiektdw radiowych konsekwentnie wedtug linii kolejowych lecz wymuszaty pro-
wadzenie prac punktowo w réznych regionach jednoczesnie, co byto istotnym czynnikiem kosztotwdrczym i miato
istotny wptyw na mozliwosci i tempo rozliczania prac oraz zamrozenie znacznych srodkéw finansowych uzyskiwa-
nych na drodze certyfikacji danej linii kolejowej. Oczywiscie Konsorcjum sukcesywnie sktadato Zamawiajgcemu
przewidziane Kontraktem i uzasadnione roszczenia w zakresie wynagrodzenia oraz terminu na ukonczenie, wska-
zujac PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. jako strone odpowiedzialng za uchybienia, jednak powodowato i powoduje
to luke ptynnosciowg w istotnej wysokosci wynikajgca z kwot zatrzymanych do momentu uzyskania certyfikacji
danej linii kolejowe;j.

W 2020 r. pojawit sie kolejny czynnik o niekorzystnym charakterze — pandemia Covid-19, ktéra z jednej strony
zamrozita na wiele miesiecy prace urzedéw i innych organdw odpowiedzialnych za procesy budowlane, a z drugiej
stata sie istotnym czynnikiem wzrostu cen materiatéw i ustug budowlanych o dynamice nieobserwowanej od przy-
najmniej kilkunastu lat.

Od lutego 2022 r. ma miejsce inwazja rosyjska na Ukraine, ktéra przyniosta gospodarce szereg zdarzen o bardzo
silnym oddziatywaniu i dynamicznej zmiennosci. Rynki spotykajg sie z istotnymi ograniczeniami surowcowymi, to-
warowymi i kapitatowymi, co rodzi zupetnie nowe przyczyny niepewnosci i ryzyka. Wydarzenie to ma znaczacy
wptyw na sytuacje spoteczng, polityczng i gospodarcza, nie tylko w regionie, ale takze globalnie. Na rynkach su-
rowcowych i finansowych widoczna jest podwyzszona awersja do ryzyka i duza zmiennos$¢ cen towardéw oraz in-
strumentow finansowych. Sytuacja ta odbija sie na drastycznych wzrostach cen surowcow (gtdwnie ropy naftowe;j
i stali), materiatéw budowlanych i ustug i zaburzeniach w dostepnosci sity roboczej. W kontekscie dziatalnosci Her-
kules Infrastruktura Sp. z 0.0. oznacza to kolejny silny impuls kosztowy — wzrost cen stali, cementu, transportu,
ustug wykonawczych.

Pochodng m.in. pandemii i sytuacji politycznej na Wschodzie Europy jest wyjatkowo silna i dynamiczna inflacja,
ktéra w obecnej chwili jest nieprzewidywalna. Jej wptyw jest odczuwalny nie tylko w wolumenie kosztéw materia-
towo-ustugowych czy wynagrodzen, ale tez w silnym wzroscie kosztu finansowania zewnetrznego.

Zaréwno wptyw pandemii Covid-19, jak i wojny w Ukrainie postrzegany jest przez Herkules infrastruktura Sp. z o.0.,
jako czynnik kontraktowo zdefiniowanej sity wyzszej oraz nadzwyczajnej zmiany istniejgcych rynkowych warunkéw
ekonomicznych. Stan ten zostat zanotyfikowany do Zamawiajgcego - w tej sprawie Konsorcjum i Inzynier Projektu
ztozyli stosowne, sformalizowane powiadomienia. Oznacza to, ze otwarta powinna by¢ droga do renegocjacji Kon-
traktu w zakresie wynagrodzenia i terminu na ukonczenie.

Jak wspomniano wyzej, Konsorcjum juz na wczesniejszym etapie realizacji (przed pandemia) sktadato Zamawiajg-
cemu uzasadnione roszczenia w zakresie wynagrodzenia i terminu na ukoniczenie, wskazujgc PKP Polskie Linie Ko-
lejowe S.A. jako strone odpowiedzialng za wzrost kosztow i wydtuzenie czasu realizacji projektu. Inicjatywy te zo-
staty wzmozone po odnotowaniu zaistnienia sity wyzszej.

Ztozone byty przez Wykonawce roszczenia lub subroszczenia wskazujgce na ryzyko wzrostu kosztow i powstania
opdznien w zwigzku z przypadkami wystgpienia sity wyzszej (pandemia i wojna).
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Réwnolegle, pismem z maja 2020 r. Wykonawca zwrdcit sie do Zamawiajgcego z wnioskiem o przystgpienie do
negocjacji Aneksu nr 3 do Kontraktu, ktéry miat precyzowaé objete roszczeniami kwestie. W zwigzku z brakiem
reakcji Zamawiajgcego na ww. pismo, Wykonawca w pismie z listopada 2021 r. wnidst o niezwtoczne podjecie
negocjacji w zakresie zawarcia Aneksu nr 3.

W zwigzku z tym, ze kazdy z Partneréw Konsorcjum zgtosit odrebne propozycje w zakresie kwestii, ktére powinny
by¢ uregulowane w Aneksie nr 3, Wykonawca podzielit prace nad Aneksem nr 3 na kilka podgrup roboczych, spo-
$rod ktorych najistotniejsze znaczenie dla Konsorcjum miata podgrupa dot. roszczen finansowych Wykonawcy.
Projekt Aneksu nr 3 zostat przekazany Zmawiajgcemu w lutym 2022 r.

W zwigzku z brakiem postepdw w zakresie negocjacji nad Aneksem nr 3, Wykonawca poszukujac alternatywnych
sposobdw na zminimalizowanie straty ponoszonej w zwigzku z realizacjg Kontraktu, zwrécit sie do Zamawiajgcego
Z propozycja tymczasowej zmiany RCO (schemat precyzujgcy podziat wynagrodzenia na poszczegdlne procesy i
zakresy) w celu przeciwdziatania wzrostom cen wywotanych wojng na Ukrainie i pandemig Covid-19 poprzez tym-
czasowe zwiekszenie wynagrodzenia dla pozycji w RCO dotyczacych poszczegdlnych Zakresdow Prac, odrebnie dla
Partneréw Konsorcjum — bez wptywu na wynagrodzenie Partnera jak réwniez bez zmiany ryczattowej kwoty kon-
traktowej Wykonawcy. Konsorcjum przedstawito takze projekt kompleksowej zmiany rozliczenia zaliczki, ktorej
sptata w nowym trybie stanowitaby mniejsze obcigzenie dla biezgcego cash flow Wykonawcy i bytaby rozliczana w
dtuzszym okresie do korca trwania projektu, ale bez ryzyka niezwrdcenia naleznych Zamawiajgcemu kwot.

W czerwcu 2022 r. Wykonawca przedtozyt Zamawiajagcemu petne szczegdétowe roszczenie w zakresie Czasu na
Ukonczenie zastrzegajac, ze roszczenie finansowe zwigzane ze skutkami pandemii Covid-19 bedzie przedmiotem
odrebnego roszczenia ostatecznego. W ramach roszczenia ostatecznego — co do czasu na ukonczenie w zwigzku z
wybuchem pandemii Covid-19 Wykonawca wskazat, ze jest uprawniony do wydtuzenia terminéw realizacji Kon-
traktu o ponad 12 miesiecy, co zostato precyzyjnie uzasadnione w tresci pisma i w zatgczonej dokumentacji. Jed-
noczesnie, Wykonawca zadeklarowat, ze w przypadku, gdyby Inzynier Projektu chciat juz na obecnym etapie roz-
strzygnac takze roszczenie finansowe zwigzane z pandemig COVID-19, jest w stanie w wyznaczonym terminie
przedstawic¢ oraz udokumentowac swoje roszczenie i przedstawi¢ odpowiednie wyliczenia.

Wobec pogtebiajacej sie ekspozycji Konsorcjum na negatywne i naktadajace sie na siebie skutki finansowe naby-
wania materiatéw budowlanych po razgco wygoérowanych cenach, stanowigcych z jednej strony konsekwencje
pandemii COVID-19, a z drugiej — wojny w Ukrainie, w czerwcu 2022 r. Herkules Infrastruktura Sp. z o.0. jako Part-
ner Konsorcjum najmocniej odczuwajgcy skutki wzrostu cen materiatéw budowlanych, zwrécita sie do Zamawiaja-
cego z wezwaniem do: (i) wyodrebnienia z procesu negocjacji Aneksu nr 3 kwestii wzrostu kosztow realizacji Kon-
traktu w zwigzku z wojng w Ukrainie oraz (ii) ustosunkowania sie do przedstawionej przez Konsorcjum propozycji
w zakresie tymczasowej zmiany RCO od najblizszego miesiecznego procesu rozliczeniowego.

Wobec braku ustosunkowania sie przez obowigzanego do ww. wniosku, Spétka poinformowata Zamawiajgcego, ze
brak reakcji na kierowane przez Konsorcjum zgdania niezwtocznego zawarcia aneksu w zakresie kosztow realizacji
Kontraktu stanowi przejaw braku wspotdziatania Zamawiajgcego w wykonaniu Kontraktu.

W miedzyczasie w przekazywanej Zamawiajgcemu korespondencji ujmowane byty propozycje indeksacji wynagro-
dzenia kontraktowego oparte na zapisach Kontraktu, ktory zawiera takg mozliwos¢. Propozycje te byty opracowane
m.in. przy pomocy bazy informacyjnej Intercenbud.pl oraz przy pomocy interpretacyjnej Instytutu Infrastruktury,
Transportu i Mobilnosci Szkoty Gtéwne Handlowej w Warszawie i ekspertdw z CAS Sp. z 0.0. (ustugi konsultingowe),
a nawet wyliczone w jednym z wariantéw na bazie metodycznej zaleconej przez Zamawiajgcego. Warto podkreslic,
ze mozliwos¢ rewaloryzacji kwoty kontraktowej wynika nie tylko z tresci samego Kontraktu, ale tez interpretacji
Urzedu Zamoéwien Publicznych i zalecer Prokuratorii Generalnej w zakresie waloryzacji kontraktéw przez Skarb
Panstwa. Zadna z powyzszych inicjatyw nie spotkata sie z aprobatg ze strony Zamawiajacego.

Jednoczes$nie wraz z kolejnymi roszczeniami finansowymi i wzrostem oddziatywania opisanych wczesniej nieko-
rzystnych czynnikdéw rynkowych ewoluowata propozycja terminu na ukonczenie. Do wybuchu wojny w Ukrainie
wszelkie racjonalne przestanki wskazywaty na mozliwos¢ finalizacji prac w grudniu 2024 r. Obecnie po analizach
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opd&znien opisanych wczesniej, Lider Konsorcjum uwzgledniajgc dodatkowo konieczno$¢ zageszczenia sygnatu (co
sie wigze z wybudowaniem dodatkowych obiektdw) i zwigzanym z tym czasem na wykonanie projektdw, uzyskanie
pozwolen oraz fizyczne wybudowanie obiektdw radiowych, a takze uwzgledniajgc czas niezbedny na certyfikacje
systemu okresla te date na dzien dzisiejszy na kwiecien 2026 r. przy czym zaden z tych terminéw nie zostat kon-
traktowo usankcjonowany.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze wiekszos¢ inicjatyw przedsiewzietych przez Wykonawce wobec Zamawiajgcego lub sa-
modzielnie przez Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0., majacych na celu uzdrowienie sytuacji kontraktowej nie spo-
tkato sie z aprobatg, pozostato bez odpowiedzi lub zostato zanegowane przez Zamawiajgcego. Trzeba podkreslié,
ze zawsze propozycje Konsorcjum znajdowaty oparcie w tresci zawartej umowy, w przepisach obowigzujgcego
prawa, a takze o niezalezne zrddta danych, autorytety naukowe czy formalne stanowiska urzedéw (Urzad Zamo-
wien Publicznych, Prokuratoria Generalna RP).

W obliczu rosngcych kosztow i perspektywy wydtuzenia projektu, Zarzad Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. podjat
decyzje, by na 31 grudnia 2021 r. zwiekszy¢ rezerwe na przysztg strate na projekcie o 9 min zt (pod wptywem
czynnikdw  wystepujgcych do przetomu 2021/2022). Prace wykonawcze byty kontynuowane w
2022 r. z perspektywg zawarcia Aneksu nr 3, gdyz wokét tego dokumentu toczyty sie negocjacje.

W kolejnych okresach pojawiaty sie czynniki, ktdre w znaczacy sposdéb uksztattowaty perspektywe i budzet realiza-
cyjny. Zmiana warunkéw rynkowych spowodowana w gtéwnej mierze wojng na Ukrainie, estymowane wydtuzenie
czasu realizacji, drastyczny wzrost stop procentowych w konfrontacji z niewzruszong postawg Zamawiajgcego w
kontekscie zmian wynagrodzenia stanowity gtdwne elementy, ktére staty u podstaw kolejnej zmiany budzetu kon-
traktu GSMR dokonanej we wrzesniu 2022 r., ktéra zwiekszyta szacowang strate na projekcie 0 29,9 min zt.

Charakterystyka stanu obecnego, w ktérym znajduje sie spétka zalezna to:

e  projekt w stadium zaawansowania operacyjnego okoto 50%,

e poniesione dotychczas straty wptywajace istotnie na przeptywy Herkules S.A.,

® niekontrolowane czynniki wzrostu kosztow wykonawstwa o trudnym niemozliwym do przewidzenia pu-
tapie,

® nieokreslony horyzont czasowy zakonczenia projektu,

e niemozliwy do blizszego oszacowania (ze wzgledu na brak terminu) przyrost kosztéw administracyjnych i
finansowych,

e trudny do wyszacowania wolumen kosztéw finansowych ze wzgledu na dynamiczne wzrosty stop procen-
towych,

®  brak wspoétdziatania i uwzglednienia aktualnej sytuacji gospodarczej w postawie negocjacyjnej Zamawia-
jacego (kontrakt zawarty zostat w 2018 roku na warunkach oferty z roku 2017).

Z uwagi na powyzsze i po wyczerpaniu wszelkich mozliwych drég porozumienia z Zamawiajgcym, zaréwno w trybie
indywidualnym, jak i w ramach Konsorcjum, Zarzad Herkules infrastruktura Sp. z 0.0. ztozyt w dniu 29 wrzeénia
2022 r. wniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego dla spétki tgcznie z wnioskiem o upadtosc. Celem tego pro-
cesu jest ograniczenie dostrzegalnego ryzyka niewyptacalnosci spétki i unikniecie ogtoszenia upadtosci poprzez
umozliwienie mu restrukturyzacji w drodze zawarcia uktadu z wierzycielami oraz przeprowadzenie dziatan sana-
cyjnych, przy zabezpieczeniu stusznych praw wierzycieli. Dziatania sanacyjne majg by¢ ukierunkowane na zmiane
warunkow realizacji Kontraktu z Zamawiajgcym oraz w relacji z Konsorcjum i uksztattowanie nowej pozycji Spotki
jako wykonawcy na rynkowych zasadach. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze Herkules Infrastruktura Sp. z o.o.
posiada potencjat intelektualny, zasoby personalne, doswiadczenie, know-how i baze podwykonawcéw dla celow
realizacji projektu GSMR, a spétka z grupy kapitatowej — Gastel Prefabrykacja S.A., jest istotnym, certyfikowanym i
wiodgcym na polskim rynku dostawca niezbednych komponentéow prefabrykowanych (wieze strunobetonowe,
kontenery prefabrykowane).
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Ze wzgledu na fakt, ze reakcja Zamawiajgcego na powyzsze zdarzenie jest trudna do przewidzenia, istnieje istotne
ryzyko wykorzystania przez niego ztozonych gwarancji zabezpieczajacych wydanych przez Bank Gospodarstwa Kra-
jowego. Skutkiem tego kroku moze by¢ skorzystanie Banku z zabezpieczenia tej ekspozycji w postaci poreczenia
Herkules S.A. Obecnie na ekspozycje te sktada sie wartos¢ gwarancji nalezytego wykonania 34,3 min zt, wartos¢
gwarancji zwrotu zaliczki 16,2 min zt oraz wartos¢ limitu kredytu obrotowego 17,5 min zt. Kwoty powyzsze moga
by¢ przedmiotem roszczenia Banku i Herkules S.A. jest gotowa na wspédtdziatanie w celu restrukturyzacji dtugu.
Niemniej ze wzgledu na niepewnos¢ w kwestii dalszego postepowania Zamawiajgcego w kontrakcie GSMR i Banku
Gospodarstwa Krajowego wzgledem Herkules S.A. i istotng kwote zobowigzania warunkowego, Zarzad spétki do-
minujgce]j postrzega obecng sytuacje jako przestanke zagrozenia kontynuacji dziatalnosci.

2.3. Zawartosc skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej sporzadzane jest metodg konsolidacji petnej. Raport
kwartalny zawiera dane za 3. kwartat 2022 r. wraz ze stosownymi uzupetnieniami konsolidacyjnymi w uktadzie:

e skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw — za okres od 1 lipca do 30 wrze$nia 2022 r. i od
1 stycznia do 30 wrzes$nia 2022 r. oraz dane porownywalne za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2021r.iod
1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 r.,

e skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — na dzien 30 wrzesnia 2022 r. oraz dane poréwny-
walne na dzien 30 czerwca 2022 r., 31 grudnia 2021 r. i 30 wrzes$nia 2021 r.,

e skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych — za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2022 r. i od
1 stycznia do 30 wrzesnia 2022 r. oraz dane porownywalne za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2021r.iod
1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 r.,

e skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym — za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2022 r. oraz
dane poréwnywalne prezentujgce zmiany w stanie kapitatow w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2022
r., od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r. i od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przedstawione w polskich ztotych, jako ze polski ztoty jest pod-
stawowg walutg, w ktérej denominowane s3 transakcje (operacje gospodarcze) Grupy. Dane finansowe w niniej-
szym sprawozdaniu zostaty przedstawione w tysigcach ztotych — chyba, ze w tresci sprawozdania zaznaczono ina-
czej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Herkules zawiera sprawozdanie spotki Herkules S.A.
wraz ze skonsolidowanymi danymi spétek Gastel Hotele sp. z 0.0., Gastel Prefabrykacja S.A. oraz Herkules Infra-
struktura Sp. z 0.0.

2.4. Wybrane skonsolidowane dane finansowe przeliczone na euro.

Wybrane dane finansowe prezentowano w sprawozdaniu finansowym w nastepujacy sposéb:

= pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono na euro wedtug sredniego kursu wymiany ztotego
w stosunku do euro ustalonego przez Narodowy Bank Polski na dzien 30 wrzesnia 2022 r. oraz na dzien
31 grudnia 2021 .

24



Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny za 3. kwartat 2022 r. Grupy Kapitatowej Herkules

= pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz rachunku przeptywdw pienieznych przeliczono na
euro po kursie stanowigcym srednig arytmetyczng srednich kursow ustalonych przez Narodowy Bank Pol-
ski na ostatni dzien kazdego miesigca w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2022 r. oraz od 1 stycznia do
30 wrzesnia 2021 r.

W okresie objetym sprawozdaniem kursy euro przedstawiaty sie nastepujgco:

kurs $redni NBP w okresie od 01.01.2022 do 30.09.2022 4,6880 zt/eur
kurs $redni NBP na dziert 30.09.2022 4,8698 zt/eur
kurs Sredni NBP w okresie od 01.01.2021 do 30.09 2021 4,5585 zt/eur
kurs sredni NBP na dzieri 30.09.2021 4,6329 zt/eur
kurs $redni NBP na dziert 31.12.2021 4,5994 zt/eur
najnizszy kurs sredni NBP w okresie od 01.01.2022 do 30.09.2022 4,5756 zt/eur
najwyzszy kurs sredni NBP w okresie od 01.01.2022 do 30.09.2022 4,8698 zt/eur
najnizszy kurs sredni NBP w okresie od 01.01.2021 do 30.09.2021 4,4805 zt/eur
najwyzszy kurs sredni NBP w okresie od 01.01.2021 do 30.09.2021 4,6603 zt/eur

w tys. PLN w tys. EUR

9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy

Wyszczegdlnienie

od 01.01. do od 01.01. do od 01.01. do od 01.01. do
30.09.2022 30.09.2021 30.09.2022 30.09.2021

Przychody ze sprzedazy 115194 113 455 24 572 24 889
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -20272 5215 -4 324 1144
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -27 601 3717 -5 888 815
Zysk (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujacej -28 299 3073 -6 036 674
EBITDA -5773 19 703 -1231 4322
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 3504 -3731 747 -818
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej 6 454 -37 1377 -8
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -16 686 -16 923 -3 559 -3712
Przeptywy pieniezne razem -6 677 -21 029 -1424 -4 613
Srodki pieniezne na koniec okresu 3859 12731 792 2748
Srednia wazona liczba akcji w okresie 34119 105 34119 105 34119 105 34119 105

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy na 1 akcje (w

-0,83 0,09 -0,18 0,02
1)

w tys. PLN w tys. EUR

Wyszczegdlnienie na dzien na dzien na dzien na dzien

30.09.2022 31.12.2021 30.09.2022 31.12.2021

Aktywa razem 354 360 349 053 72767 75891
Aktywa trwate 252121 241376 51772 52480
Aktywa obrotowe 102 239 107 677 20994 23411
Pasywa razem 354 360 349 053 72767 75891
Kapitat wiasny 125511 153 812 25773 33442
- w tym: kapitat akcyjny 68 238 68 238 14 012 14 836
Zobowiazania i rezerwy 228 848 195241 46 993 42 449
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2.5. Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

2.5.1. Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz pozostatych catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej
Herkules za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2022 r.

Za okres 01.07. | Za okres 01.01. | Za okres 01.07. | Za okres 01.01.
-30.09.2022 -30.09.2022 -30.09.2021 -30.09.2021

Pozycja

A | Przychody ze sprzedazy 42 291 115194 40910 113 455
B Koszty operacyjne 39183 137 598 38 552 111 404
1 | Amortyzacja 4948 14 499 4795 14 488
2 Zuzycie materiatéw i energii 8388 19 496 7 509 22 404
3 Ustugi obce 19 082 50 094 18 140 48921
4 | Podatki i optaty 252 693 293 829
5 Koszty $wiadczen pracowniczych 7 440 24 366 7 258 21678
6 Pozostate koszty rodzajowe -298 29 530 1808 4697
7 Zmiana stanu produktow -754 -3348 -1764 -3376
8 Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 125 2268 513 1763
- Zysk (strata) na sprzedazy (A - 1:8) 3108 -22 404 2358 2051
9 Pozostate przychody operacyjne 864 17 524 834 3604
10 | Pozostate koszty operacyjne -24 15392 48 440
C Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3996 -20 272 3144 5215
D Przychody finansowe 1281 2951 -74 1189
E Koszty finansowe 3481 10280 1023 2687
F Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1796 -27 601 2047 3717
G Podatek dochodowy 287 700 531 646
H1 | Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 1509 -28 301 1516 3071
H2 | Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0
1 Zysk (strata) netto 1509 -28 301 1516 3071
K Inne catkowite dochody 0 0 0 0
L Catkowite dochody razem 1509 -28 301 1516 3071
M1 | Catkowite dochody przypisane do udziatéw niekontrolujacych -1 -2 -1 -2
M2 Cal.kovs{ite dochody przypisane do wtascicieli jednostki domi- 1510 228 299 1517 3073
nujacej
Zysk (strata) na jedna akcje zwykia:
- 30.09.2022 - 30.09.2022 - 30.09.2021 - 30.09.2021
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 34119 105 34119 105 35064 160 34119 105
o e T e | oo om oot o
oo S ot SDIBBA W |o op0 om0
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt) 0,04 -0,83 0,04 0,09
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Rozwodniony zysk (strata) na jedna akeje zwykla: Za okres 01.07. | Za okres 01.01. | Za okres 01.07. | Za okres 01.01.
vzy Jedng akcjq 2wykla: -30.09.2022 | -30.09.2022 | -30.09.2021 | -30.09.2021
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych (w szt.) 34119 105 34119 105 35064 160 34119 105

Rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajacy na jedng ak-

. . e ) 0,04 -0,83 0,04 0,09
cje z dziatalnosci kontynuowanej (w zt)
R'ozwod.nlony %y'sk (rgzwodn!ona strata) przypadajacy na jedng ak- 0,00 0,00 0,00 0,00
cje z dziatalnosci zaniechanej (w zt)
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (w zt) 0,04 -0,83 0,04 0,09

2.5.2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej Herkules na dzien
30 wrzesnia 2022 r.

Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2022 30.06.2022 31.12.2021 30.09.2021

Pozycja

I. | AKTYWA TRWALE (dtugoterminowe) 252121 232 968 241376 244 658
1 Wartosci niematerialne 280 304 350 414
2 Rzeczowe aktywa trwate 238 473 219299 227 615 231055
3 Wartos¢ firmy 12713 12713 12713 12713
4 Nieruchomosci inwestycyjne 0 0 0 0
5 Pozostate aktywa finansowe 0 0 0 0
6 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0
7 Naleznosci dtugoterminowe 655 652 698 476
- w tym rozliczenia miedzyokresowe dfugoterminowe 655 652 698 476
1} AKTYWA OBROTOWE 102 239 95423 107 677 104 467
A AKTYWA OBROTOWE BEZ AKTYWOW DO ZBYCIA 101 605 94 786 107 034 103 821
1 Zapasy 13999 13399 10766 10473
2 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 45 966 42 362 37 449 35492
- w tym rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 3857 3320 3470 4584
3 Aktywa dotyczgce podatku biezacego 757 962 840 630
4 Aktywa obrotowe z tytutu uméw 37024 32789 47 287 44 351
5 Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 156 144
6 Inne obrotowe aktywa niefinansowe 0 0 0 0
7 Srodki pieniezne i inne ekwiwalenty 3859 5274 10536 12731
B | AKTYWA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 634 637 643 646

AKTYWA RAZEM 354 360 328 391 349 053 349 125
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Pozycja

KAPITAL WLASNY

KAPITAL JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Kapitat podstawowy

Akcje Wtasne

Agio

Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski zatrzymane

w tym zysk (strata) netto biezqcego okresu
KAPITAL UDZIALOWCOW NIEKONTROLUJACYCH
ZOBOWIAZANIA RAZEM

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

Rezerwa dot. szacowanego wyniku kontraktu dtugotermino-
wego

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania
dtugoterminowe

w tym rozliczenia miedzyokresowe przychodow

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE BEZ ZOB. DOT.
AKTYWOW DO ZBYCIA

Kredyty i pozyczki
Zobowigzania z tytutu leasingu

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowig-
zania krétkoterminowe

rozliczenia miedzyokresowe przychodéw

rozliczenia miedzyokresowe bierne

Zobowigzania dotyczgce podatku biezgcego, krétkotermi-
nowe

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu umow

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE DOT. AKTYWOW DO
ZBYCIA

PASYWA RAZEM

28

Stan na

30.09.2022

125511

125 479

68 238

0

0

59941

-2700

-28 299

32

228 848

106 678

20418

253

25393

5980

48 714

5920

5920

122170

122170

32933

26241

39

62 762

1016

1934

195

0

354 360

Stan na
30.06.2022

124 002

123 969

68 238

0

0

59941

-4 210

-29 809

33

204 388

82494

19752

253

28576

6 205

21641

6 067

6067

121 894

121 894

31457

30162

39

60 026

1454

2293

210

0

0

328 391

Stan na
31.12.2021

153 812

153778

68 238

0

0

59941

25599

655

34

195 241

70 601

20066

253

16011

2879

23267

8125

8125

124 640

124 640

25971

38993

39

59 354

1386

1772

283

0

0

349 053

Stan na
30.09.2021

156 230

156 196

68 238

0

0

59941

28017

3073

34

192 895

80212

19 803

300

15262

3293

32925

8629

8629

112 683

112 683

23219

32378

16

57 049

1312

1994

21

0

349 125
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2.5.3. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych Grupy Kapitalowej Herkules za okres
od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2022 r.

Za okres 01.07. | Za okres 01.01. | Za okres 01.07. | Za okres 01.01.
-30.09.2022 -30.09.2022 -30.09.2021 -30.09.2021

Pozycja

1 Zysk / Strata przed opodatkowaniem 1796 -27 601 2 046 3717
] Korekty razem: -333 31457 4367 -7 602
1 Amortyzacja 4948 14 499 4795 14 488
) r21\i/es;(ri1\(/sctr:a;ti\(/:)hzetlz/vtvlij\l,‘lljaTgri]:ci’)cwk)urs.owych (niedot. sSrodkow pie- 1735 2235 946 399
3 Przychody z tytutu odsetek 0 0 -131 -475
4 Koszty z tytutu odsetek 2571 5282 699 2238
5 Przychody z tytutu dywidend 0 0 0 0
6 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -551 300 -40 -6 064
7 Zmiana stanu rezerw 415 1298 -2 064 -6 282
8 Zmiana stanu zapasow -600 -3233 -515 -2591
9 Zmiana stanu naleznosci -7 637 1872 -1 096 -7 085
10 | Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -1214 9204 1773 -2230
11 | Zmiana stanu pozostatych aktywdéw 0 0 0 0
12 | Inne korekty 0 0 0 0
Il | Gotéwka z dziatalnosci operacyjnej 1463 3856 6413 -3 885
a Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony 568 -352 506 154
IV | Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 2031 3504 6919 -3731

Zbycie rzeczowych aktywoéw trwatych, wartosci niematerial-
1 nych innych niz wartos¢ firmy, nieruchomosci inwestycyjnych 3211 8787 1030 2819
oraz innych aktywdw trwatych
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerial-
2 nych innych niz warto$¢ firmy, nieruchomosci inwestycyjnych 3985 -2333 -1263 -2871
oraz innych aktywdw trwatych
Odsetki otrzymane zaklasyfikowane jako dziatalnos¢ inwesty-

3 ) 0 0 0 15
cyjna
4 Sroc:jkl pieniezne o'trzymane Z'e sptat zaliczek oraz pozyczek 50 0 0 0
udzielonych podmiotom powigzanym
B Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej 7 246 6454 -153 -37
1 Wptywy z tyt. kredytow i pozyczek 1536 11 628 305 305
2 Sptaty kredytéw i pozyczek -300 -1631 1752 -4 509
3 Sptata zobowigzan z tytutu umow leasingu -9 397 -21 467 -3633 -10 543
4 Sptata odsetek -2 549 -5216 -677 -2176
C Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -10 710 -16 686 -2 253 -16 923
D Przeptywy pieniezne razem (przed réznicami kursowymi) -1433 -6 728 4513 -20 691
1 Rf)znlce kursowe dot. Srodkdw pienieznych i ich ekwiwalen- 18 51 104 338
tow
E Przeptywy pieniezne netto razem -1415 -6 677 4617 -21 029
Srodki pieniezne na poczatek okresu 5274 10536 8114 33760
G Srodki pieniezne na koniec okresu 3859 3859 12731 12731
) - w tym $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dyspono- 0 0 0 0
wania
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2.5.4. Skonsolidowane Sprawozdanie Zmian w Kapitale Wiasnym Grupy Kapitalowej Herkules za okres
od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2022 r.

trzy miesigce zakonczone 30.09.2022

Kapitat
it k- Kapitat
Kapitat . Pozostate . W asnY 2 a.pl 2 Kapitat
Akcje Wta- ) Zyski zatrzy- | cjonariuszy udziatow-
kapitaty re- . . L wiasny ra-
sne mane jednostki cOw nieko-

wowy zerwowe dominuja- | trolujacych zem

Pozycja podsta-

Stan na poczatek okresu 68 238 0 59 941 -4 210 123 969 33 124 002
Korekta btedu lat ubiegtych 0 0 0 0 0 0 0
Zmiana polityki rachunkowosci 0 0 0 0 0 0 0
Stan na poczatek okresu po zmianach 68 238 0 59 941 -4 210 123 969 33 124 002
Wynik okresu ubiegtego 0 0 0 0 0 0 0
Wynik okresu biezgcego 0 0 0 1509 1509 -1 1508
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 0 0 0
Catkowite dochody 0 0 0 1510 1510 -1 1509
Razem zwigkszenia/zmniejszenia 0 0 0 1510 1510 -1 1509
Stan na koniec okresu 68 238 0 59 941 -2700 125479 32 125511

dziewie¢ miesiecy zakoriczonych 30.09.2022

Kapitat
it k- Kapitat
. W asny @ a'pl 2 Kapitat
Pozvcia odsta- Kapitaly re- Zyski zatrzy- | cjonariuszy | udziatow- wiasny ra-
vl P sne prtaly mane jednostki cOw nieko- v

Wowy zerwowe - X zem
dominuja- | trolujgcych

Kapitat Akcje Wia- Pozostate

Stan na poczatek okresu 68 238 0 59 941 25599 153778 34 153 812
Korekta btedu lat ubiegtych 0 0 0 0 0 0 0
Zmiana polityki rachunkowosci 0 0 0 0 0 0 0
Stan na poczatek okresu po zmianach 68 238 0 59 941 25599 153 778 34 153 812
Wynik okresu ubiegtego 0 0 0 0 0 0 0
Wynik okresu biezgcego 0 0 0 -28 299 -28 299 -2 -28 301
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 0 0 0
Catkowite dochody 0 0 0 -28 299 -28 299 -2 -28 301
Razem zwiekszenia/zmniejszenia 0 0 0 -28 299 -28 299 -2 -28 301
Stan na koniec okresu 68 238 0 59 941 -2700 125479 32 125511



dwanascie miesiecy zakoriczonych 31.12.2021

Kapitat
it k- Kapitat
Kapitat . Pozostate . W asnY 2 a‘pl 2 Kapitat
Akcje Wta- . Zyski zatrzy- | cjonariuszy | udziatow-
kapitaty re- . . L wiasny ra-
sne mane jednostki cOw nieko-

wowy zerwowe dominuja- | trolujacych zem

Pozycja podsta-

Stan na poczatek okresu 68 238 0 59 941 24944 153123 36 153 159
Korekta btedu lat ubiegtych 0 0 0 0 0 0 0
Zmiana polityki rachunkowosci 0 0 0 0 0 0 0
Stan na poczatek okresu po zmianach 68 238 0 59 941 24944 153123 36 153 159
Wynik okresu biezacego 0 0 0 655 655 -2 653
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 0 0 0
Catkowite dochody 0 0 0 655 655 -2 653
Razem zwiekszenia/zmniejszenia 0 0 0 655 655 -2 653
Stan na koniec okresu 68 238 0 59 941 25599 153 778 34 153 812

dziewie¢ miesiecy zakoriczonych 30.09.2021

Kapitat

. WEIELS Kapitat .
Kapitat Akcje Wta- Po%osta’re Zyski zatrzy- | cjonariuszy | udziatow- Kapitat
kapitaty re-

. . L wiasny ra-
sne mane jednostki cOw nieko-
wowy zerwowe - . zem
dominujag- | trolujacych

Pozycja podsta-

Stan na poczatek okresu 68 238 0 59941 24944 153 123 36 153 159
Korekta btedu lat ubiegtych 0 0 0 0 0 0 0
Zmiana polityki rachunkowosci 0 0 0 0 0 0 0
Stan na poczatek okresu po zmianach 68 238 0 59 941 24944 153123 36 153 159
Wynik okresu ubiegtego 0 0 0 0 0 0 0
Wynik okresu biezgcego 0 0 0 3073 3073 -2 3071
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 0 0 0
Catkowite dochody 0 0 0 3073 3073 -2 3071
Razem zwigkszenia/zmniejszenia 0 0 0 3073 3073 -2 3071
Stan na koniec okresu 68 238 0 59 941 28017 156 196 34 156 0

2.5.5. Zmiana danych poréwnywalnych

Na dzien 31 grudnia 2021 r. dokonano zmiany klasyfikacji naleznosci z tytutu wyceny kontraktéw dtugotermino-
wych. W zwigzku z powyzszym czesci kwoty zapaséw z pozycji ,poétprodukty” zostata ujeta w pozycji ,aktywa z
tytutu umow”. Ponizej wykazano zmiane w prezentacji danych w bilansie na 30 wrzes$nia 2021 r. oraz w sprawoz-
daniu z przeptywow pienieznych za 3. kwartat 2021 r. wedtug ponizszego zestawienia.



Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny za 3. kwartat 2022 r. Grupy Kapitatowej Herkules

Przeksztatcenie w aktywach bilansu na 30 wrzesnia 2021 r.

) Stan na 30.09.2021 | Stan na 30.09.2021
L.p. Pozycja [przed zmiana] [po zmianie]

Réznica

1 AKTYWA OBROTOWE 104 467 104 467 0
A AKTYWA OBROTOWE BEZ AKTYWOW DO ZBYCIA 103 821 103 821 0
1 Zapasy 13 079 10473 -2606
2 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 35492 35492 0
3 Aktywa dotyczgce podatku biezacego 630 630 0
4 Aktywa obrotowe z tytutu umow 41745 44 351 +2 606
5 Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 144 144 0
6 Inne obrotowe aktywa niefinansowe 0 0 0
7 Srodki pieniezne i inne ekwiwalenty 12731 12731 0

Przeksztatcenie w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych za trzy kwartaty 2021 r.

Za okres 01.01 — Za okres 01.01 —
Pozycja 30.09.2021 30.09.2021 Réznica
[przed zmiana] [po zmianie]
] Korekty razem: -7 602 -7 602 0
1 Amortyzacja 14 488 14 488 0
) i\i/;(ri]\(/Sct}ﬁti?hzetg\,t‘,l:wa:;’)i::\,vk)urSOWVCh (niedot. Srodkéw pie- 399 399 0
3 Przychody z tytutu odsetek -475 -475 0
4 Koszty z tytutu odsetek 2238 2238 0
5 Przychody z tytutu dywidend 0 0 0
6 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -6 064 -6 064 0
7 Zmiana stanu rezerw -6 282 -6 282 0
8 Zmiana stanu zapasow -5197 -2591 +2 606
9 Zmiana stanu naleznosci -4479 -7 085 -2 606
10 Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw -2230 -2230 0
11 Inne korekty 0 0 0
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Przeksztatcenie w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych za 3. kwartat 2021 r.

Za okres 01.07 — Za okres 01.07 —
L.p. Pozycja 30.09.2021 30.09.2021 Réznica
[przed zmiana] [po zmianie]
] Korekty razem: 4367 4367 0
1 Amortyzacja 4795 4795 0
2 Zys!d (stra?t.y) z tytl.J’ru réini,c kursowych (niedot. srodkéw pie- 946 946 0
nieznych i ich ekwiwalentéw)
3 Przychody z tytutu odsetek -131 -131 0
4 Koszty z tytutu odsetek 699 699 0
5 Przychody z tytutu dywidend 0 0 0
6 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -40 -40 0
7 Zmiana stanu rezerw -2 064 -2 064 0
8 Zmiana stanu zapasow -3076 -515 +2 561
9 Zmiana stanu naleznosci 1465 -1 096 -2 561
10 Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 1773 1773 0
11 Inne korekty 0 0 0

2.6. Wyijasnienie wybranych pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2.6.1. Rzeczowe aktywa trwate

Lp. Rzeczowe aktywa trwate 30.09.2022 30.06.2022 31.12.2021 30.09.2021
1 | Srodki trwate 227908 203982 216 609 219 745
- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 4931 4931 4931 4931
- budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 9460 9586 9 606 8919
- urzadzenia techniczne i maszyny 207 300 182 663 195111 199 146
- srodki transportu 6014 6577 6731 6498
- | inne $rodki trwate 203 225 230 251
2 | Srodki trwate w budowie 10 565 15317 11 006 11310
Razem 238473 219 299 227 615 231055
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2.6.2. Zapasy

30.09.2022 30.06.2022 31.12.2021 30.09.2021

1 Materiaty 6988 7 096 6787 6 024
2 Towary 214 224 311 352
3 Produkty gotowe 6385 5640 2 825 3495
4 Potprodukty i produkty w toku 331 360 784 589
5 Zaliczki na dostawy 81 79 59 13

Razem 13999 13 399 10766 10473

2.6.3. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci dtugoterminowe

Lp. Naleznosci dtugoterminowe 30.09.2022 30.06.2022 31.12.2021 30.09.2021

1 Naleznosci dtugoterminowe 655 652 698 476
a naleznosci dtugoterminowe z tytutu dostaw i ustug 0 0 0 0
b rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 655 652 698 476
c zaliczki na rzeczowe aktywa trwate 0 0 0 0
d inne naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0

Razem 655 652 698 476

Naleznosci krotkoterminowe

Lp. Naleznosci krotkoterminowe 30.09.2022 30.06.2022 31.12.2021 30.09.2021

1 z tytutu dostaw i ustug, w tym w okresie sptaty: 35792 33774 28 152 27 311
- -do 12 miesiecy 35792 33774 28 152 27311
- -pow. 12 miesiecy 0 0 0 0

z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen oraz in-

2 nych éwiadczer 3466 2529 3 066 1839
- w tym: z tytutu podatku dochodowego

3 naleznosci od pracownikéw 100 98 84 117
¢ dotacje 0 0 0

4 rozliczenia miedzyokresowe kosztow (krétkotermi- 3857 3320 3470 4584

nowe)

5 inne (w tym przekazane wadia i kaucje) 2751 2641 2677 1641
- pozostate (w tym przekazane wadia i kaucje) 2751 2641 2677 1641

Razem 45 966 42 362 37 449 35492



Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny za 3. kwartat 2022 r. Grupy Kapitatowej Herkules

2.6.4. Informacja o odpisach aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci aktywdw finansowych, rzeczowych akty-
wow trwatych, wartosci niematerialnych lub innych aktywéw oraz o odwrdceniu takich odpisow

Lp. Odpisy aktualizujace 30.09.2022 30.06.2022 31.12.2021 30.09.2021

1 Odpisy aktualizujgce wartos¢ majatku trwatego

a stan na poczatek roku 14 494 14 494 15284 15284
b zwiekszenia 0 0 158 0
) ‘Lljvti\;vorzenie odpiséw aktualizujacych srodki trwate w budo- 0 0 158 0
¢ zmniejszenia 2734 2722 948 948
- wykorzystanie odpiséw (sprzedaz srodkow trwatych) 2734 2722 948 0
d stan na koniec okresu 11760 11772 14 494 14 336

2 Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw

a stan na poczatek roku 83 83 83 83
b zwiekszenia 0 0 0 0
c zmniejszenia 0 0 0 0
d stan na koniec okresu 83 83 83 83
3 Odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci z tytutu dostaw i
ustug

a stan na poczatek roku 5609 5609 5670 5670
b zwiekszenia 11643 11461 239 0
¢ zmniejszenia 331 331 300 0
d stan na koniec okresu 16921 16 739 5609 5670

Dokonane odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci biezgcych uwzgledniajg rowniez analize oczekiwanych strat kre-
dytowych.

2.6.5. Aktywa krétkoterminowe z tytutu uméw

Naleznosci krotkoterminowe 30.09.2022 30.06.2022 31.12.2021 30.09.2021

1 Naleznosci z tyt. wyceny projektéw diugoterminowych 37024 32789 47 287 44 351

W aktywach z tytutu kontraktéw dtugoterminowych ujmuje sie niezafakturowang sprzedaz rozpoznang zgodnie z
poziomem zaawansowania prowadzonych projektow, a w zobowigzaniach rezerwy na koszty zwigzane z realizacjg
tych projektéw.

2.6.6. Aktywa trwate przeznaczone do zbycia

Naleznosci krotkoterminowe 30.09.2022 30.06.2022 31.12.2021 30.09.2021

Nieruchomo$¢ w Warszawie przy ul. Marywilskiej/
Kaczorowej

Razem 634 637 643 646

634 637 643 646
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2.6.7. Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Lp. Aktywa / rezerwy z tytutu podatku odroczonego Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2022 30.06.2022 31.12.2021 30.09.2021

1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

a stan na poczatek roku 15707 15707 18 008 18 008
b zwiekszenia 4512 18 213 374
[¢ zmniejszenia 2430 2430 2514 1941
d stan na koniec okresu 17 789 13295 15707 16 441
2 Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

a stan na poczatek roku 35773 35773 37 692 37 692
b zwiekszenia 5193 33 171 273
[¢ zmniejszenia 2759 2759 2090 1721
d stan na koniec okresu 38 207 33047 35773 36 244
3 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 17 789 13295 15707 16 441
4 Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 38 207 33047 35773 36244
5 Aktywa netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0
6 Rezerwy netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego 20418 19 752 20 066 19 803

2.6.8. Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu rezerw

wykorzysta-

Rezerwy 01.01.2022 | utworzenie | zwiekszenie rozwigzanie | 30.09.2022

Rezerwa na swiadczenia emerytalne i po-

1 292 0 0 0 0 292
dobne
Rezerwa dot. szacowanego wyniku kon-

2 K 16 011 29 888 0 20506 0 25393
traktu dtugoterminowego
Razem rezerwy 16 303 29 888 0 20506 0 25685

wykorzysta-

Rezerwy 01.01.2022 utworzenie | zwiekszenie rozwigzanie | 30.06.2022

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i po-

1 292 0 0 0 0 292
dobne

5 Rezerwa dot. sza?owanego wyniku kon- 16011 29838 0 17 325 28574
traktu dtugoterminowego
Razem rezerwy 16 303 29 888 0 17 323 0 28 868

ki ta-

Lp. Rezerwy 01.01.2021 | utworzenie | zwiekszenie wy c:]rizys a rozwigzanie | 31.12.2021

1 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i po- 0 0 2 0 292
dobne

5 Rezerwa dot. szacowanego wyniku kon- 21544 0 3735 9268 0 16 011

traktu dtugoterminowego
Razem rezerwy 21 860 0 3735 9292 0 16 303
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wykorzysta-

Rezerwy 01.01.2021 | utworzenie | zwiekszenie rozwigzanie | 30.09.2021

nie

1 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i po- 316 0 0 0 0 316
dobne
Rezerwa dot. szacowanego wyniku kon-

2 : 21544 0 0 6282 15 262
traktu dtugoterminowego
Razem rezerwy 21 860 0 0 6282 0 15578

Rezerwa dotyczaca szacowanego wyniku kontraktu dtugoterminowego odnosi sie do realizacji projektu budowy
systemu tgcznosci kolejowej GSMR dla PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ktérym spétka zalezna Herkules Infra-
struktura Sp. z 0.0. uczestniczy jako cztonek Konsorcjum wykonawczego. Rezerwa zostata utworzona na dzieri 30
wrzesnia 2019 r. w zwigzku z istotnym przeszacowaniem budzetu kontraktu i jest rozliczana w okresie realizacji
kontraktu proporcjonalnie do zawansowania wykonania.

Ujecie zgodnie z zasadg nalezytej starannosci i ostroznosci danych finansowych pochodzacych z wykonanych wow-
czas lokalizacji oraz wziecie pod uwage wielu przeszkdd realizacyjnych ujawnito istotne pogorszenie wyniku finan-
sowego projektu. Wyszacowana strata w wysokosci 30,7 min zt zostata ujeta jako rezerwa na dzien 30 wrzesnia
2019r.

W zwigzku z wystgpieniem szeregu niezaleznych od Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. czynnikéw, na dzien 31 grud-
nia 2021 r. w celu dochowania nalezytej starannosci, Zarzad spotki dokonat ponownego oszacowania catkowitych
kosztéw funkcjonowania w trakcie realizacji kontraktu. Prognoza ujawnita wystgpienie dodatkowych kosztéw ad-
ministracyjnych i finansowych na tgczng kwote 9,1 min zt, ktére wykraczaty poza budzet kontraktu oszacowany na
30 wrzesnia 2019 r. i na dzien bilansowy 31 grudnia 2021 r. powiekszyta wykazywang przez te spdtke rezerwe
dotyczacag wyniku projektu GSMR. Kalkulacja powyzsza oparta m.in. na bazie srednich kosztéw wykonanych wow-
czas obiektéw, nie potwierdzita na tamten moment wzrostu kosztéw operacyjnych (wykonawczych), natomiast
dodatkowa pula kosztédw administracyjnych i finansowych pojawita sie w zwigzku z estymowanym wydtuzeniem
realizacji projektu o 18 miesiecy. W sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy Kapitatowej szacowana rozpoznana
przyszta strata na kontrakcie zostata pomniejszona o szacowany przyszty zysk na kontrakcie spotki zaleznej Gastel
Prefabrykacja S.A. w kwocie 5,4 min zt, co w efekcie przyniosto wzrost dodatkowej rezerwy o 3,7 min zt.

Ze wzgledu na odnotowanie w minionym okresie 2022 r. kolejnych zdarzen, ktére przyniosty zdecydowanie nieko-
rzystne zmiany gospodarcze, zwtfaszcza na rynku surowcéw oraz materiatow i ustug budowlanych (przede wszyst-
kim wojna w Ukrainie), zaistniata koniecznos¢ ponownego przeszacowania budzetu projektu.

Czynniki, ktore w najwiekszym stopniu negatywnie wptynety na kwote aktualizacji to przede wszystkim:

® szacowany wzrost kosztow operacyjnych spowodowany drastycznym wzrostem cen surowcow, materia-
téw i ustug budowlanych wynikajgcy przede wszystkim z pandemii Covid-19 oraz agresji rosyjskiej w Ukra-
inie, czyli bedacy efektem zdarzen stanowigcych nadzwyczajng zmiane stosunkéw gospodarczych,

e szacowane wydtuzenie czasu realizacji wptywajgce na istotny przyrost kosztéw administracyjnych i finan-
sowych (dtuzszy okres administracyjnej i finansowej obstugi projektu),

e spowodowany nadzwyczajng inflacjg wzrost stop procentowych, ktéry przektada sie na znaczgce zwiek-
szenie kosztéw obstugi finansowej.
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Pierwszy czynnik przynidst wzrost rezerwy o 18,5 min zt, a pozostate dwa, o 7,7 min zt w czesci administracyjne;j i
3,7 mIn zt w czesci finansowej.

Réwnolegle do wskazanego powyzej wzrostu kosztéw, nie nastgpita jakakolwiek zmiana wynagrodzenia kontrak-
towego, ktéra postulowana byta przez Konsorcjum Wykonawcze, m.in. propozycjg Aneksu nr. 3. Pomimo przepro-
wadzenia szeregu dziatan przez Konsorcjum Wykonawcze oraz przez sama Spoétke zalezng, nie nastgpita rowniez
zadna waloryzacja wynagrodzenia, ktéra wprost wynika z tresci Kontraktu lub uwarunkowan wystgpienia nadzwy-
czajnej zmiany stosunkéw gospodarczych. W zwigzku z powyzszym aktualizacja budzetu stata sie uzasadniona. W
jej wyniku spotka zalezna pogtebita szacowang strate na Kontrakcie 0 29,9 min zt.

Powyzszy problem omdwiony jest szerzej w rodz. 2 nota 2.2. niniejszego sprawozdania.

Aktualizacja budzetu miata miejsce 21 wrzes$nia 2022 r., a jej skutki odniesiono do niniejszego skréconego skonso-
lidowanego sprawozdania finansowego za 1. potowe 2022 r. Z uwagi na istotnos¢ czynnika inflacyjnego, sporza-
dzona kalkulacja oparta jest nie tylko o baze przecietnych kosztdw wykonanych dotychczas obiektéw, ale uwzgled-
nia réwniez czynnik waloryzacji estymowanych przysztych cen materiatéw i ustug budowlanych. Waloryzacja
oparta jest na wskazniku cen débr inwestycyjnych publikowanym przez GUS. Ponadto w oszacowaniu rezerwy
ujeto estymowane wydtuzenie realizacji kontraktu do kwietnia 2026 r. i wynikajgcy z tego przyrost kosztow admi-
nistracyjnych i finansowych, co, po uwzglednieniu rowniez szacowanych przysztych stép procentowych, jest istot-
nym czynnikiem wzrostu kosztu dla tego budzetu. Tak wyliczona rezerwa bedzie aktualizowana w okresach pot-
rocznych.

2.6.9. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

. . X 30.09.2022 30.06.2022 31.12.2021 30.09.2021
zobowigzania - dtugoterminowe
1 zobowigzania dtugoterminowe z tytutu dostaw i ustug 0 0 0 0
2 rozliczenia miedzyokresowe przychodéw (dtugotermi- 5920 6067 8125 8629
nowe)
3 Inne zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0 0
Razem 5920 6 067 8125 8629
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Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
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zobowiazania 30.09.2022 30.06.2022 31.12.2021 30.09.2021

1 z tytutu dostaw i ustug 38 180 33460 29375 24784
2 zaliczki otrzymane na dostawy 12 535 13754 20159 22021
3 f“t/\c/;u;l:lg(;cijg;éw, dotacji, cet, ubezpieczen oraz in- 7184 2333 2825 2326
4 Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 2953 3048 1878 2 668
5 | ZFSS 0 0 0 5
6 Rozliczenia miedzyokresowe bierne 1934 2293 1772 1994
7 Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 1016 1454 1386 1312
8 pozostate 3960 3684 1959 1939
- rezerwy na koszty operacyjne 189 233 595 218
- kaucje kontraktowe 434 385 367 498
- rozliczenia pracownicze 67 66 64 62
- rezerwy na szkody komunikacyjne 386 29 22 17
- subwencje PFR 258 340 504 686
- inne 2626 2631 407 458

Razem 62 762 60 026 59 354 57 049

2.6.10.0procentowane kredyty bankowe i pozyczki

Ponizej przedstawiono wykaz zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek w Grupie Kapitatowej Herkules na dzien bi-

lansowy 30 wrzesnia 2022 r. i na poszczegdlne dni bilansowe danych poréwnywalnych.

30.09.2022 | 30.06.2022 | 31.12.2021 | 30.09.2021
1 Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek 5980 6 205 2879 3293
2 Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek 32933 31457 25971 23219
a) krétkoterminowa czesé zadtuzenia dtugoterminowego 2242 2073 1654 1654
b) kredyty i pozyczki krétkoterminowe 30691 29384 24317 21565
Razem 38913 37 662 28 850 26512

Ponizej przedstawiono wykaz kredytéw i pozyczek otwartych w spétkach Grupy Kapitatowej na dziert 30 wrzesnia

2022 r. w podziale na poszczegdlne umowy o finansowanie.
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Zawarte przez Herkules S.A. umowy o charakterze finansowania biezacego:

kwota
Nazwa banku rod%aJ zo.- limit kre- pozo- Oproce.ntowa— Data p.rzy- Termin Zabezpieczenie
bowigzania dytowy | statado nie znania sptaty
sptaty

hipoteka, zastaw rejestrowy na
sktadnikach majatku trwatego,

Bank Polskiej limit zadtu- Zmienne oswiadczenie kredytobiorcy o

Spotdzielczo- senia PLN 6500 5794 | oparteo3M | 26.09.2012 | 25.03.2023 | poddaniu sie egzekucji, petno-

Sci WIBOR mocnictwo dla banku do dyspo-
nowania rachunkami kredyto-
biorcy

. . Zmienne . .
ING Bank Sla- | limit zadtu- |, 4000 3805 | oparteolM |19.01.2022 | 18.01.2023 | |Poteka, poreczenie wekslowe
ski zenia Gastel Prefabrykacja S.A.
WIBOR
. kredyt ob- Zmienne . .
ING BankSla- | towy od- | PLN 2500| 1850 oparteol1M | 19.01.2022 | 18.01.2023 | MPoteka, poreczenie wekslowe
ski . Gastel Prefabrykacja S.A.
nawialny WIBOR
Razem 13 000 11 449

Zawarte przez Herkules S.A. umowy o charakterze finansowania inwestycyjnego:

Nazwa banku rod%aJ zo- limit kre- Oprocgntowa— Data p-rzy- Termin Zabezpieczenie
bowigzania dytowy nie Znania sptaty
zastaw rejestrowy na sktadnikach
Spétdzielczo- vein PLN 6753| 3087 oparteo3M |18.09.2019 | 17.09.2024 yrobiorcy 0 poa @ °8
- westycyjny zekucji, petnomocnictwo dla
Sci WIBOR )
banku do dysponowania rachun-
kami kredytobiorcy
< . Zmienne . .
ING Bank Slg- | kredytin- 1 524 462 | oparteo3M | 19.01.2022 | 28.01.2028 | MPOteka, poreczenie wekslowe
ski westycyjny Gastel Prefabrykacja S.A.
WIBOR
pozyczka Zmienne . )
SEUt;ZTSiaLea inwesty- PLN 4770| 4266 | oparteo3M |08.02.2022 | 28.01.2027 iaf;as"l‘:{;?sf;:or:': ”takzcva?:jwa
& cyjna WIBOR v Jatkowy
Razem 12 047 7 815

Zawarte przez Gastel Prefabrykacja S.A. umowy o charakterze finansowania biezgcego:

kwota
Nazwa banku rod%aJ zo- limit kre- pozo- Oprocgntowa— Data p-rzy- Termin Zabezpieczenie
bowigzania dytowy | statado nie Znania sptaty
sptaty
. Weksel, hipoteka na nieruchomo-
ING Bank Sla- | limit zadtu- Zmienne $ci, cesja z polisy dot. zabezpie-

: - PLN 2200 1639 | oparteolM |30.09.2020 | 30.11.2022 LT L .
ski zenia czonej nieruchomosci, poreczenie
WIBOR

Herkules S.A.

ING Bank §i- | {728Vt b- Zmienne G cesa 2 plsydot.zaberple.
. % | rotowyod- | PLN 1400 925 | oparteo1M | 30.09.2020 | 30.11.2022 | °C" C€%1a  PONSY dOt. zabezpie-
ski nawialn WIBOR czonej nieruchomosci, poreczenie

v Herkules S.A.
Razem 3600 2564
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Zawarte przez Gastel Prefabrykacja S.A. umowy o charakterze finansowania inwestycyjnego:

Nazwa banku

rodzaj zo-

bowigzania

limit kre-
dytowy

kwota

pozo-
stata do

sptaty

Oprocentowa-
nie

Data przy-
znania

Termin
sptaty

Zabezpieczenie

Weksel, hipoteka na nieruchomo-
$ci, cesja z polisy dot. zabezpie-

) ) Zmienne S e
ING Bank Slg- | kredytin- | 418 407 | oparteo1M | 31.05.2022 | 31.05.2027 | €2ON€l nieruchomosc, zastaw re-
ski westycyjny jestr. na finansowanych aktywach
WIBOR .
trwatych, poreczenie Herkules
S.A.
Razem 418 407

Zawarte przez Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. umowy o charakterze finansowania biezgcego:

Nazwa banku

rodzaj zo-
bowigzania

limit kre-
dytowy

kwota

pozo-
stata do

sptaty

Oprocentowa-
nie

Data przy-
znania

Zabezpieczenie

cesja wierzytelnosci z kontraktu z

PKPPLK, zastaw rejestrowy na ra-
chunku bankowym, poreczenie

Bank Gospo- kredyt ob- Zmienne Herkules S.A,. oswiadczenie kre-

darstwa Krajo- | rotowy od- | PLN 17 500 16 678 | oparteo 1M | 14.09.2018 | 29.05.2023 | dytobiorcy o poddaniu sie egze-

wego nawialny WIBOR kucji do 150% wartosci zobowig-
zania, zastaw rejestrowy na wy-
branych sktadnikach majatko-
wych Herkules S.A.

Razem 17 500 16 678

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem oraz na dzien bilansowy Gastel Hotele Sp. z o0.0. nie korzystata z

pozagrupowego finansowania zewnetrznego.

2.6.11. Zobowiazania leasingowe

Ponizej przedstawiono wykaz zadtuzenia ujmowanego bilansowo z tytutu leasingu w Grupie Kapitatowej Herkules

na dzien bilansowy 30 wrzesnia 2022 r. i na poszczegdlne dni bilansowe danych porownywalnych.

30.09.2022

30.06.2022

31.12.2021

30.09.2021

1 Zobowiazania dtugoterminowe z tytutu leasingu finanso- 48714 21 641 23267 32925
wego
a leasing finansowy 48 063 20 846 22618 32381
prawo do uzytkowania nieruchomosci (ujete zgodnie z
b MSSF16) 651 795 649 544
) Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu finanso- 26 241 30162 38993 32378
wego
a leasing finansowy 25732 29778 38 668 32062
prawo do uzytkowania nieruchomosci (ujete zgodnie z
b MSSF16) 509 384 325 316
Razem 74 955 51 803 62 260 65303
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W styczniu 2022 r. Herkules S.A. zawarta umowe leasingu, ktérego przedmiotem jest zuraw kotowy kratowy
Liebherr LG 1750SX. Umowa zostata zawarta na okres 96 miesiecy i zostata aktywowana w lipcu 2022 r. Z tytutu
zawarcia i aktywowania tej umowy, poczgwszy od 3. kwartatu br., w bilansie Spétki pojawito sie dtugoterminowe
zobowigzanie finansowe o istotnej wartosci.

Zgodnie ze stosowang praktykg dostosowywania obcigzen leasingowych do okresu uzytecznosci aktywow, w 1.
potroczu 2022 r. Herkules S.A. uzgodnita z finansujacymi wydtuzenie okresdw spfaty istotnych wartosci rezydual-
nych przypadajgcych do sptaty w 2022 r. na taczng kwote 11,4 min zt. W 3. kwartale br. podobna zmiana zostata
przeprowadzona dla uméw o tacznej wartosci rezydualnej 11,6 min zt. Powyzsze zmiany w umowach leasingu ko-
rzystnie wptywajg na zmiane struktury tej grupy zobowigzan.

Ponizej przedstawiono wykaz zadtuzenia ujmowanego bilansowo z tytutu leasingu na dzien bilansowy 30 wrzesnia
2022 r. i poszczegdlne dni bilansowe danych poréwnywalnych w podziale na przedsiebiorstwa finansujace:

Finansujgcy 30.09.2022 30.06.2022 31.12.2021 30.09.2021

1 Umowy leasingu 73 795 50 624 61 286 64 443

a AKF Leasing Polska 0 0 4803 5066

b Santander Leasing 132 171 251 288

c Carefleet 2301 2590 2626 2223

d Deutsche Leasing Polska 808 851 937 979

e ING Lease (Polska) 25382 0 0 0

f Millennium Leasing 33202 34412 38 366 40512

g SG Equipment Leasing Polska 9332 9788 11 145 11963
Siemens Finance 2638 2812 3158 3412

2 PMr:\SA:;:; uzytkowania nieruchomosci (ujete zgodnie z 1160 1179 974 360
Razem 74 955 51803 62 260 65 303

2.6.12.Zmiany zobowigzan i aktywéw warunkowych w okresie od zakonczenia ostatniego roku
obrotowego.

Aktywa warunkowe (wykazywane bilansowo):

30.09.2022 31.12.2021
1 Roszczenia z tytutu naleznosci dochodzonych na drodze sgdowej -283 2103 2397
Razem -283 2103 2397

Zobowigzania warunkowe (wykazywane bilansowo):

Lp. Tresé zZmiana 30.09.2022 31.12.2021

1 Zobowlazanla dfugote.rmlnowe z tytutu leasingu finansowego za- 25 447 48714 23267
bezpieczone wekslami

) Zobowlqzanla krotkot(.ermmowe z tytutu leasingu finansowego za- 12752 26241 38993
bezpieczone wekslami

Razem 12 695 74 955 62 260
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zmiana 30.09.2022 31.12.2021

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytéw bankowych za- 3101 5980 5879
bezpieczone wekslami

2 Zobowlazanla krotkotv.ermlnowe z tytutu kredytow bankowych za- 6962 32933 25971
bezpieczone wekslami

Razem 10 063 38913 28 850

Zobowiazania warunkowe (pozabilansowe):
Zoboww}zanla warunkowe z tytutu gwaranc;ji, weksli i poreczen -5104 55683 71209
Razem -5104 55683 71209

Na wykazang powyzej kwote 55 683 tys. zt z tytutu gwarancji i weksli na dzienn 30 wrzesnia 2022 r. sktadajg sie

nastepujgce pozycje:

weksle wystawiona przez Herkules S.A. na poczet zobowigzan handlowych (w wartosci zobowigzania na

dzien bilansowy):

Rodzaj zobowigzania

Beneficjent

Data otwar-
cia

Data wyga-
$niecia

Wartos¢ zobo-
WErERIENE]
30.09.2022

1 zobowigzania biezgce Pol-Oil Corporation Sp. z 0.0. 12.10.2010 | bezterminowo 7

2 zobowigzania biezgce PKN Orlen S.A. 15.03.2013 | bezterminowo 375

3 zobowigzania biezgce Inter Cars S.A. 15.02.2015 | bezterminowo 40

Razem 422
e gwarancja bankowa na zabezpieczenie zaciggnietego przez Herkules S.A. kredytu

Wartos¢ zobo-

Rodzaj zobowigzania Beneficjent Data otwarcia Das,t:iv?i/f& wigzania na
¢ 30.09.2022
1 gwarancja spfaty kredytu w RB ING Bank Slaski S.A. 08.12.2020 18.01.2023 3500
Razem 3500
e gwarancja ubezpieczeniowe na zabezpieczenie zawartych przez Herkules S.A. kontraktow

Wartos¢ zobo-

D - D -
Rodzaj zobowigzania Beneficjent atac?;war aét:i V\;\i/aga wigzania na
¢ 30.09.2022
1 gwarancja dobrego wykonania kontraktu Nordex Polska Sp. z 0.0. 22.07.2022 20.11.2022 656
2 gwarancja dobrego wykonania kontraktu ls\lskzlaOSglutlons And Networks 31.08.2022 01.09.2025 50
Razem 706
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gwarancje bankowe dotyczace zawartych przez Gastel Prefabrykacja S.A. kontraktéw:

Rodzaj zobowigzania

Beneficjent

Data otwarcia

Data wyga-
$niecia

Wartos¢ zobo-
WEYERIENE]
30.09.2022

1 gwarancja odpowiedzialnosci za wady L\lgkcl)a Solutions And Networks Sp. 30.09.2020 31.12.2022 524

2 gwarancja odpowiedzialnosci za wady Wasko S.A. 16.10.2017 05.01.2023 28

Razem 552
e gwarancje bankowe dotyczace zawartych przez Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. kontraktéw:

Wartos¢ zobo-

Rodzaj zobowigzania Beneficjent Data otwarcia Daétr?i V\Qilfa- wigzania na

¢ 30.09.2022
1 gwarancja dobrego wykonania kontraktu PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. 26.03.2018 14.06.2028 34321
2 gwarancja zwrotu zaliczki PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. 08.12.2020 29.05.2023 16 182
Razem 50 503

Ponizej wykazano wewnatrzgrupowe poreczenia Herkules S.A. za zobowigzania spétek zaleznych, ktére sg wyta-

czone z ogolnej sumy skonsolidowanych zobowigzan warunkowych wskazanej powyzej w niniejszej nocie.

Rodzaj zobowigzania

Beneficjent

Data otwarcia

Data wyga-
$niecia

Wartos¢ zobo-
WEYERIENE]
30.09.2022

poreczenie zaptaty za zobowigzania han- .

1 dlowe Gastel Prefabrykacja S.A. Energa Logistyka Sp. z o0.0. 20.05.2013 31.12.2099 0

, | poreczenie za zobowigzania Herkules Infra- | o\ 0o 4arcwa Krajowego 26.03.2018 | 14.06.2028 34321
struktura

3 poreczenie za zobowigzania Herkules Infra- Bank Gospodarstwa Krajowego 14.09.2018 29.05.2023 17 500
struktura

4 | Poreczenie za zobowigzania Herkules Infra- | o\ oo chwva Krajowego 08.12.2020 | 29.05.2023 16182
struktura

5 poreczenie za zobowigzania Herkules Infra- | Nokia Solutions And Networks Sp. 27.10.2021 02.11.2023 2078
struktura Z0.0.

g | Poreczenie wekslowe zaptaty za zobowiaza- |\ gyt Glaski s.A. 05.05.2022 | 31.05.2027 407
nia Gastel Prefabrykacja S.A.

7 | poreczenie wekslowe zaptaty za zobowiza- | |\ gy €lackis A, 31.08.2022 | 30.11.2022 1477
nia Gastel Prefabrykacja S.A.

g | Pporeczenie wekslowe zaptaty zazobowiaza- ||\ gy jacki s A. 31.08.2022 | 30.11.2022 1639
nia Gastel Prefabrykacja S.A.

Razem 73 604

W grupie ,,poreczenia za spotki zalezne” na dzien 30 wrzesnia 2022 r. ujeto wartos¢ 68 min zt z tytutu poreczenia

Herkules S.A. za zobowigzania z tytutu spotki zaleznej Herkules infrastruktura Sp. z 0.0. wobec Banku Gospodarstwa

Krajowego. Wynika to z udziatu spétki zaleznej w realizacji kontraktu dotyczacego budowy systemu tgcznosci GSMR

dla PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Zgodnie z wymogami zamawiajgcego spotka zalezna pozyskata bankowe pro-

dukty kredytowe i zabezpieczajace, ktore sktadajg sie na powyzszg wartos¢: gwarancje nalezytego wykonania i

odpowiedzialnosci z tytutu rekojmi na wartos¢ 34,3 min zt, bankowg gwarancje zwrotu zaliczki na wartos¢ 16,2 min
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zt oraz kredyt obrotowy 17,5 min zt. Zobowigzania spoétki zaleznej z tego tytutu wobec wystawcy — Banku Gospo-
darstwa Krajowego, ze wzgledu na ewentualne koszty uboczne zostaty poreczone przez Herkules S.A. do wysokosci
150% nominalnej wartos$ci powyzszych tytutéw. Dodatkowym zabezpieczeniem tej ekspozycji jest zastaw na sktad-
nikach majatkowych (maszynach) Herkules S.A. do wartosci 17,2 mIn zt oraz oswiadczenie spotki dominujacej o
poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 §1 ust. 5 k.c. (dla gwarancji zwrotu Il czesci zaliczki).

W zwigzku ze ztozeniem przez Herkules infrastruktura Sp. z 0.0. w dniu 29 wrzesnia 2022 r. wniosku o otwarcie
postepowania sanacyjnego dla spotki oraz wniosku o otwarcie postepowania upadtosciowego, Zarzad Herkules
S.A. dostrzega istotne ryzyko skorzystania przez Bank Gospodarstwa Krajowego z opartych na spétce dominujgcej
zabezpieczen ekspozycji finansowej spotki zaleznej i identyfikuje ten fakt jako istotne zagrozenie dla kontynuacji

dziatalno$ci spétki dominujgcej. Szerzej ten problem omdwiony jest w nocie 2.2. niniejszego sprawozdania.

2.6.13.Struktura przychodéw

Za okres 01.01. -

Za okres 01.01. -

Lp. Przychody ze sprzedazy 30.09.2022 30.07.2021

1 Sprzedaz towaréw 2536 517

2 Sprzedaz produktéw 112 658 112938
Razem 115 194 113 455

2.6.14.Koszty dziatalnosci operacyjnej

Lp. 01.01. - 30.09.2022 01.01.-30.09.2021
1 Amortyzacja 14 499 14 488
2 Zuzycie materiatéw i energii 19 496 22 404
3 Ustugi obce 50 094 48 921
4 Podatki i optaty 693 829
5 Wynagrodzenia 20360 18 238
6 Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 4006 3440
7 Pozostate koszty rodzajowe 29530 4697
8 Zmiana stanu produktow -3348 -3376
9 Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 2268 1763
Koszty operacyjne, razem 137 598 111 404
- w tym wykorzystanie rezerwy na kontrakt dtugoterminowy -17 648 -5093
- w tym zawiqgzanie rezerwy na kontrakt dfugoterminowy 26217 0

W zwigzku z dokonaniem kolejnego przeszacowania budzetu projektu GSMR zaistniata koniecznos¢ zwiekszenia,
ujmowanej w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0., rezerwy na estymowany
wynik kontraktu o 29,9 min zt. Gtdwnym sktadnikiem wptywajgcym na powyiszg wartosc¢ sg koszty operacyjne
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zwigzane z wykonawstwem oraz koszty administrowania projektem i ta czes¢ réwna 26,2 min zt w kwocie podwyz-
szenia rezerwy zostata ujeta w kosztach dziatalnosci operacyjnej. Pozostata czes¢ réwna 3,7 min zt odpowiada
wzrostowi estymowanych kosztow odsetkowych i zostata ujeta w kosztach finansowych.

2.6.15.Pozostate przychody i koszty operacyjne.

Pozostate przychody operacyjne 01.01.-30.09.2022 01.01.-30.09.2021

| Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 7 387
1] Inne przychody operacyjne 17517 3217
1 Dotacje 2362 1432
2 Pozostate inne przychody operacyjne, w tym: 15155 1785
- odszkodowania 585 305
- rozwigzanie lub wykorzystanie odpiséw i rezerw 221 0
- wykorzystanie odpiséw aktualizujacych wartos¢ srodkéw trwatych 2734 948
- umorzone zobowigzania, nakazy sgdowe 24 476
- inne 11591 56

w tym: kary umowne 11464 0

Pozostate przychody operacyjne, razem 17 524 3604

W pozycji ,,kary umowne” w 1. pétroczu 2022 r. ujeto naliczone odszkodowanie z tytutu niezrealizowania umowy
podwykonawczej przez jednego z kontrahentdw Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. Ze wzgledu na fakt kwestiono-
wania przez podwykonawce naliczonej kary, w pozostatych kosztach operacyjnych ujeto odpis aktualizujgcy tej

naleznosci.

Pozostate koszty operacyjne 01.01-30.09.2022 01.01-30.09.2021

Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
1] Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0
] Inne koszty operacyjne 12511 440
- kary umowne 0 167
- szkody ubezpieczeniowe 0 258
- odpisy aktualizujace wartos$é naleznosci w okresie 11643 0
- wartos¢ zlikwidowanych srodkéw trwatych 15 0
- inne 853 15

Pozostate koszty operacyjne, razem 15392 440

W pozycji ,odpisy aktualizujgce” w 1. pétroczu 2022 r. ujeto kwote 11 464 tys. zt tytutem odpisu kwestionowane;j
przez dtuznika kary umownej naliczonej z tytutu niezrealizowania umowy podwykonawczej przez jednego z kon-
trahentow Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. Przychdd z tej kary ujeto w pozostatych przychodach operacyjnych.

Wykazana powyzej w okresie trzech kwartatéw 2022 r. strata ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych wynikajgca
z relacji uzyskanych cen do wartosci ksiegowych zbywanych obiektéw jest uzupetniona o:

® przychody rozpoznane z dotacji finansujacych niegdys te sktadniki majgtkowe, ktére dotychczas byty ujete
w pozycji rozliczen miedzyokresowych i rozliczane w czasie,

e wykorzystanie odpisu aktualizujgcego wartosé tych aktywoéw.
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2.6.16.Przychody i koszty finansowe.

Przychody finansowe Za okres 01.01. - Za okres 01.01. -
30.09.2022 30.09.2021
1 Odsetki otrzymane od srodkéw bankowych 2 0
2 Odsetki otrzymane od pozostatych jednostek 73 0
3 Odsetki od pozyczek 12 0
4 Saldo réznic kursowych 0 0
5 Wykorzystanie rezerwy na wynik kontraktu dtugoterminowego 2 858 1189
6 Pozostate przychody finansowe 6 0
Razem 2951 1189

Za okres 01.01. - Za okres 01.01. -
30.09.2022 30.09.2021

Koszty finansowe

1 Odsetki 3890 1784

a Odsetki zaptacone od kredytéw bankowych 1590 443
b Odsetki od zobowigzan podatkowych 6 16
c Odsetki od leasingu 2127 1324
d Odsetki od pozyczek 165 0
e Pozostate odsetki zaptacone 2 1
2 Strata ze zbycia inwestycji 0 0
3 Pozostate koszty finansowe 6390 903
a Saldo réznic kursowych 1930 230
- réznice zrealizowane kursowe dodatnie 548 307
- réznice zrealizowane kursowe ujemne 823 446
- réznice niezrealizowane kursowe dodatnie 301 403
- réznice niezrealizowane kursowe ujemne 1956 494
b Pozostate 4460 673
) utworzenie rezerwy na przyszte szacowane koszty finansowe kontraktu dtugoter- 3671 0
minowego
- prowizje i optaty bankowe 572 665
- inne 217 8
Razem 10 280 2 687

W zwigzku z dokonaniem kolejnego przeszacowania budzetu projektu GSMR zaistniata koniecznos¢ zwiekszenia,
ujmowanej w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0., rezerwy na estymowany
wynik kontraktu o 29,9 min zt. Gtdwnym sktadnikiem wptywajgcym na powyiszg wartosc¢ sg koszty operacyjne
zwigzane z wykonawstwem oraz koszty administrowania projektem i ta czes¢ réwna 26,2 min zt w kwocie podwyz-
szenia rezerwy zostata ujeta w kosztach dziatalnosci operacyjnej. Pozostata czes¢ réwna 3,7 min zt odpowiada
wzrostowi estymowanych kosztéw odsetkowych i zostata ujeta w kosztach finansowych.
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3. DODATKOWE DANE OBJASNIAJACE

3.1. Segmenty operacyjne.

1.2022 do 30.09.2022
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1 Przychody ze sprzedazy 115194 73 136 23941 15130 2987
2 Koszty dziatalnosci operacyjnej wg segmentow 129 770 65 197 49 329 12726 2518
3 Wynik segmentu -14 576 7939 -25 388 2404 469
4 Nieprzypisane koszty zarzadu -7 828
5 Pozostate przychody / koszty operacyjne 2132
6 Przychody / koszty finansowe -7 329
7 Zysk ( brutto) z dziatalnosci gospodarczej -27 601
8 Podatek dochodowy nieprzypisany segmentom 700
9 Zysk/strata udziatowcéw mniejszosciowych -2
10 | Zysk/strata netto akcjonariuszy jednostki dominujacej -28 299

Produkcja
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1 Przychody ze sprzedazy 113 455 55927 39 655 17 568 305
2 Koszty dziatalnosci operacyjnej wg segmentow 104 303 52 404 37494 14 490 -85
3 Wynik segmentu 9152 3523 2161 3078 390
4 Nieprzypisane koszty zarzadu -7 101
5 Pozostate przychody / koszty operacyjne 3164
6 Przychody / koszty finansowe -1498
7 Zysk ( brutto) z dziatalnosci gospodarczej 3717
8 Podatek dochodowy nieprzypisany segmentom 646
9 Zysk/strata udziatowcéw mniejszosciowych -2

10 | Zysk/strata netto akcjonariuszy jednostki dominujgcej 3073
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3.2. Czynniki i zdarzenia majgce wptyw na osiggniete przez Grupe Kapitalowa wyniki finansowe w okresie ob-
jetym sprawozdaniem.

Ponizej przedstawiono wartosci wynikowe uzyskane w okresie od stycznia do wrzesnia 2022 r. w relacji do odpo-
wiednich wartosci uzyskanych w poréwnywalnym okresie 2021 r.

Podstawowa dziatalnos¢ operacyjna:

Za okres Za okres 3Q2022/3Q | 3Q2022/3Q

Pozycja 01.01. - 01.01.- 2021 [zmiana | 2021 [zmiana
30.09.2022 30.09.2021 wartosciowa) procentowa]

A Przychody ze sprzedazy 115194 113 455 1739 2%
B Koszty operacyjne 137 598 111 404 26 194 24%
1 Amortyzacja 14 499 14 488 11 0%
2 Zuzycie materiatéw i energii 19 496 22 404 -2908 -13%
3 Ustugi obce 50 094 48921 1173 2%
4 Podatki i optaty 693 829 -136 -16%
5 Koszty $wiadczen pracowniczych 24 366 21678 2688 12%
6 Pozostate koszty rodzajowe 29530 4697 24 833 529%
7 Zmiana stanu produktow -3348 -3376 28 1%
8 Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 2268 1763 505 29%
- Zysk (strata) na sprzedazy (A - 1:8) -22 404 2051 -24 455 1192%

Prezentowane powyzej zestawienie wskazuje na 2% wzrost skonsolidowanej sprzedazy z dziatalnosci podstawo-
wej. Ponizej zamieszczono ujecie wolumenu przychoddéw w ujeciu segmentéw operacyjnych i jego dynamike mie-
dzy prezentowanymi okresami.

Budownictwo
telekom.

Wartosé Wynajem zurawi

Produkcja

sprzedaz 3Q 2022 73136 23941 15130 2987 115194
sprzedaz 3Q 2021 55927 39 655 17 568 305 113 455
dynamika sprzedazy | 3Q 2022 /3Q 2021 31% -40% -14% 879% 2%

W segmencie podstawowym Grupy Kapitatowej w trzech kwartatach 2022 r. przychody ze sprzedazy byty wyzsze
0 31% od poziomu uzyskanego w okresie poréwnywalnym.

Najsilniejszym czynnikiem ksztattujgcym powyzsze wzrosty jest bardzo wysoka aktywnos$¢ w dziale zurawi wiezo-
wych, w ktérym zwiekszenie sprzedazy pomiedzy wskazanymi okresami wyniosto az 45%. 1. p6trocze 2022 r. stato
pod znakiem rosngcego stopnia wykorzystania maszyn, finalizowania kontraktéow zawartych w poprzednich okre-
sach na mniej korzystnych stawkach i dynamicznego przyrostu obstugiwanych nowych projektéw. Najwieksza dy-
namika miata miejsce w 1. kwartale 2022 r. Miesigce letnie ustabilizowaty sprzedaz w tym dziale na stosunkowo
wysokim poziomie az do pazdziernika wiacznie. CzeSciowo za powyzsze wzrosty odpowiedzialny jest tez czynnik
inflacji, gdyz spotka dominujaca stara sie szybko reagowac swojg ofertg na otrzymywane z rynku zmiany cen, jed-
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nak istotne znaczenie ma réwniez bardzo silna akcja ofertowa i duza ilo$¢ nowych uméw, ktérych realizacje rozpo-
czeto pod koniec lata. Po dniu bilansowym dostrzega sie malejaca liczbe dostepnych projektéw, zwtaszcza w bu-
downictwie kubaturowym (mieszkaniowym).

Ponizej zaprezentowano wartos¢ sprzedazy w dziale zurawi wiezowych wg miesiecy w okresie listopad 2020 — paz-
dziernik 2022.
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Analogiczna wizualizacja miesiecznej sprzedazy dla dziatéw zurawi hydraulicznych i ggsienicowych wykazuje zde-
cydowanie wyzszg zmienno$¢ wartosci. Mimo tego w ujeciu catego dziewieciomiesiecznego okresu dziat zurawi
hydraulicznych odnotowat 15% wzrost przychoddw, a sekcja zurawi gasienicowych odnotowata pomiedzy wskaza-
nymi okresami przyrost o 8%. Dziat ten w 1. potroczu br. operowat tylko jedng maszyng, a dynamika sprzedazy w
tym ostatnim dziale poprawita sie zdecydowanie w sierpniu br., gdy rozpoczeto realizacje montazu nowych turbin
wiatrowych z wykorzystaniem pozyskanego w tym roku zurawia Liebherr LG 1750SX. Odczyt sprzedazy w sierpniu
br. zaprezentowany na ponizszej wizualizacji wskazuje dynamike wzrostu uzyskang dzieki nowej maszynie.
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Segment budownictwa telekomunikacyjnego odnotowat 40% spadek przychoddw, ktéry wynika wprost ze spowol-
nienia realizacji projektu GSMR. Analiza sprzedazy realizowanej w tym dziale z pominieciem projektu kolejowego
przynosi 23% wzrost w relacji obu poréwnywanych okreséw.

W segmencie produkcji odnotowano spadek skonsolidowanych przychoddéw o 14%, ktory jest efektem zwiekszenia
udziatu produkgji dla potrzeb sprzedazy wewnatrzgrupowej (dla projektu GSMR i innych projektow telekomunika-
cyjnych, z ktérych sprzedaz eliminowana jest w drodze konsolidacji). Catkowity wolumen jednostkowej sprzedazy
spotki zaleznej Gastel Prefabrykacja S.A. odpowiedzialnej za ten segment w prezentowanym okresie to blisko 26
mln zt i warto$¢ ta byta réwna kwocie przychodu odnotowanego w okresie styczen — wrzesien 2021 r.

W relacji porownywanych okresdw dostrzegalny jest istotny wzrost pozostatej sprzedazy.. Dynamika ta wygenero-
wana zostata na incydentalnej transakcja posrednictwa w handlu zurawiami wiezowymi.

W zakresie kosztéw dziatalnosci operacyjnej widoczny jest spadek kosztéw materiatowych, ktéry wnika z mniejszej
aktywnosci spotki zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. Koszty ustug obcych sg na zblizonym poziomie, co jest
wypadkowsq ich spadku w projekcie GSMR i wzrostu w segmencie maszynowym w zwigzku z dynamicznym zwiek-
szeniem w nim sprzedazy. Nalezy zauwazy¢, ze jest to réwniez ujmowany w ofercie spétki dominujacej efekt ob-
serwowanych tendencji inflacyjnych oraz skokéw cen materiatéw i ustug w sektorze wywotanych pandemia Covid-
19, a ostatnio wojng w Ukrainie — m.in. notowane od kilku miesiecy wzrosty cen ustug operatorskich, montazowych
i transportowych (dziat zurawi wiezowych i ggsienicowych) oraz ustug budowlanych (budownictwo telekomunika-
cyjne, produkcja). Wzrost wolumenu wynagrodzen i ich pochodnych pochodzi gtdéwnie z operacyjnych dziatéw ma-
szynowych spotki dominujacej i z segmentu produkgji.

W pozostatych kosztach rodzajowych ujeto wzrost rezerwy na estymowany wynik kontraktu GSMR, ktora wynika
z dokonanego we wrzesniu 2022 r. ponownego przeszacowania budzetu projektu. W pozycji tej ujeto kwote 26,2
min zt odpowiadajacg za oszacowany przyrost kosztow wykonawstwa i administracji projektem. Czes¢ rezerwy
dotyczaca obstugi finansowej przedsiewziecia, 3,7 min zi, ujeta jest w kosztach finansowych. Powyzsze oszacowa-
nie ma kluczowe znaczenie dla wyniku finansowego uzyskanego w okresie trzech kwartatéw 2022 r.

Ponizej zaprezentowano poréwnanie wynikow segmentéw operacyjnych (bez kosztdw ogdlnego zarzagdu) w obu
dziewieciomiesiecznych okresach, zrealizowanych na poziomie wyniku na sprzedazy Grupy Kapitatowej. Zrédtem
istotnego spadku wyniku w segmencie budownictwa telekomunikacyjnego jest opisany wyzej wzrost rezerwy zwia-
zanej z projektem GSMR.

Wynajem zu- Budownictwo

Wartos¢ .
rawi telekom.

Produkcja

wynik segmentu 3Q 2022 7939 -25 388 2404 469 -14 576
wynik segmentu 3Q 2021 3523 2161 3078 390 9152
dynamika wyniku segmentu | 3Q 2022 / 3Q 2021 125% -1275% -22% 20% -259%

Rozliczenie dziatalnosci podstawowej przynosi strate na sprzedazy w wysokosci -25,5 min zt, podczas gdy w okresie
poréwnywalnym odnotowano zysk na sprzedazy w wysokosci 2 min zt. Jak wspomniano powyzej gtéwnym czynni-
kiem ksztattujgcym wynik osiggany w 2022 jest powiekszenie rezerwy na szacowany wynik kontraktu dtugotermi-
nowego. Eliminacja tego zdarzenia przyniostaby zysk na sprzedazy za trzy kwartaty br. w wysokosci 3,8 min zt.
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Pozostata dziatalnos¢ operacyjna:

Za okres Za okres 3Q2022/3Q | 3Q2022/3Q

L.p. Pozycja 01.01. - 01.01.- 2021 [zmiana | 2021 [zmiana
30.09.2022 30.09.2021 wartosciowa] procentowa]

- Zysk (strata) na sprzedazy (A - 1:8) -22 404 2051 -24 455 1192%
9 Pozostate przychody operacyjne 17 524 3604 13920 386%
a Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 7 387 -380 -98%
b Inne przychody operacyjne 17 517 3217 14 300 445%
- - Dotacje 2362 1432 930 65%
- - Pozostate inne przychody operacyjne 15 155 1785 13370 749%
10 | Pozostate koszty operacyjne 15392 440 14 952 3397%
a Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 2881 0 2 881

b Inne koszty operacyjne 12511 440 12 071 2742%
C Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -20 272 5215 -25 487 -489%

Najistotniejszym elementem w powyzszym zestawieniu w 1. pétroczu 2022 r. jest naliczone odszkodowanie z tytutu
niezrealizowania umowy podwykonawcze] przez jednego z kontrahentéw Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. na
kwote 11,4 miIn zt. Ze wzgledu na fakt kwestionowania przez podwykonawce naliczonej kary, tozsama kwota ujeta
jest w pozostatych kosztach operacyjnych w postaci odpisu aktualizujgcy tej naleznosci.

Pozostate elementy w powyzszym zestawieniu w okresie trzech kwartatéw 2022 r. sg zwigzane z transakcjami
sprzedazy zbednych lub charakteryzujgcych sie niskim wykorzystanemu srodkéw trwatych. Wykazang w czesci
kosztowej strate na sprzedazy tych sktadnikow majgtkowych (2,9 min zt) powigzac nalezy z ujeciem w przychodach
dotacji dotyczacej sprzedawanych aktywow (1,9 min zt) oraz wykorzystaniem odpisdw aktualizujgcych wartos¢ tych
sktadnikow majgtkowych (2,7 min zt).

W okresie poréwnywalnym zwracajg uwage transakcje zbycia sktadnikéw majgtku trwatego, ktdre przyniosty do-
datni wynik, ktory nalezy takze uzupetnié¢ o czes¢ dotacji oraz wykorzystanie odpiséw aktualizujacych oraz ujecie
jednorazowej subwencji 0,9 min zt pozyskanej z pandemicznego pakietu pomocowego.

Po podsumowaniu wynik na dziatalnos$ci operacyjnej za okres styczen — wrzesien 2022 r. wynidst -20,3 min zt i byt
zdecydowanie nizszy od EBIT uzyskanego w porownywalnym okresie. Wartos¢ EBITDA w prezentowanym okresie
wyniosta -5,8 min zf, a odpowiednio w okresie poréwnywalnym 19,7 min zt. Jak wspomniano wyzej najistotniejszy
wptyw na osiggniecie straty na tym poziomie rozliczenia ma zwiekszenie rezerwy na szacowany wynik kontraktu
dtugoterminowego.
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Dziatalnos¢ finansowa:

Za okres Za okres 3Q2022/3Q | 3Q2022/3Q

L.p. Pozycja 01.01. - 01.01.- 2021 [zmiana | 2021 [zmiana

30.09.2022 30.09.2021 wartosciowa] procentowa]
C Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -20 272 5215 -25 487 -489%
D Przychody finansowe 2951 1189 1762 148%
a Odsetki 87 0 87 43400%
b |Inne 2864 1189 1675 141%
E Koszty finansowe 10 280 2687 7593 283%
a Odsetki 3890 1785 2105 118%
c Inne 6390 902 5488 608%
F Zysk (strata) przed opodatkowaniem -27 601 3717 -31 318 -843%
G Podatek dochodowy 700 646 54 8%
| Zysk (strata) netto -28 301 3071 -31372 -1022%

W przychodach finansowych dominujgca pozycja jest okresowe rozliczenie rezerwy na wynik kontraktu GSMR,
ktére nastepuje proporcjonalnie do realizowanych prac. Sg to kwoty 2,9 min zt w trzech kwartatach 2022 r.i 1,2
mln zt w okresie poréwnywalnym.

W kosztach zwraca uwage wzrost o 120% wolumenu odsetek od zadtuzenia finansowego bedgcego efektem przede
wszystkim dynamicznego wzrostu stop procentowych. Istotng wartoscia jest rowniez ujety w innych kosztach fi-
nansowych wzrost rezerwy na estymowany wynik kontraktu GSMR, ktdra wynika z dokonanego we wrzesniu 2022
r. ponownego przeszacowania budzetu projektu. W pozycji tej ujeto kwote 3,7 mIn zt odpowiadajaca za oszaco-
wany przyrost kosztéw obstugi finansowej projektu. Czesc rezerwy dotyczaca wykonawstwa i administracji projek-
tem 26,2 min zt, ujeta jest w kosztach dziatalnosci operacyjnej. Jak wspomniano wczesniej, powyzsze oszacowanie
ma kluczowe znaczenie dla wyniku finansowego uzyskanego w prezentowanym okresie. Niekorzystny wptyw na
wynik uzyskany w dziewieciu miesigcach 2022 r. odnotowano réwniez w pozycji réznic kursowych — relacja kursu
EUR przyniosta koszt w wysokosci 1,9 min zt.

Po uwzglednieniu tych zdarzen w 1 pétroczu 2022 r. odnotowano strate brutto 27,6 min zt oraz strate netto 28,3
min zt.

Ponizej wskazano wptyw faktu zwiekszenia rezerwy na szacowany wynik kontraktu dtugoterminowego na uzyskane
w prezentowanym okresie skonsolidowane wyniki na réznych poziomach dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Herkules.

Wynik okresu

01. - 30.09.2022 bez Wynik okresu

Rodzaj dziatalnosci (poziom rachunku zyskow i L . . Wptyw utworzenia rezerwy 01.-30.09.2022
uwzglednienia zwiekszenia . . L
strat) X . na wynik projektu GSMR wykazany w niniejszym
rezerwy na wynik projektu sorawozdaniu
GSMR P
Wynik na sprzedazy +3 813 -26 217 -22404
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) +5 945 -26 217 -20272
EBITDA +20 444 -26 217 -5773
Wynik finansowy brutto +2 287 -29 888 -27 601
Wynik finansowy netto +1587 -29 888 -28 301
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Ponizej zaprezentowano poréwnanie wartosci wynikowych uzyskanych wytgcznie w trzecim kwartale 2022 r. do
wartosci z trzeciego kwartatu 2021 r.

Za okres 3.Q Za okres 3.Q
2022 /3.Q 2022 /3.Q

Za okres Za okres

soosa02 | soosaues | B2ifmane | 202 mins
A Przychody ze sprzedazy 42 291 40910 1381 3%
B Koszty operacyjne 39183 38 552 631 2%
1 Amortyzacja 4948 4795 153 3%
2 Zuzycie materiatéw i energii 8388 7 509 879 12%
3 Ustugi obce 19 082 18 140 942 5%
4 Podatki i optaty 252 293 -41 -14%
5 Koszty $wiadczen pracowniczych 7 440 7 258 182 3%
6 Pozostate koszty rodzajowe -298 1808 -2106 -116%
7 Zmiana stanu produktow -754 -1764 1010 -57%
8 Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 125 513 -388 -76%
- Zysk (strata) na sprzedazy (A - 1:8) 3108 2358 750 32%
9 Pozostate przychody operacyjne 864 834 30 4%
a Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 7 41 -34 -83%
b Inne przychody operacyjne 857 793 64 8%
- - Dotacje 146 186 -40 -22%
- - Pozostate inne przychody operacyjne 711 607 104 17%
10 | Pozostate koszty operacyjne -24 48 -72 -150%
a Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych -774 0 -774
b Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0 0 0
c Inne koszty operacyjne 750 48 702 1463%
(o Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3996 3144 852 27%
D Przychody finansowe 1281 -74 1355 1831%
a Odsetki 9 -1 10 1000%
b |Inne 1272 -73 1345 1842%
E Koszty finansowe 3481 1023 2458 240%
a Odsetki 1856 166 1690 1018%
b |Inne 1625 857 768 90%
F Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1796 2047 -251 -12%
G Podatek dochodowy 287 531 -244 -46%
| Zysk (strata) netto 1509 1516 -7 0%

Zwiekszenie rezerwy na szacowany wynik projektu GSMR, ktdre tak zawazyto na wyniku dziewieciu miesiecy, miato
miejsce na dzien bilansowy 30 czerwca 2022 r., a zatem powyzsze dane prezentujg wytacznie pojedynczy kwartat
,oczyszczony” z negatywnego wptywu rezerwy na kontrakt dtugoterminowy. Powyzsze dane wskazujg na osiggnie-
cie wysokich pozytywnych wynikéw i wzrostu rentownosci zaréwno na poziomie zysku na sprzedazy (wzrost o
32%), jak i EBIT (wzrost 0 27%). Dopiero rozliczenie dziatalnosci finansowej, a zatem uwzglednienie wptywu odsetek
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od zobowigzan finansowych oraz réznic kursowych, a wiec wptywu zewnetrznych czynnikdw zwigzanych z galopu-
jaca inflacjg, spowodowato zmniejszenie wyniku i pogorszenie rentownosci w relacji wskazanych okreséw. Mimo
tego Grupa Kapitatowa osiggneta w trzecim kwartale 2022 r. zysk netto na poziomie 1,5 min zt, ktéry jest zblizony
wartosciowo do wyniku uzyskanego w okresie porownywalnym.

Ponizej zaprezentowano dynamike wartosci pozycji skonsolidowanych aktywéw na dzien 30 wrzesnia 2022 r.
oraz 30 wrzesnia 2021 r.

30.09.2022 / 30.09.2022 /

Pozycja NElE] Stan na 3(?.09.2021 30.99.2021
30.09.2022 30.09.2021 [zmiana warto- | [zmiana pro-
$ciowa] centowa]

I. | AKTYWA TRWALE (dtugoterminowe) 252121 244 658 7463 3%
1 Wartosci niematerialne 280 414 -134 -32%
2 Rzeczowe aktywa trwate 238 473 231 055 7418 3%
3 | Wartos¢ firmy 12713 12713 0 0%
4 Naleznosci dtugoterminowe 655 476 179 38%
- w tym rozliczenia miedzyokresowe dfugoterminowe 655 476 179 38%
Il | AKTYWA OBROTOWE 102 239 104 467 -2228 -2%
A | AKTYWA OBROTOWE BEZ AKTYWOW DO ZBYCIA 101 605 103 821 -2216 -2%
1 | Zapasy 13999 10473 3526 34%
2 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 45 966 35492 10474 30%
- w tym rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 3857 4584 -727 -16%
3 Aktywa dotyczace podatku biezacego 757 630 127 20%
4 Aktywa obrotowe z tytutu umow 37024 44 351 -7327 -17%
5 Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 144 -144 -100%
6 Srodki pieniezne i inne ekwiwalenty 3859 12731 -8 872 -70%
B AKTYWA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 634 646 -12 -2%

AKTYWA RAZEM 354 360 349125 5235 1%

Najistotniejszg zmiang w aktywach trwatych jest wzrost 0 3% wartosci rzeczowych aktywow, ktéra przyrosta mimo
prowadzonej sprzedazy wyeksploatowanych lub odznaczajacych sie niskim wykorzystaniem sktadnikow majatko-
wych oraz ujeciem planowej amortyzacji. Jest to efekt pozyskania przez spétke dominujacg w 1. poétroczu br. doko-
nata istotnej inwestycji w zuraw mobilny Liebherr LG 1750SX o wartosci blisko 30 min zt, jednak ze wzgledu na
dtugotrwaty proces dopuszczeniowy zostat on ujety w aktywach w lipcu 2022 r.

Wzrost zapasow o 34% wynika z przede wszystkim z przyrostu materiatow i produktow gotowych w Gastel Prefa-
brykacja S.A. oraz materiatéw w Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0.

Wozrost naleznosci krétkoterminowych o 30% to gtéwnie efekt zwiekszonej aktywnosci sprzedazowej w Herkules
S.A,, ktéra istotnie zwiekszyta jednostkowo przychody w prezentowanym okresie. Istotny spadek wartosci nalez-
nosci z tytutu wyceny projektow wynika ze wzrostu podstawy kosztowej stanowigcej baze okreslenia wspoétczyn-
nika stopnia zaawansowania projektu, wyzsza podstawa kosztowa oznacza nizszy szacowany stopien zaawanso-
wania prac. Wzrost podstawy kosztowej wynika ze zwiekszenia wysokosci rezerwy na szacowany wynik kontraktu
GSM-R w wyniku przeszacowania budzetu projektu na dzien 30 czerwca 2022 r.
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W pozycji srodkédw pienieznych odnotowano spadek o 70%, co jest skutkiem udzielenia finansowego wparcia
spotce zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. oraz sfinansowania optfat wstepnych w leasingu pozyskiwanych w
1. pétroczu maszyn (Liebherr LG 1750SX oraz Terex CTT 202).

tacznie suma aktywdéw Grupy Kapitatowej na 30 wrzesnia pdtrocza 2022 r. jest wyzsza o 1% od tej na zamkniecie
okresu poréwnywalnego.

30.09.2022 / 30.09.2022 /

Pozvcia Stan na Stan na 30.09.2021 30.09.2021
vd 30.09.2022 | 30.09.2021 | [zmiana warto- | [zmiana pro-
Sciowa] centowa]
1 KAPITAE WEASNY 125511 156 230 -30718 -20%
A | KAPITAL JEDNOSTKI DOMINUJACE]J 125 479 156 196 -30716 -20%
1 Kapitat podstawowy 68 238 68 238 0 0%
2 Pozostate kapitaty rezerwowe 59941 59941 0 0%
3 Zyski zatrzymane -2700 28 017 -30716 -110%
- w tym zysk (strata) netto biezqcego okresu -28 299 3073 -31372 -1021%
B KAPITAL UDZIALOWCOW NIEKONTROLUJACYCH 32 34 -2 -6%
1l ZOBOWIAZANIA RAZEM 228 848 192 895 35953 19%
A ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 106 678 80212 26 466 33%
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 20418 19 803 615 3%
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 253 300 -47 -16%
3 Rezerwa dot. szacowanego wyniku kontraktu dtugotermino- 25 393 15 262 10131 66%
wego
3 Kredyty i pozyczki 5980 3293 2 687 82%
4 Zobowigzania z tytutu leasingu 48 714 32925 15789 48%
5 Zobowmza.nla z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania 5920 8629 2709 31%
dtugoterminowe
- w tym rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 5920 8629 -2709 -31%
B ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 122170 112 683 9487 8%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE BEZ ZOB. DOT. o
B1 AKTYWOW DO ZBYCIA 122170 112 683 9487 8%
1 Kredyty i pozyczki 32933 23219 9714 42%
2 Zobowigzania z tytutu leasingu 26241 32378 -6 137 -19%
3 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 39 16 23 144%
4 Zobf)wmlzanla z tytu’fu dostaw i ustug oraz pozostate zobowig- 62 762 57049 5713 10%
zania krétkoterminowe
- rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 1016 1312 -296 -23%
- rozliczenia miedzyokresowe bierne 1934 1994 -60 -3%
5 Zobowigzania dotyczgce podatku biezacego, krétkotermi- 195 2 174 829%
nowe
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE DOT. AKTYWOW DO
B2 0 0 1]
ZBYCIA
PASYWA RAZEM 354 360 349 125 5235 1%
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Najistotniejszy wptyw na poziom kapitatdw wtasny w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem ma ujecie w wy-
niku okresu podwyzszenia rezerwy na szacowany wynik projektu GSMR. Fakt ten réwniez rzutuje na poziom zobo-
wigzan dtugoterminowych.

Istotne w tej grupie sg takze zmiany w zakresie zobowigzan odsetkowych. Zobowigzania leasingowe dtugookre-
sowe wzrosty o 48% na skutek ujecia nowej inwestycji Herkules S.A. finansowanej w ten sposdb — zurawia koto-
wego Liebherr LG-1750SX o wartosci ponad 29 min zt. Krétkookresowe zobowigzania leasingowe zmalaty 0 19% na
skutek okresowej sptaty oraz prolongaty niektdrych znacznych wartosci rezydualnych. Zgodnie ze stosowang prak-
tyka dostosowywania obcigzen finansowych do okresu uzytecznosci aktywéw, spétka dominujgca okresowo uzgad-
nia z finansujgcymi wydtuzenie okresdw sptaty istotnych wartosci rezydualnych przypadajgcych w danym roku ob-
rotowym, co po aneksowaniu umdw leasingu korzystnie zmienia strukture tej grupy zobowigzan. tacznie przyrost
w tej grupie zobowigzan pomiedzy wskazanymi dniami bilansowymi wynidst 15%.

W lutym 2022 r. czes¢ dtugu leasingowego zostata refinansowana pozyczka i stad widoczny przyrost dtugotermi-
nowych zobowigzan kredytowych. Wzrost poziom kredytu krétkoterminowego to efekt uruchomienia pozyska-
nego na poczatku 2022 r. finasowania obrotowego w ING Banku Slgskim S.A.

Spadek miedzyokresowych rozliczer przychodéw wynika z rozliczenia dotacji z funduszy unijnych finansujacych
zbywane skfadniki majatku trwatego.

Zmiany poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych wynikajg przede wszystkim ze wzrostu bie-
z3cych zobowigzan handlowych we wszystkich aktywnych spétkach Grupy Kapitatowej i s pochodng wzrostu ak-
tywnosci sprzedazowej Herkules S.A. oraz wzrostu kosztu realizacji projektu GSMR.

Analiza struktury bilansu:

Pozycja Stan na 3.0S f)a9n2r:)azz Stan na 3osf)a9n2r:)a21
30.09.2022 st‘ruk.tu ] 30.09.2021 st‘ruk.tura

. | AKTYWA TRWALE (dtugoterminowe) 252121 71% 244 658 70%
1 Wartosci niematerialne 280 0% 414 0%
2 Rzeczowe aktywa trwate 238 473 67% 231 055 66%
3 Wartos¢ firmy 12713 4% 12713 4%
4 Pozostate aktywa dtugoterminowe 655 0% 476 0%
1l AKTYWA OBROTOWE 102 239 29% 104 467 30%
A AKTYWA OBROTOWE BEZ AKTYWOW DO ZBYCIA 101 605 29% 103 821 30%
1 Zapasy 13999 4% 10473 3%
2 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 45 966 13% 35492 10%
3 Pozostate aktywa krétkoterminowe 41 640 12% 57 856 17%
B AKTYWA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 634 0% 646 0%

AKTYWA RAZEM 354 360 100% 349 125 100%
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Stan na Stan na Stan na Stan na
L.p. Pozycja 30.09.2022 30.09.2021
30.09.2022 struktura 30.09.2021 struktura
1 KAPITAE WEASNY 125511 35% 156 230 45%
A | KAPITAt JEDNOSTKI DOMINUJACEJ 125 479 35% 156 196 45%
1 Kapitat podstawowy 68 238 19% 68 238 20%
2 Pozostate kapitaty rezerwowe 59941 17% 59941 17%
3 Zyski zatrzymane -2700 -1% 28017 8%
- w tym zysk (strata) netto biezqcego okresu -28 299 -8% 3073 1%
B KAPITAt UDZIALOWCOW NIEKONTROLUJACYCH 32 0% 34 0%
Il | ZOBOWIAZANIA RAZEM 228 848 65% 192 895 55%
A ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 106 678 30% 80212 23%
1 Rezerwy dtugoterminowe 46 064 13% 35365 10%
2 Finansowe zobowigzania dtugoterminowe 54 694 15% 36218 10%
3 Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 5920 2% 8629 2%
B ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 122170 34% 112 683 32%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE BEZ ZOB. DOT. o o
B1 AKTYWOW DO ZBYCIA 122 170 34% 112 683 32%
1 Finansowe zobowigzania krétkoterminowe 59174 17% 55597 16%
2 Zob.owuqrzanla z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowig- 62 957 18% 57070 16%
zania krétkoterminowe

3 Rezerwy krétkoterminowe 39 0% 16 0%
B2 §S$SXVIAZANIA KROTKOTERMINOWE DOT. AKTYWOW DO 0 0% 0 0%
PASYWA RAZEM 354 360 100% 349 125 100%

3.3. Istotne dokonania i niepowodzenia oraz zwigzane z nimi zdarzenia w okresie sprawozdawczym.

Kluczowym osiggnieciem dziewieciu miesiecy br. sg wzrosty sprzedazy i rentownosci w segmencie podstawowym
spotki dominujgcej. Odnotowano wzrost liczby obstugiwanych projektéw oraz wzrost stopnia wykorzystania ma-
szyn. Widoczny byt takze wzrost cen za Swiadczone ustugi (przede wszystkim w pierwszym poétroczu), wynikajgcy
gtéwnie z wiekszej podazy projektéw, ale tez z presji inflacyjnej. W prezentowanym okresie Herkules S.A. pozyskata
nowy mobilny zuraw Liebherr LG 1750SX dedykowany przede wszystkim do farm wiatrowych. Inwestycja wspiera
dziat zurawi ggsienicowych i energetyki, ktory realizuje zlecenia na rozwijajgcym sie rynku. Pierwszy kontrakt ma-
szyna realizuje od sierpnia 2022 r.

Warunki gospodarowania i odczyt danych po dniu bilansowym wskazujg juz na mniejszg ilos¢ nowych projektow i
zamoéwien oraz stopniowy spadek cen transakcyjnych. Dostrzegalny jest spadek liczby projektédw przede wszystkim
w sektorze mieszkaniowym, co nalezy wigzac ze wzrostami stop procentowych i ograniczeniem akcji kredytowej a
co za tym idzie spadkiem popytu na powierzchnie mieszkalne. Doktadaja sie do tego takze wysokie ceny materiatéw
budowlanych.

Jednostkowe sprzedaz i wynik na sprzedazy w okresie styczen —wrzesier 2022 r. uzyskane przez Herkules S.A. byty
zdecydowanie lepsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Spétka osiggneta réwniez zysk operacyjny na
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poziomie 3,5 min zt. Bardzo pozytywnie uksztattowaty sie takze jednostkowe sprzedaz i wynik operacyjny w skali
pojedynczego trzeciego kwartatu 2022 r. Niestety ostatecznie odnotowano jednostkowy ujemny wynik finansowy
ze wzgledu na wysokie koszty finansowe, ktére wynikajg przede wszystkim ze wzrostu kosztéw obstugi dtugu od-
setkowego, niekorzystnych réznic kursowych i koniecznosci dokonania odpisu aktualizujgcego wartos¢ pozyczek
wspierajgcych spoétke zalezng Herkules Infrastruktura Sp. z o.0.

W segmencie produkcji odnotowano spadek skonsolidowanych przychoddéw o 14%, ktory jest efektem zwiekszenia
produkcji dla potrzeb sprzedazy wewnatrzgrupowej (dla projektu GSMR i innych projektow telekomunikacyjnych).
Catkowity wolumen sprzedazy (w ujeciu jednostkowym) spétki zaleznej Gastel Prefabrykacja S.A. odpowiedzialnej
za ten segment w prezentowanym okresie to blisko 26 mlIn zt i wartos¢ ta byta rowna przychodom odnotowanym
w trzech kwartatach 2021 r.

Kluczowym czynnikiem majgcym negatywny wptyw na skonsolidowane wyniki Grupy Kapitatowej Herkules w pre-
zentowanym okresie byta koniecznos¢ zaktualizowania rezerwy na szacowany wynik kontraktu GSMR. Ujecie tej
estymacji obnizyto skonsolidowany wynik finansowy przedstawianego okresu o 29,9 miIn zt. Ponadto na skonsoli-
dowane rezultaty trzech kwartatéw istotnie wptywajg koszty finansowe w postaci odsetek (dynamiczny wzrost stop
procentowych) oraz réznice kursowe (ostabienie polskiej waluty wobec euro).

Najistotniejszym niepowodzeniem okresu objetego niniejszym sprawozdaniem sg nierozwigzane problemy utrud-
niajace realizacje projektu GSMR. Pomimo prowadzenia wielu aktywnosci naprawczych, kontrakt GSMR jest duzym
obcigzeniem dla Grupy Kapitatowej, zaréwno w aspekcie ponoszonej na nim straty, jak i zapewnienia odpowiedniej
ptynnosci finansowej oraz w znaczacy sposdb angazujagcym potencjat Grupy. Napotkane przeszkody realizacyjne,
w zdecydowanej wiekszosci niezalezne od wykonawcy, a ostatnio przede wszystkim zmieniajace sie na niekorzys¢
ogdlne warunki gospodarcze wywotaty koniecznos¢ ponownego przeszacowania budzetu projektu, a czynniki,
ktére w najwiekszym stopniu negatywnie wptynety na kwote aktualizacji to przede wszystkim:

® szacowany wzrost kosztow operacyjnych spowodowany drastycznym wzrostem cen surowcéw, materia-
téw i ustug budowlanych wynikajgcy przede wszystkim z pandemii Covid-19 oraz agresji rosyjskiej w Ukra-
inie, czyli bedacy efektem zdarzen stanowigcych nadzwyczajng zmiane stosunkéw gospodarczych,

e szacowane wydtuzenie czasu realizacji wptywajgce na istotny przyrost kosztéw administracyjnych i finan-
sowych (dtuzszy okres administracyjnej i finansowej obstugi projektu),

e spowodowany nadzwyczajng inflacjg wzrost stép procentowych, ktéry przektada sie na znaczace zwiek-
szenie kosztow obstugi finansowe;j.

Rownolegle do wskazanego powyzej wzrostu kosztéw, nie nastgpita jakakolwiek zmiana wynagrodzenia kontrak-
towego, ktdra postulowana byta przez Konsorcjum Wykonawcze, m.in. propozycjg Aneksu nr. 3. Pomimo przepro-
wadzenia szeregu dziatan przez Konsorcjum Wykonawcze oraz przez sama Spoétke zalezng, nie nastgpita rowniez
zadna waloryzacja wynagrodzenia, ktéra wprost wynika z tresci Kontraktu lub uwarunkowan wystgpienia nadzwy-
czajnej zmiany stosunkéw gospodarczych. W zwigzku z powyzszym aktualizacja budzetu stata sie uzasadniona. W
jej wyniku spoétka zalezna pogtebita szacowang strate na Kontrakcie o0 29,9 min zt. Aktualizacja budzetu miata miej-
sce 21 wrzesnia 2022 r., a jej skutki odniesiono do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 1.
potowe 2022 r.

Z uwagi na powyzsze i po wyczerpaniu wszelkich mozliwych drég porozumienia z Zamawiajgcym, zaréwno w trybie
indywidualnym, jak i w ramach Konsorcjum, Zarzad Herkules infrastruktura Sp. z 0.0. ztozyt w dniu 29 wrzeénia
2022 r. wniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego dla spotki tgcznie z wnioskiem o upadtos¢. Celem tego pro-
cesu jest ograniczenie dostrzegalnego ryzyka niewyptacalnosci spétki i unikniecie ogtoszenia upadtosci poprzez
umozliwienie mu restrukturyzacji w drodze zawarcia uktadu oraz przeprowadzenie dziatan sanacyjnych, przy za-
bezpieczeniu stusznych praw wierzycieli. Dziatania sanacyjne majg by¢ ukierunkowane na zmiane warunkow reali-
zacji Kontraktu z Zamawiajacym oraz w relacji z Konsorcjum i uksztattowanie pozycji Spotki jako wykonawcy na
rynkowych zasadach.
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W dniu 25 pazdziernika 2022 r., a wiec wkrotce po ztozeniu do Sadu przez Herkules infrastruktura Sp. z 0.0. wyzej
opisanych wnioskow, Bank Gospodarstwa Krajowego finansujgcy udziat spotki zaleznej w projekcie GSMR, ziden-
tyfikowat naruszenie umowy kredytowej w postaci zajscia zdarzenia istotnie pogarszajgcego sytuacje finansowa
Kredytobiorcy, wskazujac jako jej przyczyny, czynniki niezalezne Herkules infrastruktura Sp. z 0.0. i niemozliwe do
usuniecia w krétkim okresie, wskazujac jednocze$nie 30-stodniowy termin na ich zazegnanie. Spétka wystgpita do
banku o zmiane tego terminu.

W dniu 26 pazdziernika 2022 r. ING Bank Slgski S.A. stwierdzit naruszenie umowy kredytowej zawartej z Herkules
S.A. wskazujgc fakt przekroczenia wskaznikéw finansowych stanowigcych zobowigzanie umowne oraz opisane wy-
zej naruszenie umowy zawartej pomiedzy Herkules infrastruktura Sp. z 0.0. a Bankiem Gospodarstwa Krajowego,
o czym spoétka informowata w raporcie pétrocznym PSr 2022 w dniu 30 wrzesnia 2022 r. Konsekwencjg powyzszego
naruszenia jest ograniczenie finansowania kredytem w rachunku kredytowym z kwoty 2,5 min zt do 0,95 min zt.
Powyiszy przypadek zostat réwniez zinterpretowany przez ING Lease (Polska) Sp. z o0.0. jako naruszenie umowy
leasingu.

3.4. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkdw prowadzenia dziatalnosci, ktére maja istotny
wplyw na wartos¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych.

Ponizej wykazano uwarunkowania, ktére wywiera¢ mogg znaczacy wptyw na wartosé aktywow finansowych i zo-
bowigzan finansowych Grupy Kapitatowej w grupach aktywéw i pasywdéw wykazujacych istotne wartosci:

1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug — na ich wartos¢ oddziatujg czynniki zwigzane z ogdlng sytuacja makroekono-
miczng oraz koniunktura panujaca w sektorach, w ktérych dziata Grupa; spadki popytu i wzrost konkurencji moga
wptynac negatywnie na negocjowane terminy ptatnosci oraz poziom wyptacalnosci kontrahentéw, co skutkowac
bedzie tworzeniem odpiséw aktualizujgcych; w zwigzku z zagrozeniem sptat naleznosci od niektérych kontrahen-
téw, Grupa Kapitatowa monitoruje na biezgco ptynnosé, a na dzien bilansowy sg utworzone stosowne odpisy ak-
tualizujgce. W prezentowanym okresie nie odnotowano istotnego wptywu wahan koniunktury i podstawowych
wskaznikdéw makroekonomicznych na jakos¢ procesu $ciggalnosci naleznosci.

2. Aktywa przeznaczone do sprzedazy — wartos$¢ tej pozycji jest uzalezniona od ewentualnej transakcji sprzedazy
w chwili jej realizacji; na dzien publikacji niniejszego raportu nie dostrzega sie zagrozen z tego tytutu, zwtaszcza, ze
Grupa nie jest zobligowana istniejgcymi uwarunkowaniami do realizacji sprzedazy wymuszonej.

3. Kredyty bankowe, pozyczki i zobowigzania leasingowe — Grupa jest narazona na ryzyko kursowe (czes¢ zobo-
wigzan leasingowych jest nominowanych w walutach obcych) oraz ryzyko stopy procentowej, a wiec na wzrost
kosztéw obstugi dtugu bankowego i leasingowego; warunki panujgce w gospodarce wprost oddziatywajg na wyso-
kos¢ bazowych stép procentowych, jak rowniez w mniejszym stopniu na wysoko$é marzy narzuconej przez insty-
tucje finansujgce; sytuacja ogdlnogospodarcza istniejgca w danym okresie ma takze istotny wptyw na zdolnos¢
Grupy do wywigzywania sie z zobowigzan wobec instytucji finansujgcych, a negatywne efekty w tym zakresie moga
skutkowad réwniez podwyzszeniem kosztow obstugi dtugu, a nawet wigzaé sie z ryzykiem ograniczenia przez finan-
sujgcych dostepnosci limitow kredytowych. Obecnie obserwowane sg wzrosty zaréwno kursu EUR/PLN, jak i bazo-
wych stép procentowych. Sytuacja ta w zakresie réznic kursowych jest naturalnie czesciowo zabezpieczana wpty-
wami w EUR. W ostatnim okresie odnotowano wyrazny wptyw wzrostu stop procentowych na poziom kosztéw
odsetkowych.

4. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug — ogdlna sytuacja makroekonomiczna oraz uwarunkowania panujgce w
obstugiwanych przez spétke dominujgca sektorach majg wptyw na otrzymywane przez Grupe wptywy, a wiec i na
zdolnos¢ do regulowania przez nig zobowigzan, negatywne efekty pogorszenia koniunktury mogg skutkowac wzro-
stem kosztéw obstugi zobowigzan handlowych o naliczane przez kontrahentéw odsetki, lub tez o koszty ich win-
dykacji. Na dzien publikacji niniejszego raportu nie dostrzega sie zagrozen z tego tytutu.
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5. Zobowiazania z tytutu wynagrodzen — w prezentowanym niniejszym sprawozdaniem okresie odnotowano przy-
rost wynagrodzen i pochodnych sktadnikéw. Zmiany rynkowe obserwowane w ostatnim okresie, zwtaszcza spowo-
dowane presjg inflacyjng moga przynies¢ w kolejnych okresach wyzszg dynamike wynagrodzen, co moze wptyngc
negatywnie na wyniki finansowe uzyskiwane przez Grupe Kapitatowa.

6. Rezerwa dotyczaca wyniku kontraktu dtugoterminowego — sytuacja na rynku budowlanym, a zwtaszcza wzrost
cen materiatéw i ustug budowlanych, oraz szacowany okres wydtuzenia realizacji prac i wysokos¢ stép procento-
wych wptywajg istotnie na szacowang wartos¢ wyniku na realizowanym kontrakcie dtugoterminowym. Sytuacja
powyzsza spowodowana jest przede wszystkim efektami pandemii wirusa SARS-CoV-2 oraz rosyjsky agresjg w
Ukrainie. Czynniki te stojg w duzej mierze za kolejng dokonang 21 wrzes$nia 2022 r. weryfikacjg szacowanego wy-
niku kontraktu dtugoterminowego, ktéra przyniosta koniecznos¢ zwiekszenia rezerwy na ten cel 0 29,9 min zt. Po-
wyzszy szacunek zdeterminowat z jednej strony zachowanie spotki celowej z uwagi na mozliwos¢ pojawienia sie
przestanek zwigzanych z niewyptacalnoscig, z drugiej zas z uwagi na ustanowione zabezpieczenia ze strony Herku-
les S.A. powoduje ryzyko zagrozenia kontynuacji dziatalnosci w obliczu ryzyka zwigzanego z mozliwym skorzysta-
niem przez bank zapewniajacy Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. finansowanie i produkty gwarancyjne ze wspo-
mnianych zabezpieczen produktow bankowych opartych na spétce dominujacej.

3.5. Rodzaj oraz kwoty pozycji nietypowych wptywajacych na dane finansowe.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie zaszta konieczno$¢ ujecia w sprawozdaniu nietypowych pozycji
o nierynkowym charakterze wptywajgcych na dane finansowe. Na prezentowane wyniki dziatalnosci Grupy Kapi-
tatowej Herkules uzyskane w okresie dziewieciu miesiecy istotny wptyw majg nastepujace zdarzenia, ktére nie wy-
stgpity w podobnej skali w poprzednich przynajmniej dwéch latach obrotowych:

e  koniecznos¢ zwiekszenia rezerwy na szacowany wyniki dtugoterminowego projektu GSMR,
e wzrost stép procentowych i w konsekwencji wolumenu ujetych w okresie kosztéw finansowych,

e niekorzystna relacja kursu PLN/EUR pomiedzy dniami bilansowymi i w konsekwencji wzrost niezrealizowanych
réznic kursowych,

®  bardzo wysoki poziom inflacji wptywajacy na dynamiczne wzrosty cen materiatéw i ustug oraz presje ptacowa.

3.6. Wartosci szacunkowe wywierajgce istotny wptyw na biezgcy okres $rédroczny.

W Grupie Kapitatowej Herkules wystepuja nastepujgce podstawowe obszary dotyczgce przysztoscii zrodta niepew-
nosci wystepujace na dzien bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilanso-
wych aktywow i zobowigzan w nastepnym okresie finansowym:

1. Okres ekonomicznej uzytecznosci Srodkdw trwatych oraz wartosci niematerialnych

Okres ekonomicznej uzytecznosci oraz metode amortyzacji aktywow weryfikuje sie co najmniej na koniec kazdego
roku finansowego. Okres ekonomicznej uzytecznosci oszacowano na bazie doswiadczenia oraz informacji dostep-
nych na rynku, jednakze gdyby pojawity sie inne informacje lub weryfikacje eksperckie, posiadajqc takie informacje
by¢ moze skorygowano by okres ekonomicznej uzytecznosci sSrodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i praw-
nych.
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2. Wartos$¢ firmy

Oceniajgc ujawnionq wartosc firmy przeprowadza sie test na utrate wartosci zgodnie z MSR 36 wyceniajgc na dzien
bilansowy koriczqcy rok obrotowy wartosc¢ segmentu przedsiebiorstwa, do ktdrego wartosc firmy jest przypisana.

3. Swiadczenia pracownicze

Ustalajgc wysokos¢ rezerw na swiadczenia pracownicze, tj. rezerwy na swiadczenia emerytalne, rentowe, jubileu-
szowe | posmiertne wzieto pod uwage takie czynniki jak: stopy dyskontowe, inflacja, wzrost ptac, oczekiwany prze-
cietny okres zatrudnienia.

4. Wysoko$¢ ustalonych odpiséw aktualizujgcych naleznosci i oczekiwanych strat kredytowych

Ustalajgc wysokos¢ odpisow aktualizujgcych naleznosci, wykorzystuje sie ogdlnie dostepne informacje o kondycji
finansowej dtuznika do oceny prawdopodobieristwa odzyskania naleznych kwot. Istnieje mozliwosé, iz posiadajgc
petniejsze lub odmienne informacje ustalono by odpisy w innej wysokosci.

5. Wysokos¢ ustalonych odpisdw aktualizujgcych wartosé aktywow trwatych i zapaséw

Szacowanie wartosci powyzszych odpisow opiera sie zazwyczaj o wyceny sporzqdzane przez biegtych rzeczoznaw-
coOw dotyczqgce poszczegdlnych sktadnikdw majgtkowych bgdz w wyniku przeprowadzania wtasnych analiz ich war-
tosci godziwej na podstawie dokonywanych transakcji, uzyskiwanych ofert lub wtasnych obserwacji rynkéw bran-
zowych.

6. Ocena rentownosci kontraktu dtugoterminowego

Szczegdtowa analiza ponoszonych naktaddw, estymacja wydtuzenia trwania kontraktu oraz problemy realizacyjne
w procesie budowy zakontraktowanego sytemu tgcznosci kolejowej GSM-R zainicjowaty koniecznos¢ dokonania
szczegotowej weryfikacji budzetu projektu i ponownego oszacowania na bazie wpfywu obserwowanych negatyw-
nych czynnikow technicznych, rynkowych i ekonomicznych istotnej zmiany oczekiwanej rentownosci kontraktu.

Wykazane w niniejszym sprawozdaniu finansowym zdarzenia o charakterze przystajgcym do powyzszych grup i
zagadnien, poza czynnikami opisanym w pkt. 6 powyzej, nie wywieralty w przedstawianym okresie istotnego
wptywu na ksztatt tego sprawozdania i wartosci w nim wykazane.

3.7. Informacja o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych oraz o istotnym zo-
bowigzaniu z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywow trwatych.

W kwietniu 2022 r. do Herkules S.A. zostat dostarczony zuraw Liebherr LG 1750SX, charakteryzujacy sie zaawanso-
wanymi parametrami udzwigu i podniesien. Spétka podjeta decyzje o wzmocnieniu dziatu zurawi gasienicowych i
energetyki wiatrowej w drodze zakupu nowej maszyny z uwagi na fakt, ze potencjat rynku instalacji wiatrowych
jest postrzegany jako bardzo atrakcyjny i rozwojowy, a nowa maszyna ma by¢ wykorzystywana przede wszystkim
na kontraktach zwigzanych z budowg farm wiatrowych. Wartos¢ tej maszyny to blisko 29,7 min zt, a jej zakup
finansowany jest leasingiem pozyskanym na podstawie umowy zawartej z ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. Ze wzgledu
na dtugotrwate procedury dopuszczeniowe, zuraw zostat ujawniony w ewidencji Srodkéw trwatych w lipcu 2022 r.

Z istotniejszych wartosciowo inwestycji sprzetowych Herkules S.A. w prezentowanym okresie mozna wskazac
grupe siedmiu Srodkdow transportu o facznej wartosci 0,5 min zt, ktérych nabycie réwniez zostato sfinansowane
leasingiem.

W okresie od stycznia do wrzesnia 2022 r. spétka dominujgca dokonata zbycia niektérych wyeksploatowanych
$rodkow trwatych (zurawie wiezowe, zuraw kotowy i srodki transportu). Sprzedano réwniez jeden z zurawi gasie-
nicowych, ktorego parametry techniczne istotnie odbiegaty od wymogdw wspétczesnych farm wiatrowych. W to
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miejsce zrealizowana zostata opisana powyzej inwestycja w zuraw Liebherr LG 1750SX. tgczna warto$é powyzszych
transakgcji zbycia to 8,8 min zt.

We wrzesdniu 2022 r. spdtka zalezna Gastel Prefabrykacja S.A. sfinalizowata proces nabycia nowego zestawu form
do produkcji masztéw strunobetonowych. Wartos¢ zestawu to 0,5 min zt. Zakup zostat czesciowo sfinansowany
kredytem inwestycyjnym pozyskanym przez spétke w ING Banku Slaskim S.A.

Grupa Kapitatowa prowadzi aktywne prace na rzecz zbycia niektérych aktywéw (gtéwne nieruchomosci oraz czesci
maszyn i urzgdzen) niepracujgcych lub o niskim stopniu wykorzystania, co moze mie¢ pozytywny wptyw na jej
ptynnos¢ finansowa.

3.8. Informacje o toczacych sie postepowaniach przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitra-
zowego lub organem administracji publicznej.

Herkules S.A. uczestniczy w postepowaniach sadowych, ktére dotyczg zaptaty naleznosci handlowych kwestiono-
wanych przez kontrahentow lub kontrahentéw w upadtosci oraz roszczen zobowigzaniowych, co do ktorych Spotka
ma watpliwosci w zakresie jakosci wykonania swych zamoéwien.

Niezaleznie od powyzszego Spotka jest strong pozwang w postepowaniach z powddztwa bytych cztonkdw zarzadu,
ktorzy przestali funkcjonowaé w organie Spotki w 2019 r. Ze wzgledu na réznorodnosé roszczen kierowanych do
Spotki (m.in. odszkodowanie lub odprawa z tytutu rozwigzania umowy o prace, roszczenie o odszkodowanie z ty-
tutu zakonczenia programu motywacyjnego, roszczenie o premie od wyniku finansowego) i w zwigzku z istniejgcym
ryzykiem niekorzystnych dla Herkules S.A. rozstrzygnie¢ tych postepowan, Spétka utrzymuje zawigzang rezerwe
bilansowg w wysokosci 1 224 tys. z, z ktdrej srodki moga postuzyé do ewentualnych wyptat. Wartos$é tej rezerwy
obrazuje oceniany przez Zarzad obecny poziom ryzyka dla Spotki i jest okresowo weryfikowany w zaleznosci od
przebiegu powyzszych postepowan sadowych.

Zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 17 lutego 2020 r., Spétka prowadzi dzia-
tania zmierzajace do wyegzekwowania od bytych cztonkéw zarzadu Spotki naprawienia szkody wyrzadzonej przez
nich przy sprawowaniu zarzagdu w latach 2017 — 2019.

Spoétka Gastel Prefabrykacja S.A. uczestniczy w postepowaniach o nieistotnej wartosci dotyczacych zaptaty nalez-
nosci handlowych kwestionowanych przez kontrahentéw oraz roszczen zobowigzaniowych, co do ktérych spétka
ta ma watpliwosci w zakresie jakosci wykonania swych zamdwien.

Viatron S.A. prowadzita postepowanie przed Sgdem Okregowym w Sztokholmie o uzyskanie od Liebherr-Werk
Ehingen GmbH odszkodowania z tytutu wypadku zurawia Liebherr LG1750 ktéry nastgpit w sierpniu 2017 r. Spétka
domagata sie zasgdzenia od Liebherr odszkodowania za poniesione szkody oraz utracone przez spétke kontrakty
na rynku skandynawskim w latach 2017- 2019. W pozwie Spétka wskazywata, iz podmiotem odpowiedzialnym za
wypadek Zurawia byt Liebherr, albowiem zuraw zostat wadliwie zaprojektowany, w tym m. in. nie spetniat wyma-
gan stawianych wobec tego typu maszyn przez Dyrektywe 2006/42/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 17
maja 2006 roku w sprawie maszyn, zmieniajgcg Dyrektywe 95/16/WE, co szczegétowo uzasadnione zostato w tresci
opinii niezaleznych miedzynarodowych rzeczoznawcéw. Wartos¢ sporu opiewata na kwote 4,7 min eur. Koncowe
orzeczenie wydane w czerwcu 2022 r. oddalato roszczenie Viatron S.A. W zwigzku z tym, ze po utracie rynkow
docelowych, wygrana w powyzszym procesie byfa jedyng szansg przeprowadzenia restrukturyzacji w spotce, od-
dalenie roszczenia przez sad stanowi przestanke do zakoriczenia postepowania restrukturyzacyjnego i ztozenia
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whiosku o ogtoszenie upadfosci. W dniu 29 wrzesnia 2022 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito zo-
bowigzac Zarzad spotki do ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci po uwzglednieniu przez wtasciwy dla spétki sad
whiosku o umorzenie postepowania restrukturyzacyjnego. W dniu 21.09.2022 zostato wydane postanowienie o
umorzeniu postepowania restrukturyzacyjnego, ktére zostato doreczone do spétki w dniu 08.10.2022. W dniu
21.10.2022 spoétka ztozyta wniosek o ogtoszenie upadtosci Viatron S.A. Wniosek zostat zarejestrowany przez Sad
Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VI Wydziat Gospodarczy i oczekuje obecnie na rozpoznanie.

Pomiedzy FTTH Solutions Sp. z 0.0. (d. Impel Tech Solutions Sp. z 0.0.) a Herkules Infrastruktura Sp. z o.0. to-
czy sie kilka rownolegtych postepowan sgdowych zwigzanych z zakonczeniem oraz rozliczeniem dwéch uméw
podwykonawczych z 30 wrzesnia 2020 r. zawartych pomiedzy tymi podmiotami. Spér pomiedzy stronami dotyczy
tego ktdra ze stron odstgpita od wskazanych umow, a takze jakie roszczenia przystuguja im na podstawie tych
uméw.

Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. naliczyta FTTH Solutions Sp. z 0.0. kary umowne w zwigzku z odstgpieniem przez
Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. od obu umdw z przyczyn zawinionych przez FTTH Solutions Sp. z 0.0. Jednoczesnie
Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. zazgdata zaspokojenia tych roszczen z gwarancji bankowych nalezytego wykona-
nia umow, wystawionych przez DNB Bank Polska S.A. na taczng kwote 8,4 min zt. Jako ze DNB Bank Polska S.A. nie
wyptacit kwot z gwarancji, wskazane roszczenia zostaty potragcone z wierzytelnosciami FTTH Solutions Sp. z o.o.
wobec Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. 0 wynagrodzenie na podstawie obu uméw podwykonawczych. FTTH So-
lutions Sp. z 0.0. zakwestionowata zasadnos$¢ potracen i wszczeta przeciwko Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. po-
stepowania sgdowe, ktére toczg sie przed Sgdem Okregowym w Warszawie o ustalenie nieistnienia prawa do Her-
kules Infrastruktura sp. z 0.0. do obcigzenia FTTH Solutions Sp. z 0.0. karami umownymi i nieistnienia prawa Her-
kules Infrastruktura Sp. z 0.0. do otrzymania wyptaty srodkéw z gwarancji bankowej wystawionej przez DNB Bank
Polska S.A., a takze postepowania o zaptate kwoty tgcznie 8,2 min zt (naleznos¢ gtéwna) powiekszonej o odsetki.

Jednoczes$nie Sad Okregowy w Warszawie udzielit zabezpieczenia roszczen FTTH Solutions Sp. z 0.0.:

(i) postanowieniem z dnia 30 marca 2022 r. poprzez zakazanie DNB Bank Polska S.A. wyptaty z jedne;j z
gwarancji na kwote 7,0 min zt do czasu prawomocnego zakonczenia postepowania;

(ii) postanowieniem z dnia 8 lipca 2022 r., poprzez zajecie wierzytelnosci Herkules Infrastruktura Sp. z
0.0. wobec DNB Bank Polska S.A. o zaptate kwoty 1,4 min zi;

(iii) postanowieniem z dnia 5 sierpnia 2022 r., poprzez zajecie wierzytelnosci pienieznych przystugujgcych
Herkules Infrastruktura Sp. z o0.0. od PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z tytutu umowy nr
90/109/0002/18/Z/1 z dnia 29 marca 2018 r., do sumy zabezpieczenia 0,9 min zt.

W sierpniu 2022 r. wptyneta do spétki informacja o komorniczych zajeciach na zabezpieczenie roszczen FTTH So-
lutions Sp. z 0.0. wobec Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0.:

(i) wierzytelnosci przystugujgcych Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. od PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
do kwoty 0,9 min zt., a takze

(ii) (ii) wierzytelnosci przystugujacych Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. wobec DNB Bank Polska S.A. do
kwoty 1,4 min zt.

W listopadzie 2022 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy postanowit zawiesié, w trybie postepowania zabezpiecza-
jacego, powyzsze postepowania egzekucyjne przeciwko Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. ze wzgledu na toczace
sie postepowanie o otwarcie sanacji tej spotki.

Gastel Hotele Sp. z 0.0. nie uczestniczy w zadnych postepowaniach sadowych.
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3.9. Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sgdowych.

Ponizej wykazano informacje o rozliczeniach z tytutu spraw sgdowych dotyczgcych odzyskiwania przez spétki Grupy
Kapitatowej Herkules ich naleznosci handlowych, ktére zaewidencjonowano ksiegowo w poréwnywalnych okre-

sach.

Tresc 01.01.-30.09.2021 01.01.-30.09.2021
1 Naleznosci dochodzone na drodze sgdowej na koniec okresu 2103 1271
2 Naleznosci odzyskane na drodze sgdowej w okresie 715 392
3 Poniesione koszty sadowe z tytutu windykacji naleznosci w okresie 124 124
4 Odzyskane koszty sgdowe z tytutu windykacji naleznosci w okresie 47 12

W obu poréwnywalnych okresach nie odnotowano istotnych zdarzen zwigzanych z sgdowg windykacjg zobowigzan
Grupy przez jej kontrahentéw.

3.10.Zdarzenia dotyczace lat ubiegtych oraz korekty btedéw poprzednich okresow.

Nie zaistniata konieczno$¢ ujecia w niniejszym sprawozdaniu zdarzen dotyczgcych lat ubiegtych.

3.11.Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien umowy kredytu lub
pozyczki, w odniesieniu do ktorych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych.

Omodwiona w wyzej w niniejszym sprawozdaniu, wynikajgca w duzej mierze z niezaleznych od Grupy Kapitatowe;j
Herkules zmian w gospodarce, koniecznos¢ przeszacowania budzetu projektu GSMR przez Zarzad Herkules Infra-
struktura Sp. z 0.0. dokonana 21 wrzesnia br. i ujecie na dzien 30 czerwca 2022 r. dodatkowej rezerwy na estymo-
wany wynik kontraktu dtugoterminowego w kwocie 29,9 min zt, istotnie wptyneto na wykazany w skréconym skon-
solidowanym sprawozdaniu finansowym za 1. pétrocze br. wynik finansowy Grupy Kapitatowej oraz niektére jej
pozycje bilansowe. Ujecie powyzszej rezerwy spowodowato przekroczenie dwdch wskaznikdw opartych na relacji
kapitatow wtasnych do sumy bilansowej oraz zadtuzenia finansowego do EBITDA zawartych jako zobowigzanie w
umowach kredytowych zawartych przez Herkules S.A. z ING Bankiem Slagskim S.A. Wskazniki te pozostaja przekro-
czone réwniez wedtug danych finansowych na dziern 30 wrzesnia 2022 r. Zdarzenie powyzsze nie ma charakteru
gotowkowego i stanowi zdarzenie jednorazowe, oparte na danych szacowanych.

W dniu 25 pazdziernika 2022 r., a wiec wkrotce po ztozeniu do Sadu przez Herkules infrastruktura Sp. z 0.0. wniosku
o otwarcie postepowania sanacyjnego dla spétki tacznie z wnioskiem o upadtosé, Bank Gospodarstwa Krajowego
finansujgcy udziat spotki zaleznej w projekcie GSMR oraz wystawiajgcy gwarancje bankowe, zidentyfikowat naru-
szenie umowy kredytowej w postaci zajscia zdarzenia istotnie pogarszajgcego sytuacje finansowg Kredytobiorcy,
wskazujac jako jej przyczyny, czynniki niezalezne Herkules infrastruktura Sp. z 0.0. i niemozliwe do usuniecia w
krétkim okresie, wskazujgc jednoczesnie 30-stodniowy termin na ich zazegnanie.

W dniu 26 pazdziernika 2022 r. ING Bank Slgski S.A. stwierdzit naruszenie umowy kredytowej zawartej z Herkules
S.A. wskazujgc fakt przekroczenia wskaznikéw finansowych stanowigcych zobowigzanie umowne oraz opisane wy-
zej naruszenie umowy zawartej pomiedzy Herkules infrastruktura Sp. z 0.0. a Bankiem Gospodarstwa Krajowego.
Konsekwencjg powyzszego byto ograniczenie finansowania kredytem w rachunku kredytowym z kwoty 2,5 min zt
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do 0,95 min zt. Powyzszy przypadek zostat rowniez zinterpretowany przez ING Lease (Polska) Sp. z o0.0. jako naru-
szenie umowy leasingu.

Nalezy zaznaczyé, ze wszystkie spotki Grupy Kapitatowej Herkules wywigzujg sie rzetelnie z zawartych umoéw kre-
dytowych i leasingowych, zwtaszcza w zakresie terminowej sptaty zobowigzan. Poza powyzej opisang sytuacjg, nie
miato miejsca inne naruszenie jakiekolwiek umowy kredytowej, a sytuacja podobna ostatnio miata miejsce w 4.
kwartale 2012 r. — réwniez na skutek niekorzystnych zmian w sektorze budowlanym.

3.12.Informacje o zmianie sposobu ustalania wartosci godziwej instrumentéw finansowych.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie dokonano zmian w metodach szacowania wartosci Instrumen-
téw finansowych wycenianych w wartosci godziwej.

3.13.Informacje dotyczace zmiany w klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany celu lub wykorzysta-
nia tych aktywoéw.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie dokonano zmian w klasyfikacji aktywow finansowych, ktérych
przyczyng bytaby zmiana celu lub wykorzystania tych aktywow.

3.14.Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na
dany rok, w swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw progno-
zowanych.

Do dnia przekazania do publicznej wiadomosci niniejszego raportu spétka dominujaca oraz pozostate spotki nale-
z3ce do Grupy Kapitatowej Herkules nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na 2022 r.

3.15.Sezonowosc¢ lub cykliczno$¢ dziatalnosci.

W segmentach rynku budowlanego, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢ wystepuje charakterystyczna dla catego
rynku budowlanego sezonowos¢ sprzedazy, ktéra jest konsekwencjg uzalezniania harmonogramu zakontraktowa-
nych robdt od warunkéw atmosferycznych. Rozwdj technologii budowlanych oraz zmiany klimatyczne w kierunku
czestszego wystepowania cieptych i krétkich zim wptywajg niwelujaco na powyisze rdznice, jednak zwykle wcigz
odnotowuje sie nieco wyzsze wykorzystanie mocy ustugowych i produkcyjnych w miesigcach kwiecien-listopad (w
sezonie) i nizsze w pozostatych miesigcach (poza sezonem). Rdznice te zazwyczaj nie sg bardzo istotne (poza dzia-
tem zurawi hydraulicznych, gdzie styczen i luty zwykle sg zdecydowanie najgorszymi miesigcami, w ktérych przy-
chody spadajg nawet o 50%), jednak w celu ograniczenia wptywu tego zjawiska na wyniki finansowe podejmowane
sg kroki zmierzajace do dywersyfikacji prowadzonej dziatalnosci, poszukiwania nowych rynkéw i branz, gdzie Grupa
moze zaistnie¢ sprzedazowo oraz dostosowania potencjatu ustugowego i produkcyjnego do zmieniajacego sie po-
ziomu popytu.
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Przesledzenie wizualizacji sprzedazy na przestrzeni 24 miesiecy przedstawione w nocie 3.2. niniejszego rozdziatu
wskazuje na wystepowanie wptywu czynnikdw sezonowych na poziom sprzedazy Herkules S.A. w jej segmencie
podstawowym i obnizenie aktywnosci w okresie zimowym. Zazwyczaj czynnikami bezposrednimi jest mniejsza
liczba dni roboczych w grudniu oraz trudniejsze warunki pogodowe w styczniu i w lutym. Co prawda, ze wzgledu
na zmiany klimatyczne, okresy niskich temperatur i opaddw $niegu sg coraz rzadsze i krétsze, to w to miejsce po-
jawiajg sie coraz czesciej silne wichury, ktérych wptyw na branze dzwigowa jest niezwykle istotny i powoduje m.in.
opdznienia prowadzonych prac i zaktdcenia logistyki montazu i wynajmu sprzetu. Ich wptyw dos$¢ wyraznie zazna-
czyt sie na dziatalnosci spétki dominujgcej w pierwszych dwdch miesigcach 2022 r.

Pod wptywem sezonowosci jest z pewnoscig dziatalnos¢ operacyjna Gastel Prefabrykacja S.A., ktéra niejako trady-
cyjnie w okresie styczen — luty notuje najnizsze obroty w roku.

3.16.Podstawowe dane spétek objetych konsolidacja.

Ponizej przedstawiono podstawowe jednostkowe informacje finansowe spétek objetych konsolidacjg. Dane sg
przytoczone przed dokonaniem wytgczen konsolidacyjnych.

Gastel Hotele Sp. z 0.0.

0

1 Przychody ze sprzedazy 0

2 Amortyzacja 0 0
3 EBIT -65 -64
4 EBITDA -65 -64
5 Wynik brutto -131 -126
6 Wynik netto -131 -126
7 Suma aktywoéw 1705 1705
8 Kapitat wiasny -360 -186
9 Kapitat podstawowy 4000 4000
10 Zobowigzania i rezerwy 2 065 1891

Gastel Prefabrykacja S.A.

1 Przychody ze sprzedazy 26 628 26 474
2 Amortyzacja 586 587
3 EBIT 2461 4172
4 EBITDA 3017 4759
5 Wynik brutto 2 358 4107
6 Wynik netto 1915 3374
7 Suma aktywoéw 32020 26 130
8 Kapitat wiasny 20331 17 283
9 Kapitat podstawowy 12 566 12 566
10 Zobowigzania i rezerwy 11 689 8 847
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Herkules Infrastruktura Sp. z o.0.

1 Przychody ze sprzedazy 19 856 35338
2 Amortyzacja 10 10
3 EBIT -26 373 77
4 EBITDA -26 363 87
5 Wynik brutto -30 044 77
6 Wynik netto -30 044 77
7 Suma aktywoéw 45 458 54 795
8 Kapitat wiasny - 69 887 -30712
9 Kapitat podstawowy 5 5
10 Zobowiazania i rezerwy 115 345 85507

3.17.Wspdlne przedsiewziecia, w ktorych Spétka Dominujaca jest wspodlnikiem.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spétka Dominujgca nie byta wspdlnikiem wspdlnych przedsiewziec.

3.18.Transakcje z podmiotami powigzanymi.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Herkules S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie zawarty jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, ktdre pojedynczo lub tacznie byly istotne wartosciowo i jednoczesnie
zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe. Ponizej wykazano obroty z podmiotami powigzanymi w naji-
stotniejszych grupach transakcji.

Transakcje Herkules S.A. z Gastel Prefabrykacja S.A.

Herkules S.A. nabywa od Gastel Prefabrykacja S.A. przede wszystkim wyprodukowane przez te spétke elementy
sieci teletechnicznych (maszty, stupy, kontenery instalacyjne) do obstugi realizowanych przez dziat Budownictwa
Telekomunikacyjnego projektow budowy i modernizacji infrastruktury telekomunikacyjnej oraz zelbetowe balasty

do zurawi. Spotka Gastel Prefabrykacja S.A. kupuje od spo6tki dominujgcej przede wszystkim ustugi dzwigowe i w
mniejszym zakresie projektowe (projekty budowlane). Spotka dominujgca $wiadczy tez dla spétki zaleznej obstuge
ksiegowg. Transakcje pomiedzy spotkami sg realizowane na warunkach rynkowych. Ponizej wykazano obroty po-
miedzy spotkami w prezentowanych okresach.

Obroty Herkules S.A. — Gastel Prefabrykacja S.A. 01.01.-30.09.2022 01.01.-30.09.2021
Nabycia Herkules S.A. od Gastel Prefabrykacja S.A. 1246 421
Sprzedaz Herkules S.A. do Gastel Prefabrykacja S.A. 181 68
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Transakcje Herkules S.A. z Gastel Hotele Sp. z 0.0.

Herkules S.A. posiada aktywng pozyczke udzielong w pazdzierniku 2007 r. spétce Gastel Hotele Sp. z 0.0. Pozyczka
ta jest zasileniem pienieznym dla spotki zaleznej, ktéra nie prowadzac dziatalnosci operacyjnej ponosi koszty utrzy-
mania sktadnikdw majatkowych (obiekt apartamentowy w Krynicy Zdroju w budowie). W celu sprawniejszego ad-
ministrowania spodtka, Zarzad Herkules S.A. okresowo podwyzsza saldo tej pozyczki w miare potrzeb spoétki zaleznej.
Pozyczka oprocentowana jest statg stopa odpowiadajgcg warunkom rynkowym, a odsetki ptatne bedg na koniec
okresu pozyczki. Umowa nie przewiduje zadnych zabezpieczen zwrotu pozyczki. Na dzien bilansowy 30 wrzesnia
2022 r. saldo tej pozyczki powiekszone o odsetki wyniosto 2 003 tys. zt. Termin sptaty pozyczki wyznaczony jest na
dzien 31 grudnia 2024 r. Ze wzgledu na niepewnos¢ w kwestii zbycia projektu hotelu w Krynicy- Zdroju Zarzad
Herkules S.A. postanowit dokona¢ odpisu aktualizacyjnego naleznosci z tytutu pozyczki udzielonej spotce zaleznej
w catej powyzszej kwocie. Wartos¢ odpisu, ktora z tego tytutu obcigza wynik Herkules S.A. w trzech kwartatach
2022 r. to 136 tys. zt.

Transakcje Herkules S.A. z Herkules Infrastruktura Sp. z o.o.

Gtéwnym przedmiotem obrotu miedzy spotkami sg ustugi zarzgdzania realizacjg projektu GSMR. Ponadto w okresie
objetym niniejszym sprawozdaniem Herkules S.A. swiadczyta spdfce zaleznej ustugi dzwigowe, ustugi wiercenia
otworow fundamentowych w gruncie, ustugi wynajmu powierzchni biurowej oraz obstugi ksiegowo — kadrowe;j.

Transakcje pomiedzy spétkami sg realizowane na warunkach rynkowych.

Obroty Herkules S.A. — Herkules Infrastruktura Sp. z o0.0. 01.01.-30.09.2022 01.01.-30.09.2021
Nabycia Herkules S.A. od Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. 0 0
Sprzedaz Herkules S.A. do Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. 8034 7 880

Od lipca 2020 r. Herkules S.A. udziela wsparcia finansowego spoétfce zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. w
postaci pozyczek. Pozyczki powyzsze byty elementem kompleksowego planu wsparcia finansowego i operacyjnego
dla realizacji projektu GSMR. Plan ten obejmowat m.in. finansowanie wewnatrzgrupowe, wsparcie Banku Gospo-
darstwa Krajowego, modyfikacje organizacyjne administracji projektem, zmiany technologiczne proceséw. Ponizej
wykazano wartos¢ pozyczek otwartg na dzien bilansowy 30 wrzesnia 2022 r. Wartos¢ udzielonych pozyczek pod-
lega odpisowi aktualizujgcemu w sprawozdaniu jednostkowym Herkules S.A. ze wzgledu na spodziewang strate na
kontrakcie, ujawniong w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Pozyczki Herkules S.A. dla Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. Pozyczka Naliczone odsetki

Warto$¢ pozyczek na 31.12.2021 19 842 704 20 546
Zmiany w okresie sprawozdawczym 3911 1535 5446
Wartosé pozyczek na 30.09.2022 23753 1609 25992

Transakcje Gastel Prefabrykacja S.A. z Herkules Infrastruktura Sp. z o.0.

Zgodnie z zawartg umowa podwykonawczg i w zwigzku z realizacjg produkcji dla celéw wykonania projektu bu-
dowy sieci GSM-R dla PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. Gastel Prefabrykacja S.A. sprzedaje do Herkules Infrastruk-
tura Sp. z 0.0. wyprodukowane maszty telekomunikacyjne oraz kontenery teletechniczne, a takze ustugi budow-
lane dotyczgce niektérych elementdéw prefabrykowanych. Nabycia od Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. to incyden-
talne zakupy materiatéw budowlanych. Wspoétpraca jest realizowana na warunkach rynkowych.
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Obroty Gastel Prefabrykacja S.A. — Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. 01.01.-30.09.2022 01.01.-30.09.2021
Nabycia Gastel Prefabrykacja S.A. od Herkules Infrastruktura Sp. z o.0. 829 312
Sprzedaz Gastel Prefabrykacja S.A. do Herkules Infrastruktura Sp. z o.0. 13210 10487

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym podlegaty wytaczeniom konsolidacyjnym przychody oraz koszty za
okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2022 r. oraz naleznosci i zobowigzania na dzien 30 wrzesnia 2022 r. zrealizowane
z podmiotami zaleznymi. Wytaczenia przedstawiajg sie nastepujgco:

Herkules Infra- | Razem elimi-

Gastel Hotele | Gastel Prefa-

L.p. Herkules SA Sp. 2 0.0. brykacja S.A. struktura Sp. z | nacja Grupa
0.0. Herkules

1 Koszty operacyjne 902 7 777 17 117 18 803
2 Przychody ze sprzedazy 6 642 0 11487 674 18 803
3 Odsetki - koszty finansowe 0 66 0 1535 1601
4 Odsetki - przychody finansowe 1601 0 0 0 1601
5 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 84 10 742 8463 9299
6 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6237 0 2691 371 9299
7 Zobowiazania z tytutu otrzymanych pozyczek 0 2003 0 25992 27 995
8 Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek 27 995 0 0 0 27 995
9 Zysk ze sprzedazy srodkow trwatych 0 0 0 0 0
10 | Srodki trwate 0 0 0 0 ]

3.19.Skutki zmian w strukturze Grupy Kapitatowej Herkules.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie zaszty zadne zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Herkules.
Zaleznosci pomiedzy spdtkami zostaty przedstawione w informacji dotyczacej jednostek zaleznych w nocie 1.2.
niniejszego sprawozdania.

W czerwcu 2022 r. Sgd w Sztokholmie wydat niekorzystne dla spétki Viatron S.A. orzeczenie w procesie tej spétki o
odszkodowanie przeciwko Liebherr-Werk Ehingen GmbH. W zwigzku z tym, ze po utracie rynkéw docelowych, wy-
grana w powyzszym procesie byta jedyng szansg przeprowadzenia restrukturyzacji w spotce, oddalenie roszczenia
przez sad stanowi przestanke do zakoriczenia postepowania restrukturyzacyjnego i ztozenia wniosku o ogtoszenie
upadtosci. W dniu 29 wrzesnia 2022 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito zobowigzaé Zarzad spotki
do ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci po uwzglednieniu przez wtasciwy dla spotki sgd wniosku o umorzenie
postepowania restrukturyzacyjnego. W dniu 21.09.2022 zostato wydane postanowienie o umorzeniu postepowa-
nia restrukturyzacyjnego, ktére zostato doreczone do spétki w dniu 08.10.2022. W dniu 21.10.2022 spoétka ztozyta
whniosek o ogtoszenie upadtosci Viatron S.A. Wniosek zostat zarejestrowany przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w
Gdansku, VI Wydziat Gospodarczy i oczekuje obecnie na rozpoznanie.
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W zwigzku z trudng sytuacja realizacyjng w projekcie GSMR, w lipcu br. Herkules S.A. ztozyta liderowi Konsorcjum

Wykonawczego — Nokia Solutions And Networks Sp. z 0.0. oraz spétkom wiascicielski uczestnikow Konsorcjum —

Wasko S.A. i Compremum S.A. oferte sprzedazy catosci udziatéw w spétce zaleinej Herkules Infrastruktura Sp. z

0.0. Oferta powyzsza nie zostata przyjeta.

3.20.Informacja o emisji, wykupie i sptacie dtuznych i kapitatowych papierow wartosciowych.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Herkules S.A. nie prowadzita zadnych dziatan ani transakcji zwigza-

nych z obrotem papierami dtuznymi lub kapitatowymi.

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej rowniez nie przeprowadzaty zadnych operacji o wskazanym charakterze.

3.21.Informacja o wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendzie.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spoétka nie dokonywata wyptaty dywidendy oraz nie deklarowata
wyptaty dywidendy.

3.22.Informacja o udzieleniu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng poreczenia kredytu lub pozyczki

lub udzieleniu gwarancji w istotnych wartosciach.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spdtka dominujgca posiadata nastepujgce aktywne poreczenia

udzielone za zobowigzania spotki zaleznej, ktdre traktowane tacznie wedtug tytutu stanowig istotng wartos¢ w
relacji do wartosci kapitatéw wtasnych.

W marcu 2018 r. spdtka Herkules S.A. poreczyta za spdtke Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. za zobowigza-
nia wynikajgce z umowy o udzielenie spétce zaleznej bankowej gwarancji nalezytego wykonania kontraktu
udzielonej przez Bank Gospodarstwa Krajowego na rzecz PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Wartos¢ zobo-
wigzania wynikajgca z gwarancji to 34 321 tys. zt. Poza ustanowionym poreczeniem zobowigzanie wobec
banku zabezpieczone jest m.in. oswiadczeniem spotki zaleznej o poddaniu sie egzekucji do kwoty rownej
150% wartosci udzielonej gwarancji.

W kwietniu 2018 r. spotka Herkules S.A. poreczyta za Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. za zobowigzania
wynikajgce z umowy o udzielenie spoétce zaleznej bankowej gwarancji zwrotu zaliczki 17 161 tys. zt udzie-
lonej przez Bank Gospodarstwa Krajowego na rzecz PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w zwigzku z realizacjg
umowy dotyczacej budowy systemu GSM-R dla PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. Po rozliczeniu tej za-
liczki, gwarancja powyzsza zostata zwrécona Gwarantowi w lipcu 2022 r.

We wrzesniu 2018 r. Herkules S.A. poreczyta za Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. za zobowigzania wyni-
kajace z umowy o kredyt obrotowy zawartej z Bankiem Gospodarstwa Krajowego. Kredyt obrotowy w
rachunku kredytowym o wartosci 17 500 tys. zt zostat udostepniony przez Bank spétce zaleznej w celu
wspomagania procesu realizacji umowy dotyczgcej budowy systemu GSM-R dla PKP Polskich Linii Kolejo-
wych S.A. Poza ustanowionym poreczeniem zobowigzanie wobec banku zabezpieczone jest m.in. oswiad-
czeniem spotki zaleznej o poddaniu sie egzekucji do kwoty rownej 150% wartosci udzielonego finansowa-
nia.
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= W grudniu 2020 r. Herkules S.A. poreczyta za Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. za zobowigzania wynikajgce
z umowy o udzielenie spotce zaleznej bankowej gwarancji zwrotu Il czesci zaliczki 17 161 tys. zt udzielonej
przez Bank Gospodarstwa Krajowego na rzecz PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w zwigzku z realizacjg
umowy dotyczgcej budowy systemu GSM-R dla PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. Po rozliczeniu czesci
powyzszej zaliczki, warto$¢ powyzszej gwarancji zostata w lipcu 2022 r. ograniczona do kwoty 16 182 tys.
zt. Poza ustanowionym poreczeniem zobowigzanie wobec banku zabezpieczone jest m.in. oSwiadczeniem
spotki zaleznej o poddaniu sie egzekucji do kwoty rownej 150% wartosci udzielonej gwarancji.

Dodatkowym zabezpieczeniem powyzszej ekspozycji wobec Banku Gospodarstwa Krajowego jest zastaw na sktad-
nikach majatkowych (maszynach) Herkules S.A. do wartosci 17,2 mIn zt oraz oswiadczenie spotki dominujacej o
poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 §1 ust. 5 k.c. (dla gwarancji zwrotu Il czesci zaliczki).

W zwigzku ze ztozeniem przez Herkules infrastruktura Sp. z 0.0. wniosku o otwarcie postepowania sanacyjnego dla
spotki oraz wniosku o otwarcie postepowania upadtosciowego, Zarzad Herkules S.A. dostrzega istotne ryzyko, w
sytuacji wykorzystania gwarancji bankowych oraz postawienia finansowania w stan wymagalnosci, skorzystania
przez Bank Gospodarstwa Krajowego z powyzszych zabezpieczen ekspozycji finansowe]j spétki zaleznej i identyfi-
kuje przez ten fakt istotne zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci spétki dominujgce;.

W dalszej czesci niniejszej informacji wykazano pozostate, mniej istotne, zdarzenia o charakterze pozyczek we-
whnatrzgrupowych lub poreczen albo gwarancji udzielonych w ramach Grupy Kapitatowej.

Na podstawie umowy zawartej w dniu 15 pazdziernika 2007 r. Herkules S.A. udziela pozyczki spétce zaleznej Gastel
Hotele Sp. z 0.0. Pozyczka ta jest zasileniem pienieznym dla spétki zaleznej, ktéra nie prowadzac dziatalnosci ope-
racyjnej ponosi koszty utrzymania sktadnikow majatkowych (nieruchomosé hotelowa w Krynicy Zdroju w budo-
wie). W celu sprawniejszego administrowania spotka, Zarzad Herkules S.A. okresowo podwyzsza saldo tej pozyczki
w miare potrzeb spétki zaleznej. Obecnie uzgodniony limit zadtuzenia to 1 500 tys. zt. Pozyczka oprocentowana
jest statg stopg odpowiadajgcg warunkom rynkowym, a odsetki ptatne sg na koniec okresu pozyczki. Termin sptaty
pozyczki wyznaczony jest na dzien 31 grudnia 2024 r. Na dzien bilansowy 30 wrzesnia 2022 r. saldo tej pozyczki
powiekszone o odsetki wyniosto 2 003 tys. zt. Ze wzgledu na niepewnos¢ w kwestii zbycia projektu hotelu w Kry-
nicy- Zdroju Zarzad Herkules S.A. postanowit dokona¢ odpisu aktualizacyjnego naleznosci z tytutu pozyczki udzie-
lonej spétce zaleznej w catej powyzszej kwocie.

W dniu 20 maja 2013 r. Herkules S.A. poreczyta za sptate zobowigzan przez Gastel Prefabrykacja S.A. wobec Energa
Logistyka Sp. z 0.0. Poreczenie dotyczy ewentualnych wymagalnych przysztych zobowigzan handlowych wobec tej
spotki do kwoty 500 tys. zt, wynikajacej z prowadzonej przez Gastel Prefabrykacja S.A. i Energa Logistyka Sp. z 0.0.
wspotpracy handlowej i ma charakter bezterminowy. Na dzien bilansowy 30 wrzesnia 2022 r. brak jest otwartych
zobowigzan spotki zaleznej wobec powyzszego podmiotu.

W maju 2020 r. Herkules S.A. przyznata spétce Viatron S.A. limit pozyczkowy o charakterze obrotowym w wysokosci
100 tys. zt, ktéry moze by¢ wykorzystany przez spétke powigzang na biezgce wydatki operacyjne, by podtrzymacé
jej funkcjonowanie do chwili rozstrzygniecia procesu sgdowego przeciwko Liebherr-Werk Ehingen GmbH. W
czerwcu 2021 r. limit ten zostat podwyzszony o 100 tys. zt. Na dzierr 30 wrzesnia 2022 r. zobowigzanie Viatron S.A.
wobec Herkules S.A. wynosi 218 tys. zt (kapitat i odsetki). Ze wzgledu na stwierdzone wczesniej zagrozenie dla
dziatalnosci spoétki cata powyzsza wartosé podlega odpisowi aktualizujgce w ksiegach Herkules S.A. Niesciggalnosc
tej inwestycji zmaterializowata sie wobec niepowodzenia procesu restrukturyzacji Viatron S.A. i ztozonym 21 paz-
dziernika 2022 r. przez te spotke wnioskiem o ogtoszenie upadtosci.
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W pazdzierniku 2021 r. Herkules S.A. poreczyta za zobowigzania Herkules infrastruktura Sp. z o0.0. wobec Nokia
Solutions and Networks Sp. z 0.0. z tytutu porozumienia dotyczgcego wsparcia udzielanego przez Nokia Solutions
and Networks Sp. z 0.0. spodifce zaleznej w procesie realizacji projektu GSMR. Jednym z elementéw umowy jest
mechanizm przyspieszonych ptfatnosci, ktére po jego uruchomieniu beda stanowi¢ zobowigzanie Herkules Infra-
struktura Sp. z 0.0. wobec lidera konsorcjum. Herkules S.A. poreczyta sptate tego zobowigzania do kwoty 4 600 tys.
zt. Na dzien bilansowy 30 wrzesnia 2022 r. zobowigzanie spotki zaleznej wobec tego kontrahenta to 2 078 tys. zt.

W maju 2022 r. Herkules S.A. poreczyta za zobowiazania Gastel Prefabrykacja S.A. wobec ING Banku Slaskiego S.A.
wynikajgce z umowy kredytu inwestycyjnego o wartosci 418 tys. zt. Poreczenie wygasa w terminie obowigzywania
umowy kredytowej — w maju 2027 r. Na dzien bilansowy 30 wrzesnia 2022 r. zobowigzanie spotki zaleznej z tytutu
tego kredytu to 407 tys. zt.

We wrzeéniu 2022 r. Herkules S.A. poreczyta za zobowiazania Gastel Prefabrykacja S.A. wobec ING Banku Slaskiego
S.A. wynikajgce z umowy kredytu w rachunku biezgcym. Wartos¢ limitu to 2 200 tys. zt, a zobowigzanie spotki
zaleznej na dzien bilansowy to 1 639 tys. zt.

We wrzeéniu 2022 r. Herkules S.A. poreczyta za zobowigzania Gastel Prefabrykacja S.A. wobec ING Banku Slaskiego
S.A. wynikajgce z umowy o limit kredytowy wielocelowy (kredyt w rachunku kredytowym oraz limit gwarancyjny)
tgczna wartosé limitu to 2 800 tys. zt (1 400 tys. zt — kredyt i 1 400 tys. zt — gwarancje). Zobowigzanie spotki zaleznej
na dzien bilansowy to 925 tys. zt z tytutu kredytu i 552 tys. zt z tytutu aktywnych gwarancji.

Ponizej wykazano pozyczki udzielone przez spétke dominujgcg spdtce zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0.

e W lipcu 2020 r. Herkules S.A. udzielita spéfce zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. pozyczki w wyso-
kosci 3 000 tys. zt. Pozyczka jest oprocentowana zmienng stopg odpowiadajacg warunkom rynkowym, a
termin jej sptaty zostat wyznaczony na dzien 31 grudnia 2023 r.

e W sierpniu 2020 r. Herkules S.A. udzielita spétce zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. pozyczki w
wysokosci 3 700 tys. zt. Saldo tej pozyczki zostato kilkukrotnie podwyzszone i na dzien bilansowy 30 wrze-
$nia 2022 r. wynosi 20 753 tys. zt. Pozyczka jest oprocentowana zmienng stopg odpowiadajgcg warunkom
rynkowym, a termin jej sptaty zostat wyznaczony na dzien 31 grudnia 2023 r.

taczna wartos¢ udzielonych pozyczek spdtce Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. na dzien 30 wrzesnia 2022 r. to
23 753 tys. zt (wraz z odsetkami 25 992 tys. zt).

Pozyczki powyzsze byty elementem kompleksowego planu wsparcia finansowego i operacyjnego dla realizacji pro-
jektu GSMR. Plan ten obejmowat m.in. finansowanie wewnatrzgrupowe, finansowanie kredytowe przez Bank Go-
spodarstwa Krajowego, modyfikacje organizacyjne administracji projektem, zmiany technologiczne proceséw. Ze
wzgledu na zidentyfikowang i ujawniong w sprawozdaniu skonsolidowanym za 2019 r. przysztg strate na kontrakcie
GSMR, pozyczki udzielone przez Herkules S.A. spotce zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. podlegaty odpisowi
aktualizujagcemu wykazywanemu w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Herkules S.A. za okres, w ktérym
zostaty udzielone. Odpis dokonany w 2022 r. do dnia bilansowego wynidst 5 446 tys. zi.
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3.23.Struktura zatrudnienia.

Ponizej przedstawiono strukture zatrudnienia Grupy Kapitatowe] aktualng na wskazane dni bilansowe.

stan na 30.09.2022 stan na 30.06.2022 stan na 31.12.2021 stan na 30.09.2021
Grupy pracownicze
liczebnos¢ | struktura | liczebnos$¢ | struktura | liczebnos$¢ | struktura

Zarzad Je-dnostkl dominujacej i jedno- 6 2% 6 2% 6 2% 6 2%
stek zaleznych
Zurawie hydrauliczne 41 17% 42 17% 37 15% 38 16%
Zurawie wiezowe 48 20% 49 20% 50 20% 50 20%
Zurawie gasienicowe 15 6% 13 5% 14 6% 11 5%
Budownictwo telekomunikacyjne 32 13% 37 15% 38 15% 37 15%
Produkcja 55 23% 55 22% 57 23% 56 23%
Sprzedaz 14 6% 13 5% 11 4% 12 5%
Dziaty wsparcia 33 14% 33 13% 36 14% 34 14%
Razem 244 100% 248 100% 249 100% 244 100%
w tym: kadra kierownicza 48 20% 49 20% 51 20% 49 20%

3.24.0cena wplywu pandemii SARS-CoV-2 na sytuacje Grupy Kapitatowej Herkules
Planowanie ciggtosci dziatan.

Zarzad Herkules S.A. na poczatku marca 2020 r. wydat pierwsze dyspozycje i zalecenia dotyczgce przede wszystkim
bezpieczenistwa pracownikow Grupy Kapitatowej. W miare rozwoju pandemii i pozyskiwaniu o niej wiedzy, instruk-
cje te byty uzupetniane i doprecyzowane w zbidr obostrzen i zasad, ktére majg uchronic spétki Grupy Kapitatowe;j
iich personel przed skutkami pandemii i zapewnic¢ ich dalsze, mozliwie niezaktécone funkcjonowanie. Najistotniej-
sze z wdrozonych dziatan zapobiegawczych to zapewnienie zasad i Srodkow prowadzenia pracy zdalnej w okresach
zwiekszonej liczby zachorowan, reorganizacja zespotéw pracowniczych, dystrybucja srodkéw dezynfekcyjnych oraz
srodkow ochrony osobistej, ograniczenie mozliwosci spotkan osobistych, usprawnienie przeptywu informacji po-
przez cykliczne spotkania powotanego zespotu kryzysowego.

Sytuacja epidemiczna jest stale i na biezgco monitorowana, a efektem tego sg zmiany w polityce sanitarnej spotek
Grupy, przede wszystkim zmienna rotacja personelu. W zaleznosci od ogélnokrajowej zachorowalnosci oraz lokal-

nych przejawdéw pandemii, obostrzenia sg tagodzone lub wzmacniane, by zachowac¢ potencjat do kontynuacji pet-
nego funkcjonowania Spétki.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie odnotowano wsrdd personelu istotnej liczby zachorowan, ktére
mogtby wptynaé na zaktdcenie biezgcej dziatalnosci. Obecnie od maja 2022 r. spétki Grupy Kapitatowej funkcjonuja
w warunkach zmniejszonych obostrzen. Zarzad analizuje krytyczne scenariusze w zakresie wptywu ewentualnej
absencji na ciggtos¢ funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Wptyw otoczenia rynkowego.

Pandemia, obok wojny w Ukrainie, jest jednym z kluczowych identyfikowanych czynnikéw proinflacyjnych, a spo-
wodowane przez inflacje dynamiczne wzrosty cen surowcdéw, materiatéw i ustug, a takze stép procentowych przy-
czyniaja sie do duzej dynamiki zmian koniunktury i niepewnosci na rynku budowlanym zwtaszcza w zakresie no-
wych projektow. W przedstawianym niniejszym sprawozdaniem okresie nie odnotowano bezposrednio istotnego
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wpltywu wzrostu ryzyka inwestycyjnego i ograniczenia kontraktacji, jednak po 3. kwartale br. widoczne sg symp-
tomy pogorszenia sytuacji w postaci zmniejszenia wolumenu pozyskiwanych projektow.

Inny efekt negatywny pandemii odczuwalny jest przez Grupe Kapitatowa w relacjach z urzedami i organami wtadz
centralnych i samorzgdowych. Procesy pozyskiwania uzgodnien, pozwolen, rejestracji i wiekszosci urzedowych de-
cyzji sg bardzo spowolnione, co wptywa niekorzystnie na niektére obszary funkcjonowania. Bezposrednio dotyczy
do segmentu budownictwa telekomunikacyjnego (Herkules S.A. i Herkules infrastruktura Sp. z 0.0.), w ktérym czyn-
nosci urzedowe maja najwieksze znaczenie. Posrednio wptyw tej sytuacji dotyka caty rynek budowlany, spowolnia
procesy projektowe i wydawanie pozwolen budowalnych. Zjawiska powyzsze powodujg wzrost ryzyka inwestycyj-
nego, co odbija sie niekorzystnie na sytuacji w sektorze budowlanym i przynosi silne fluktuacje koniunktury w tym
obszarze.

Dostrzega sie tez znaczace rozregulowanie rynku pracy, co przektada sie na stosunkowo niskg dostepnosé wykwa-
lifikowanego personelu, zwtaszcza w branzy operatorskiej dla wszelkich typdéw zurawi. Sytuacja ta kreujgc wzrost
oczekiwan ptacowych, wptywa negatywnie na efektywnosc¢ i wyniki dziatu wynajmu zurawi. Spétka dominujgca na
te tendencje reaguje na biezgco, starajac sie umiesci¢ rosngce koszty ustug zewnetrznych w swojej ofercie handlo-
wej. Powyzsze braki na rynku pracy skutkujg tez podwyzszaniem kosztéw ustug ogélnobudowlanych, co ma bez-
posredni wptyw na funkcjonowanie Herkules infrastruktura Sp. z 0.0. i czesSciowo Gastel Prefabrykacja S.A. (w za-
kresie prowadzonych przez te spotke prac budowlanych zwigzanych ze sprzedawanymi prefabrykatami).

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem odnotowano niewielkie wydtuzenie termindéw dostaw czesci i kom-
ponentdw oraz problemy z dostepnoscig ustug naprawczych i remontowych. W pierwszych miesigcach 2022 r.
odczuwalna byta niedostateczna podaz ustug transportowych i wzrost cen w tej branzy, jednak w 3. kwartale sytu-
acja sie stabilizuje. W zwigzku ze wzrostem cen stali wzrosty réwniez ceny komponentéw do zurawi wiezowych,
m.in. kotew do posadowienia maszyn.

Niekorzystne zmiany na rynku nie wptynety istotnie na procesy sptywu naleznosci. Spotki Grupy Kapitatowej nie
odnotowaty w poréwnaniu z poprzednimi okresami szczegdlnych wahan w ilosci i wartosci przypadkéw trudnych
wierzytelnosci.

Sprawozdawczos¢ finansowa.

Analizujgc zdarzenia majgce miejsce w okresie od pojawienia sie pandemii SARS-CoV-2 mozna stwierdzi¢, ze naji-
stotniejszy negatywny wptyw na dziatalnos$é¢ Grupy Kapitatowej Herkules wynika ze zmian koniunktury i funkcjono-
wania w obszarze szeroko pojmowanego sektora budowlanego. Ograniczenia w funkcjonowaniu urzedéw i admi-
nistracji wptywajg zaréwno bezposrednio na realizacje zadan operacyjnych przez Spétke, jak rowniez posrednio —
poprzez negatywne oddziatywanie na sektor budowlany w Polsce. Istotnym czynnikiem wptywu s3 takze wzrosty
cen materiatow i ustug budowlanych oraz kosztu pienigdza. Poza powyzszymi aspektami nie stwierdza sie istotnego
wptywu biezacej sytuacji na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej w zakresie operacyjnym, administracyjnym i finanso-
wym, a w szczegdlnosci dla zagrozenia kontynuacji dziatalnosci, ktéry wymagatby szczegdlnego ujecia w sprawoz-
daniu finansowym.

Podjete przez spotki dziatania, w zwigzku z wprowadzeniem stanu epidemii, sg dotychczas skuteczne. Doswiadcze-
nia zabrane przez okres ponad dwdch lat funkcjonowania Grupy w tych warunkach pozwalajg stwierdzi¢, ze wta-
sciwie ona reaguje na nietypowa sytuacje i jest dobrze przygotowana na ograniczenia i obostrzenia sanitarne. Za-
rzad dostrzega, ze powyzsze nie oznacza, ze w najblizszej przysztosci nie pojawig sie silniejsze symptomy wptywu
pandemii na zmiane sytuacji Grupy. Prowadzony jest staty monitoring tych zjawisk, by méc reagowaé wdrazaniem
scenariuszy alternatywnych, a wszelkie istotne odchylenia od dotychczasowych trendéw bedg stosownie uwzgled-
nianie w biezgcej analizie i podawane do publicznej wiadomosci raportem biezgcym lub w trakcie raportowania
okresowego.
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3.25.0cena wplywu sytuacji politycznej w Ukrainie.

Rozpoczeta w lutym 2022 r. zbrojna agresja Rosji na Ukraine i wynikajgce z niej zdarzenia ekonomiczne przyniosty
w gospodarce szereg czynnikdw o bardzo silnym oddziatywaniu i dynamicznej zmiennosci. Rynki spotykajg sie z
istotnymi ograniczeniami surowcowymi, towarowymi i kapitatowymi, co rodzi zupetnie nowe przyczyny niepew-
nosci i ryzyka. Wydarzenie to ma znaczgcy wptyw na sytuacje spoteczng, polityczng i gospodarcza, nie tylko w re-
gionie, ale takze globalnie. Na rynkach surowcowych i finansowych widoczna jest podwyzszona awersja do ryzyka
i duza zmiennos$¢ cen towardw oraz instrumentow finansowych.

Dla Herkules S.A. dostrzegalny wzrost cen stali i problemy z jej dostepnoscig oraz ich pochodna w zakresie cen
innych materiatéw budowlanych nie wptywa bezposrednio istotnie na dziatalnos¢, gdyz ponad 85% jej dziatalnosci
to dziatalnos¢ ustugowa oparta na posiadanych maszynach. Jedynym istotnym materiatem w czesci tego biznesu
(zurawie mobilne) sg paliwa, jednak wiekszos¢ zleceri/kontraktow jest krotkoterminowa, wiec ewentualne wzrosty
w tym obszarze Spoétka jest zdolna dyskontowac w pewnym zakresie w swojej ofercie handlowej. Mimo to istnieje
ryzyko, ze ten czynnik moze wptynac¢ na osiggane wyniki finansowe.

Istotny dla spotki dominujacej jest wptyw posredni sytuacji we Wschodniej Europie na sektor budowlany, ktéry
moze ograniczy¢ liczbe nowych projektéw. Na branze silnie tez dziata odptyw sity roboczej (powracajacy do kraju
obywatele Ukrainy). W przeciwnym kierunku moze oddziatywac¢ naptyw uchodzcéw, z ktorych cze$é¢ z pewnoscia
zechce na dtuzej lub na state pozosta¢ w Polsce. Ten czynnik nawet juz w dos¢ niedtugim czasie moze by¢ impulsem
wzrostowym dla budownictwa mieszkaniowego i biurowo-komercyjnego. Czes¢ biznesu operujgca w telekomuni-
kacji (ok. 12%) jest réwniez w duzej mierze oparta na ustugach, tak wiec nie dostrzega sie w tym obszarze silnego
negatywnego wptywu. Sytuacja polityczna moze da¢ bodzce wzrostowe w zakresie nowych zaméwien publicznych
(np. nowe obiekty militarne i rzgdowe, zageszczenie sieci przekaznikow, inwestycje w obszarach infrastruktury
drogowej i kolejowej).

Po 3. kwartale 2022 r. dostrzega sie zmniejszenie akcji ofertowej i sprzedazowej w dziale zurawi wiezowych, ktére
jest spowodowane przez spadki koniunktury wywotane posrednio wojng w Ukrainie, a bezposrednio wynikajgcymi
m.in. z niej wzrostem kosztéw materiatow i ustug budowlanych, wzrostem kosztéw obstugi dtugu i zmniejszeniem
akcji kredytowej co bezposrednio oddziatuje na popyt na powierzchnie mieszkalne. Zarzagd uwaznie analizuje wszel-
kie trendy rynkowe by méc adekwatnie zareagowacd na niekorzystne zmiany i zagrozenia, ktdre posrednio wynikajg
z sytuacji w Ukrainie

Efektem dotykajgcym bezposrednio dziatalnos¢ Gastel Prefabrykacja S.A. jest dostrzegalny wzrost cen stali i pro-
blemy z jej dostepnoscig oraz ich pochodna w zakresie cen innych materiatdw budowlanych, cementu a takze pa-
liw. Sytuacja ta takze przejawia sie we wzroscie cen ustug transportowych i ich dostepnosci. Problemy sektora
transportowego pogtebia dodatkowo odptyw pracownikéw tej branzy. Zarzad spétki zaleznej obserwuje i analizuje
te sytuacje, zwtaszcza w kontekscie wyceny nowych zlecen i nowo zawieranych kontraktow.

Wyzej opisane zmiany w sektorze budowlanym dotykajg rdwniez dziatalnosci Herkules Infrastruktura Sp. z o.o.
Wojna powoduje rozchwianie rynkow surowcowych, zaktécenia w strumieniach dostaw i dynamiczny wzrost cen,
zaréwno stali, cementu jak i paliw. Problemy sektora budowlanego pogtebia dodatkowo odptyw sity roboczej. Po-
chodng tych zdarzen jest wzrost cen pozostatych materiatéw budowlanych i ustug w tej branzy. Ocenia sie, ze
wptyw ten w najblizszych miesigcach bedzie sie nasilat.

Czynniki zwigzany z rosyjskg agresjg ma charakter kontraktowo zdefiniowanej ,sity wyzszej”, co umozliwito Kon-
sorcjum wystgpienie do Zamawiajacego ze stosownymi roszczeniami, gdyz jego wptyw zdecydowanie wykracza
poza normalne i akceptowalne ryzyko kontraktowe, mozliwe do przewidzenia przez wykonawce na dzien sktadania
oferty.

Odnotowane dotychczas negatywne efekty wzrostu cen przy jednoczesnym braku mozliwosci zwaloryzowania wy-
nagrodzenia, sg jedng z przestanek aktualizacji budzetu kontraktu GSMR dokonanej w dniu 21 wrzes$nia 2022 r.
Skutkiem dokonanej wyceny jest pogtebienie rezerwy na szacowany wynik projektu o 29,9 min zt i w sytuacji braku
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porozumienia z Zamawiajgcym w kwestii waloryzacji wynagrodzenia, ztozenie w dniu 29 wrze$nia 2022 r. przez
Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. wniosku o otwarcie postepowania sanacyjnego dla spétki tgcznie z wnioskiem o
upadtosé.

Obecnie rozwdj sytuacji wywotanej konfliktem zbrojnym w Ukrainie jest niemozliwy do przewidzenia, podobnie
jak zwigzane z tym potencjalne negatywne skutki dla dziatalnosci operacyjnej i finansowej Grupy Kapitatowej Her-
kules. Z pewnoscig opisane wyzej zjawiska rynkowe oznaczajg koniecznos¢ szukania drég do ujecia w ofercie han-
dlowej wzrostu cen materiatow budowlanych, paliw i innych niekorzystnych czynnikow.

3.26.Czynniki, ktére w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiagniete przez niego wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu.

W zwigzku ze ztozeniem przez Herkules infrastruktura Sp. z 0.0. wniosku o otwarcie postepowania sanacyjnego dla
spotki oraz wniosku o otwarcie postepowania upadtosciowego, Zarzad Herkules S.A. dostrzega ryzyko skorzystania
przez Bank Gospodarstwa Krajowego z zabezpieczen ekspozycji finansowej spotki zaleznej opartych na spétce do-
minujacej i identyfikuje ten fakt jako istotne zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci spétki dominujgcej. Szerzej ten
problem omdwiony jest w nocie 2.2. niniejszego sprawozdania. Wspieranie procesu sanacji przez Herkules S.A.
oraz budowanie przez spétke dominujaca relacji z Bankiem zmierzajacej do restrukturyzacji ekspozycji hipotetycz-
nie wynikajacej z tego roszczenia moze byc istotnym wyzwaniem dla potencjatu finansowego Spétki w najblizszym
okresie.

W zakresie polityki finansowej w 2022 r. przed spotkg Grupg Kapitatowa Herkules stoi kilka istotnych wyzwan.
Jednym z nich jest wcigz niepewna sytuacja na rynku budowlanym spowodowana przez pandemie wirusa SARS-
CoV-2. Kolejne fale epidemiczne mogg wptyna¢ negatywnie na rozpoczete i planowane procesy budowlane, m.in.
poprzez trudnosci i opdznienia ze strony organdéw administracji panstwowej i samorzagdowej, a takze poprzez ab-
sencje pracownikéw firm budowlanych i zaktécenia w tancuchach dostaw, czego rynki doswiadczaty juz w 2020 i
2021 r. Drugim czynnikiem jest rosyjska agresja na Ukraine. Dziatania wojenne, sankcje gospodarcze, ograniczenia
transportowe, embarga spowodowaty istotne problemy w zaopatrzeniu w surowce (stal, wegiel, materiaty budow-
lane, paliwa ptynne i gazowe, produkty przemystu chemicznego) oraz odptyw z polskiego rynku sity robocze;j.

Wszystkie te czynniki powodujg niezwykle dynamiczne i proinflacyjne wzrosty cen, ktdre odbijajg sie na dziatalnosci
operacyjnej prowadzonej przez Grupe Kapitatowg Herkules oraz na jej sytuacji ekonomicznej, w tym zasobach fi-
nansowych. Istotnym elementem sg takze dynamiczne podwyzki stop procentowych, ktdre réwniez bezposrednio
wptywaja na zdolnosé do sptaty zobowigzan finansowych pozostajgcych do obstugi. Powyzsze czynniki stojg cze-
Sciowo za istotnym przeszacowanie budzetu projektu GSMR realizowanego przez spotke zalezng Herkules Infra-
struktura Sp. z 0 .0. i mogg posrednio wptyna¢ réwniez na Gastel Prefabrykacja S.A., bedgca jednym z gtéwnych
dostawcow w projekcie GSMR.

Spdétka dominujgca wiekszos$é swojej dziatalnosci opiera o krotko- i Srednioterminowe zlecenia i kontrakty (od kil-
kudniowych do kilkunastomiesiecznych), co w wiekszosci przypadkdw umozliwia stopniowa i adekwatng regulacje
cen Swiadczonych ustug. Harmonogramy sptaty znaczgcej wiekszosci zobowigzan finansowych (gtdwnie leasing)
zaprojektowane sg z uwzglednieniem wystgpienia warunkéw dekoniunktury.

Poczgwszy od 3. kwartatu mozna zaobserwowac istotny wptyw dynamicznie rosngcych stop procentowych na sek-
tor budownictwa mieszkaniowego. llo$¢ projektéw w tym segmencie spadta i mozna przypuszczaé, ze dalszy wzrost
kosztéw kredytu moze przynies¢ w najblizszym okresie pogtebienie tej tendencji.
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Kluczowym wyzwaniem dla spétki dominujacej bedzie rozwijanie bazy kontraktowej oraz zwiekszanie sprzedazy i

jej rentownosci w podstawowym segmencie ustug dzwigowych. Waznym czynnikiem prorozwojowym dla Grupy

Kapitatowej jest z pewnoscig notowany od kilkunastu miesiecy wzrost liczby projektédw zwigzanych z energetyka

wiatrowga. Zwiekszenie bazy sprzetowej o nowy mobilny zuraw przeznaczony do wysokich podniesien i udzwigéw

wptywac bedzie pozytywnie na wyniki podstawowego segmentu dziatalnosci w kolejnych miesigcach. Niezwykle

istotne dla rozwoju tego sektora sg konieczne i oczekiwane zmiany legislacyjne (tzw. ustawa odlegtosciowa).

Ponizej wykazano najistotniejsze czynniki, ktore zdaniem Zarzadu jednostki dominujgcej bedg miaty decydujace

znaczenie dla ksztattowania wynikdéw i sytuacji finansowej przynajmniej w najblizszym okresie.

Czynniki
[ ]

Czynniki
[ ]

zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa:

koniunktura na rynku budowlanym i deweloperskim w Polsce w kolejnych latach,
dynamika cen w sektorze budowlanym;

ocena branzy w ktoérej funkcjonuje Grupa przez sektor finansowy;

wielkos¢ popytu krajowego zgtaszanego przez sektor budownictwa;

ksztatt polityki energetycznej, zwtaszcza w zakresie odnawialnych zrédet energii;
popyt sektora telekomunikacyjnego;

rozmiary inwestycji infrastrukturalnych (gtéwnie sektora publicznego);

polityka instytucji finansujgcych sektor budowlany i poziom kosztu kapitatu;
koszty zatrudnienia oraz dostepno$¢ wykwalifikowanej kadry pracowniczej;
wielkos$¢ strumieni funduszy unijnych;

dostepnosc zrédet finansowania zewnetrznego;

nowe rozwigzania w zakresie legislacji podatkowej i gospodarczej;

sytuacja na rynku pracy.

wewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa:

jakos¢ i stabilno$¢ kadry zarzadzajgcej oraz pracownikow;

sprawnos¢ zasobdéw sprzetowych i jakos¢ swiadczonych ustug;

jakos¢ produkowanych wyrobow i efektywnosé produkcji;
komplementarnos¢ dziatan w zakresie wykorzystania bazy sprzetowe;j;
skuteczna polityka cenowa;

rozwaj i stabilnos¢ kanatéw dystrybucji;

utrzymywanie witasciwej zdolnosci kredytowej;

dostepnosc zrédet finansowania zewnetrznego

presja ptacowa.
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3.27.Istotne zdarzenia, ktére nastgpity po zakonczeniu okresu srédrocznego, a nie zostaty odzwierciedlone w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za ten okres srédroczny.

Nie zaistniaty zadne zdarzenia powstate po zakonczeniu okresu objetego niniejszym raportem moggce mieé zna-
czacy wptyw na przyszte wyniki finansowe, ktore nie zostaty ujawnione w informacjach prezentowanych w niniej-
szym sprawozdaniu finansowym.

3.28.informacje, ktére zdaniem Spétki s3 istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wy-
niku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan
przez Grupe Kapitatlowa Herkules.

Zarzad Herkules S.A. z siedzibg w Warszawie wedle swej najlepszej wiedzy informuje, ze niniejszy raport kwartalny
oraz stanowigce jego sktadniki skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 3. kwartat 2022 r. oraz skré-
cone jednostkowe sprawozdanie finansowe za 3. kwartat 2022 r., a takze dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowg i finansowg Grupy Kapitatowej Herkules, a takze jej wynik finansowy. Poza informacjami, ktére
zostaty podane w niniejszym raporcie kwartalnym nie znajduje sie innych istotnych informacji, ktére miatyby wptyw
na ocene sytuacji kadrowej, majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej Herkules oraz jej wyniku finansowego i ich
zmian, a takze innych informacji, ktére sg istotne dla oceny mozliwo$ci realizacji zobowigzan przez Grupe.
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SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

= HERKULES..

za okres od 1 lipca 2022 r. do 30 wrzesnia 2022 r.

1. PODSTAWA SPORZADZENIA SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO HERKULES S.A.

Niniejsze sprawozdanie finansowe Spoétki sporzgdzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Spra-
wozdawczosci Finansowej dla okresu biezgcego i porownywalnego.

Zasady rachunkowosci (polityka) zastosowane do sporzgdzenia mniejszego sprawozdania zostaty opublikowane w
rocznym raporcie finansowym Herkules S.A. za 2021 r. w dniu 29 kwietnia 2022 r. Zasady te nie zostaty zmienione
w stosunku do ostatniego rocznego sprawozdania finansowego.

2. ZAtOZENIE KONTYNUAC)I DZIALALNOSCI.

Niniejsze skrécone sprawozdanie finansowe Herkules S.A. zostato sporzgdzone przy zatozeniu dalszego kontynuo-
wania dziatalnosci gospodarczej przez Spétke Herkules S.A. w okresie przynajmniej 12 miesiecy po dniu bilanso-
wym, jednakze wystepuje znaczaca niepewnosé, ktéra moze prowadzi¢ do powaznych watpliwosci co do konty-
nuacji dziatalnosci Spétki. Zarzad Spoétki rozpoznaje istotne ryzyko w tym wzgledzie z uwagi na kwestie zwigzane z
dziatalnoscia spotki zaleznej Herkules infrastruktura Sp. z 0.0. oraz istnieniem zabezpieczen dla tej dziatalnosci
opartej na poreczeniu i aktywach Herkules S.A. Uwarunkowania i przestanki dla powyzszej oceny szczegétowo opi-
sano w nocie 2.2. Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Herkules.

3. ZAWARTOSC SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO HERKULES S.A.
Sprawozdanie finansowe Spotki prezentowane w niniejszym raporcie zawiera dane w nastepujgcym uktadzie:

e jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddéw — za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2022 r.iod 1
stycznia do 30 wrzesnia 2022 r. oraz dane poréwnywalne za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2021 r.iod 1
stycznia do 30 wrzesnia 2021 .,

* jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej — na dzien 30 wrzesnia 2022 r. oraz dane poréwnywalne
na dzien 30 czerwca 2022 r., 31 grudnia 2021 r. i 30 wrzesnia 2021 r.,

e jednostkowy rachunek przeptywdw pienieznych — za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2022 r. i od
1 stycznia do 30 wrzes$nia 2022 r. oraz dane poréwnywalne za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2021 r. i od
1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 .,

®¢ jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wtasnym —za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2022 r. oraz dane
poréwnywalne prezentujgce zmiany w stanie kapitatdw w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 r., od
1 stycznia do 31 grudnia 2021 r. i od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2021 r.
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Sprawozdanie finansowe zostato przedstawione w polskich ztotych, jako ze polski ztoty jest podstawowa walutg,
w ktdérej denominowane sg transakcje (operacje gospodarcze) Spotki. Dane finansowe w niniejszym sprawozdaniu
zostaty przedstawione w tysigcach ztotych — chyba, ze w tresci sprawozdania zaznaczono inacze;j.

4. 'WYBRANE DANE FINANSOWE HERKULES S.A. PRZELICZONE NA EURO

Wybrane dane finansowe zaprezentowano w sprawozdaniu finansowym Herkules S.A. zgodnie z zasadami opisa-
nymi w pkt. 2.4. Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Herkules.

w tys. PLN w tys. EUR

WyszczegéInienie 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy
od 01.01. do od 01.01. do od 01.01. do od 01.01. do
30.09.2022 30.09.2021 30.09.2022 30.09.2021
Przychody ze sprzedazy 87513 67 233 14749
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3520 6707 751 1471
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -9767 -4 449 -2083 -976
Zysk (strata) netto -9998 -4 358 -2133 -956
EBITDA 17423 20598 3716 4519
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 10 626 13161 2267 2 887
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej 992 -7 356 212 -1614
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -14 270 -13430 -3044 -2 946
Przeptywy pieniezne razem -2 601 -7 963 -555 -1747
Srodki pieniezne na koniec okresu 2819 6 653 579 1436
Srednia wazona liczba akcji w okresie 34 119 105 34119 105 34 119 105 34119 105
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy na 1 akcje (w 0,29 0,13 0,06 -0,03

1)

w tys. PLN w tys. EUR

Wyszczegdlnienie na dzien na dzien na dzien na dzien

30.09.2022 31.12.2021 30.09.2022 31.12.2021

Aktywa razem 294 832 281323 60 543 61165
Aktywa trwate 257 339 246 114 52844 53510
Aktywa obrotowe 37 493 35209 7 699 7 655
Pasywa razem 294 832 281323 60 543 61165
Kapitat wtasny 153 854 163 852 31593 35625
- w tym: kapitat akcyjny 68 238 68 238 14 012 14 836
Zobowigzania i rezerwy 140978 117 471 28949 25541
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5. SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE HERKULES S.A.

5.1. Rachunek zyskéw i strat oraz pozostatych catkowitych dochodéw Herkules S.A. za okres od 1 stycznia do
30 wrzesnia 2022 r.

Za okres 01.07. | Za okres 01.01. | Za okres 01.07. | Za okres 01.01.
-30.09.2022 -30.09.2022 -30.09.2021 -30.09.2021

Pozycja

A Przychody ze sprzedazy 30237 87513 25614 67 233
B Koszty operacyjne 27 500 84 766 24 302 68 765
1 | Amortyzacja 4753 13 903 4592 13 891
2 Zuzycie materiatéw i energii 2681 7 446 2081 5726
3 Ustugi obce 12326 37212 10 304 27375
4 | Podatki i optaty 135 389 163 488
5 Koszty $wiadczen pracowniczych 5991 19 697 5614 17 248
6 Pozostate koszty rodzajowe 1509 4043 1472 3722
7 Zmiana stanu produktow 0 0 0 0
8 Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 105 2076 76 315
- Zysk (strata) na sprzedazy (A - 1:8) 2737 2747 1312 -1532
9 Pozostate przychody operacyjne 857 6 056 738 8629
10 | Pozostate koszty operacyjne 1487 5283 40 390
C Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2107 3520 2010 6 707
D Przychody finansowe 666 1691 -329 460
E Koszty finansowe 9365 14978 892 11616
F Zysk (strata) przed opodatkowaniem -6 592 -9 767 789 -4 449
G Podatek dochodowy 145 231 326 -91
H1 | Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej -6 737 -9998 463 -4 358
H2 | Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0
1 Zysk (strata) netto -6 737 -9 998 463 -4 358
K Inne catkowite dochody 0 0 0 0
L Catkowite dochody razem -6 737 -9 998 463 -4 358

Za okres

Za okres 01.01. | Za okres 01.07. | Za okres 01.01.

Zysk (strata) na jedna akcje zwykta: 01.07. - - 30.09.2022 -30.09.2021 - 30.09.2021

30.09.2022

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 34119 105 34119 105 35064 160 34119 105

Podstawowy zysk (podstawowa strata) przypadajacy na jedng ak-

. ; . . -0,20 -0,29 0,01 -0,13
cje z dziatalnosci kontynuowanej (w zt)
P.odsta\fvowy z’ys.k (pgdstawqwa strata) przypadajacy na jedng ak- 0,00 0,00 0,00 0,00
cje z dziatalnosci zaniechanej (w zt)
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt) -0,20 -0,29 0,01 -0,13

82



Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny za 3. kwartat 2022 r. Grupy Kapitatowej Herkules

Rozwodniony zysk (strata) na jedna akeje zwykla: Za okres 01.07. | Za okres 01.01. | Za okres 01.07. | Za okres 01.01.
vzy Jedng akcjq 2wykla: -30.09.2022 | -30.09.2022 | -30.09.2021 | -30.09.2021
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych (w szt.) 34119 105 34119 105 35064 160 34119 105

Rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajacy na jedng ak-

. . e ) -0,20 -0,29 0,01 -0,13
cje z dziatalnosci kontynuowanej (w zt)
R'ozwod.nlony %y'sk (rgzwodn!ona strata) przypadajacy na jedng ak- 0,00 0,00 0,00 0,00
cje z dziatalnosci zaniechanej (w zt)
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt) -0,20 -0,29 0,01 -0,13

5.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej Herkules S.A. na dzien 30 wrze$nia 2022 r.

Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2022 30.06.2022 31.12.2021 30.09.2021

Pozycja

1. AKTYWA TRWALE (dtugoterminowe) 257 339 238 044 246 114 249 152
1 Wartosci niematerialne 115 124 139 149
2 Rzeczowe aktywa trwate 231290 211989 220002 223 250
3 Wartos¢ firmy 12713 12713 12713 12713
4 Inwestycje w jednostkach zaleznych 12 566 12 566 12 566 12 566
5 Nieruchomosci inwestycyjne 0 0 0 0
6 Pozostate aktywa finansowe 0 0 0 0
7 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0
8 Naleznosci dtugoterminowe 655 652 694 474
- w tym rozliczenia miedzyokresowe dfugoterminowe 655 652 694 474
Il | AKTYWA OBROTOWE 37493 39 496 35209 40 044
A | AKTYWA OBROTOWE BEZ AKTYWOW DO ZBYCIA 36 859 38859 34 566 39398
1 | Zapasy 952 1067 1026 1082
2 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 30383 31342 24 869 28 144
- w tym rozliczenia miedzyokresowe kosztow 3123 2481 2725 3697
3 Aktywa dotyczgce podatku biezgcego 757 962 840 630
4 Aktywa obrotowe z tytutu uméw 1948 2364 2 255 2745
5 Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 156 144
6 Inne obrotowe aktywa niefinansowe 0 0 0 0
7 Srodki pieniezne i inne ekwiwalenty 2819 3124 5420 6653
B AKTYWA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 634 637 643 646

AKTYWA RAZEM 294 832 277 540 281323 289 196
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Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2022 30.06.2022 31.12.2021 30.09.2021

Pozycja

1 KAPITAt WEASNY 153 854 160 591 163 852 167 553
1 Kapitat podstawowy 68 238 68 238 68 238 68 238
2 Akcje Wtasne 0 0 0 0
3 | Agio 0 0 0 0
4 Pozostate kapitaty rezerwowe 78 418 78418 78 418 78418
5 Zyski zatrzymane 7 198 13935 17 196 20897
- w tym zysk (strata) netto biezqcego okresu -9998 -3261 -8 059 -4 358
Il | ZOBOWIAZANIA RAZEM 140978 116 949 117 471 121 643
A | ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 80276 53 296 53 846 64 091
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 19 821 19 255 19 590 19279
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 222 222 222 268
3 Kredyty i pozyczki 5660 6 205 2879 3293
4 Zobowigzania z tytutu leasingu 48 653 21547 23030 32622

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigza-

5 . . 5920 6 067 8125 8629
nia dtugoterminowe

- w tym rozliczenia miedzyokresowe przychodow 5920 6 067 8125 8629

B | ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 60 702 63 653 63 625 57 552
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE BEZ ZOB. DOT.

B1 AKTYWOW DO ZBYCIA 60 702 63 653 63 625 57 552
1 Kredyty i pozyczki 13 604 11982 6 664 6 065
2 Zobowigzania z tytutu leasingu 25998 29 888 38732 32120
3 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 36 36 36 13
4 Zo.bOW|'qzanl|a z tytuh'.l dostaw i ustug oraz pozostate zobo- 21 064 21747 18 193 19 354

wigzania krétkoterminowe
- rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 1016 1454 1386 1312
- rozliczenia miedzyokresowe bierne 1341 1824 1456 1644
5 Zobowigzania dotyczace podatku biezgcego, krétkotermi- 0 0 0 0
nowe
6 Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu uméw 0 0 0 0
B2 ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE DOT. AKTYWOW 0 0 0 0
DO ZBYCIA
PASYWA RAZEM 294 832 277 540 281323 289 196
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5.3. Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych Herkules S.A. za okres od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2022 r.

Za okres 01.07. | Za okres 01.01. | Za okres 01.07. | Za okres 01.01.
-30.09.2022 -30.09.2022 -30.09.2021 -30.09.2021

Pozycja

1 Zysk / Strata przed opodatkowaniem -6 592 -9767 789 -4 449
2 Korekty razem: 10309 20309 4211 17 962
a Amortyzacja 4753 13903 4592 13891
b Z\./s!d (stra.t.y) z tytl..l'{u rc')ini’c kursowych (niedot. srodkow pie- 1735 2235 946 399
nieznych i ich ekwiwalentéw)
c Przychody z tytutu odsetek 0 0 -131 -475
d Koszty z tytutu odsetek 1387 2718 495 1550
e Przychody z tytutu dywidend 0 0 0 0
f Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 1777 5882 106 3748
g Zmiana stanu rezerw 0 0 0 0
h Zmiana stanu zapasow 115 74 1952 2 090
i Zmiana stanu naleznosci 1577 -5 085 -5262 -5068
j Zmiana stanu zobowiazan, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -1035 582 1513 1827
| Inne korekty 0 0 0 0
3 Gotdwka z dziatalnosci operacyjnej 3717 10542 5000 13513
a Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony 626 84 0 -352
A Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 4343 10 626 5000 13161

Zbycie rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerial-

1 nych innych niz wartos¢ firmy, nieruchomosci inwestycyjnych 3211 8787 1030 2769
oraz innych aktywdw trwatych
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerial-

2 nych innych niz wartos¢ firmy, nieruchomosci inwestycyjnych 4038 -2213 -1223 -2730
oraz innych aktywdw trwatych
3 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0 0 0 15
4 Nabycie aktywow finansowych -2272 -5582 -21 -9419
5 Nabyue/zbyue innych inwestycji [Wptywy ze sptaconych po- 0 0 0 2009
2yczek]
B Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej 4977 992 -214 -7 356
1 Whptywy z tyt. kredytéw i pozyczek 1377 11167 0 0
2 Sptaty kredytéw i pozyczek -300 -1446 465 -1555
3 Sptata zobowigzan z tytutu umow leasingu -9333 -21273 -3563 -10 325
4 Sptata odsetek -1387 -2718 -495 -1550
C Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -9 643 -14 270 -3593 -13430
D Przeptywy pieniezne razem (przed réznicami kursowymi) -323 -2 652 1193 -7 625
1 Réznice kursowe dot. srodkéw pienieznych i ich ekwiwalen- 18 51 104 338

tow
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L.p. Pozycja

E Przeptywy pieniezne netto razem

F Srodki pieniezne na poczatek okresu

G Srodki pieniezne na koniec okresu

Za okres 01.07. | Za okres 01.01. | Za okres 01.07. | Za okres 01.01.

-30.09.2022

-30.09.2022

-30.09.2021 -30.09.2021

- w tym $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dyspono-

wania

-305

3124
2819

-2601 1297 -7 963
5420 5356 14 616
2819 6 653 6653

0 0 0

5.4. Sprawozdanie zmian w kapitale wtasnym Herkules S.A. za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2022 r.

trzy miesigce zakornczone 30.09.2022

Pozycja

Kapitat podsta-
wowy

Pozostate kapitaty
rezerwowe

Zyski zatrzymane

Kapitat wtasny

Stan na poczatek okresu

Korekta btedu lat ubiegtych

Zmiana polityki rachunkowosci

Stan na poczatek okresu po zmianach
Wynik okresu ubiegtego

Wynik okresu biezacego

Inne catkowite dochody

Catkowite dochody

Razem zwigkszenia/zmniejszenia

Stan na koniec okresu

dziewie¢ miesiecy zakoriczonych 30.09.2022

Pozycja

o | o

68 238

Kapitat podsta-
wowy

78418

o |/ o|o|o o

78 418

Pozostate kapitaty
rezerwowe

13935 160 591
0 0

0 0
13935 160 591
0 0

-6 737 -6 737
0 0

-6 737 -6 737
-6 737 -6 737
7198 153 854

Zyski zatrzymane

Kapitat wtasny

Stan na poczatek okresu

Korekta btedu lat ubiegtych

Zmiana polityki rachunkowosci

Stan na poczatek okresu po zmianach
Wynik okresu ubiegtego

Wynik okresu biezgcego

Inne catkowite dochody

Catkowite dochody

Razem zwigkszenia/zmniejszenia

Stan na koniec okresu

68 238

78 418

o |lo | o o | o

78418

17 196 163 852
0 0

0 0

17 196 163 852
0 0
-9998 -9998
0 0
-9998 -9998
-9998 -9998
7198 153 854



dwanascie miesiecy zakoriczonych 31.12.2021

Kapitat podsta- Pozostate kapitaty

Pozycja
wowy rezerwowe

Zyski zatrzymane Kapitat wtasny

Stan na poczatek okresu 68 238 78 418 25 255 171911
Korekta btedu lat ubiegtych 0 0 0 0
Zmiana polityki rachunkowosci 0 0 0 0
Stan na poczatek okresu po zmianach 68 238 78 418 25 255 171911
Wynik okresu ubiegtego 0 0 0 0
Wynik okresu biezacego 0 0 -8 059 -8 059
Inne catkowite dochody 0 0 0 0
Catkowite dochody 0 0 -8 059 -8 059
Razem zwigkszenia/zmniejszenia 0 0 -8 059 -8 059
Stan na koniec okresu 68 238 78 418 17 196 163 852

dziewie¢ miesiecy zakoriczonych 30.09.2021

Kapitat podsta- Pozostate kapitaty

Pozycja
wowy rezerwowe

Zyski zatrzymane Kapitat wtasny

Stan na poczatek okresu 68 238 78418 25 255 171911
Korekta btedu lat ubiegtych 0 0 0 0
Zmiana polityki rachunkowosci 0 0 0 0
Stan na poczatek okresu po zmianach 68 238 78418 25 255 171911
Wynik okresu ubiegtego 0 0 0 0
Wynik okresu biezgcego 0 0 -4 358 -4 358
Inne catkowite dochody 0 0 0 0
Catkowite dochody 0 0 -4 358 -4 358
Razem zwigkszenia/zmniejszenia 0 0 -4 358 -4 358
Stan na koniec okresu 68 238 78418 20 897 167 553

5.5. Zmiana danych poréwnywalnych.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. Spotka dokonata zmiany klasyfikacji naleznosci z tytutu wyceny kontraktéw dtugoter-
minowych. W zwigzku z powyzszym czes$ci kwoty zapaséw z pozycji ,,pétprodukty” zostata ujeta w pozycji ,aktywa
z tytutu umow”. Ponizej wykazano zmiane w prezentacji danych w bilansie na 30 wrzes$nia 2021 r. oraz w sprawoz-
daniu z przeptywow pienieznych za 3. kwartat 2021 r. wedtug ponizszego zestawienia.
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Przeksztatcenie w aktywach bilansu na 30 wrzesnia 2021 r.

Stan na 30.09.2021 | Stan na 30.09.2021
L.p. Pozycja [przed zmiana] [po zmianie]

Réznica

| AKTYWA OBROTOWE 40 044 40 044 0
A AKTYWA OBROTOWE BEZ AKTYWOW DO ZBYCIA 39398 39398 0
1 Zapasy 3688 1082 -2606
2 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 28 144 28 144 0
3 Aktywa dotyczgce podatku biezacego 630 630 0
4 Aktywa obrotowe z tytutu uméw 139 2745 +2 606
5 Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 144 144 0
6 Inne obrotowe aktywa niefinansowe 0 0 0
7 Srodki pieniezne i inne ekwiwalenty 6653 6653 0

Przeksztatcenie w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych za trzy kwartaty 2021 r.

Za okres 01.01 Za okres 01.01 —
Pozycja 30.09.2021 30.09.2021 Réznica

[przed zmiana] [po zmianie]
Il Korekty razem: 17 962 17 962 0
1 Amortyzacja 13 891 13 891 0
) i\i/;(ri]\(/Sct}ﬁti?hzetg\,t‘,l:wa:;’)i::\,vk)urSOWVCh (niedot. Srodkéw pie- 399 399 0
3 Przychody z tytutu odsetek -475 -475 0
4 Koszty z tytutu odsetek 1550 1550 0
5 Przychody z tytutu dywidend 0 0 0
6 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 3748 3748 0
7 Zmiana stanu rezerw 0 0 0
8 Zmiana stanu zapasow -516 2090 +2 606
9 Zmiana stanu naleznosci -2 462 -5 068 -2 606
10 Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 1827 1827 0
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Przeksztatcenie w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych za 3. kwartat 2021 r.

Za okres 01.07 Za okres 01.07 —
L.p. Pozycja 30.09.2021 30.09.2021 Réznica
[przed zmiana] [po zmianie]
] Korekty razem: 4211 4211 0
1 Amortyzacja 4592 4592 0
2 Zys!q (stra?t.y) z tytl.ﬂu rozm,c kursowych (niedot. srodkéw pie- 946 946 0
nieznych i ich ekwiwalentéw)
3 Przychody z tytutu odsetek -131 -131 0
4 Koszty z tytutu odsetek 495 495 0
5 Przychody z tytutu dywidend 0 0 0
6 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 106 106 0
7 Zmiana stanu rezerw 0 0 0
8 Zmiana stanu zapasow -609 1952 +2 561
9 Zmiana stanu naleznosci -2701 -5262 -2561
10 Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 1513 1513 0
11 Inne korekty 0 0 0
Warszawa, dnia 29 listopada 2022 r.
Osoby sporzqdzajgce sprawozdanie
Tadeusz Orlik Zbigniew Sojka
Dyrektor ds. Relacji Finansowych i Ptynnosci Dyrektor ds. Controllingu
Zarzqd Spotki Herkules S.A.
Mariusz Zawisza Mateusz Rychlewski
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzgdu
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