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Specjalizacja zawodowa: 
1. Konsulting menedżerski: 

 audyt wewnętrzny prawny, 

 budowa i metodyka zabezpieczania kontraktów, 

 pozyskiwanie finansowania przez podmioty gospodarcze ze szczególnym 

uwzględnieniem emisji instrumentów finansowych, 

 metodyka tworzenia instrumentów rzeczywistego pomiaru kosztów; 

2. Przekształcanie podmiotów gospodarczych z uwzględnieniem pozyskiwania finansowania; 
3. Postępowania układowe i upadłościowe z uwzględnieniem osób fizycznych; 
4. Restrukturyzacje podmiotów gospodarczych z uwzględnieniem pozyskiwania finansowania 
zewnętrznego; 

5. Doradztwo podmiotom gospodarczym znajdującym się w kryzysie; 
6. Biznesplany i programy naprawcze; 
7. Praca dydaktyczna; 
8. Budowa i zarządzanie portalami internetowymi; 

Wykształcenie: 
1. mgr Prawa i Administracji, Uniwersytet Warszawski, 1985 r.; 

2. mgr Historii, Uniwersytet Warszawski, 1985 r.; 
Doświadczenie zawodowe: 
27.06.1997 r. – nadal: VARENA GROUP sp. z o. o. 
stanowisko: prezes Zarządu; 
zakres zadań: 
doradztwo oraz kompleksowa obsługa prawna podmiotów gospodarczych: rejestracje podmiotów 
gospodarczych, przekształcanie form prowadzenia działalności gospodarczej, prowadzenie spraw 

sądowych, pozyskiwanie finansowania, windykacja; 
12.12.2003 r. – nadal: WSZECHNICA POLSKA Szkoła Wyższa w Warszawie 
stanowisko: członek Senatu; 
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1.10.2002 r. – nadal: WSZECHNICA POLSKA Szkoła Wyższa w Warszawie 
stanowisko: wykładowca; 
wykładane przedmioty: 
podstawy prawa cywilnego, podstawy prawa, wstęp do prawoznawstwa, prawo administracyjne, 

nauka o państwie i prawie, legislacja administracyjna, etyka zawodowa; 
8.10.2008 r. – 3.07.2018 r.: EMIASTA.PL S.A. 

stanowisko: prezes Zarządu; 
15.04.2009 r. – 30.06.2017 r.: ASSETUS S.A. 
stanowisko: wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej; 
9.12.2008 r. – 30.06.2017 r.: WEALTH BAY S.A. 
stanowisko: wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej; 
22.03.2005 r. – 19.08.2008 r.: Ośrodek Doskonalenia Kadr RS NOT sp. z o. o. 
stanowisko: członek Rady Nadzorczej; 

27.02.2007 r. – 18.04.2008 r.: RELPOL S.A. 
stanowisko: przewodniczący Rady Nadzorczej; 
3.10.2006 r. – 31.03.2008 r.: WSZECHNICA POLSKA Szkoła Wyższa w Warszawie 
stanowisko: pełnomocnik Rektora w zakresie zarządzania projektem: „Doradztwo zawodowe” – 
studia podyplomowe; 
6.10.2006 r. – 17.03.2008 r.: PONAR Wadowice S.A. 

stanowisko: wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej; 
2000 r. – 2008 r.: współpraca z Ministerstwem Skarbu Państwa w zakresie promocji 

i prywatyzacji spółek Skarbu Państwa; 
2.10.2006 r. – 30.06.2007 r.: WSZECHNICA POLSKA Szkoła Wyższa w Warszawie 
stanowisko: kierownik Studiów Podyplomowych: „Nowoczesne metody zarządzania projektami”; 
1994 r. – 2007 r. - współpraca z Warszawskim Sądem Gospodarczym w charakterze 
syndyka, nadzorcy sądowego; 

1.03 2006 r.– 31.12.2006 r.: WSZECHNICA POLSKA Szkoła Wyższa w Warszawie 
stanowisko: sekretarz projektu: „Aktywne strategie dla podmiotów rynku pracy”; 
1.10.2004 r. – 30.06.2005 r.: WSZECHNICA POLSKA Szkoła Wyższa w Warszawie 
stanowisko: kierownik Studiów Podyplomowych: „Audyt wewnętrzny; 
2001 r. – 2003 r.: AGPOL S.A. 
stanowisko: przewodniczący Rady Nadzorczej; 



23.04.2000 r. - 2003 r.: ELANA S.A. 

stanowisko: członek Rady Nadzorczej; 
14.07.2000 r. – 22.06.2002 r.: PZL HYDRAL S. A. 
stanowisko: wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej; 
2000 r. – 2001 r.: Zakłady Mięsne NISKO S.A. 
stanowisko: wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej; 
27.11.1998 r. - 20.06.2000 r.: WFTS POLLENA PP 
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stanowisko: likwidator; 
10.06.1996 r. – 15.06.1997 r.: ZARAT S.A. 
stanowisko: przewodniczący Rady Nadzorczej; 

1.10.1991 r. – 31.10.1995 r.: POLARTIS S.A. 
stanowisko: prezes Zarządu; 
1.01.1990 r. - 30.09.1990 r.: Instytut Wydawniczy SONOR 
stanowisko: dyrektor i redaktor naczelny; 
1.09.1985 r. – 30.11.1989 r.: Instytut Wydawniczy NOVUM 
stanowisko: publicysta i redaktor; 
15.11.1982 r. – 30.06.1985 r.: OŚRODEK DOKUMENTACJI I STUDIÓW SPOŁECZNYCH 

stanowisko: sekretarz naukowy; 

Ukończone kursy: 

 Kurs dla kandydatów na członków rad nadzorczych w spółkach Skarbu Państwa (egzamin 

zdany 16.09.1995 r.); 

 Studium Syndyków Masy Upadłości, Likwidatorów Podmiotów Gospodarczych 

i Zarządców Komisarycznych I, II oraz III stopnia; 

 Studium Wyceny Nieruchomości organizowane przez Instytut Gospodarki Przestrzennej 

i Komunalnej; 

 Studium Doradców Przedsiębiorstw Zadłużonych organizowane przez Development Law 

Institute Rzym-Londyn; 

 Kurs Pełnomocników do Spraw Prywatyzacji organizowany przez Wojewódzki Ośrodek 

Kształcenia Kadr Urzędu Wojewódzkiego w Warszawie (NR 1893); 

 


