s» Kancelaria Medius

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ

za rok 2021

I Krakoéw, ...sierpnia 2023 roku



Spis tresci

1.

1.1.
1.2.
1.3.

2.

2.1.
2.2,
2.3.
2.4.
2.5.

3.

3.1.
3.2.
3.3.

4.

4.1.
4.2.
4.3.

5.
6.
7.

7.1.
7.2.
7.3.

8.
9.

Informacja 0g0Ine 0 EMItENCIE............coeierisrreseeeeesses s s s sss s 3
o Ta R e 0N To I 0 o) ' = o [ 3
Przedmiot dZIiatalnOoSCl.. e s s 3
Organy JednoStKi DOMINUJGCEJ ... rrurrureererresresresressessessessessessessessessessessessessessessessesssssesssssessessessessessessesssssesssssesns 3
Sytuacja organizacyjno-prawna Emitenta..........ns 4
Zmiany w zasadach zarzagdzania Kancelaria Medius S.A. w restrukturyzacji......cooeenenessesenenes 4
Kapitat zakladowy EMItENta. ... ssssssssssaes 4
SErUKEUTA AKCIONATIATU wvuveireriecisesesisessesssesses st ssesss st st sss st sssssssssssnssssssanssssnsansans 4
N P Vol Ua ath e Lo LU 1 LTS 5
Informacja o posiadanych spotkach zaleznych, oddziatach i zaktadach ... 5
Informacja ogdlna o Grupie Kapitalowej Emitenta............ccoonnnnnscnenecssseeseseeeesseees 5
Informacje og6lne o Spotce Medius COLleCtion S.L. ... sssssssssssssesssssssssssnes 6
Informacje og6lne o Spotce Medius Office COIlECtiON S.I.0....ereereenreeneneerer e sereessesseessessessessesnes 6
Informacje og6lne o Spotce Medius Collection Mexico S.A. de C.V.....nenninernsensneesesnsssessenes 7
Dzialalnos$¢ operacyjna Grupy Kapitalowej Emitenta........cummmmmmmsmsmssmssssssssn 8
Obstuga wierzytelnoSCi NA ZIECENIE ... 8
Zarzadzanie wierzytelnoSciami funduszy seKurytyzacyjnych ..., 8
Obstuga wierzytelnoSCi WASILYCH ... 9
Istotne zdarzenia w okresie sprawozdawczym oraz po jego ZakoNnczeniu ........coucueseseseens 9
Dzialania rozwojowe i innowacyjne Grupy Kapitalowej Emitenta.........c.coosmsmsmsmsesescsesenens 11
Informacje o sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej Emitenta..........cccousmsmsmsmsmsmscscsesesenens 11
[stotne pozycje ze sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Emitenta .......cccocoveveeneneenee 12
Istotne wskaZniki finansowe Grupy KapitaloWwej ... 13
Przewidywany rozwo6j Grupy Kapitatowej EMiItenta.....orceneenceneenceseneeseseesesseesessessesseesessees 13
CZYNNIKI FYZYKA cocricnnnnmmsmsssssssssssssssssss s s sssssssssses 13
POASUIMOWAIIEL ...t s s s e AR e 17



1. Informacja ogdine o Emitencie

1.1. Podstawowe informacje

Firma Kancelaria Medius S.A.

Forma prawna Spotka akcyjna

Kraj siedziby Polska

Adres ul. Babinskiego 69, 30-393 Krakow

Telefon +48 12 26512 76

Fax +48 12 311 03 06

Internet www.kancelaria-medius.pl

E-mail sekretariat@kancelaria-medius.pl

Kapitat zaktadowy 7.305.971,00 z, optacony w catoSci

KRS Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
pod nr 0000397680

REGON 121850740

NIP 6793070026

Zarzad Maksym Wajcik — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza Tomasz Luczynski — Przewodniczacy RN

Wtodzimierz Bielinski — Cztonek RN
Grzegorz Pilch — Czlonek RN
Janusz Bielawski — Cztonek RN
Jakub Rajchman — Cztonek RN

1.2. Przedmiot dziatalno$ci

Kancelaria Medius S.A. jest Spotkg dominujacg w Grupie Kapitatowej Kancelaria Medius S.A.. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Jednostki
Dominujacej jest zarzadzanie pakietami wierzytelnosci, w tym wierzytelnosci nabytych na wiasny rachunek oraz obstuga wierzytelnosci na
Zlecenie.

1.3. Organy Jednostki Dominujacej

Zarzad Emitenta

Na dzien sporzadzenie niniejszego sprawozdania, sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej jest nastepujacy:

Maksym Wojcik — Prezes Zarzadu od dnia 1 wrze$nia 2021 roku
W okresie od 01 stycznia 2021 roku do dnia 31 sierpnia 2021 roku, sktad Zarzadu byt nastepujacy:
Przemystaw Dabrowski — Prezes Zarzadu od dnia 24 czerwca 2020 roku do dnia 24 sierpnia 2021 roku;

Marcin Tokarek — Cztonek Zarzadu od dnia 15 czerwca 2020 roku do dnia 8 sierpnia 2021 roku.

Rada Nadzorcza Emitenta

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Rada Nadzorcza Jednostki Dominujgcej sktada sie z pieciu cztonkdw:
1. Tomasz Luczynski - Przewodniczacy RN

Wiodzimierz Bieliniski — Cztonek RN

Grzegorz Pilch — Cztonek RN

Janusz Bielawski — Czionek RN

N
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5. Jakub Rajchman - Cztonek RN

2. Sytuacja organizacyjno-prawna Emitenta

2.1. Zmiany w zasadach zarzadzania Kancelaria Medius S.A. w restrukturyzacji

W dniu 29 maja 2020 r. Sad Rejonowy Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, VIl Wydziat Gospodarczy dla spraw Upadio$ciowych
i Restrukturyzacyjnych, otworzyt postepowania uktadowe Jednostki Dominujacej Kancelaria Medius S.A. z siedzibg w Krakowie (dalej takze jako
"Spdtka"). Postepowanie jest prowadzone pod sygnaturg VIl GRu 1/20.

Nadzorcg sadowym we wskazanym postepowaniu zostata wyznaczona spdtka Zimmerman Filipiak Restrukturyzacja S.A., ktéra bedzie
sprawowata nadzor nad dziatalnoscig Jednostki Dominujacej w trakcie postepowania. Jednoczes$nie, biezaca dziatalnos¢ gospodarcza w ramach
tzw. ,zwyktego zarzadu”, bedzie nadal wykonywana bezposrednio przez Zarzad Jednostki Dominujacej.

Kuratorem ktdry bedzie reprezentowat prawa obligatariuszy zostata wyznaczona spétka Alerion spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
w Warszawie (numer KRS: 585928). Kurator zostat ustanowiony jedynie do reprezentacji praw obligatariuszy w postepowaniu
restrukturyzacyjnym. Wszelkie dziatania zwigzane z ewentualng egzekucjg z przedmiotu zabezpieczenia pozostaja poza sferg postepowania
restrukturyzacyjnego i mogg by¢ podejmowane przez ustanowionych administratorow zabezpieczen.

W zwigzku z otwarciem postepowania, wszelkie zobowigzania powstate przed dniem 29 maja 2020 r. zostang sptacone zgodnie z zasadami
przyjetymi w uktadzie przegtosowanym przez Zgromadzenie Wierzycieli (co do zasady, nie moga by¢ one sptacane az do zakoriczenia
postepowania). Wszystkie zobowigzania powstate po dniu 29 maja 2020 r., bedg na biezaco sptacane w toku postepowania

2.2. Kapitat zaktadowy Emitenta

Na dzier 31 grudnia 2021 roku kapitat zakladowy wynosi 7.305.971,00 zt i dzieli sie na:

a. 4.000.004 (cztery miliony cztery) akcje zwykte na okaziciela serii A o numerach od 00000001 do 4000004 o warto$ci nominalnej 0,50 zt
(piecdziesiat groszy) kazda akcja,

b. 872.000 (osiemset siedemdziesiat dwa tysigce) akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od 00000001 do 872.000 o wartosci
nominalnej 0,50 zt (pie¢dziesiat groszy) kazda akcja,

c. 2.490.000 (dwa miliony czterysta dziewigédziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o numerach od 00000001 do 2.490.000
o wartosci nominalnej 0,50 zt (pie¢dziesiat groszy) kazda akcja,

d. 1.200.000 (jeden milion dwiescie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o numerach od 000001 do 1.200.000 o wartosci nominalne;
0,50 zt (pie¢dziesiat groszy) kazda akcja,

e. 2.234.938 (dwa miliony dwieScie trzydziesci cztery tysigace dziewietset trzydziesci osiem) akcji zwyktych na okaziciela serii E 0 numerach od
000001 do 2.234.938 o warto$ci nominalnej 0,50 zt (piecdziesiat groszy) kazda akcja,

f. 215.000 (dwiescie pietnascie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F o numerach od 000001 do 215.000 o wartosci nominalnej 0,50 zt
(piecdziesiat groszy) kazda akcja,

g. 3.600.000 (trzy miliony szes$¢set tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii G o numerach od 0000001 do 3.600.000 o warto$ci nominalnej

0,50 zt (pie¢dziesiat groszy) kazda akcja.
W 2021 roku nie wystapity zmiany w kapitale zaktadowym Jednostki Dominujace;.

W 2021 roku Spotka nie nabyta akcji wtasnych. Na dzien 31 grudnia 2021 roku Emitent posiada 30.017 szt. akcji wlasnych. Akcje mogg zosta¢

przeznaczone wytacznie do zaoferowania ich do dalszej odsprzedazy lub do umorzenia.

2.3. Struktura Akcjonariatu

Na dzier 31 grudnia 2021 roku struktura akcjonariatu przedstawia si¢ nastepujaco:



Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale zaktadowym

IPOPEMA TFI 8.452.579 57,85%
Krzysztof Moska 2.898.125 19,83%
MM-INVESTMENTS&CO sp. z 0.0. 1.100.000 7,53%
Kancelaria Medius S.A. w restrukturyzacji 30.017 0,20%
Pozostali 2.131.221 14,59%

2.4. Stan zatrudnienia

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Kancelaria Medius S.A. na koniec czwartego kwartatu 2021 roku wyniosto 40 os6b. Na dzier 31 grudnia 2021

roku Kancelaria Medius S.A. w restrukturyzacji zatrudnia tacznie 29 oséb na umowe o prace, w przeliczeniu na petne etaty..

2.5. Informacja o posiadanych spdtkach zaleznych, oddziatach i zaktadach

Na dzier 31 grudnia 2021 roku Emitent tworzy Grupe Kapitatowa. W sktad Grupy Kapitatowej Kancelaria Medius S.A. wchodzi:

spotka Kancelaria Medius S.A. (Emitent), spotka dominujaca z siedzibg w Krakowie,

spotka Medius Collection S.L., spétka zalezna od Emitenta z siedzibg w Madrycie,

spotka Medius Collection Czech Republic s.r.o. v likvidaci, ; na dzieh sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu spétka zostata
zlikwidowana,

Medius Office Collection s.r.o., spétka zalezna od Emitenta z siedzibg w Pradze,

spotka Medius Collection Mexico S.A. de C.V. spotka w 99% zalezna od Emitenta oraz w 1% od Spotki Medius Collection S.L. (zalezne;

od Emitenta), na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu dziatalno$¢ spétki pozostaje zawieszona.

3. Informacja ogélna o Grupie Kapitatowej Emitenta

Udzialy Jednostki Dominujacej w poszczegoinych Spétkach z grupy:

Medius Collection S.L. — 100% udziatow w kapitale zaktadowym, co uprawnia do wykonywania 100% gtosow na zgromadzeniu
wspolnikow.
Medius Office Collection s.r.0. — 100% udziatéw w kapitale zaktadowym, co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniu
wspoInikow.
Medius Collection Mexico S.A. de C.V. - 99% udziatéw w kapitale zaktadowym, co uprawnia do wykonywania 99% gtoséw na

zgromadzeniu wspolnikéw, 1% udziatéw posiada Spdtka Medius Collection S.L. (zalezna od Emitenta).

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka Medius Collection S.L. z siedzibg w Madrycie, o kapitale zakladowym 150 000 euro,

jest w 100% zalezna od Emitenta i prowadzi dziatalno$¢ w formie prawnej odpowiadajacej polskiej spotce z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Przedmiotem dziatalnosci Medius Collection S.L. jest dziatalno$¢ w zakresie zakupdw pakietow wierzytelnosci na terenie Hiszpanii, a takze obrot

wierzytelnosciami.

Spotka Medius Collection Czech Republic s.r.0. proces likwidacji spétki Medius Collection Czech Republic s.r.0. z siedzibg w Pradze zostat

zakonczony w listopadzie 2022 roku. Proces likwidacji spotki zaleznej prowadzony byt od IV kwartatu 2020 roku.

Spotka Medius Office Collection s.r.o. z siedzibg w Pradze, o kapitale zaktadowym 34.100.000 CZK. Spétka jest w 100% zalezna od Emitenta i

prowadzi dziatalno$¢ w zakresie mikropozyczek oraz zakupdw pakietéw wierzytelnosci na terenie Czech, a takze obrotu wierzytelnosciami.



Spotka Medius Collection Mexico S.A. de C.V. z siedzibg w Meksyku. Spotka jest w 99% zalezng od Emitenta oraz w 1% od Spdtki Medius
Collection S.L. (zaleznej od Emitenta). Prowadzi dziatalnos¢ w formie prawnej odpowiadajacej polskiej spotce z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Spotka zostata wpisana do publicznego rejestru handlowego w dniu 28 czerwca 2018 roku. Przedmiotem dziatalnosci Medius Collection Mexico

S.A. de C.V. jest dziatalnos¢ w zakresie nabywania i obstugi pakietow wierzytelnosci na terenie Meksyku, a takze obrot wierzytelnosciami.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie posiada oddziatéw, zaktadow.

3.1. Informacje ogolne o Spéice Medius Collection S.L.

3.1.1. Podstawowe informacje

Firma Medius Collection S.L.

Forma prawna Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig

Kraj siedziby Hiszpania

Adres Paseo de la Castellana 167 Planta 1A Puerta Izq. 28046 Madryt
Telefon +34 91 011 33 96

Fax +34 91011 33 96

Internet www.mediuscollection.es

E-mail administracion@mediuscollection.es

Kapitat zaktadowy 150.000,00 EUR, optacony w catosci

NIF B87471348

Zarzad Maksym Wojcik (od dnia 1 wrzesnia 2021 roku)

3.1.2.  Kapitat zaktadowy

Na dzien 31 grudnia 2021 roku kapitat zaktadowy wynosi 250.000,00 EUR.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, kapitat zaktadowy zostat obnizony i wynosi obecnie 150.000 EUR.

3.1.3.  Wiadze

Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Zarzad Spotki jest jednoosobowy:

Maksym Wojcik — Prezes Zarzadu

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu rocznego, sktad Zarzadu sktada sie z:
Maksym Wojcik — Prezes Zarzadu

3.14.  Udzaly

Spotka Kancelaria Medius S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki Medius Collection S.L., co uprawnia do wykonywania 100%

gtosow na zgromadzeniu wspdlnikow.

3.2. Informacje ogdlne o Spoice Medius Office Collection s.r.o

3.2.1. Podstawowe informacje


http://www.mediuscollection.es/

Firma Medius Office Collection s.r.o

Forma prawna Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Kraj siedziby Czechy

Adres Na Folimance 2155/15, 120 00 Praha 2, Vinohrady
Internet www.mediuscollection.cz

E-mail office@mediuscollection.cz

Kapitat zaktadowy 34.100 000,00 CZK, optacony w catosci

Numer sekcji C 233207, Méstsky soud v Praze

Nr Rejestru 01561910

Zarzad Maksym Wojcik (od dnia 16 wrzesnia 2021 roku)

3.22. Kapitat zaktadowy

Na dzien 31 grudnia 2021 roku kapitat zaktadowy wynosi 55.100.000 CZK.
Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, kapitat zaktadowy zostat obnizony i wynosi obecnie 34.100.000 CZK.

3.2.3. Wiadze

Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Zarzad Spotki jest jednoosobowy

Maksym Wojcik — Prezes Zarzadu

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu rocznego, sktad Zarzadu sktada sie z:
Maksym Wojcik — Prezes Zarzadu

3.24. Udziaty

Spotka Kancelaria Medius S.A. posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym Spétki Medius Office Collection s.r.0, co uprawnia do wykonywania

100% gtosdw na zgromadzeniu wspolnikow.

3.3. Informacje ogdlne o Spotce Medius Collection Mexico S.A. de C.V.

3.3.1. Podstawowe informacje

Firma Medius Collection Mexico S.A. de C.V.

Forma prawna Spotka z ograniczong odpowiedzialnoScig

Kraj siedziby Meksyk

Adres Andador Agustin Manuel Chavez 1, Exterior 1, Ciudad de Mexico
Kapitat zaktadowy 500 000,00 MXN

RFC MCM180628553

Zarzad Maksym Wojcik

. Dziatalno$¢ spétki Medius Collection Mexico S.A. de C.V. jest zawieszona od grudnia 2021.



3.3.2. Kapitat zaktadowy

Na dzien 31 grudnia 2021 roku kapitat zaktadowy wynosi 500,000,00 MXN.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat pozostaje bez zmian.

3.3.3. Wiadze

Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Zarzad Spotki jest jednoosobowy

Maksym Wojcik — Prezes Zarzadu

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu rocznego, sktad Zarzadu sktada sie z:
Maksym Wojcik — Prezes Zarzadu

334, Udziaty

Spotka Kancelaria Medius S.A. posiada 99% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki Medius Collection Mexico S.A. de C.V., co uprawnia do
wykonywania 99% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow, 1% udziatow Medius Collection Mexico S.A. de C.V. posiada Spotka Medius Collection

S.L. (zalezna od Emitenta).

4. Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej Emitenta

Podstawowym obszarem dziatalno$ci Emitenta jest Swiadczenie ustug w zakresie nabywania i zarzadzania krétkoterminowymi wierzytelno$ciami
konsumenckimi (ang. non-performing loans, NPLs) pochodzacymi od firm pozyczkowych specjalizujgcych sie w ustugach finansowych on-line
(sektor fin-tech). Ponadto, od 2017 roku Emitent rozszerzyt swojg dziatalno$¢ o nabywanie i zarzadzenie wierzytelnosciami bankowymi.
Kompleksowa oferta Emitenta obejmuje bardzo szeroki pakiet ustug windykacyjnych poczawszy od ustug prewencyjnych poprzez ustugi
windykacji na wszystkich etapach windykacji polubownej i sadowej. Dobor narzedzi windykacyjnych dostosowywany jest kazdorazowo do
wybranej metody windykacji oraz specyfiki dtuznika. Model biznesowy Emitenta oparty jest na nabywaniu na wiasny rachunek portfeli
wierzytelnosci sktadajacych sie z NPLs, a nastepnie prowadzenie czynno$ci windykacyjnych, majacych na celu uzyskanie jak najwiekszego
poziomu odzysku. Emitent w zakresie prowadzonej dziatalno$ci, wykorzystuje zaawansowane moduty analityczno-statystyczne umozliwiajace
generowanie prognoz sptacalnosci, a takze kontrole nad procesem windykacji wierzytelno$ci w ramach okreslonego portfela. Biznesowa praktyke
Emitenta wzmacnia takze infrastruktura informatyczno-techniczna, ktéra umozliwia masowe i efektywne prowadzenie dziatalnosci windykacyjnej.

Emitent dziata obecnie aktywnie w Polsce, a takze w Czechach, Hiszpanii oraz formalnie w Meksyku.

4.1. Obstuga wierzytelnosci na zlecenie

Jedna z ustug oferowanych przez Emitenta jest windykacja na zlecenie wierzytelnosci klientéw korporacyjnych i detalicznych, ktora odbywa
sie na podstawie petnomocnictw procesowych. W ramach tej ustugi Emitent podejmuje dziatania zmierzajace do odzyskania naleznosci
kolejno na drodze: polubownej, postepowania sadowego, postepowania komorniczego/upadtosciowego. Emitent w kolejnych latach

planuje silny rozwoj tej gatezi Swiadczonych przez siebie ustug.

4.2. Zarzadzanie wierzytelno$ciami funduszy sekurytyzacyjnych



W dniu 13 marca 2020 roku Emitent zawart z Ipopema Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. umowe zlecenia zarzadzania cato$cig
portfela inwestycyjnego Lumen Profit 30 Niestandaryzowanego Sekurytyzacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego (,Fundusz”)

obejmujacego sekurytyzowane wierzytelnosci.

Na mocy wskazanej wyzej umowy Emitent zarzadza cato$cig portfela inwestycyjnego Funduszu, w zakresie obejmujacym sekurytyzowane
wierzytelnosci, nabywane przez Fundusz do tego portfela oraz wykonuje inne czynnosci zwigzane z zawieraniem przez Fundusz umow

nabycia wierzytelno$ci oraz umoéw o subpartycypacje.

W dniu 31 maja 2022 roku Jednostka dominujgca podpisata dwie umowy zlecenia zarzadzania czescig portfela inwestycyjnego funduszy
Lumen Profit 14 i Lumen Profit 22 Niestandaryzowanego Sekurytyzacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego, obejmujacego

sekurytyzowane wierzytelnosci.

4.3. Obstuga wierzytelnosci wkasnych

Spotka aktywnie obstuguje na wszystkich etapach windykaciji pakiety wierzytelnosci wiasnych, nabytych w poprzednich latach. W okresie

raportowym Spdtka nie nabywata kolejnych pakietdw wierzytelnosci.

5. Istotne zdarzenia w okresie sprawozdawczym oraz po jego zakoriczeniu

Postepowanie uktadowe w jakim znajduje sie Spdtka od maja 2020 roku, w ocenie Zarzadu Spdtki, nie przebiegato catkowicie zgodnie z
zaktadanym pierwotnie harmonogramem. Zarzad w tej sytuacji z zachowaniem staranno$ci i przejrzystosci podejmowanych dziatan, na biezaco
wspdtpracuje z Nadzorcg Sadowym oraz powotang Radg Wierzycieli. Zdaniem Zarzadu Spétki postepowanie uktadowe stanowi wcigz optymalny
$rodek poprawy sytuacji Spotki.

W dniu 07 grudnia 2022 Rada Wierzycieli Kancelarii Medius S.A. w restrukturyzacji podjeta uchwate opiniujaca pozytywnie ksztatt propozycii
uktadowych przedstawionych przez Zarzad Jednostki Dominujacej, o czym Kancelaria Medius S.A. poinformowata raportem biezacym numer
16/2022 z dnia 07 grudnia 2022 i w konsekwencji Spotka ztozyta w dniu 07 czerwca 2023 roku do Sadu Gospodarczego w Krakowie propozycje
uktadowe zatwierdzone przez Zarzad i Rade Nadzorczg Emitenta, o czym poinformowata raportem biezacym numer 3/2023 z dnia 07 czerwca
2023 roku

Op6znienia w terminowym przekazaniu raportow Spotki i Grupy Kapitatowej, wynikajg z koniecznych do wykonania czynno$ci stuzacych
rozwikfaniu i uporzadkowaniu sytuacji rachunkowej Spétki jak i koniecznosci weryfikacji i uporzadkowaniu naleznosci i zobowigzan wzajemnych

pomiedzy jednostkami zaleznymi, o czym Emitent informowat w raportach biezacych na przestrzeni 2021 i 2022 roku.

W dniu 3 marca 2021 Zgromadzenie Obligatariuszy Serii N zdecydowato o zmianie Warunkéw Emisji Obligacji m.in. w zakresie terminu

ostatecznej sptaty zobowigzania Emitenta (do korica grudnia 2025) oraz sposobu sptaty (wprowadzajac miesieczne kwoty amortyzacii)

W dniu 23 marca 2021 Zarzad Spétki wypowiedziat w trybie natychmiastowym umowe o wsp6tpracy z TNN Finance, a 06 sierpnia 2021 ztozyt w
Sadzie Okregowym w Krakowie (IX Wydziat Gospodarczy) pozew przeciwko TNN Finance o zaptate kwoty 7,98 min PLN tytutem zwrotu $rodkow
zdeponowanych na rachunkach nalezacych do TNN Finance

W dniu 21 lipca 2021 poprzedni Zarzad Spétki, po zidentyfikowaniu podstaw do podijecia takich czynno$ci, ztozyt zawiadomienia o podejrzeniu
popetnienia, przez bytego Prezesa Zarzadu Spotki — pana Michata Imiotka — przestepstwa z art. 286 kodeksu karnego (oszustwo) oraz

przestepstwa z art. 296 § 3 kodeksu karnego (naduzycie zaufania) polegajacych na: niekorzystnym rozporzadzeniu mieniem Spotki w celu



osiagniecia korzy$ci majatkowej; naduzyciu udzielonych mu uprawnien i niedopetnieniu cigzacego na nim obowigzku co doprowadzito do

wyrzadzenia Spotce szkody majgtkowej w wielkich rozmiarach.

W dniu 24 sierpnia 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie odwotania z dniem 24 sierpnia 2021 roku o godz. 23:59:59
Pana Przemystawa Edwarda Dabrowskiego z funkcji Prezesa Zarzadu Spotki. Przyczyne odwotania Pana Przemystawa Edwarda Dabrowskiego

z Zarzadu Spdtki stanowito niedopetnianie podstawowych obowigzkdow.

W dniu 24 sierpnia 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie powotania z dniem 1 wrzesnia 2021 roku do sktadu Zarzad

Emitenta Pana Maksyma Wdjcika, powierzajac mu petnienie funkcji Prezesa Zarzadu.

Zarzad Spotki, po zidentyfikowaniu sytuacji zwigzanej z koniecznoscig odtworzenia prowadzenia przez Spdtke czynnosci rachunkowo-
sprawozdawczych, poinformowat raportem biezacym z 06 pazdziernika 2021 o podpisaniu dwoch uméw z MW Finance & Accountancy Sp. z 0.0
- podmiotem wyspecjalizowanym w $wiadczeniu ustug rachunkowych. Pierwsza umowa dotyczyta obstugi rachunkowej Spétki od dnia 01
pazdziernika 2021r. Druga umowa zaktadata rozpoczecie realizacji nastepujacych dziatan w podziale na dwa etapy: w ciggu 3 miesiecy dokonanie
weryfikacji oraz ewentualnych korekt zapiséw ksiegi gtownej za rok 2020, weryfikacje oraz ewentualne korekty deklaracji podatkowych za rok
2020, sporzadzenie sprawozdania finansowego za rok 2020; w kolejnych 3 miesigcach w ramach drugiego etapu: weryfikacje z dokumentami
zrodtowymi i modyfikacje zapisow ksiegi gtéwnej za kolejne kwartaty 2021 roku, weryfikacje i ewentualne korekty deklaracji podatkowych za 2021

rok, konsolidacje sprawozdania z podmiotami zaleznymi Spotki oraz sporzadzenie wymaganych raportdéw gietdowych.

W dniu 24 lutego 2022 wybucht konflikt zbrojny zwigzany z napascig Rosji na terytorium Ukrainy. W ocenie Spétki nie wystepuje bezposredni
wplyw wojny na terytorium Ukrainy na dziatalno$¢ prowadzong przez Spétke i Grupe. Grupa nie posiada aktywdéw na terytorium stron konfliktu,
nie prowadzi dziatalnosci oraz nie osigga przychodéw na terytoriach stron konfliktu. Spotka identyfikuje posredni wptyw sytuacji polityczno-
gospodarczej na terytorium Ukrainy na sytuacje ekonomiczng w Polsce m.in. poprzez rosnaca inflacje, odptyw czesci pracownikéw na terytorium
Ukrainy.

Po dacie bilansowej nastapito istotne przyspieszenie wzrostu inflacji. W ocenie Spotki obserwowany wzrost stopy inflacji moze mie¢ negatywny
wptyw na mozliwos¢ kontynuacji dziatalnosci Spotki, jako podmiotu finansujacego zakupy pakietow wierzytelnosci z wykorzystaniem dtuznych
narzedzi rynku finansowego. Rosngce stopy procentowe jako parametr determinujgcy tzw. koszt pozyczanego pienigdza, moze w przypadku
utrzymywania sie tej sytuacji w $rednim okresie istotnie obnizy¢ lub wrecz wyeliminowaé mozliwo$¢ kontynuowania przerwanego przez proces

restrukturyzacyjny efektywnego procesu inwestycyjnego prowadzonego przez Spotke.

W dniu 09 listopada 2022 roku Zarzad Kancelarii Medius S.A. w restrukturyzacji poinformowat o dokonaniu przez spétke zalezng Emitenta t]
Medius Office Collection zarejestrowang w Republice Czeskiej czynno$ci zmierzajacych do obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki zaleznej, w
szczegoInosci poprzez podjecie uchwaty w sprawie obnizenia kapitatu zakladowego Spotki zaleznej zgodnie z prawem czeskim, a takze ztozenie
przez Spotke zalezng wniosku do sadu rejestrowego w celu dokonanie odpowiedniego wpisu zmieniajacego wysokos¢ kapitatu zaktadowego
Spotki zaleznej. Powyzsze dziatania majg na celu uporzadkowanie struktury Grupy kapitatowej Emitenta, a takze zwiekszenie efektywnosci
zarzadzania ptynno$cig finansowa Grupy Kapitatowej Emitenta w ramach przygotowywania sie do ztozenia propozycji uktadowych wierzycielom,
za$ ich bezposrednim efektem byt m.in. przeptyw $rodkow w wysokosci 21 min KCZ pienigznych wynikajacy z obnizenia kapitatu zaktadowego

Spotki zaleznej do Emitenta, .

W dniu 21 kwietnia 2023 roku Zarzad poinformowat o dokonaniu przez Medius Collection S.L. w Hiszpanii czynnosci obnizajacych kapitat
zaktadowy Spdtki zaleznej, w szczegolnosci poprzez podjecie uchwaty w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki zaleznej zgodnie z
prawem hiszpanskim, a takze ztozenie wniosku do sadu rejestrowego celem dokonanie odpowiedniego wpisu zmieniajacego wysokos¢ kapitatu
zaktadowego Spotki zaleznej. Powyzsze dziatania to kolejne czynno$ci majace na celu uporzadkowanie struktury Grupy kapitatowej Emitenta, a

takze zwiekszenie efektywnosci zarzadzania ptynnoscig finansowa Grupy Kapitatowej Emitenta w ramach przygotowywania sie do ztozenia



propozyciji ukladowych wierzycielom, za$ ich bezpos$rednim efektem jest m.in. przeptyw 100.000 Euro $rodkéw pienieznych wynikajacy z obnizenia

kapitatu zaktadowego Spotki zaleznej do Emitenta.

Realizacja przedmiotowych czynno$ci ma bezposredni wptyw na sytuacje Emitenta ze wzgledu na wspomniany przeptyw srodkow pienieznych

na rachunek Emitenta, pozostajac przy tym catkowicie bez wptywu na 0gdlng sytuacije finansowa w ramach Grupy kapitatowej Emitenta

W dniu 31 maja 2022 roku Spétka podpisata dwie umowy zlecenia zarzadzania cze$cig portfela inwestycyjnego funduszy Lumen Profit 14 i
Lumen Profit 22 Niestandaryzowanego Sekurytyzacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego, obejmujacego sekurytyzowane

wierzytelno$ci. Podpisanie tych uméw stanowi w opinii Zarzadu pozytywny krok na drodze do dywersyfikacji zrodet przychodéw Spotki

W dniu 05 czerwca 2023 roku, Spétka podpisata Umowe restrukturyzacyjng z gtéwnymi wierzycielami pozauktadowymi, o czym informowata w
raporcie biezacym numer 02/2023 z dnia 05 czerwca 2023 roku. Na moment publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu, warunki wejscia w
zycie porozumienia okreslone w Umowie zostaty spetnione. Zardwno podpisane Porozumienie jak i bezposrednio po nim ztozone do sadu

propozycje uktadowe w opinii Zarzadu istotnie ograniczajg ryzyko braku mozliwosci kontynuaciji dziatalno$ci.

W dniu 20 czerwca 2023 roku Sad Okregowy w Krakowie XII Wydziat Gospodarczy — Odwotawczy na posiedzeniu niejawnym w sprawie z
powodztwa Pawta Borucha p-ko Kancelaria Medius S.A. w restrukturyzacji (IV GC 842/21/S, XIl Ga 939/22), oddalit apelacje Emitenta. Tym
samym po zapoznaniu sie z prawomocnym wyrokiem, Jednostka dominujaca dokonata w lipcu 2023 roku zaptaty cato$ci kwoty zasadzonej wraz

z odsetkami i kosztami zastepstwa procesowego, co nie wptywa istotnie na dziatalno$¢ Emitenta.

6. Dziatania rozwojowe i innowacyjne Grupy Kapitatowej Emitenta

W 2021 roku Spotka kontynuowata prace nad implementacjg nowych rozwigzan informatycznych wspomagajacych proces obstugi wierzytelnoci,

zaréwno na etapie polubownym, jak i sgdowo-egzekucyjnym oraz usprawniajacych analizy biznesowe i raportowanie.

7. Informacje o sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Emitenta

Na dzien publikacji raportu Grupa Kapitatowa prowadzi aktywnie operacje w Czechach, Hiszpanii i w Polsce. Dziatalno$¢ Spdtki w Meksyku
zostata zawieszona.

Obecny Zarzad (powotany 23 lipca 2021 roku, petnigey funkcje w Zarzadzie od 1 wrzesnia 2021 roku) potwierdza, ze w obliczu trudnej sytuacii
finansowej, 11 maja 2020 roku Spotka ztozyta wniosek o otwarcie postepowania uktadowego w celu zawarcia uktadu z wierzycielami, w ramach

ktérego nastapi wydtuzenie terminéw ptatnosci wierzytelnosci finansowych.

Ze wzgledu na spadek osigganych przychodow oraz nieprawidtowe lub nieumiejetne zarzadzanie sytuacjq Grupy Kapitatowej, Spotka znalazta
sie w sytuacji, w ktérej nie byta w stanie terminowo sptacac¢ cato$ci swojego zadtuzenia finansowego z tytutu wyemitowanych przez Spétke obligacii

o terminach wymagalnosci przypadajacych w 2020 i 2021 roku.

Postepowanie uktadowe, w ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej, nie przebiegato catkowicie zgodnie z zaktadanym pierwotnie
harmonogramem. Zarzad w tej sytuacji z zachowaniem starannosci i przejrzystosci podejmowanych dziatan, na biezaco wspdtpracuje z Nadzorcg
Sadowym oraz powotang Radg Wierzycieli. Zdaniem Zarzadu Jednostki Dominujacej postepowanie uktadowe stanowi wcigz optymalny $rodek

poprawy sytuaciji Jednostki Dominujacej, a informacja o kolejnych etapach postepowania znajduje sie we wczesniejszej sekcji raportu.

Opoznienia w terminowym przekazaniu raportéw Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej, w szczegdlnosci za rok 2021 wynikajg z koniecznych

do wykonania czynnosci stuzacych rozwiktaniu i uporzadkowaniu sytuacji rachunkowej Jednostki Dominujacej jak i koniecznosci weryfikacii i



uporzadkowaniu naleznosci i zobowigzan wzajemnych pomiedzy jednostkami zaleznymi, o czym Emitent informowat w raportach biezacych na
przestrzeni 2021 i 2022 roku.

W dniu 21 lipca 2021 poprzedni Zarzad Jednostki Dominujacej, po zidentyfikowaniu podstaw do podjecia takich czynnosci, ztozyt zawiadomienia
o0 podejrzeniu popetnienia, przez bytego Prezesa Zarzadu Jednostki Dominujacej — pana Michata Imiotka — przestepstwa z art. 286 kodeksu
karnego (oszustwo) oraz przestepstwa z art. 296 § 3 kodeksu karnego (naduzycie zaufania) polegajacych na: niekorzystnym rozporzadzeniu
mieniem Jednostki Dominujacej w celu osiggniecia korzysci majatkowej; naduzyciu udzielonych mu uprawnien i niedopetnieniu cigzacego na nim

obowigzku co doprowadzito do wyrzadzenia Spdtce szkody majatkowej w wielkich rozmiarach.

7.1. Istotne pozycje ze sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Emitenta

POZYCJA 2021 2020
Przychody ze sprzedazy 16 675 22 205
Zysk netto -6 285 -10 983
Suma bilansowa 58 147 71745

dane w tys. PLN

W 2021 roku nastapit spadek przychodéw ze sprzedazy w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 25 % i osiagnat wysoko$¢ 5,5 min PLN.

POZYCJA Stan na dzien 31.12.2021 Stan na dzier 31.12.2020
Aktywa trwate 37 995 45953
Wartosci niematerialne i prawne 193 283
Rzeczowe aktywa trwale 315 609
Naleznosci diugoterminowe 0 19
Inwestycje diugoterminowe 37 487 45042
Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0
Aktywa obrotowe 20115 25755
Naleznosci krotkoterminowe 1236 965
Inwestycje krotkoterminowe 18 859 24 746
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 20 30
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0 0
Udzialy (akcje) wlasne 37 37
AKTYWA RAZEM 58 147 71745

dane w tys. PLN

Na dzien 31 grudnia 2021 roku suma aktywow trwatych Grupy Kapitatowej wyniosta ponad 37 995 tys. PLN i byta 0 17 % nizsza od sumy aktywow

trwatych posiadanych przez Grupe Kapitatowg w tym samym okresie w roku ubiegtym.

POZYCJA Stan na dzien 31.12.2021  Stan na dzien 31.12.2020
Kapitat (fundusz) wiasny -54 289 -49 193
Kapitat (fundusz) podstawowy 7 306 7 306
Kapitat (fundusz) zapasowy 4 340 4 340
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 112 436 120 938
Rezerwy na zobowiazania 2 665 3832
Zobowigzania diugoterminowe 2954 2
Zobowiazania krétkoterminowe 106 817 117 075
Rozliczenia miedzyokresowe 0 29
PASYWA RAZEM 58 147 71745

dane w tys. PLN



POZYCJA Stan na dzien 31.12.2021 Stan na dzien 31.12.2020

Przychody netto ze sprzedazy 16 675 22 205
Koszty dziatalnosci operacyjnej 16 499 18 118
- amortyzacja 317 394
- zuzycie materiatéw i energii 269 160
- ustugi obce 5701 3597
- podatki i optaty 4713 5081
- wynagrodzenia 4 465 4786
- ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 499 672
- pozostale koszty rodzajowe 535 3428
- wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0 0
Pozostate przychody operacyjne 7 120
Pozostale koszty operacyjne 850 2479
Zysk z dziatalnosci operacyjnej - 667 1728
Przychody finansowe 863 116
Koszty finansowe 6 485 12 750
ZYSK NETTO -6285 -10983

dane w tys. PLN

Pozostate dane finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta zostaty ujete w sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2021 roku.

7.2. Istotne wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej

WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE ~ WZOR 2021 2020

Wskaznik rentownosci sprzedazy zysk netto / przychod ze sprzedazy x100 - 38 - 49

wynik ze sprzedazy / przychod ze

Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto sprzedazy x100 1 18
Rentownos¢ majatku (ROA) zysk netto / stan aktywow x100 - 11 - 15
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE ) zysk netto / kapitat wtasny x100 12 22
Zysk operacyjny (EBIT) zysk operacyjny - 667 1728
Zysk operacyjny (EBITDA) zysk operacyjny + amortyzacja - 350 2122
Wskaznik Zadtuzenia Finansowego Netto  zadtuzenie finansowe netto* / kapitat 0 0
do Kapitatow Wiasnych wiasny

7.3. Przewidywany rozw6j Grupy Kapitatowej Emitenta

Zdaniem Zarzadu Spotki postepowanie uktadowe stanowi weigz optymalny srodek poprawy sytuacji Spotki a ewentualne przyjecie uktadu przez

Wierzycieli zdeterminuje dalszy rozwdj Spétki.
8. Czynniki ryzyka

Grupa Kapitatowa Emitenta aktywnie zarzadza ryzykiem identyfikowanym w prowadzonej dziatalno$ci.

Istotq zarzadzania ryzykiem w Spétce jest zapobieganie jego powstawaniu poprzez zastosowanie odpowiednich rozwigzan proceduralnych,

osobowych i technicznych majacych na celu wykrycie zagrozenia, ktére moze doprowadzi¢ do poniesienia straty finansowej przed jego



powstaniem. Rozwigzania majace na celu zapobieganie materializacji ryzyka sg dostosowywane do zmieniajacych sie warunkéw zewnetrznych,

jak i wewnetrznych.

Ryzyko zwiazane z koniunkturg gospodarcza w Polsce oraz innych krajach gdzie Grupa Kapitalowa Emitenta prowadzi dziatalno$¢

Dziatalno$¢ oraz rozwoj Grupy Kapitatowej i Spotki sg $cisle skorelowane z sytuacja gospodarcza Polski, Czech oraz Hiszpanii, na terenie ktorych
Emitent oferuje swoje ustugi i bedace jednocze$nie gtéwnym rejonem aktywnosci gospodarczej jego klientow. Do gtéwnych czynnikow
ksztattujacych jego sytuacje ekonomiczng nalezy zaliczyé: poziom PKB, poziom $redniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom
inwestycji podmiotow gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych. Nieoczekiwane spowolnienie tempa
wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moze mie¢ negatywny wptyw
na dziatalno$¢ oraz sytuacije finansowg Grupy, poprzez obnizenie zasob6w finansowych o0séb fizycznych ktorzy sa gtéwnymi dtuznikami Emitenta, co
w konsekwencji moze przetozy¢ sie na pogorszenie wynikéw finansowych Grupy.

Takze sytuacja gospodarcza i warunki finansowe panujace w innych krajach moga wptywac na postrzeganie polskiej gospodarki i funkcjonujgcych
w jej ramach rynkdéw finansowych. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Jednostki Dominujacej na biezaco monitoruje sytuacje gospodarczg,

w krajach prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko wynikajace z pandemii wirusa SARS-CoV-2

Pandemia Covid-19 wywiera znaczacy wptyw na gospodarke $wiatowa, co ma réwniez odzwierciedlenie w sytuacji gospodarczej w Polsce i
pozostatych krajach. Grupa jako podmiot aktywnie funkcjonujacy na miedzynarodowym rynku kapitatowym, jest w bardzo duzym stopniu narazona
na ryzyko operacyjne ifinansowe zwigzane z wybuchem pandemii koronawirusa COVID-19. W szczegélnosci wynika to z okresowego
,Zzamrozenia” systemu gospodarczego i uniemozliwienia dotychczasowej standardowej dziatalnosci.

Nalezy takze zwazy¢, ze w ramach przeciwdziatania rozprzestrzenianiu sie koronawirusa znaczna cze$¢ dziatalnosci systemu sadowniczego
i egzekucji komorniczej zostata w 2020 roku zawieszona (wszelkie jawne rozprawy, dostep do sadéw, licytacie komornicze itp.). Bezsprzecznie
spowoduje to znaczace wydiuzenie procesow odzyskiwania naleznoéci, a nadto moze prowadzi¢ do wzrostu kosztéw finansowych inwestycii
i w konsekwencji negatywnie wptywac na wyniki finansowe Emitenta. Analiza zostata sporzadzona zgodnie z najlepsza wiedzg Emitenta na dzien
sporzadzenia niniejszego dokumentu, przy czym finalny wptyw pandemii wcigz pozostaje nieznany i niemozliwy do precyzyjnego oszacowania z
uwagi na fakt, iz uzalezniony jest od czynnikéw przysztych, ktére pozostajg poza wptywem lub kontrolg ze strony Emitenta. Jednocze$nie w celu

ograniczenia ryzyka Spotka przygotowuije sie na wzrost podazy na $wiadczone ustugi po okresie rozprzestrzeniania sig koronawirusa.

Ryzyko zwiazane z wprowadzeniem ograniczen w obrocie wierzytelno$ciami lub ograniczonej skutecznos$ci eqgzekwowania przez Spotki

Grupy nabywanych wierzytelnosci

Dziatalno$¢ Spétek w Grupie jest uzalezniona od mozliwo$ci nabywania pakietow wierzytelno$ci zbywanych przez pierwotnych wierzycieli. Nie
mozna wykluczy¢ ryzyka ewentualnego wprowadzenia przepisdw ograniczajacych zbywanie wierzytelnosci lub ograniczen zwigzanych z
mozliwo$cig wykonywania dziatalnosci windykacyjnej na dotychczasowych zasadach przez Emitenta , co mogtoby istotnie negatywnie wptynaé
na dziatalno$¢ Jednostki Dominujace;.

W celu ograniczenia ryzyka, Inspektor Nadzoru Jednostki Dominujgcej prowadzi monitoring przygotowywanych i konsultowanych z rynkiem ustug
finansowych zmian w prawie polskim i europejskim a Zarzad Jednostki Dominujacej prowadzi dziatania zmierzajace do poszerzania katalogu

narzedzi windykacji polubownej.

Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powiazanymi

Podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej zawieraly transakcje jako podmioty powigzane. W opinii Jednostki Dominujacej wszystkie tego
rodzaju transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wyklucza¢ ryzyka zakwestionowania przez organy podatkowe
rynkowego charakteru powyzszych transakciji, co skutkowatoby wzrostem zobowigzan podatkowych dla Jednostki Dominujgcej oraz Grupy

Kapitatowe;.



W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z omawianymi transakcjami w przysztosci, Spétka z nalezytq starannoscig analizuje kazda tego rodzaju

transakcje pod wzgledem prawno-podatkowym.

Ryzyko operacyjne zwiazane z dziatalno$cig Spoétek w Grupie

Spotki w Grupie narazona sg na ryzyko poniesienia szkody lub strat z przyczyn lezacych zaréwno po stronie procedur wewnetrznych, jak
i uwarunkowan zewnetrznych. Jako gtowne czynniki ryzyka operacyjnego nalezy w tym zakresie wskazac: niewtadciwe lub zawodne procedury
wewnetrzne, btedy, zaniechania badz bezprawne dziatania pracownikow lub podmiotéw wspétpracujacych, problemy z systemami operacyjnymi,
zaktécenia w dziatalno$ci operacyjnej (m.in. w wyniku awarii oprogramowania lub sprzetu informatycznego lub telekomunikacyjnego), szkody w
aktywach Grupy, zdarzenia oraz czynniki zewnetrzne (m.in. btedy w rejestracji zdarzen gospodarczych, zmiany regulacji prawnych), oszustwa i
wytudzenia.

Nie mozna réwniez wykluczy¢ wystapienia awarii systemu informatycznego stanowigcego podstawe dziatalno$ci operacyjnej prowadzonej przez
kadre pracownicza, co moze prowadzi¢ do utrudnienia realizacji zatozonych celéw strategicznych Grupy.

W celu zapobiegniecia opisywanym sytuacjom w ramach Spotek zostaty wdrozone polityki jakosci oraz bezpieczenstwa okre$lajace procedury

dziatania w celu zarzadzania i minimalizowania ryzyka operacyjnego, opisujace kierunki pozadanych zachowan.

Ryzyko wzrostu kosztoéw dziatalnos$ci

Znaczacy wptyw na wyniki finansowe Grupy ma rdwniez szereg czynnikéw zwigzanych ze sferg finansowania dziatalno$ci Spotek, do ktorych
w szczegolnosci nalezy zaliczy¢ koszty wynagrodzen badz koszty zwigzane z opodatkowaniem Spotek. Niebagatelny wptyw na podwyzszenie
kosztow dziatalno$ci mogg miec takze wzrost: kosztéw pracowniczych, kosztéw operacji windykacji polubownej, opfat wymagalnych w toku
postepowan sadowych i egzekucyjnych, kosztow administracyjno-telekomunikacyjnych, kosztéw emisji papierow dituznych, a takze zmiana innych
kosztow ustug zewnetrznych. Istnieje ryzyko wystapienia roznicy pomiedzy poziomem generowanych kosztdw a przychodami osigganymi przez
Spotki, ktoéry moze prowadzi¢ do pogorszenia sie sytuacji Grupy.

W celu zapobiegniecia ewentualnym negatywnym skutkom zmian w obrebie budzetu Grupy, Zarzad monitoruje aktualng sytuacje prawng na
rynkach swojej dziatalnosci, a takze $ledzi planowane zmiany stanu prawnego w zakresie dotyczacym ptac i wynagradzania, jak rowniez

w zakresie wymagalno$ci dochodzonych przez siebie roszczen.

Ryzyko btednego oszacowania warto$ci godziwej nabytych pakietow wierzytelnosci

W toku prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, Grupa nabywata pakiety wierzytelnodci na wtasny rachunek. Istnieje ryzyko, ze w przypadku braku
wygenerowania przez nabyte pakiety spodziewanych przeptywow pienieznych w zaktadanym horyzoncie czasowym, konieczne bedzie
oszacowanie spadku ich wartosci, a wiec w szczegdIinosci obnizenie potencjalnego poziomu odzyskéw, ktére pakiety mogg wygenerowac w
przysztosci. W okresie podlegajacym raportowi nie dokonywano zakupdw nowych portfeli.. W przypadku zakupu pakietow wierzytelnosci w

przysztosci, Grupa w celu ograniczenia wystapienia ryzyka dokona m.in. nastepujacych czynnosci:

i)  dokonanie wstepnego szacunku kosztdw obstugi pakietow wierzytelnosci,

ii)  dokonanie wstepnej wyceny pakietu wierzytelnosci,

iii)  okreslenie wyjsciowej kwoty zakupu dla catego pakietu wierzytelnosci,

iv) dokonanie wstepnego szacunku kosztéw obstugi kazdej z wierzytelnosci wechodzacej w sktad pakietu wierzytelnosci,

v)  okre$lenie wyjsciowej kwoty zakupu kazdej z wierzytelno$ci wehodzacej w sktad pakietu wierzytelnosci,

vi)  okre$lenie ceny zakupu pakietu wierzytelnoSci,

vii) badanie due diligence obejmujace analize okoliczno$ci prawnych, podatkowych oraz faktycznych poszczegoinych wierzytelno$ci oraz ich
zabezpieczen. Celem due diligence jest umozliwienie Spotce identyfikacji obszaréw wystepowania ryzyk oraz przypisanie wspétczynnikow
do ceny zakupu pakietu. due diligence przeprowadza sie m.in. poprzez dokonanie ocen ruchomo$ci i nieruchomosci oraz weryfikacje i analize
dokumentoéw zwigzanych z wierzytelnosciami tj. uméw, formularzy, potwierdzen zaptaty, opiséw czynno$ci windykacyjnych, akt sadowych,
akt egzekucyjnych.



Ewentualne, btedne oszacowanie jakosci portfela moze spowodowaé, ze osiggane przez Emitenta wyniki finansowe bedg odbiegaty od
prognozowanego pierwotnie poziomu. Ocena adekwatnosci wyceny inwestycyjnej do okresowo badanej wartosci posiadanych portfeli w celu

zachowania zasady rzetelno$ci i celowosci bedzie dokonywana przez niezalezny, wyspecjalizowany podmiot zewnetrzny.

Ryzyko ptynnosci lub ryzyko upadio$ci

Ryzyko utraty zdolnoSci do terminowego wywigzywania sie, z biezacych i przysztych zobowigzan, a w konsekwencji poniesienia dodatkowych
kosztow zwigzanych z koniecznoscig zaciagniecia zobowigzan lub sprzedaza aktywéw na niekorzystnych warunkach. Do ryzyka ptynnoéci zalicza
sie rowniez ryzyko wzrostu kosztéw finansowania na skutek niespetnienia kowenantéw okreslonych w umowach o finansowanie. Dziatania w
ramach minimalizacji ryzyka powinny skupia¢ sie gtownie na zarzadzaniu aktywami oraz zobowigzaniami tak, aby Spdtka mogta w sposob ptynny
regulowac swoje biezace i przyszte zobowigzania. Sg to przede wszystkim:

a) Poszukiwanie zrodet finansowania zewnetrznego w miare mozliwosci dopasowanego do cyklu inwestycji w wierzytelnosci;

b) Dazenie do posiadania rezerw ptynnosci w postaci wolnych linii kredytowych i/lub $rodkéw ptynnych na rachunkach bankowych;

c) Utrzymywanie dobrych relacji biznesowych z potencjalnymi kredytodawcami i obligatariuszami;

d) Utrzymywanie dobrych relacji biznesowych z potencjalnymi nabywcami wierzytelnosci w celu ewentualnego zbycia czesci portfela
inwestycyjnego (wyjscie z inwestycji);

e) Angazowanie $rodkow finansowych w inwestycje wysokodochodowe i generujace mozliwie state przychody pieniezne.

Emitent znajduje sie obecnie w trakcie postepowania restrukturyzacyjnego, ktérego celem jest sformutowanie propozycji uregulowania
zobowigzan w ramach postepowania uktadowego oraz uregulowania zobowigzan w ramach porozumied z wierzycielami posiadajgcymi
zabezpieczenie na aktywach Grupy kapitatowej. W przypadku braku mozliwo$ci zawarcia porozumier lub przyjecia propozyciji uktadowych, w

opinii Zarzadu Jednostki Dominujacej zmaterializuje sie ryzyko upadto$ci Jednostki Dominujace;.

Ryzyko walutowe
W ramach wykonywanej dziatalno$ci Grupa generuje przychody z windykacji wierzytelnosci rowniez poza granicami kraju, ktdra jest rozliczana w

walutach obcych (gtéwnie EUR). Taka sytuacja powoduje narazenie Emitenta na ryzyko wahan kurséw walut obcych wobec zlotego. Opisane
powyzej okoliczno$ci moga mie¢ negatywny wptyw na osiggane wyniki i sytuacje finansowg Emitenta. W szczegdlno$ci, zmiana kursu walut moze
skutkowa¢ zmiang wartosci godziwej wycenianych portfeli wierzytelnosci. Celem ograniczenia opisanego powyzej ryzyka Emitent, na biezaco
monitoruje wahania kurséw walut obcych oraz kurs PLN. Ryzyko to bedzie zwigkszy¢ sie wraz z wzrostem liczby windykacji wierzytelnosci
prowadzonych przez Emitenta poza granicami kraju.

Ryzyko rynkowe w odniesieniu do Grupy dotyczy przede wszystkim ekspozycji na ryzyko zmiany kursu PLN/EUR, PLN/CZK, z uwagi na znaczne
inwestycje w pakiety denominowane w EUR oraz CZK .

Niekorzystne zmiany w kursach walut, na ktére Spétka jest narazona, mogq mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, wyniki, sytuacje lub

perspektywy rozwoju Jednostki Dominujacej. W celu ograniczenia ryzyka Zarzad monitoruje sytuacje na rynku walutowym.

Ryzyko stopy procentowej

Spotka finansuje swojg dziatalnos¢ réwniez kapitatem zewnetrznym, w szczegdlnosci srodkami pozyskanymi z emisji obligacji. W konsekwencii
Spotka jest narazona na ryzyko wahan stop procentowych, ktdrych wzrost powoduje wzrost kosztow obstugi zadtuzenia opartego o zmienne stopy
procentowe, jak rowniez moze przyczyni¢ sie do wzrostu biezacych kosztow finansowych Jednostki Dominujacej w przypadku zaciggania nowego
lub refinansowania istniejacego zadtuzenia. Z kolei w odniesieniu do obligacji o statej stopie procentowej, ktore stanowig cze$¢ wszystkich
wyemitowanych przez Emitenta obligacji, zmiany stop procentowych moga wptywac¢ na ich wyceny bilansowe.

Wzrost stop procentowych lub nieskuteczno$¢ Jednostki Dominujacej w zakresie zarzadzania ryzykiem wahan stép procentowych mogg mie¢
istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, wyniki, sytuacje lub perspektywy rozwoju Jednostki Dominujacej. W celu ograniczenia ryzyka Zarzad

monitoruje sytuacje na rynku finansowym.



9. Podsumowanie

Zarzad Jednostki Dominujacej informuije, ze aktualna pozostaje informacja prezentowana przez Grupe Kapitatowg o potencjalnych negatywnych
skutkach i wplywie na zachowanie finansowe portfeli wierzytelnosci pandemii koronawirusa COVID-19. Stopien dolegliwosci pandemii
w przysztosci jest trudny do przewidzenia, lecz w sprawozdawanym okresie i na przestrzeni catego 2021 roku, w ocenie Zarzadu wptyw na

osiggane poziomy skutecznosci nie byt istotny.

W roku 2022 Spotka planowata koncentrowaé dziatania zmierzajace do realizacji strategicznych celéw Jednostki Dominujacej, jakim byto
doprowadzenie do uregulowania sytuacji Jednostki Dominujacej w ramach postepowania restrukturyzacyjnego a takze poprawienie sytuacii

finansowej Jednostki Dominujacej poprzez rozwéj nowych segmentdw ustug w ramach posiadanych kompetencii i licencii.

Informacje o Emitencie wraz z dokumentami korporacyjnymi znajdujg sie na stronie internetowej Emitenta (www.kancelaria-medius.pl)

w zaktadce relacje inwestorskie.

Statut Emitenta, Regulamin Rady Nadzorczej, Regulamin Zarzadu, Regulamin Walnych Zgromadzen oraz inne dokumenty korporacyjne sg

dostepne na stronie internetowej Emitenta (www.kancelariamedius.pl) w zaktadce relacje inwestorskie (Lad korporacyjny).

Uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podawane sg do publicznej wiadomosci za po$rednictwem strony internetowej

Emitenta (www.kancelaria-medius.pl) w zaktadce WZA oraz poprzez Elektroniczng Baze Informaciji (EBI) w formie raportéw biezacych na stronie

Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu (www.newconnect.pl).

Krakow, 04.08.2023 roku
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