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’ , W Il kwartale 2019 roku nasze wyniki byty pod presjg stabej
koniunktury gospodarczej, presji cenowej oraz rosngcych kosztéw
pracy. Dlatego wzmocniliSmy nasze struktury sprzedazowe
i przyspieszamy realizacje strategii internacjonalizacji,
ktéra uniezaleznia nas od lokalnych wahan koniunktury. 29

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu LUG S.A.
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2 List Prezesa Zarzadu
Szanowni Panstwo,

W imieniu Grupy Kapitatowej LUG S.A. przekazuje Panstwu
raport  kwartalny  prezentujgcy  wyniki  finansowe
wypracowane w |l kwartale 2019 roku.

Po wielu kwartatach dobrej passy i rekordowych wynikow
wkroczyliSmy w czas, w ktorym rachunek zyskow i strat nie
satysfakcjonuje nas. Pomimo wzrostu przychodow i zysku
wypracowanego w | kwartale roku, bilans pierwszego
potrocza nie jest dla nas korzystny.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w Il kwartale 2019
r. wyniosty 40,76 min, o 2,2 procent mnigej niz przed rokiem
i 03,1 procent mniej niz w | kwartale tego roku. Poziom
przychodow przetozyt sie na zysk brutto ze sprzedazy rzedu
15,29 min zt. Tym samym skonsolidowany wynik EBITDA
wyniost 0,29 min zt. W omawianym okresie odnotowalismy
strate netto w wysokosci 2,04 min zt.

Na pogorszenie wynikow i obnizenie przychodow miato wptyw kilka nakfadajgcych sie
na siebie czynnikéw, takich jak przesuniecie realizacji kontraktow z polskimi jednostkami
samorzgdu terytorialnego, pogorszenie kondycji w branzy budowlanej, w szczegdlnosci
w obszarze budownictwa infrastrukturalnego i rosngce koszty pracy.

Przyczyng zaistniatej sytuacji byto tez najpowazniejsze od 2012 roku ostabienie koniunktury
w budownictwie oraz drastycznie stabe wyniki produkcji przemystowej w Polsce. PMI
W czerwcu spadfo o 2,7 procent rok do roku, co jest najgorszym wynikiem od ponad dwadch lat.
To jeden z tych czynnikow gospodarczych, ktére bezposrednio wptywajg na naszg dziatalnosc.
Zapewne zastanawiacie sie Panstwo, jak to przetozyto sie na nasze kontrakty? Odpowiedz
jest prosta. Cze$¢ spodziewanych przez nas decyzji inwestycyjnych w kraju zostata
odroczona. Nasi kontrahenci wstrzymali decyzje biznesowe zwigzane z realizowanymi
inwestycjami. Dodatkowym bodzZzcem do podjecia przez nich takich decyzji byty zmiany
gospodarcze zachodzgce w Polsce, a wérdd nich widoczna coraz bardziej presja cenowa
i rosngca inflacja - w czerwcu na poziomie 2,6 procenta.

Obserwujgc oddziatywanie czynnikow gospodarczych na naszg branzg w Polsce i w Europie,
podjelismy decyzje o konsolidacji naszej dziatalno$ci handlowej i w efekcie wzmocnieniu
aktywnosci w zakresie rozwoju rynkow eksportowych, przy jednoczesnej maksymalizacji
korzysci ptyngcych z naszych przewag na rynku lokalnym. W tym celu wzmocnilismy struktury
sprzedazowe i zespoty odpowiedzialne za ekspansje w zakresie kazdego z segmentow
docelowych naszej dziatalnosci. To kolejne decyzje, ktére majg uniezalezni¢ nas
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od koniunktury jednego rynku, a tym samym wptyngc¢ na poprawe przychodoéw. Dzigki nim
chcemy takze szybciej realizowac naszg strategie internacjonalizacji oraz zwiekszania udziatu
eksportu w przychodach ze sprzedazy do docelowego poziomu 75 procent w 2021 roku.
W Il kwartale biezgcego roku, dynamika przychodoéw z eksportu wyniosta r/r +27 procent,
dzieki czemu udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy wzrdést do poziomu ponad
64 procent.

Zapraszam Panstwa do zapoznania sie z treScig catego raportu, gdzie punkt po punkcie
wyjaSniamy poszczegdlne skiadowe wypracowanych wynikbw. Mam nadzieje, Zze znajdg
w nim Panstwu odpowiedzi na nurtujgce pytania, a w imieniu Zarzgdu LUG S.A. oraz witasnym
pragne zapewnic, ze doktadamy wszelkich staran aby wyniki Il kwartatu zostaty zbilansowane
w kolejnych miesigcach 2019 roku.

Z wyrazami szacunku,

'
%‘L’QGD o buowmnn

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu LUG S.A.
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Sytuacja rynkowa w Il kwartale 2019 .

* QOtoczenie makroekonomiczne na Swiecie i w Polsce
* Branza oswietleniowa
 Trendy rynkowe



Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres od 01.01. do 30.06.2019r.

3 Sytuacja rynkowa w Il kwartale 2019 r.

3.1 Otoczenie makroekonomiczne na swiecie i w Polsce

Wg opinii Prezesa Europejskiego Banku Centralnego perspektywy gospodarcze Europy sg coraz
gorsze. Wedlug analitykow Bloomberga wzrost europejskiego produktu krajowego brutto (PKB)
spowolnit do 0,2 proc. w drugim kwartale br.®! Wstepne dane urzedu statystycznego Eurostat réwniez
wskazujg na zwiekszenie PKB zaledwie o 0,2 proc. kw/kw w strefie euro oraz w catej Unii Europejskie;.
W ujeciu rocznym, PKB wzrést w Il kwartale br. o 1,1 proc. w strefie euro oraz o 1,3 proc. w catej Unii
Europejskiej. W pierwszym kwartale 2019 roku produkt krajowy brutto wzrdst o 0,4 proc. w strefie euro
i 0 0,5 proc. w catej Unii Europejskiej. 2

Jak dotgd gospodarka polska charakteryzowata sie znaczng odpornoscig na wyrazne spowolnienie
wzrostu gospodarczego w strefie euro oraz u naszego najwiekszego partnera biznesowego - Niemiec.
Po wysokim wzroscie PKB w 2018 r., takze odczyt w | kw. 2019 roku. (4,7 proc. r/r) okazat sie korzystny.
Niemiecka produkcja przemystowa spadta w czerwcu 05,2 proc. wzgledem ubiegtego roku.
To najwiekszy spadek od konca 2009 roku, kiedy kraj podnosit sie z recesji po globalnym kryzysie
finansowym.2 Mimo stabej koniunktury w niemieckim przemysle stosunkowo szybko rést polski eksport,
czemu sprzyjata jego struktura charakteryzujgca sie wiekszym niz w pozostatych krajach regionu
znaczeniem popytu konsumpcyjnego w eksportowanej wartosci dodanej.* Dane o produkciji
przemystowej w czerwcu wskazaty jednak na jej spadek co, po solidnych wzrostach w kwietniu i maju,
stanowito rozczarowanie. Spadki produkcji zaobserwowano takze w niektérych dziatach
zorientowanych na eksport. Polski przemyst wykazywat wczesniej znaczgcg odpornos¢ na czynniki
zewnetrzne, tym razem jednak wyniki przemystu niejako dostosowaty sie do gorszej sytuacji za granica.
Na razie jest za wczesnie aby ocenia¢ czy nastgpito trwate pogorszenie koniunktury, czy jest ono
wylgcznie przejsciowe. Projekcja NBP wskazywata na stopniowe ostabienie dynamiki wzrostu, a ryzyko
dla tej projekcji wykazywato tendencje spadku.®

W(g prognoz Banku Swiatowego opublikowanych w kwietniu br., wzrost PKB Polski w 2019 wyniesie 4,0
proc., w 2020 r. spadnie do 3,6 procent, by w 2021 r. spowolni¢ do 3,3 procent. Prognozy na rok 2019,
jak ina lata 2020-2021, sg zgodne z tymi, ktére Bank opublikowat w styczniu biezgcego roku.
Spodziewane spowolnienie w Polsce jest wynikiem ostabiajgcej sie koniunktury na Swiecie oraz w strefie
euro, ktéra jest najwiekszym partnerem handlowym Polski. Ten wcigz szybki na tle Europy wzrost
bedzie mozliwy dzieki silnej konsumpcji prywatnej oraz inwestycjom, ktdrym pomagajg niskie stopy
procentowe oraz dostepnosé srodkéw europejskich - tak wynika z regionalnego raportu Banku
Swiatowego na temat sytuacji gospodarczej w Europie i Azji Srodkowej. Z drugiej strony, dynamike
polskiej gospodarki obnizaé bedzie spowolnienie na Swiecie, w tym takze w strefie euro, oraz
pogtebiajgce sie trudnosci ze znalezieniem pracownikow.®

Nawigzujac do informacji z dnia 7 lutego br., Komisja Europejska obnizyta prognozy wzrostu PKB dla
Polski na najblizsze dwa lata. Jej zdaniem w 2019 roku polski PKB wzrosnie o 3,5 proc., a w 2020 roku
0 3,2 proc. Jesienig 2018 roku szacowano, iz bedzie to odpowiednio 3,7 proc. i 3,3 proc. Jesli
ta prognoza sie sprawdzi, bedzie to i tak nadal jeden z lepszych wynikéw w Unii Europejskiej. Bruksela
prognozuje spadek importu i eksportu w Polsce. Jako czynniki ryzyka dla polskiej gospodarki wymienia

! Bloomberg: Gospodarka Europy spowalnia. Sytuacja UE jest niewesofa, 30.07.2019, www.forsal.pl.

2 Gospodarka Europy staje w migjscu. PKB wzrést zaledwie o 0,2 proc, 31.07.2019, www.forsal.pl.

3 Produkcja przemystowa w Niemczech runeta. To najwiekszy spadek od dekady, 07.08.2019, www.forsal.pl
4 Perspektywy gospodarki w lipcowej projekciji inflacji i PKB, 31.07.2019, www.forsal.pl.

5 lbidem.

5 World Bank, Polish Economy to Slow Slightly, Fiscal Deficit to Grow, Says World Bank, 04.04.2019.
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te zwigzane z popytem zewnetrznym i trendami w sektorze prywatnych inwestycji. KE oczekuje
jednoczesnie silnego wzrostu inwestycji publicznych w 2019 roku przy wsparciu funduszy unijnych.
Z kolei wysoki stopien wykorzystania mocy produkcyjnych ma by¢ waznym czynnikiem wzmacniajgcym
prywatne inwestycje. Zdaniem unijnych urzednikdw szybki wzrost ptac powinien przekiada¢ sie
pozytywnie na konsumpcje prywatng, ale jednoczesnie negatywny wptyw bedg mialy spowolnienie
zatrudnienia oraz wyzsza inflacja.”

Agencja Fitch Ratings w jednej z najnowszych analiz podwyzszyta prognoze dynamiki PKB Polski
na 2019 rok do 3,8 proc. z 3,6 proc. W 2020 roku Fitch spodziewa sie jednak wyhamowania tempa
wzrostu gospodarczego w Polsce do 3 proc. wobec prognozowanego wczesniej 2,9 proc. Zdaniem
agencji przed wyborami parlamentarnymi w 2019 roku rzad zastosuje luzowanie fiskalne, gtéwnie
w formie wzrostu wydatkéw socjalnych, ktére beda wspiera¢ wzrost gospodarczy. Z raportu analitykow
Fitcha wynika, ze mimo czynnikbw wspierajacych wzrost gospodarczy, spodziewane jest jego
spowolnienie zarowno w 2019, jak i 2020 roku, wraz ze spadkiem tempa absorpcji sSrodkéw unijnych.
Wazrost inwestycji prywatnych bedzie nizszy niz inwestycji publicznych, poniewaz firmy borykajg sie
Z problemami znalezienia pracownikéw. Kontrybucja netto eksportu do PKB na przestrzeni lat 2019-
2020 bedzie dodatnia, co bedzie wspierane przez relatywnie mocny wzrost eksportu. Luka popytowa
powinna pozosta¢ dodatnia osiggajgc szczyt 1,5 proc. w 2018 oraz 2019 roku, jak szacuje Komisja
Europejska. Prognozowany kurs ztotego wedtug opinii analitykéw Fitch pozostanie stabilny.®

Réwniez analitycy Morgan Stanley (MS) prognozujg w 2019 roku spowolnienie wzrostu PKB Polski
do 3,8 proc. z 5,1 proc. Zapowiadane spowolnienie bedzie jednak miato zdrowy charakter, ktéry
w Swietle wyzwan podazowych, spowolnienia w strefie euro, braku dodatkowego impulsu stymulujgcego
dla konsumenta bedzie ich naturalnym nastepstwem.®

Historyczne, szacunkowe i prognozowane tempo
wzrostu PKB w Polsce [%] Wedtug szacunkow Instytutu Prognoz i Analiz
Gospodarczych  (IPAG), tempo wzrostu
5,5 525355 produktu krajowego brutto w drugim kwartale
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45 i1 to najnizsze tempo wzrostu gospodarczego
_ 3.8
wzrostu  odnotowano bowiem  ostatnio
w drugim kwartale 2017 roku. W ocenie IPAG
nadal utrzymuje sie korzystna koniunktura
gospodarcza, a spowolnienie tempa wzrostu
roku. Uwzgledniajgc czynniki sezonowe,
b tempo wzrostu PKB w okresie od kwietnia
do czerwca wyniosto 0,9 procent

w stosunku do poprzedniego kwartatu.10
Zrédto: GUS,IPAG

" KE obniza prognozy PKB dla Polski na lata 2019-2020 (...) op.cit.

8 Fitch podwyzsza prognozy wzrostu PKB Polski w 2018 i w 2019 r., www.businessinsider.com.pl, 5.12.2018, 16:41

9 lle wyniesie wzrost PKB Polski w 2019 roku? Morgan Stanley opublikowat prognozy, www.forsal.pl, 26.11.2018, 16:05
10 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 3/2019, IPAG, sierpien 2019
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Polska gospodarka szczyt koniunktury ma juz jednak za sobg. W opinii IPAG, w drugiej potowie roku
tempo wzrostu gospodarczego bedzie sie obniza¢ stopniowo, co wynika¢ bedzie przede wszystkim
ze stosunkowo niskiej dynamiki naktadoéw inwestycyjnych w poprzednich latach oraz czynnikdéw
zewnetrznych, czyli ostabienia popytu na rynkach eksportowych oraz ze statystycznego efektu wysokiej
bazy odniesienia. W trzecim kwartale 2019 roku tempo wzrostu obnizy sie do 4,1 proc., a do poziomu
3,8 proc. w czwartym kwartale. Roczne tempo wzrostu w 2019 roku wyniesie 4,3 proc., a wiec nieco
wiecej niz przewidywano jeszcze kilka miesiecy temu, a w 2020 roku obnizy sie o 0,06 pp, do poziomu
3,7 procentowego.!!

Gtéwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego w drugim kwartale byt popyt krajowy. Tempo wzrostu
popytu krajowego IPAG szacuje na 4,6 proc., cO Ooznacza, ze przyspieszyto ono w poréwnaniu
Z pierwszymi trzema miesigcami 2019 roku. Wg przewidywan Instytutu, tempo wzrostu popytu
krajowego bedzie w kolejnych kwartatach sie obnizy¢, ale nie bedzie ro spadek gteboki — na dynamike
popytu krajowego wptywajg i w dalszym ciggu wptywaé bedg nowe wydatki publiczne zwigzane
z realizacjg rzgdowych programéw spotecznych. W catym 2019 roku popyt krajowy zwiekszy sie o 4,5
proc., a w 2020 roku o 3,8 proc.

Sposrod sktadnikow popytu krajowego, najwyzszg dynamikg w drugim kwartale odznaczaty sie naktady
brutto na srodki trwate, czyli wydatki inwestycyjne. Wzrosty one w okresie od kwietnia do czerwca o 8,3
procent. Tempo wzrostu naktadéw brutto na srodki trwate w catym pierwszym poétroczu byto wyzsze
od oczekiwah wyrazanych jeszcze na poczatku roku. Nadal jednak tempo wzrostu trzeba uznaé
za niezadowalajgce, biorgc szczegdlnie pod uwage oczekiwania oraz niskg stope inwestycji
w gospodarce. Stopa ta, ktéra w 2017 roku obnizyta sie do poziomu 17,5 proc., a w 2018 roku wyniosta
tylko 18,2 proc., stanowi obecnie istotne obcigzenie dla mozliwosci kontynuacji szybkiego wzrostu
gospodarczego w nadchodzacych latach.12

Mimo negatywnych sygnatéw ptyngcych z branzy, budownictwo pozostato najszybciej rozwijajgcym sie
sektorem gospodarki w pierwszym potroczu 2019 roku. Osiggnieta dynamika zwigzana byla m.in.
z korzystnymi warunkami pogodowymi. W okresie od kwietnia do czerwca warto$¢ dodana
w budownictwie zwiekszyta sie o 8,1 procent, a produkcja sprzedana budownictwa
w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych powyzej dziewieciu oséb o 8,4 procent.® Szybki wzrost wynika
z korzystnej koniunktury — gtéwnie w budownictwie mieszkaniowym. 14

Ogodlny klimat koniunktury w budownictwie W lipcu 2019 roku wskaznik ogélnego

“ . klimatu  koniunktury  w budownictwie
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Zrédio: GUS nie ulega zmianie.

Biezgcy portfel zaméwien i produkcja budowlano-montazowa oceniane sg mniej pozytywnie niz
W czerwcu, przy utrzymujgcych sie negatywnych ocenach sytuacji finansowej. Odpowiednie prognozy
sg mniej optymistyczne od formutowanych przed miesigcem. Opdznienia ptatnosci za wykonane roboty

1 Ibidem
2 |bidem
3 |bidem
 Ibidem
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budowlano-montazowe rosng, podobnie jak sygnalizowano w czerwcu. Firmy budowlane przewidujg
wzrost zatrudnienia, jednak mniejszy od prognozowanego przed miesigcem. W najblizszych trzech
miesigcach ceny robét budowlano-montazowych moga rosngé.t®

Wg analizy firmy badawczej SPECTIS, wskutek wzrostu kosztéw gwattownie spada rentownoscé
w budownictwie. Co gorsza, w 2019 r. branza budowlana doswiadczy dalszego wzrostu kosztéw, m.in.
w wyniku podwyzszenia ptacy minimalnej, rosngcych cen paliw, a takze energii elektrycznej.16

Zgodnie z publikacja Departamentu Analiz Ekonomicznych Santander Bank Polska S.A., produkcja
budowlana w Polsce spowolnita do -0,7% r/r w czerwcu z 9,6% r/r w maju, zgodnie z oczekiwaniami
ekspertow. Dane wpisaly sie w serie rozczarowujgcych danych z gospodarki. W czerwcu odczytom
szkodzita niska liczba dni roboczych oraz wysokie temperatury. Efekty jednorazowe uderzyty
we wszystkie podsektory budownictwa: budowa budynkéw obnizyta sie 1,8% r/r, budownictwo
inzynieryjne nie wykazato zmian, natomiast roboty specjalistyczne skurczyly sie o 0,6% r/r. Dane
wspierajg prognoze spowolnienia wzrostu PKB do 4,5% r/r w Il kw. 2019 roku. Negatywnym tendencjom
oparto sie w czerwcu budownictwo mieszkaniowe. Liczba wydanych pozwolen i rozpoczetych budéw
zaczeta jednak lekko spadaé, sugerujac mniejszg podaz mieszkan w kolejnych kwartatach.”

Wskazniki GUS koniunktury w biznesie w lipcu nadal spadaly. Spadek wobec czerwca wystgpit
we wszystkich sektorach. Syntetyczny wskaznik zbliza sie od géry do wieloletniej Sredniej i jest juz
najnizej od 2,5 roku. Obawy o perspektywy gospodarcze zostaty wyrazone w dalszym spadku ogolnego
wskaznika oczekiwan, ktory po raz pierwszy od dwoch lat znalazt sie ponizej ogélnego wskaznika oceny
biezgcej sytuacji. W publikacji GUS uwage zwraca spadek wskaznika oczekiwanej produkcji
w przemys$le — najnizej od szesciu lat, ktéry wpisuje sie w prognozy ekspertow, méwigce o tym,
iz przecietna dynamika produkcji w Il potowie 2019 roku bedzie wyraznie nizsza niz 5,5% odnotowane
w | potowie roku.18

Tempo wzrostu eksportu (w ujeciu rachunkéw narodowych) byto w drugim kwartale nieco nizsze niz
tempo wzrostu importu. W ocenie IPAG, eksport wzrdst w tym okresie o 4,9 procent, a import zwigkszyt
sie 0 5,8 procent. Dynamika importu wyzsza niz dynamika eksportu jest naturalna dla gospodarek
rozwijajgcych sie w szybszym tempie niz gospodarki najwazniejszych partneréw handlowych. W latach
2019-2020 przewaga tempa wzrostu importu nad tempem wzrostu eksportu bedzie stabilna. Na handel
zagraniczny wptywac¢ bedzie ponadto stabilny, z tendencjg do powolnej aprecjacji, kurs ztotego
wzgledem euro oraz stabilny, z tendencjg do deprecjacji, kurs ztotego wobec dolara amerykanskiego.!®

Warto$¢ dodana w przemysle wzrosta w drugim kwartale o 4,5 proc., a produkcja sprzedana przemystu
0 4,1 proc. Kolejne kwartaty przyniosg dalsze ostabienie dynamiki wzrostu w przemysle. W opinii IPAG,
wartos¢ dodana w przemysle zwiekszy sie w catym 2019 roku o 4,6 procent oraz o 4,0 procent w roku
nastepnym.?0

Najnowsze dane makroekonomiczne potwierdzajg teze o tym, Ze krajowa gospodarka szczyt
koniunktury ma juz za sobg. To sprawia, ze w kolejnych kwartatach mozna spodziewac¢ sie gorszych
odczytéow wskaznikéw gospodarczych. Potwierdza to spadajgcy kolejny miesigc z rzedu indeks PMI dla
polskiego przemystu, a takze obnizajacy sie ogdlny wskaznik koniunktury gospodarczej GUS.

15 Koniunktura w przemysle, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2019, GUS, Warszawa, lipiec 2019.

18 Rynek budowlany: rentowno$c firm budowlanych najnizsza od 5 lat! Co czeka rynek budowlany?, www.muratorplus.pl,
28.12.2018r.

17 Polska Gospodarka i Rynki Finansowe, Codziennik, 24.07.2019.

18 |bidem

19 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 3/2019, (op.cit.).

2 Ibidem.
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Zarowno doswiadczenia wtasne Emitenta, jak réwniez raport firmy McKinsey & Company wskazujg
na silng korelacje globalnej koniunktury gospodarczej w sytuacjg w branzy oswietleniowej (rynek opraw
oswietleniowych, rynek zrodet Swiatta oraz rynek systemow sterowania oswietleniem). Grupa
Kapitalowa LUG S.A. podlega zatem silnym wptywom przedstawionych czynnikéw otoczenia
makroekonomicznego, sposrod ktérych najistotniejsza role odgrywajg: wzrost kosztow wynagrodzen,
coraz silniejsza presja cenowa oraz wzrostu cen robét budowlano — montazowych.

3.2 Branza oswietleniowa

Miedzynarodowy rynek oswietleniowy jest rozdrobniony, innowacyjny oraz wykazuje duzy potencjat
do wzrostu. Natomiast polski rynek profesjonalnych produktéw oswietleniowych charakteryzujgcy sie
sezonowoscig, rozdrobnieniem oraz silnym uzaleznieniem od koniunktury w budownictwie, ma przed
sobg bardzo dobre perspektywy wzrostu dzieki swej otwartosci na innowacje i megatrendy zwigzane
ze zrownowazonym rozwojem. W sektorze oswietleniowym zatrudnienie znajduje ponad 150 000 osdb,
ajego przychody stanowig okoto 30% wartosci globalnych przychodéw branzy oswietleniowej.?!
Europejski rynek oswietlenia jest zréznicowany — obok szeregu podmiotéow o znaczgcej pozycji w skali
$wiatowej, obejmuje kilka tysiecy przedsigbiorstw z sektora MSP, ktére dziatajg przede wszystkim
w obszarze dystrybucji opraw oswietleniowych.

W ramach catego rynku oswietleniowego wyréznia sie 3 znaczace segmenty: backlighting (o$wietlenie
wykorzystywane m.in. w technologii LCD), automotive lighting (o$wietlenie stosowane w przemysle
motoryzacyjnym) oraz general lighting (o$wietlenie ogdlne — czyli segment dziatalnoSci operacyjne;j
Emitenta).

Oswietlenie LED to technologia o najwyzszym tempie  Obecnie najbardziej popularng

penetracji rynku wsréd rozwiazan przyjaznych srodowisku technologia wystepujaca
Samochody hybrydowe i elektryczne 95% na rynku’ jeSt oswietlenie
lOdnawiaIn: z’r(’)ga energii ! potprzewodnikowe (LED).
m Oéwietlenie LED 69% Opiera sie ona na emitujgcych
519% Swiatlo materiatach poétprzewod-

nikowych, ktére przetwarzajg

28% 31% . energie elektryczng na $wiatto

1 20% U 2 (o$wietlenie LED | OLED). LEDy

% 3% . l % stanowig najszybciej rozwijajgcy
w0 2015 2020P 20259 sie  segment oswietleniowy,

atakze wyrdzniajg sie jako
technologia o najwyzszym tempie
penetracji rynku wérdd rozwigzan przyjaznych Srodowisku. Obecnie oswietlenie oparte o rozwigzania
LED jest najbardziej energooszczedng i wszechstronng technologig pozwalajgca ograniczaé zuzycie
energii i emisji CO2 do $rodowiska.

Zrédto: Raport Golden Sachs Global Investments Research

Z raportu LEDinside wynika, iz w latach 2018-2023 wartos¢ globalnego rynku oswietlenia LED bedzie
sukcesywnie wzrastaé, by ostatecznie osiggng¢ 56,6 miliarda USD w 2023 roku, przy wartosci CAGR
rownej 9%?22. Natomiast raport Global Market Insights wskazuje, ze sam europejski rynek LED bedzie
rost w tempie 15,5% CAGR w latach 2017 — 2024 i osiggnie wartos¢ ponad 30 miliardéw USD w 2024
roku?s,

21 Oswiecito mnie, czyli kwitnie biznes o$wietleniowy w Polsce, www.mojebankowanie.pl.

222019 Light LED and LED Lighting Market Outlook, 2019 Global LED Lighting Market Trend- Cross-Industry to Create
Business Opportunities, www.ledinside.com, 23.10.2018.

2 Europe LED Lighting Market Report, 2024”, Global Market Insights, www.gminsights.com.
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Gtéwnymi czynnikami wzrostu wartosci europejskiego rynku LED sg rosngce zapotrzebowanie
na energooszczedne rozwigzania oswietleniowe, koniecznos¢ obnizenia kosztow zwigzanych z energig
elektryczng, wysoki dochdéd do dyspozycji, rosngce inwestycje w infrastrukture, w tym drogi, biura,
kompleksy mieszkalne, parki, hotele itp. Wszystko to ma zwigzek ze wzrostem populacji, postepujgca
urbanizacjg oraz zmianami Kklimatycznymi pobudzajgcymi idee efektywnosci energetycznej
i poszanowania $rodowiska naturalnego. Najwyzsze tempo wzrostu prognozowane jest dla Indii,
regionu Azji i Pacyfiku, Ameryki tacinskiej i Afryki?*. Europa jest najwiekszym $wiatowym rynkiem
oswietlenia LED. Udziat europejskiej branzy oswietleniowej w Swiatowym rynku LED to ok. 23%25.

Profesjonalnie zorganizowany rynek o$wietleniowy w Polsce, podobnie jak inne rynki w Europie
Srodkowej i Wschodniej, charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem. Na rynku obserwujemy peten
przekréj dostawcow oswietlenia, poczawszy od matych kilkuosobowych firm rodzinnych,
specjalizujgcych sie w oswietleniu domowym, poprzez duze krajowe firmy o uksztattowanej pozycji
i szerokim asortymencie (w tym Grupa Kapitalowa LUG S.A.), a konczac na najwiekszych
miedzynarodowych korporacjach.

W branzy sprzetu oswietleniowego w 2017 r. zarejestrowanych byto 1180 podmiotéw, z czego 88%
(1043 podmioty) to jednostki mate, zatrudniajgce do 9 oséb. Ich udziat w wartosci przychodow catej
branzy jest niewielki, gtéwnie prowadzg dziatalno$¢ ustugowa. Liczaca sie grupg na rynku sg jednostki
produkcyjne zatrudniajgce powyzej 9 oséb. tgcznie jest ich 137, w tym 96 o zatrudnieniu 10—49 oséb,
36 o zatrudnieniu 50-249 oso6b i tylko 5 najwiekszych przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej 250
0s6b?6. To do tej ostatniej grupy zalicza sie Grupa Kapitatowa LUG S.A. Branza os$wietleniowa jest
segmentem dojrzatym, ktéry wyrdznia sie stabilnym rynkiem odbiorcéw. Gtéwnym kanatem dystrybuc;ji
sg tutaj specjalistyczne hurtownie elektrotechniczne badz tez sprzedaz odbywa sie bezposrednio
na inwestycje architektoniczne.

Analiza wynikéw badan przeprowadzonych wsrdd 25 cztonkéw Polskiego Zwigzku Przemystu
Oswietleniowego na przestrzeni dwoch lat (za rok 2015 oraz 2017), dotyczacych potencjatu firm
oswietleniowych, prowadzi o wniosku iz wartos$¢ ich eksportu pozostaje r/r zblizona. Wynosita ona
odpowiednio w 2015 r. — 44% catej sprzedazy, a w 2017 r. — 39%. Eksport do krajéw UE utrzymuje sie
réwniez na statym poziomie 32%.

Sporki z polskiej branzy
.t oswietleniowej notowane na gietdzie

——Indeks Rynku Elektrycznego
T wWiG-relatywny W tworzg Indeks Rynku Elektrycznego,
" T bl Vi MAM ktory w 2019 roku, po dwodch
o ¢/ i miesigcach silnych zwyzek
0 jr-‘"‘“\\ (w styczniu o 7 proc., w lutym o 3,5
ESZWJ . a proc.) i stabilnych marcowych
- b T N notowaniach wykazaty ostabienie
P “'A"’A""W w odpowiedzi na spadek koniunktury
;‘ZZ W= na gieldzie.?” W kwietniu b.r. Indeks
- oy ALY Rynku Elektrycznego spadt o 1,5
e T A= "o sen o eves e e PR e proc. Po gwaltownym majowym
spadku, gdzie przecena przekroczyta
Zrédto: Pogrom na gietdowym parkiecie, www.rynekelektryczny.pl, 11 proc., w czerwcu notowania
17.06.2019 r. Indeksu Rynku Elektrycznego spadty
juz tylko okolejne 2,5 proc.

1000

24 Global LED Lighting Market Update, 2017, Frost & Sullivan, 2017 r.

% Global LED lighting market to reach US $25.7 billion in 2015 (Globalny rynek oswietlenia LED osiggnie 25,7 miliardéw USD
w 2015 roku), LEDinside, 4.12.2014 r.

2 Rynek sprzetu o$wietleniowego, Rynek Elektryczny nr 10/2017.

2" Rok 2018 nie byt pomysiny dla branzy elektrycznej, www.rynekelektryczny.pl , 24.01.2019 r.

12


http://www.rynekelektryczny.pl/

Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres od 01.01. do 30.06.2019r.

Majowy wynik byt zwigzany z kroétkim, ale dynamicznym spadkiem na catym rynku.?® Juz dawno
na warszawskiej gietdzie nie byto tak stabego miesigca i kwartatu dla spétek z branzy elektryczne;j.
Odzwierciedlajgcy ich notowania indeks spadt o 11,4 proc., a maj zakonczyly zwyzkg zaledwie 3 spotki
Z 22 notowanych.

W | kwartale 2019 roku redakcja Rynku Elektrycznego przeprowadzita sondaz dotyczgcy nastojow
biznesowych w branzy oswietleniowej po 2018 roku. Ankieta zostata wystana do 43 najwiekszych firm
dziatajgcych na terenie Polski, zajmujgcych sie produkcjg i dystrybucjg sprzetu oswietleniowego oraz
wykonawstwem instalacji os$wietleniowych. Wg prezentowanych wynikow nadal utrzymujg sie
pozytywne nastroje, chociaz wskaznik ulegt delikatnemu pogorszeniu. Wynosi obecnie 3,50 (w skali
od0 do 5). W poprzednim badaniu wskaznik miat wartos¢ 4,08. Najwyzszg ocene klimatu
do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej dato 14% firm. Nie bylo Zadnej negatywnej oceny.
Przedsiebiorcy cieszg sie, ze wsrdd uzytkownikow oswietlenia wzrasta $wiadomo$¢ korzysci
wynikajacych z zastosowania nowoczesnych technologii: inteligentne oswietlenie LED czy Internet
Rzeczy. Powazne bariery dla biznesu o$wietleniowego to obecnie niedobdr wykwalifikowanych
pracownikow. Kolejne to koszty zwigzane z funkcjonowaniem firmy, zwtaszcza koszty zatrudnienia.
Znamienne sg takze wydtuzajgce sie terminy ptatnosci.2®

Pierwszy kwartat kazdego roku w branzach zwigzanych z budownictwem, takze w elektrycznej, oznacza
pewne spowolnienie obiegu naleznosci w stosunku do poprzedniego — IV kwartatu. Sptyw naleznosci
na przetomie stycznia oraz lutego 2019 r. byt nie tylko wolniejszy niz w zakonczeniu 2018 r., ale réwniez
w poréwnaniu do analogicznego okresu przed rokiem. Wieksze zmiany generalnie notujg producenci,
nie hurtownicy (zarébwno w kwestii indeksu moralnosci ptatniczej odbiorcéw, sredniego opdznienia ich
naleznosci, wzrostu trudnych dtugéw jak i okresu DSO czy wartosci ogdlnie naleznosci opdznionych).
Przypisa¢ to mozna swiadomej polityce pro-sprzedazowej, pobudzaniu przez producentéw sprzedazy
dtuzszym kredytem kupieckim, co mozna byto zaobserwowac juz w poprzednich kwartatach.

Branza elektryczna nie odstaje przy tym od innych dostawcow dla budownictwa — generalnie nie
sg notowane jeszcze znaczgco rosngce opdznienia naleznosci, caly czas rynek jest w fazie wzrostu
i absorbuje duzy doptyw $rodkéw. Z drugiej strony — nie mozna zapominac o wcigz znacznej, pomimo
tego, liczbie niewyptacalnoéci firm budowlanych, majgcych ktopoty nie z powodu braku zlecen, ale ich
niskiej rentownosci. Nic nie wskazuje, aby sytuacja ta miata ulec poprawie, tak wiec ryzyko zalegtosci
ptatniczych moze z czasem narastac.30

Stosunkowo nowym, a jednoczesnie bardzo dynamicznie rozwijajgcym sie segmentem rynku
oswietleniowego jest rynek oswietlenia inteligentnego. Inteligentne systemy oswietleniowe sg czescig
rozwijajgcej sie technologii 10T (Internet Rzeczy), utatwiajgc mobilne i oparte na czujnikach sterowanie
Swiattem w okreslonej przestrzeni. Warto$¢ Swiatowego rynku systemoéw inteligentnego oswietlenia
zostata oceniona na 10,55 mld USD w 2015 r. i szacuje sie, ze osiggnie on warto$¢ 51,05 mld USD
do 2025 r.3! Za jedng z gtéwnych przyczyn rozwoju rynku inteligentnego oswietlenia uwazana jest
rosngca popularnos¢ technologii bezprzewodowej w rozwigzaniach o$wietleniowych. W odniesieniu do
catego globalnego loT — jego wartos¢ szacowano w 2016 roku na poziomie 157 miliardéw USD. Obecnie
prognozy wskazujg, ze w 2020 roku warto$¢ rynku loT osiggnie 457 miliardéw USD. Oznacza to CAGR
na poziomie 28,5%. Globalny rynek IoT bedzie zdominowany przez trzy segmenty: Smart Cities (26%),
loT w przemysle (24%), 10T dla zdrowia (20%).

Podsumowujac, rynkiem dziatania Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest segment general lighting skupiony
wokét produkcji opraw oswietleniowych skierowanych do klienta profesjonalnego. Wartoscig dodang

2 Gietda w gore, branza w déf, www.rynekelektryczny.pl ,18.07.2019 r.

29 Indeks wybronit sie przed spadkiem, www.rynekelektryczny.pl ,18.04.2019 r.

30 Firmy majg kiopoty nie z powodu braku zlecen, ale ich niskiej rentownosci, www.rynekelektryczny.pl, 15.03.2019 r.
31 Swiatowy rynek o$wietlenia inteligentnego osiggnie warto$é 51,05 mid do 2025 r., www.lighting.pl, 28.11.2017 r.
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Grupy Kapitatowej Emitenta, ktéra buduje jego pozycje konkurencyjng jest kompleksowa obstuga
z zakresu ustug projektowych i dostarczania kompletnych rozwigzan oswietleniowych, a takze
customizacja czyli dostosowywanie gotowych rozwigzan do potrzeb indywidualnych klientéw.

3.3 Trendy rynkowe
Czynniki pozytywnie stymulujgce rozwdj rynku oswietleniowego:

Czynniki regulacyjne, srodowiskowe i spoteczne

e Cel wskazany w strategii ,Europa 2020” zakladajgcy zwiekszenie efektywnosci energetycznej
0 20% do 2020 roku. Obecnie na oswietlenie w Europie zuzywa sie 19% catkowitego zuzycia
energii.

o Przestarzatos¢ 75% instalacji oswietleniowych w Europie na poziomie powyzej 25 lat, co stymuluje
proces powszechnej wymiany oswietlenia na energooszczedne.

e Presja obnizania kosztéw energii elektrycznej na cele zwigzane z utrzymaniem budynku
i infrastruktury.

e Priorytet bezpieczehstwa energetycznego miedzynarodowych gospodarek.

o Naktady inwestycyjne na infrastrukture, ktére przyczyniajg sie do powstawania nowych drég,
parkow, biurowcow, apartamentowcéw, hoteli i innych obiektow.

Czynniki technologiczne

e Szybki rozwdj technologii LED, ktéry prowadzi do uzyskania coraz lepszych parametrow
w zakresie efektywnosci i trwatosci, przy jednoczesnym spadku cen ledowych zrédet swiatta.

e Rozwdéj koncepciji loT

¢ Rozwdj nowych modeli biznesowych na bazie rozwoju nowych technologii

e Human Centric Lighting

e Automatyzacja ustug

Rok 2018 w branzy oswietleniowej nie przynidst tak znaczgcych zmian jakie wywotato pojawienie sie
zrodet sSwiatta i opraw oswietleniowych wykorzystujgcych technike LED. W $wiatowej branzy
oswietleniowej oferta ewoluowata od eksponowania zagadnien energooszczednosci zwigzanej
ze stosowaniem oswietlenia LED ku kontynuacji dotychczasowych, gtéwnych trendéw rozwoju
zwigzanych z cyfryzacjg systemow oswietleniowych LED. Nastgpit dalszy rozwoj trendéw zwigzanych
z oswietleniem odpowiadajgcym na potrzeby cziowieka (Human Centric Lighting) oraz technologig
Li-Fi — technologig przesytania danych za posrednictwem oswietlenia.3?

Cyfryzacja i nacisk na energooszczedno$¢ to najpopularniejsze trendy, ktére mozna zauwazy¢
w branzach proponujgcych rozwigzania instalacyjne dla obiektéw komercyjnych. W sektorze oswietlenia
zauwazalny jest intensywny rozwdj zaréwno produktdéw w technologii LED, jak i automatyzacja
oferowanych ustug. Gtdwnymi trendami w 2019 roku bedg przede wszystkim: optymalizacja kosztéw
oraz szukanie oszczednosci za pomocg technologii LED, ale takze inteligentne i ekonomiczne
zarzgdzanie os$wietleniem ulicznym czy postepujaca automatyzacja. Prognozowany 30% wzrost cen
za energie elektryczng zmusza producentow oswietlenia profesjonalnego do proponowania swoim
uzytkownikom coraz bardziej zaawansowanych systeméw, ktére dzieki zdalnej kontroli nie tylko
pozwolg na wygodne sterowanie, ale takze zwrdcg koszty inwestycji w przeciggu maksymalnie kilku
lat.3® Popularno$¢ energooszczednego oswietlenia stale rosnie, a przedsiebiorcy coraz czesciej
decydujg sie na modernizacje tradycyjnego systemu na ledowe zamienniki.

32 Najwazniejsze trendy w branzy o$wietlenia profesjonalnego w 2018, www.lighting.pl, M.Kotakowski, 06.02.2018 r.
33 Oswietlenie profesjonalne: 5 wiodgcych trendow w 2019 roku, polskiprzemysl.com.pl, 22.01.2019 r.
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W roku 2019 eksperci prognozujg popyt na inteligentne oprawy — trend wywodzacy sie od IoT. Internet
Rzeczy (ang. Internet of Things) z powodzeniem wykorzystywany jest takze w inteligentnych miastach.
Oprécz szeregu zaawansowanych ustug w aglomeracjach, loT usprawnia sterowanie os$wietleniem,
dostosowujagc je do pory dnia, obecnosci uzytkownikdw czy aktualnych warunkéw pogodowych.
Nowoczesne oprawy LED dedykowane oswietleniu ulicznemu sg wyposazane nie tylko
w moduty komunikacyjne, ktére pozwalajg taczyc¢ je z pozostatymi systemami, ale takze charakteryzujg
sie zaawansowang technologig optyczng, zwiekszajgca bezpieczenstwo na drogach. Modernizacja
oswietlenia ulicznego moze by¢ finansowa z funduszy panstwowych. Sprzyja temu trend ekologicznego
uzytkowania infrastruktury miejskiej oraz poprawy efektywnosci energetycznej systeméw oswietlenia
zewnetrznego. Dzigki oswietleniu LED gminy bedg mogly na wydatkach za energie elektrycznych
zaoszczedzi¢ nawet 50 -70%.

State unowoczes$nianie przestrzeni pracy zwigzane jest $cisle z dynamicznym rozwojem Human Centric
Light (HCL), ktérego technologia bierze pod uwage dziatanie $wiatta na organizm oraz psychike
cztowieka. Sztucznie doswietlone przestrzenie z ograniczonym dostepem swiatta naturalnego prowadzg
wielokrotnie do rozregulowania naturalnego rytmu dobowego, co skutkuje bezsennoscig, problemami
z koncentracjg czy przewlektym zmeczeniem. Producenci o$wietlenia LED szukajg technologii, ktéra
utatwi pracownikom funkcjonowanie w przestrzeniach o ograniczonym doptywie $wiatta naturalnego.

Branza oswietlenia komercyjnego rozwija sie dynamicznie icoraz skuteczniej odpowiada
na zapotrzebowania rynku na wydajne i inteligentne urzgdzenia oswietlajgce przestrzen. Najwiekszy
rozwoj imilowy krok wida¢ przede wszystkim w technologii LED, ktdrej energooszczednosc
i proekologiczne ukierunkowanie zawladnelo wiekszg czescig rynku oswietlenia profesjonalnego,
Na napedzanego wzrostem populacji, zmianami klimatycznymi czy postepujgca urbanizacja przestrzeni
najblizszych kilku lat swojg pozycje umocnig producenci oswietlenia profesjonalnego, ktérzy jako
priorytet stawiajg konstruowanie rozwigzan uwzgledniajgcych wczesniej wspomniane zmiany.34

Nie bez wptywu na rozwdj branzy majg megatrendy i zjawiska, wystepujgce w skali globalne;j:

e dynamiczny wzrost populacji, szczegdlnie w krajach rozwijajgcych sie oraz wzrost dochodéw
ludnosci, ktora sktonna jest przeznaczac wiecej pieniedzy na o$wietlenie:
Populacja ludzi bedzie wzrasta¢ z poziomu 6,9 miliarda w 2010 roku do 7,7 miliarda w 2020
roku. Emitent obserwuje takze, ze wyzsze dochody w panstwach rozwinietych, pobudzajg
popyt na produkty o$wietleniowe — szczegdlnie w odniesieniu do rozwigzan o wysmakowanym
designie i energooszczednych.

e postepujgca urbanizacja, ktéra zapewnia wzrost popytu na oswietlenie:
Prognozy wskazujg, iz gospodarka globalna wzro$nie o 3-4% w latach 2010-2020. Najwieksze
wzrosty (ok. 60% wartosci globalnego PKB) bedg napedzane przez miasta, ktére bezposrednio
stymulujg wzrost popytu na oswietlenie, w szczegdlnoéci w segmencie general lighting.
Na obszarach zurbanizowanych popyt na oSwietlenie jest zdecydowanie wiekszy
niz na terenach wiejskich, dlatego to wtasnie miasta bedg waznym motorem wzrostu przemystu
oswietleniowego. Oprocz Azji, najsilniejszg urbanizacje bedzie mozna obserwowac na terenie
Ameryki Potudniowej, Europy Wschodniej i Azji Centralnej, Bliskiego Wschodu i Pétnocnej
Afryki oraz Afryki Subsaharyjskie;.

e nieodwracalne zmiany klimatyczne
Zmiany klimatyczne i niedostatek zasobow, w tym ograniczone zasoby energii elektrycznej
sprawiajg, ze upowszechnianie sie energooszczednych produktéw jest obecnie globalnym
trendem, ktéry prowadzi do stopniowego odchodzenia od rozwigzan najtanszych na rzecz
drozszego, ale efektywnego energetycznie oswietlenia. Wazne jest, iz w przeciwienstwie
do innych metod redukcji emisji CO2, wymiana energochtonnego oswietlenia na rozwigzania

34 lbidem
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efektywne energetycznie nie ma negatywnego wptywu na gospodarke Swiatowa, a wrecz
przeciwnie, pozytywnie jg stymuluje.
e wysokie wzrosty cen pradu

Jesienh to czas zakupow energii na nastepny rok, a rok 2018 przyniost rekordowo wysokie ceny.
Wzrosty one na rynku hurtowym nawet o 80% za czes¢ obrotowg w stosunku do roku
poprzedniego. Przektada sie to na wzrost cen energii od 35% do nawet 45%. Analitycy
podkreslajg, ze ze wzgledu na rosngce stawki uprawnien do emisji CO2, nic nie wskazuje
na to, aby ta tendencja miata ulec zmianie. Z kolei nawet do 40% energii zuzywanej przez
jednostki samorzgdowe, przeznaczane jest na oswietlenie publiczne.

Tendencja rozwojowa polskiego rynku o$wietleniowego jest po czesci efektem rosnagcych przychodow
z eksportu. Catkowita wartos¢ eksportu polskiego przemystu oswietleniowego stanowi okoto 1/3
wartosci rynku. Najwiekszym odbiorcg produkidw polskiej branzy oswietleniowej sg kraje
Unii Europejskiej, na ktére przypada szacunkowo 3/4 catego eksportu.
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4 Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. w Il kwartale
2019 .

4.1 Istotne dziatania i wydarzenia
Do najwazniejszych projektow oswietleniowych realizowanych w Il kwartale 2019 roku naleza:

e Miedzynarodowy port lotniczy Oran AS-Sanija, Algieria

e Oswietlenie uliczne Tur'an Municipality w Dystrykcie Pétnocnym, Izrael

e Uniwersytet Egyptian Japanese University of Science and Technology, Egipt

e  Oswietlenie klubu Southamption Football Club, Southampton, Wielka Brytania

e Fabryka Phizer Pharmaceuticals, Cork, Irlandia

e Oswietlenie biurowca Ricoh Printer manufacturers, Southampton, Wielka Brytania
e Sie¢ kawiarni Starbucks, Gateshead Metrocentre, Wielka Brytania

e lluminacja parku Druzhby, Moskwa, Rosja

e Oswietlenie sciezek rowerowych, Kaunas, Litwa

e Oswietlenie miejskie na osiedlu Sv. Antano w Wilnie, Litwa

e Siec stacji benzynowych Okko, Ukraina

o Oswietlenie podstacji 66KV substation, Sahel Al-Zallaq, Bahrajn

e Oswietlenie parkingowe Eastern Car Park, Multi Storey, Kuwejt

e lluminacja biurowca Expedia, Monachium, Niemcy

e  Oswietlenie zewnetrzne biurowca Omniturm, Frankfurt, Niemcy

e  Centrum dystrybuciji sieci supermarketéw HOOGVLIET, Bleiswijk, Holandia

e Oswietlenie Szpitala Wolskiego im. dr Anny Gostynskiej, Warszawa, Polska

e Modernizacja oswietlenia rozlewni piwa Perta, Lublin, Polska

e Zaktad produkcyjny sprzetu medycznego MARGOMED, Lublin, Polska

e Oswietlenie modutowe wnetrza Zespotu Edukacyjnego nr 10, Zielona Géra, Polska
e Oswietlenie przemystowe zaktadu Steinpol, Rzepin, Polska

e Kompleksowe os$wietlenie Stacji Paliw, Olszowa, Polska

e Oswietlenie przemystowe zaktadu MESTIL Sp. z 0.0, Gorzéw Wielkopolski, Polska
e  Oswietlenie biurowca Borne Furniture Sp. z 0.0., Gorzéw Wielkopolski, Polska

e Oswietlenie infrastrukturalne promenady parku w Kro$nie Odrzanskim, Polska

e Modernizacja oswietlenia ZOO KARINA, Gdansk, Polska

e lluminacja zewnetrzna Fabryka Il, Szczecin, Polska

Najistotniejsze wydarzenia w okresie od poczatku Il kw. 2019 r. do daty publikacji raportu majace
wplyw na sytuacje Grupy Kapitatowej LUG S.A. i jej poszczegdlnych spoétek zaleznych:

e Konsolidacja dywizji handlowych LUG Light Factory

W zwigzku z dynamicznym rozwojem Grupy Kapitatowej LUG S.A. z dniem 30 maja 2019 roku,
w spétce LUG Light Factory nastgpita konsolidacja zespotéw sprzedazy, ktérej efektem jest
utworzenie Globalnej Dywizji Handlowej LUG, fgczacej w sobie dotychczasowe kompetencje
Departamentéw Handlowych Kraj i Eksport. Celem powyzszej zmiany jest umocnienie pozycji LUG
na rynku oraz wsparcie procesu globalizacji firmy. Na czele nowej struktury sprzedazy stanagt Pawet
Kartowski - Global Sales Director LUG., posiadajgcy wyksztaicenie inzynierskie oraz ponad
25letnie doswiadczenie w zakresie rozwoju sprzedazy B2B, zdobyte na réznych kluczowych
stanowiskach w miedzynarodowych firmach technologicznych, operujacych na rynkach Polski, Unii
Europejskiej, Bliskiego Wschodu, USA i Rosji/WNP.
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o Powolanie cztonkéw Rady Nadzorczej na nowg kadencje
W dniu 28.06.2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaty
w przedmiocie powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa, pigtg kadencje.

W skfad Rady Nadzorczej zostali powotani:
- lwona Wtorkowska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej LUG S.A.
- Renata Baczanska — Czlonek Rady Nadzorczej LUG S.A.
- Eryk Wtorkowski — Czlonek Rady Nadzorczej LUG S.A.
- Zygmunt Cwik — Cztonek Rady Nadzorczej LUG S.A.
- Szymon Zioto — Cztonek Rady Nadzorczej LUG S.A.
Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata.

o Decyzja Walnego Zgromadzenia LUG S.A. w sprawie wyplaty dywidendy za 2018 rok
W dniu 28 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. podjeto Uchwate
nr 7 w sprawie podziatu zysku netto za 2018 roku i wyptaty dywidendy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwalito:
- wysokos¢ dywidendy: 1 007 799,80 zt
- wartos¢ dywidendy przypadajgca na jedng akcje: 0,14 zt
- liczba akcji objetych dywidenda: 7 198 570 akcji
- dzieh dywidendy: 12 wrzesnia 2019 roku
- dzien wyptaty dywidendy: 19 wrzes$nia 2019 roku

e Zawiadomienie o przekroczeniu progu 10% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu LUG S.A.
Zarzad spotki LUG S.A. dnia 5 lipca 2019 roku powziat informacje o zwigkszeniu udziatu w ogodlnej
liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu przez NOVO Fundusz Inwestycyjny Otwarty zarzgdzany
przez OPERA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. na podstawie otrzymanego
zawiadomienia sporzadzonego w dniu 4 lipca 2019 roku, o nastepujacej tresci:

Dziatajgc na podstawie art. 69 ust. 1 w zwigzku z art.87 ust. 1 pkt 2 lit a oraz ust. 3 lit b ustawy
zdnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych, OPERA
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., zawiadamia niniejszym, ze NOVO Fundusz
Inwestycyjny Otwarty zarzadzany przez OPERA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
posiada tgcznie 720 505 akcji spdtki LUG S.A. co stanowi 10,01% gloséw na walnym
zgromadzeniu spotki. Przyczyng zmiany udzialu w ogdlnej liczbie gtoséw byty transakcje
kupna akcji LUG S.A. rozliczone w dniu 28 maja 2019 r. Przed zmiang NOVO Fundusz
Inwestycyjny Otwarty posiadat fgcznie 719 155 akcji spotki LUG S.A., co stanowito 9,99 % gtosow
na walnym zgromadzeniu spétki. Jednoczes$nie Towarzystwo, zawiadamia, ze fundusze
zarzgdzane przez Towarzystwo, posiadajg tgcznie 1 350 415 akcji spdtki LUG S.A., co stanowi
18,76 % gtosow na walnym zgromadzeniu spotki. Przed zmiang udziatu fundusze inwestycyjne
zarzadzane przez Towarzystwo posiadaty tgcznie 1 349 065 akcji LUG S.A., co stanowito 18,74%
kapitatu zaktadowego tej spofki.

e Zawiadomienie o zmniejszeniu udziatu w ogolnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu
LUG S.A. ponizej progu 10%
Nastepnie, w dniu dnia 10 lipca 2019 roku Zarzad spotki LUG S.A. powzigt informacije
0 zmniejszeniu udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu przez NOVO
Fundusz Inwestycyjny Otwarty zarzadzany przez OPERA Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. Nastgpito to na podstawie otrzymanego zawiadomienia sporzgdzonego w dniu
8 lipca 2019 roku, o nastepujgcej tresci:
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Dziatajgc na podstawie art. 69 ust. 1 w zwigzku z art.87 ust. 1 pkt 2 lit a oraz ust. 3 lit b ustawy
zdnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, OPERA
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., zawiadamia niniejszym, ze NOVO Fundusz
Inwestycyjny Otwarty zarzadzany przez OPERA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
posiada tgcznie 719 805 akcji spotki LUG S.A. co stanowi 10,00 % gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki. Przyczyng zmiany udziatu w ogodlnej liczbie gtoséw byty transakcje
sprzedazy akcji LUG S.A. rozliczone w dniu 8 lipca 2019 r. Przed zmiang NOVO Fundusz
Inwestycyjny Otwarty posiadat tgcznie 720 505 akcji spétki LUG S.A., co stanowito 10,01% gtoséw
na walnym zgromadzeniu spotki. Jednocze$nie Towarzystwo, zawiadamia, ze fundusze
zarzgdzane przez Towarzystwo, posiadajg tgcznie 1 349 715 akcji spdtki LUG S.A., co stanowi
18,75 % gtosow na walnym zgromadzeniu spotki. Przed zmiang udzialu fundusze inwestycyjne
zarzadzane przez Towarzystwo posiadaty tgcznie 1 350 415 akcji LUG S.A., co stanowito 18,76 %
kapitatu zaktadowego tej spotki.

e Otrzymanie korekty zawiadomienia o zmniejszeniu udzialu w ogdlnej liczbie gloséw na
Walnym Zgromadzeniu LUG S.A. ponizej progu 10%
Zarzad spotki LUG S.A. w dniu 22 lipca 2019 roku powzigt informacje o korekcie zawiadomienia
sporzadzonego uprzednio 8 lipca 2019 roku w trybie art. 69 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw  finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz.U. 2018 poz. 512 z
pézn. zm., ,Ustawa o ofercie”) przez NOVO Fundusz Inwestycyjny Otwarty zarzgdzany przez
OPERA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Niniejsza korekta dotyczy komunikowanego
w raporcie biezagcym nr 5/2019 z dnia 10 lipca 2019 roku zmniejszenia udziatu w ogoélnej liczbie
glosbw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Celem korekty jest uzupetnienie przez
akcjonariusza brakéw formalnych zawiadomienia wskazanych w punktach 5-9, art. 69 ust 4
Ustawy o ofercie. Szczegoty zostaty opisane przez Emitenta w raporcie biezgcym ESPI 6/2019.

e LUG finalista i laureatem konkursu Emerging Europe Awards 2019
Firma LUG zostata nominowana do finatu konkursu Emerging Europe Awards 2019 oraz
ostatecznie otrzymata gtéwng nagrode w kategorii Global Champion of the Year.

Sktadajgce sie z kilkunastu miedzynarodowych ekspertéw jury wytonito finalistow konkursu
Emerging Europe Awards (EEA) 2019. Celem EEA jest wyrdznienie najlepszych firm,
instytucjii samorzadéw z az 23 panstw w Europie. Firma LUG otrzymata nagrode gtéwng
w kategorii Global Champion of the Year, wykazujgc sie najwiekszymi osiggnieciami w obszarze
internacjonalizacji w roku 2018. Uroczysta gala wreczenia nagréod w konkursie Emerging Europe
Awards 2019 odbyta sie dn. 28 czerwca 2019 roku.

e Wyréznienie dla LUG z okazji 30-lecia dziatalnosci

Rok 2019 to wyjgtkowy okres dla firmy LUG, poniewaz jest to rok jubileuszu 30-lecia jej istnienia.
Grupa Kapitatowa LUG S.A. zostata doceniona przez niezaleznych ekspertéw, otrzymujgc
wyroznienie z okazji 30-lecia dziatalnosci na XXX- lecie rozpoczecia polskiej transformaciji. Kapituta
konkursowa wyréznita spotki rozpoczynajgce dziatalnos¢ w trudnym czasie transformacgii,
startujgce bez kapitatu oraz biznesowej wiedzy, ktére udowodnity, iz w ciggu trzech dekad mozna
zbudowa¢ dziatalno$¢ zdolng konkurowa¢ z globalnymi gigantami, réwniez na rynkach
miedzynarodowych.

e LUG S.A. podwéjnym laureatem Ziotej Strony Emitenta XilI
Dnia 5 czerwca, podczas Kongresu Relacji Inwestorskich X| odbyta sie uroczysta gala podczas
ktérej wreczono statuetki laureatom konkursu Zitota Strona Emitenta XII. To juz kolejna edycja
umozliwiajgca rywalizacje uczestnikébw w dwdch kategoriach konkursowych: Najlepszy serwis
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IR oraz Lider komunikacji online. W gronie zwyciezcow z podwojnym laurem zwyciezcy dwoch
kategorii znalazta sie spotka LUG S.A. To juz 8. zwyciestwo firmy w konkursie, pierwsze w obu
mozliwych kategoriach. Organizatorem wydarzenia jest Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych,
organizacja dbajgca o rozwdj polskiego rynku kapitatowego oraz reprezentujgca interesy spotek
notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Celem konkursu Zfota Strona
Emitenta jest promowanie wysokich standardow serwiséw internetowych relacji inwestorskich oraz
komunikacji spofki z inwestorami oraz akcjonariuszami.

e Lubuski Przedsiebiorca Europejski 2018

Dnia 9 maja 2019 roku, w Collegium Polonicum nagrodzono gminy, szkoty i przedsigbiorcow
za pozyskiwanie $rodkéw unijnych. Liderami samorzaddéw, szkét i przedsiebiorcéw, zostali
ci, ktérzy przez 15 lat wykazali sie najwiekszg aktywnoscig w pozyskiwaniu funduszy i realizacji
projektow. Celem konkursu ,Lubuski Przedsiebiorca Europejski’ jest promocja najbardziej
europejskich mtodych firm z wojewoédztwa lubuskiego. Samorzad wojewddztwa chce docenic firmy,
ktére powstaty

w 2004 r. i pdzniej oraz wyrdznity sie aktywnoscig w pozyskiwaniu srodkéw z Unii Europejskiej.
W kategorii Lubuskiego Przedsiebiorcy Europejskiego zwyciezyta firma LUG Light Factory
Sp. z o.0.

e LUG Partnerem V edycji Europejskiego Kongresu Samorzagdowego
W dniach 8-9 kwietnia w Centrum Kongresowym ICE w Krakowie odbyta sie kolejna edycja
Europejskiego Kongresu Samorzadowego. Jest to wydarzenie, ktére co roku tworzy przestrzen
do wielu spotkan z lokalnymi liderami i elitami regionalnymi oraz do wymiany pogladow
z przedstawicielami administracji publicznej oraz organizacji pozarzgdowych. Spoétka LUG Light
Factory byta partnerem tego wydarzenia.

e LUG na Swiatowym Forum Ekonomicznym nt. Bliskiego Wschodu i Afryki Péinocnej
Delegacja LUG wzieta udziat w Swiatowym Forum Ekonomicznym nt. Bliskiego Wschodu i Afryki
Pdtnocnej 2019, ktére odbyto sie w dniach 6-7 kwietnia w Jordanii. Wydarzenie organizowane
przez Swiatowe Forum Ekonomiczne zgromadzito lideréw rzadéw, biznesu i spoteczenstwa, majac
na celu umozliwienie wspodtpracy nad kluczowymi wyzwaniami przed jakimi stoi ten region.
Intensywna, dwudniowa agenda Forum obejmowata szerokie spektrum tematdéw takich jak polityka
energetyczna, sposoby ograniczenia negatywnego wptywu na srodowisko czy planowanie
zrownowazonego rozwoju miast i infrastruktury w regionie.

e Targi SENCON w Dakarze

Firma LUG Light Factory brata udziat w najwiekszych targach branzy budowlanej w Afryce
Zachodniej, SENCON Senegal 2019. Juz po raz czwarty, targi SENCON zgromadzity w stolicy
Senegalu przedstawicieli czotowych zachodnioafrykanskich firm deweloperskich i wykonawczych,
architektéw oraz przedstawicieli lokalnych wtadz. Oprécz czesci targowej, podczas tegorocznej
edycji wydarzenia odbedzie sie forum poswiecone tematyce energii odnawialnej. Na stoisku
zorganizowanym przez Polskg Agencje Handlu i Inwestycji, przyblizymy uczestnikom wydarzenia
zarébwno wymiar ekonomiczny, jak is$rodowiskowy korzy$ci wynikajgcych z wykorzystania
profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych LED.

e LUG Gold Sponsorem Middle East Lighting Design Summit 2019
W dniach 29-30 kwietnia w Dubaju juz po raz 6smy odbyta sie miedzynarodowa konferencja Middle
East Lighting Design Summit, ktérej firma LUG jest sponsorem. Bedzie to przestrzenh, ktéra
zgromadzita ponad 350 delegatéw z catego $wiata specjalizujgcych sie w tematyce zwigzanej
z oswietleniem: projektantéw, ekspertow ds. zréwnowazonego rozwoju, urbanistéw i architektéw.
Konferencja miata na celu stworzenie pola do dyskusji nt. wyzwan zwigzanych z wdrazaniem
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innowacyjnych technik projektowania o$wietlenia, a takze trendéw i mozliwosci, ktére sie z nimi
Scisle wigza.

e LUG partnerem VI edycji Poznan Design Festival

W dniach 10-19 maja obyta sie szésta edycja Poznan Design Festival, ktérego LUG Light Factory
byt partnerem. Spotkanie stanowito przestrzen do dyskusji na temat kwestii zwigzanych
z ksztattem i funkcjonowaniem wspofczesnych miast oraz tym, jak mozna uchronié¢ je przed
nadmierng eksploatacjg i madrze zarzadzaé réznymi ich aspektami tak, by sprzyjaty srodowisku.
Podczas jednej z debat Mariusz Ejsmont (Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Technicznych LUG
S.A) przyblizyt korzysci wynikajgce z wykorzystania nowoczesnych technologii oswietleniowych
LED oraz opowiedziat o tym, jak wazne jest $wiatlo w procesie projektowania miasta.

e LUG partnerem X Kongresu Regionéw

W dniach 11-12 czerwca we Wroctawiu po raz dziesigty odbyt sie Kongres Regionéw pod hastem:
Wiecej za mniej. Samorzad gofowy na nowe czasy. Jest to wydarzenie, ktére co roku gromadzi
blisko tysigc przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego z przedstawicielami biznesu
i organizacji pozarzadowych. Celem Kongresu jest stworzenie przestrzeni do dyskusji na tematy
zwigzane najistotniejszych kwestiami dla funkcjonowania miast, gmin, powiatéw i wojewddztw.
Firma LUG Light Factory byta partnerem wydarzenia oraz wieczornej Gali, podczas ktoérej odbyto
sie wreczenie nagrod w rankingu ,Newsweeka”’ dla Najlepszych Prezydentéw Miast oraz
w rankingach magazynu ,Forbes”: Miasta Przyjazne dla Biznesu, Najbardziej Innowacyjne Miasta
w Polsce oraz Miasta Otwarte na Ludzi.

e LUG na migdzynarodowych targach MULTIMODAL w Birmingham
W dniach 18-20 czerwca przedstawiciele firmy LUG uczestniczyli w targach MULTIMODAL
w Birmingham, ktére w ubiegtym roku zgromadzity blisko 9000 odwiedzajgcych.

Podczas wydarzenia ponad 250 wystawcow z catego swiata zaprezentowato rozwigzania, ktérych
celem jest podniesienie wydajnosci proceséw zwigzanych z funkcjonowaniem wszystkich sektorow
tancucha dostaw, a co za tym idzie zwiekszenie oszczednosci kosztéw z tym zwigzanych. Targom
towarzyszyly liczne seminaria, warsztaty, a takze panele dyskusyjne, podczas ktérych poruszone
zostaty kwestie dobrych praktyk, trendéw i wyzwan stojgcych przed przedsiebiorcami z ré6znych
sektorow.

e LUG na Expoarcon 2019 w Peru
W dniach 3-6 lipca 2019 przedstawiciele firmy LUG wzieli udziat w targach EXPOARCON 2019
w Peru - miedzynarodowym spotkaniu dostawcow z sektora budownictwa, rozwoju infrastruktury,
rozwoju nieruchomosci, architektury i inzynierii. Wraz z firmg Ceyesa, LUG zaprezentowat
najnowsze rozwigzania technologii LED. W wydzielonych strefach przedstawiono oprawy
oswietleniowe do sektora retail i do biur, oprawy przemystowe oraz uliczne.

e LUG na Annual Meeting of the New Champions 2019
Delegacja LUG wzieta udziat w organizowanym przez Swiatowe Forum Ekonomiczne Annual
Meeting of the New Champions 2019, ktdre odbyto sie w dniach 1-3 lipca w chifskim Dalian.

Organizowane przez Swiatowe Forum Ekonomiczne, Annual Meeting of the New Champions,
nazywane rowniez Letnim Davos, jest jednym z najwigekszych spotkan lideréw biznesu, rzgdow,
spoteczenstwa i nauki na swiecie. Tegoroczna, 13. edycja wydarzenia zgromadzita okoto 1800
uczestnikéw z ponad 120 panstw, ktdrzy w trakcie ponad 200 sesji roboczych w 3-dniowej agendzie
spotkania dyskutowali na tematy zwigzane 2z technologia, zréwnowazonym rozwojem,
odpowiedzialnoscig i elastycznoscig w biznesie.
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Annual Meeting of the New Champions 2019 to kolejne z cyklu wydarzen Swiatowego Forum
Ekonomicznego, w ktéorym LUG wezmie udziat jako czionek tej organizacji. Spotka dotgczyta
do Swiatowego Forum Ekonomicznego, czotowej organizacji miedzynarodowej promujacej
wspotprace sektora publicznego i prywatnego, ktérej celem jest poprawa stanu otaczajgcego nas
Swiata, jako cztonek Forum w styczniu 2019 roku.

e Polska Wystawa Gospodarcza

Firma LUG zakwalifikowata sie do grona wystawcow, ktérzy wezmg udziat w Polskiej Wystawie
Gospodarczej (PWG), ktéra odbedzie sie w IV kwartale 2019 roku na btoniach PGE Narodowego
w Warszawie. PWG obejmie blisko 11 tysiecy mkw., gdzie powstanie kompleks 6 pawilonow
sferycznych oraz wystawa plenerowa. Bedzie to wyjgtkowa wystawa tgczgca w sobie historie
polskiej gospodarki z nowoczesnymi formami ekspozycji. Przestrzeh ta umozliwi zwiedzajgcym
poznanie firm, ktérych wieloletnia dziatalno$¢ wptyneta na rozwdj polskiej gospodarki.
Przedsiebiorstwa zaprezentujg takze innowacyjne produkty, a kazdy uczestnik bedzie mégt poznac
ich tworcow.

Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji
W II kwartale 2019 roku emitent nie podejmowat dziatan stuzgcych realizacji celéw emisyjnych, ktére
wskazane byly w Dokumencie Informacyjnym. Ostatnia emisja akcji LUG S.A. miata miejsce w 2010
roku, a cele emisyjne zostaty zrealizowane.

W Il kwartale 2019 roku Emitent dokonat inwestycji, sposréd ktérych najwieksze srodki przeznaczono
na maszyny i urzadzenia specjalistyczne (2,84 min zt). Pozostate kategorie wydatkow inwestycyjnych
miaty mniejszy udziat w catosci inwestycji: prace rozwojowe (1,10 min zt), wydatki na wyposazenie (0,02
min zt), samochody i wézki (0,13 min zt). £gczna warto$é inwestycji w || kwartale 2019 roku wyniosta
4,09 min zt, co oznacza wzrost 100,5% kw/kw.

W ramach wspomnianych inwestycji do najwazniejszych nalezy modernizacja linii lakierniczej, w wyniku
ktérej mozliwe jest doskonalenie procesu produkcyjnego poprzez usprawnienie realizacji zadan
lakierniczych, skrécenie czaséw malowan, optymalizacji wykorzystania surowcow i materiatéw oraz
poprawe ergonomii pracy pracownikow.

Dziatalnos¢ inwestycyjna w poszczegdélnych spotkach nalezgcych do Grupy Kapitatowej LUG S.A.
realizowana byta takze w oparciu o projekty dofinansowane ze srodkéw unijnych, o ktérych Emitent
informowat w raportach biezagcych (RB ESPI 5/2018 i RB ESPI 7/2018). Projekty te rozpoczety sie
w poprzednich okresach rachunkowych i kontynuowane byty w Il kw. 2019 roku.

e Projekt ,Innowacyjny zestaw specjalistycznych opraw oswietleniowych do wspbfpracy
z inteligentnym systemem zarzgdzania - od badan do prototypéw” (01.01.2017 - 28.02.2019).
Wartos¢ projektu: 6 151 770,49 PLN
Warto$¢ dofinansowania: 2 548 529,19 PLN
Program, z ktérego otrzymano dofinansowanie: Regionalny Program Operacyjny Lubuskie 2020
(Dziatanie 1.1. Badania i innowacje).

Celem projektu jest opracowanie innowacyjnych zestawow specjalistycznych opraw oswietleniowych
do wspoétpracy z inteligentnym systemem zarzgdzania. W ramach projektu zostaty zaprojektowane
nowe oprawy (46 prototypow) wykorzystywane w oswietleniu biurowym, halowym, drogowym,
parkowym, medycznym, dekoracyjnym. Prace badawcze (badania przemystowe i prace rozwojowe)
realizowane byly w 4 etapach, poczawszy od budowy zespotu badawczego, opracowania
algorytmow nowych funkcjonalnosci opraw oswietleniowych, na eksploatacyjnych probach
wdrozeniowych prototypédw w rzeczywistym s$rodowisku operacyjnym i zgtoszeniu 4 patentéw
konczac. Projekt realizowany jest przez spétke LUG Light Factory Sp. z 0.0. nalezgcg do Grupy LUG.
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o Projekt ,Inteligentne uktady sensoryczne do zarzgdzania o$wietleniem w rozwigzaniach od smart
lighting do smart city. Badania i prototypowanie. (01.10.2017 - 30.09.2019).
Warto$¢ projektu: 4 852 110,90 PLN
Wartos¢ dofinansowania: 2 097 152,55 PLN
Program z ktérego otrzymano dofinansowanie: Regionalny Program Operacyjny Lubuskie 2020
(Dziatanie 1.1. Badania i innowacje).
Efektem projektu ma byé utworzenie systemoéw i rozwigzan z zakresu (loT) Internetu Rzeczy -
platformy do zarzadzania os$wietleniem ulicznym z mozliwoscig wigczania réznych uktadéw
sensorow. To juz nie tylko smart lighting - to daleko idgce rozwigzania dla Swiadomego konsumenta,
zmierzajgce do uzytkowania wielorakich, zintegrowanych systeméw, obnizenie kosztow inwestycji
w oswietlenie i inne systemy monitorujgce, kosztéw eksploatacji poprzez tzw. predictive
maintenance, a takze ograniczenie emisji CO2. Projekt jest komplementarny do realizowanego juz
przez LUG projektu badawczo - rozwojowego "Innowacyjny zestaw specjalistycznych opraw
os$wietleniowych do wspdtpracy z inteligentnym systemem zarzgdzania — od badan do prototypow".
Projekt realizowany jest przez spétke technologiczng Grupy Kapitatowej LUG - BIOT Sp. z o.0.

Nakfady inwestycyjne na prace badawczo — rozwojowe sg dla dziatalnosci LUG niezwykle istotne,
co jest zwigzane z intensywnym postepem technologicznym branzy oswietleniowej oraz obszaréw jej
pokrewnych. Celem LUG jest realizacja dtugofalowych perspektyw rozwoju. W tym celu dokonano
4 europejskich zgtoszen patentowych oraz 26 zgtoszen zarejestrowanych wzoréw wspélnotowych,
wdrozono do produkcji 46 nowych, innowacyjnych opraw oswietleniowych oraz zwiekszono zatrudnienie
w Departamencie B+R przedsiebiorstwa. Wdrozenie innowacji produktowych wptyneto pozytywnie
na rozwoj dziatalnosci LUG, wdrozenie do polityki firmy nowych form ochrony wtasnosci intelektualnej
oraz podjecie wspotpracy przedsiebiorstwa z jednostkami naukowymi. Rok 2019 przyniesie réwniez
premiery strategicznych produktéw rozwijanych przez spétke zalezng LUG S.A. — BIOT Sp. z o.o.
Poprzez upowszechnianie wynikdw prowadzonych prac badawczych LUG Light Factory Sp. z 0.0. staje
sie kreatorem innowacji na rynku o$wietleniowym i inicjatorem transferu wiedzy do gospodarki.

4.2 Perspektywy rozwoju

Najwiekszym segmentem globalnej branzy o$wietleniowej jest oswietlenie ogdlne. W tym segmencie
zakorzeniona jest dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. Segment ten stanowi obecnie ponad 75%
rynku, a jego wartos¢ przekracza 55 mid euro. Wedtug prognoz oswietlenie ogdéine bedzie najszybciej
rosngcym segmentem branzy w kolejnych latach3>. W 2020 roku udziat LED w globalnym rynku
os$wietleniowym przekroczy 80%, a w 2026 roku siegnie poziomu 98% wartosci catego rynku36. Z raportu
LEDinside opublikowanego pod koniec roku 2018 wynika, iz w latach 2018-2023 wielko$¢ rynku
oswietlenia LED bedzie sukcesywnie wzrastac, by ostatecznie osiggng¢ 56,6 miliarda USD w 2023 roku,
przy wartosci CAGR réwnej 9%.%7

Poza czynnikami makroekonomicznymi, rozwdj branzy oswietleniowej nadal bedg determinowaty
regulacje prawne w obszarze ograniczenia wptywu przemystu na srodowisko naturalne oraz w obszarze
zwiekszania efektywnosci energetycznej budynkoéw i obiektow infrastrukturalnych. W tej kwestii
decydujacg role odegra technologia LED, ktéra jest obecnie najbardziej innowacyjng upowszechniong
technologia, jaka wystepuje na rynku. Oswietlenie potprzewodnikowe opiera sie na emitujgcych swiatto
materiatach potprzewodnikowych, ktére przetwarzajg energie elektryczng na swiatto. LEDy stanowig
takze najszybciej rozwijajgcy sie segment branzy oswietleniowej.

3 McKinsey&Company, "Lighting the way: Perspectives on the global lighting market”, second edition, sierpien 2012.

36 “Global LED Lighting Market Update, 2017” Frost & Sullivan.

87,2019 Light LED and LED Lighting Market Outlook”, ,2019 Global LED Lighting Market Trend- Cross-Industry to Create Business
Opportunities”, www.ledinside.com, 23.10.2018 r.
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Na przestrzeni ostatnich lat oswietlenie oparte o rozwigzania LED stalo sie najbardziej
energooszczedng i wszechstronng technologig w oswietleniu ogdélnym. W Polsce szczegdlnie istotne
jest to ze wzgledu na obecng sytuacje w sektorze energetycznym, zwigzang ze zobowigzaniem
do realizacji zatozen dyrektywy o efektywnosci energetycznej 2012/27/EU. Mobilizuje ona panstwa
cztonkowskie UE do redukgiji ilosci energii elektrycznej u jej odbiorcéow o 1,5%, co roku w latach 2014-
2020. Z drugiej strony zgodnie z raportem NIK niedostatek mocy dyspozycyjnej w elektrowniach
krajowych w stosunku do zapotrzebowania moze wystapi¢ w latach 2015-2017 r3. Kolejng strong
medalu jest rowniez drastyczny wzrost cen energii, zaobserwowany podczas kontraktacji energii
na 2019 rok przez samorzady i duze zakfady przemystowe. Skala wzrostu na rynku hurtowym siega
nawet 80%, co przetozy sie takze na konsumentéw poprzez wzrost cen produktéw i ustug oraz wyzsze
rachunki za energie dla wiascicieli lokali i mieszkan. Wzrosty cen energii sg spowodowane miedzy
innymi rosngcymi kosztami emisji CO2.Remedium to wymiana oswietlenia na LED, co pozwala
ograniczy¢ koszt energii na oswietlenie o co najmniej 50%. Kolejne znaczne oszczednosci mozna
uzyska¢ decydujgc sie na wdrozenie inteligentnego systemu do zarzadzania os$wietleniem. Mimo
to, zaledwie 10% oswietlenia publicznego w Polsce to oprawy LED. Tylko 2% jest sterowana za pomoca
inteligentnych systemow oswietleniowych?.

Najwiekszym rynkiem oswietlenia LED jest Europa. Udziat europejskiej branzy oswietleniowej
w swiatowym rynku LED wynosi 23%. Istotnym segmentem rynku oswietlenia jest rynek inteligentnego
oswietlenia ulicznego.

Analiza wynikéw badan przeprowadzonych ws$rdod 25 czionkéw Polskiego Zwigzku Przemystu
Oswietleniowego na przestrzeni dwoch lat (za rok 2015 oraz 2017), dotyczacych potencjatu firm
oswietleniowych, prowadzi o wniosku iz warto$¢ eksportu pozostaje zblizona. Wynosita ona
odpowiednio w 2015 r. — 44% catej sprzedazy, a w 2017 r. — 39%. Eksport do krajéw UE utrzymuje sie
réwniez na statym poziomie 32%. W obu przypadkach bardzo zblizona jest tez wartos¢ catkowitej
sprzedazy, co przy prawie 70% wzroscie liczby wytworzonych produktow w 2017 r., Swiadczy o spadku
cen produktow oswietleniowych.*® Znaczgcymi inicjatywami wspierajagcymi  zastosowanie
energooszczednych technologii LED, sg m.in. Global Lighting Chalenge, ktérego celem jest wymiana
10 miliardow zaréwek na energooszczedne, dyrektywy Unii Europejskiej zakazujgce stosowania mato
wydajnych rozwigzan (np. lampy rteciowe) i programy ,Europa 2020” oraz ,Porozumienie Burmistrzow
na Rzecz Klimatu i Energii” majgce na celu redukcje zuzycia energii i emisji CO2 0 20% do 2020 roku.
Réwniez na poziomie krajowym, istnieja podobne inicjatywy, m.in. Indie do 2019 planujg wymienié
wszystkie 35min opraw na diody LED, rzad wtoski w nowej ustawie budzetowej wymusza na gminach
modernizacje oswietlenia na energooszczedne do 2023 r. Miastami, ktére w catosci lub znacznej czesé
zmodernizowaty swoje oswietlenie na LED sg Los Angeles, Chicago, Detroit, Buenos Aires, Madryt,
Barcelona, Mediolan, Neapol, Seul czy Dzakarta. Powstato rowniez wiele programéw finansujgcych
modernizacje, Bank Swiatowy w 2014 stworzyt fundusz wart miliard dolaréw przeznaczony tylko
na wymiane oswietlenia ulicznego na LED. Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju réwniez wspiera wiele
inwestycji we wschodniej Europie. Dla jednostek, ktére nie posiadajg srodkéw na finansowanie
inwestycji stworzono formute ESCO, w ktérej inwestor modernizuje oswietlenie na wiasny koszt, a diug
jest sptacany z powstatych oszczedno$ci energii.

Niezmiennie trwa intensywny rozwdj miedzynarodowej branzy oswietleniowej realizowany
w oparciu o kontynuacje dotychczasowych trendéw zwigzanych z ogélnie pojeta cyfryzacjg systeméw
oswietlenia: Smart Lighting, Smart City, Human Centric Lighting, Li-Fi i inne.

38 Najwyzsza Izba Kontroli "Funkcjonowanie i bezpieczenstwo elektroenergetycznych sieci przesytowych”, marzec 2014.
3% Rekordowe ceny energii uderzajg w samorzady. Pomoze wymiana o$wietlenia na LED, Lighting.pl, 05.11.2018 r.
40 Potencjat Firm O$wietleniowych, rynekelektryczny.pl, 5.07.2018 r.
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W 1l kwartale 2019 roku nie odnotowano zmian w zakresie giéwnych trendéw determinujgcych rozwdj
w branzy oswietlenia profesjonalnego. Do trendéw tych niezmiennie zalicza sie:

e Nowe inteligentne funkcje w oprawach oswietleniowych
Producenci opraw o$wietleniowych zaczynajg wyposazac¢ je w coraz wiecej inteligentnych funkgciji,
takich jak np. wbudowane czujniki ruchu i natezenia swiatta dziennego w otoczeniu, mozliwosc
tgcznosci bezprzewodowej i regulacji temperatury barwowej emitowanego Swiatta. Mozna sie
spodziewac, ze w przysztosci nowe generacje sprzetu oswietleniowego zaczng by¢ oznaczane
okresleniem w rodzaju ,loT ready — gotowe na Internet Rzeczy (loT)".

e Umieszczanie uktadéw sterowania w obudowach opraw oswietleniowych

Dotychczas, zwtaszcza w przypadku oswietlenia tradycyjnego, elektroniczne uktady sterowania
systemami oswietleniowymi byly umieszczane w specjalnych, oddzielnych szafach sterowniczych.
W 2018 r. inteligentne ukfady sterowania zaczng byé powszechnie montowane w obudowach
indywidualnych opraw oswietleniowych lub wprost integrowane z ich zasilaczami. Sterowanie
przewodowe zostanie zastgpiona tgcznoscig bezprzewodowag przy wykorzystaniu najnowszych
wersji protokotu Bluetooth, a systemy os$wietleniowe zaczng wykorzystywac¢ inteligentne,
samouczgce algorytmy sterowania.

e Wozrost roli oswietlenia zgodnego z potrzebami cztowieka
W 2018 r. mozna spodziewac sie pierwszych instalacji w petni zastugujgcych na miano systemow
oswietleniowych zgodnych z potrzebami cziowieka (Human Centric Lighting), a nie tylko oswietlenia
z mozliwoscig regulacji temperatury barwowej swiatta. Zapotrzebowanie na takie systemy jest
obserwowane szczegolnie w krajach skandynawskich.

o Oswietlenie jako elementarna czesé inteligentnych biur
Zapotrzebowanie ze strony wielkich deweloperéw sprawi, ze w 2018 r. tzw. inteligentne biura stang
sie powszechng rzeczywistoscig. Najwieksze firmy deweloperskie chcg by¢ postrzegane przez
swoich klientéw jako innowacyjne, a nowoczesne o$wietlenie budowanych obiektéw jest jednym
Z czynnikow budujgcych taki wizerunek dewelopera poniewaz zapewnia najemcom nieruchomosci
dobre samopoczucie i zwiekszong produktywno$¢.

e Miasta budujace inteligentne systemy oswietleniowe
Powszechne dgzenie do racjonalizacji kosztéw oswietlania terenéw miejskich, ochrony srodowiska
przez ograniczenie zuzycia paliw konwencjonalnych przeznaczanych na produkcje energii
elektrycznej, kreowania atrakcyjnego wizerunku miast i budowania zadowolenia ich mieszkahcow
bedzie skutkowato dalszym upowszechnianiem inteligentnych systeméw sterowania o$wietleniem
terendw miejskich.

¢ Konsolidacja i partnerstwo w branzy oswietleniowej
Sytuacja konkurencyjna indywidualnych producentéw opraw oswietleniowych, bedzie coraz
trudniejsza. Problemem stanie sie rozdrobnienie przemystu oswietleniowego i brak kompleksowej
oferty we wszystkich najnowszych obszarach cyfryzacji sprzetu oswietleniowego u poszczegdélnych
producentéw. W przypadku braku odpowiednich mozliwosci kompetencyjnych u producentéw
oswietlenia koniecznoscig bedzie dla nich nawigzywanie partnerskich porozumien z integratorami
z branzy IT, specjalistami od technologii cyfrowych.4!

e Leasingowanie w formule ESCO
Producenci systeméw os$wietlenia coraz czesciej decydujg sie na elastyczne rozwigzania
pozwalajgce na finansowanie modernizacji oSwietlenia tzw. leasingowanie w formule ESCO. Polega

41 Najwazniejsze trendy w branzy o$wietlenia profesjonalnego 2018, lighting.pl, M.Kotakowski, 06.02.2018 r.
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ona na przeprowadzaniu reorganizacji, ktéra obnizy koszty eksploatacji wynikajgce z odwietlania
przestrzeni. Ustuga ESCO obniza koszty zwigzane z konserwacjg urzgdzen, zmniejsza awaryjnosé
systemu oraz pozwala na osiggniecie maksymalnej wydajnosci. Z formuty mogg skorzystaé zaréwno
prywatni przedsiebiorcy, jak i jednostki samorzadowe. Cafa praktyka polega na bezgotéwkowej
modernizacji oswietlenia. Uzytkownik pokrywa koszt inwestycji, w miesiecznych ratach, ktére
wygenerowane sg przez oszczednosci wynikajgce z eksploatacji nowego systemu. Trend ten jest
kontynuacjg energooszczednej idei oswietlenia LED, ktéra gwarantuje realne zyski dla inwestorow.

Branza oswietlenia komercyjnego rozwija sie¢ dynamicznie icoraz skuteczniej odpowiada
na zapotrzebowania rynku na wydajne i inteligentne urzgdzenia oswietlajgce przestrzen. Najwiekszy
rozwdj imilowy krok wida¢ przede wszystkim w technologii LED, ktérej energooszczednosé
i proekologiczne ukierunkowanie zawladneto wiekszg czescig rynku oswietlenia profesjonalnego,
napedzanego wzrostem populacji, zmianami klimatycznymi czy postepujgcg urbanizacja.
Na przestrzeni najblizszych kilku lat swojg pozycje umocnig producenci oswietlenia profesjonalnego,
ktérzy jako priorytet stawiajg konstruowanie rozwigzan uwzgledniajgcych wczesniej wspomniane
zmiany.*2

W opinii Zarzgdu, rozwoj Grupy Kapitatowej LUG S.A. w obszarze przychoddw ze sprzedazy pozostawat
w Il kwartale 2019 roku pod wptywem stabngcej koniunktury gospodarczej zarbwno w kraju jak i catej
Europie oraz pod wptywem trendéw branzowych, ktére wraz z czynnikami wewnetrznymi stymulujg staty
rozwdj Grupy Kapitatowej LUG S.A. Istotne dla funkcjonowania i rozwoju sg takze stabilnos¢ oraz
bezpieczenstwo finansowe, co determinuje inwestycje w rozwdj struktur handlowych na rynkach
zagranicznych.

42 Oswietlenie profesjonalne: 5 wiodgcych trendoéw w 2019 roku, polskiprzemysl.com.pl, 22.01.2019 r.
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5 Omowienie wynikéw Il kwartatu 2019 r.

Zarzad LUG S.A. nie opublikowat prognoz w zakresie wynikéw spotki LUG S.A., ani prognoz
skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2019 roku.

5.1 Przychody

Przychody ze sprzedazy [min zf]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
51,19 176,94
41,66 42,94 I 42,05 40,76 155,18 I
Il kw. 2018 11 kw. 2018 IV kw. 2018 I kw. 2019 Il kw. 2019 111 kw. 2017 - II kw. 201811 kw. 2018 - II kw. 2019

Skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej LUG S.A. w Il kw. 2019 wyniosty 40,76 min z}, 0 2,2%
mniej niz przed rokiem i o 3,1% mniej niz w | kw. 2019 r. Na obnizenie przychodéw miato wptyw
przesuniecie realizacji kontraktéw z polskimi jednostkami samorzadu terytorialnego i pogorszenie
kondycji w branzy budowlanej (przede wszystkim w zakresie budownictwa infrastrukturalnego) w
Polsce. W ciggu czterech ostatnich kwartatow przychody wzrosty o 14,0% do poziomu 176,94 min zi,
co jest dynamikg przekraczajaca cel zatozony w strategicznych kierunkach rozwoju Grupy.

Struktura geograficzna przychodow ze sprzedazy [%] W Il kw. 2019 r. widoczny byt bardzo
dynamiczny wzrost przychodow
eksportowych.  Zwigkszyty sie one
0 27,0% w ujeciu r/r do poziomu 26,26 min
Il kw. 2018 Il kw. 2019 zt, osiggajac udziat niespetna 2/3 (64,4%)

w catodci przychodow. WartoSciowy

spadek (o 6,4%) przychodow

eksportowych w 1l kw. 2019 r. w stosunku

Kraj  Eksport Kraj — Eksport do poprzedniego kwartatu byt
50,4%  49,6% 35,6%  64,4%

’ spowodowany wysoka bazg; w | kw. 2019

r. sfinalizowany byt szereg kontraktéw

zagranicznych przesunietych z ostatniego

kwartatu poprzedniego roku.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow

przychody z eksportu wzrosty o 21,6%
W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw do poziomu 102,61 min z}, co pozwolito

Il kw. 2017 - Il kw. 2018 I kw. 2018 - I kw. 2019 na zwigkszenie ich udzialu w catosci

przychodéw do poziomu 58,0%. Jest
totrend zgodny ze strategicznymi
kierunkami  rozwoju  Grupy, ktére
Kraj  Eksport zakladajg osiggniecie do 2021 r. 75-
42,0%  58,0% procentowego udziatu eksportu
w sprzedazy. Trend ten pozwala w coraz

wiekszym stopniu uniezalezni¢ przychody
i wyniki finansowe Grupy od kondycji
gospodarki krajowe;.

W ujeciu kwartalnym

Kraj Eksport
45,6%  54,4%
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5.2 Koszty i inwestycje

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

32,40 105,41

25,48 86,38
24,17 2273 24,80

(]
63,3% 62,5%

Il kw. 2018 11l kw. 2018 IV kw. 2018 I kw. 2019 Il kw. 2019 M1l fow. 2017 - 1 kw. 2018 111 kw. 2018 - Il kw. 2019

Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatdw w Il kw. 2019 r. wyniosty 25,48 min zt i byty
wyzsze 0 5,4% niz przed rokiem i 0 2,7% w stosunku do poprzedniego kwartatu. Koszty wzrosty przy
jednoczesnym niewielkim obnizeniu przychodéw z powodu wzrostu cen komponentéw i poniesienia
kosztéw certyfikacji istniejgcego portfolio produktéw na potrzeby kontraktéw realizowanych na rynkach
Afryki Potnocnej i Bliskiego Wschodu. W pewnym stopniu do wzrostu kosztéw przyczynita sie
odczuwalna w polskiej gospodarce presja na wynagrodzenia.

W ujeciu ostatnich czterech kwartatéw koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw wzrosty
0 22,0% do poziomu 105,41 min zt.

Koszty sprzedazy [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
1095 12,24 11,60 42,11 44,27
' 10,24 10,19 I
0, 27,1%
26,3% 20,0% 24,2%
Il kw. 2018 11l kw. 2018 IV kw. 2018 I kw. 2019 Il kw. 2019 (Il kow. 2017 - 1l ow. 2018 11l k. 2018 - Il kw. 2019

Koszty sprzedazy w Il kw. 2019 r. wyniosty 11,60 min zt i wzrosty o 13,8% w ujeciu kw/kw oraz o0 5,9%
w ujeciu r/r. Wzrost kosztow sprzedazy jest pochodng zwiekszania skali dziatalnosci Grupy, a ponadto
w Il kw. roku odbywa sie istotna czes$¢ targdw i konferencji branzowych, w ktérych udziat jest
niezbedny dla wtasciwego dotarcia do potencjalnych klientow.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatdw koszty sprzedazy wyniosty 44,27 min zt i byty wyzsze 0 5,1%

niz przed rokiem. Jest to dynamika nizsza od dynamiki wzrostu przychodéw, co pozwolito
na obnizenie relacji kosztéw sprzedazy do przychoddéw o 2,1pp do poziomu 25,0%.
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Koszty ogblnego zarzadu [min zt, %]
W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

5,49 5,62
4,67
11,2% 12,8% 13,4%

Il kw. 2018 1l kw. 2018 IV kw. 2018 | kw. 2019 Il kw. 2019

6,10 22,59
20,71

[
13,3% 12,8%

1l kw. 2017 - Il kw. 2018 11l kw. 2018 - Il kw. 2019

5,38

Koszty ogdlnego zarzadu wyniosty w Il kw. 2019 r. 6,10 min zt i byly wyzsze o 8,5% w ujeciu kw/kw
i 0 30,6% w ujeciu r/r. Na wzrost kosztow w ujeciu r/r miato wplyw ich zwiekszenie w Il potowie 2018
r. Ponadto w Il kw. 2019 r. wsrdd prac z zakresu R&D (badania i rozwoj) dominowaty prace badawcze.
O ile koszty prac rozwojowych sg alokowane do poszczegodlnych projektdow, to prace badawcze
przynalezg do kosztéw ogdlnego zarzadu, gdyz nie mogg by¢ przypisane do poszczegdlnych
projektow, lecz stuzg dtugofalowemu zwiekszaniu zdolnosci konkurencyjnej Grupy, przyczyniajgc sie
do jej rozwoju w przysztosci.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow koszty ogélinego zarzadu wyniosty 22,59 min zi, czyli 0 9,1%

wiecej w ujeciu r/r, co bylo dynamikg nizszg od wzrostu przychodoéw i pozwolito na obnizenie relacji
kosztéw ogolnego zarzgdu do przychodoéw o 0,5pp do poziomu 12,8%.

Inwestycje w Il kw. 2018 — Il kw. 2019 oraz r/r [mIn zt, %]

19,94 13,08 -34,4%
(I’h}
5,68
OWyposazenie
051 -17,1%
OWartos¢ prac rozwojowych
5,12 -9,8%
OMaszyny i urzadzenia 9,34
specjalistyczne
OSamochody i wozki
6,59 | -29,4%
OSprzet IT, oprogramowanie 2,25
’ 206 0,37 -83,6%
! 049 '7612%
Il kw. 2017 - 1l kw. 2018 Il kw. 2018 - 1l kw. 2019

Inwestycje w ostatnich czterech kwartatach wyniosty 13,08 min zt i byly o 34,4% nizsze niz rok
wczesniej. Spadek wynika z wysokiej bazy 2018, kiedy to Grupa Kapitatowa LUG S.A. poczynita
inwestycje w park maszynowy w kwocie 2,69 min zi, obejmujgce obszar produkcji komponentow
elektronicznych, jak réwniez obszar produkcji opraw ulicznych i przemystowych w kwocie 4 min zi.
W samym Il kw. 2019 r. najwazniejszg kategorig realizowanych inwestycji byty maszyny i urzgdzenia

31



Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres od 01.01. do 30.06.2019r.

specjalistyczne, w ramach ktérej ujeto nowa linie lakiernicza, oddang do uzytku w czerwcu 2019 r. Koszt
linii wyniost 0,8 min zt i jest sklasyfikowany w kategorii ,maszyny i urzgdzenia specjalistyczne”. Nowa
linia lakiernicza pozwolita na ograniczenie ilosci wykorzystywanych substancji chemicznych i usprawnita
proces lakierowania proszkowego z wykorzystaniem odzysku farby. Dzieki temu odpady farb zostang
zredukowane o ok. 70-80%, co ma znaczenie takze w ograniczaniu $ladu srodowiskowego Grupy.
Ponadto nowg linie lakierniczg cechuje lepsza ergonomia pracy, co przyczyni sie do poprawy warunkow
pracy osob jg obstugujacych.

5.3 Zyski

Zysk i marza brutto na sprzedazy [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw

68,79 71,55

20,21 18,80

17,48 17,25

15,29

Il kw. 2018 Il kw. 2018 IV kw. 2018 I kw. 2019 Il kw. 2019 I1kw. 2017 - 11 kw. 2018 Il kw. 2018 - I kw. 2019

Zysk brutto na sprzedazy wyniost w Il kw. 2019 r. 15,29 min zt, co oznacza spadek o 11,4% w ujeciu
kw/kw i 0 12,5% w ujeciu r/r. Powodem tego zjawiska bylo wskazane wczesniej obnizenie przychodow
na rynku polskim przy jednoczesnym wzroscie kosztow sprzedanych produktéow, towarow
i materiatow. W efekcie nastapito obnizenie marzy brutto na sprzedazy do poziomu 37,5%.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw zysk brutto na sprzedazy wzrést 0 4,0% do poziomu 71,55 min
zt, co jednak przy dynamiczniej rosngcych przychodach spowodowato obnizenie marzy brutto
na sprzedazy do poziomu 40,4%, jednak wcigz ulokowanego powyzej celu okreslonego
w strategicznych kierunkach rozwoju Grupy.

Zysk i marza EBITDA [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
7
5,70 13,83 13,79
3.49 4,34
3,46

8,4% 10,1% 11,1% 8,2% 0,29

0,7%

o |

Il kw. 2018 11l kw. 2018 IV kw. 2018 I kw. 2019 Il kw. 2019 1l kw. 2017 - Il kw. 2018 11l kw. 2018 - Il kw. 2019

Wynik EBITDA wyniost w Il kw. 2019 r. 0,29 min zl, na co zlozyla sie nizsza masa zysku brutto
na sprzedazy przy jednoczesnie rosngcych (z powoddéw wskazanych wczesniej) kosztach sprzedazy
i kosztach ogolnego zarzadu oraz utrzymujgcej sie na podobnym poziomie amortyzaciji.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw wynik EBITDA wyniést 13,79 min zt, co oznacza obnizenie
0 0,3% w ujeciu r/r, natomiast przy rosngcych przychodach, marza EBITDA ulegta obnizeniu o 1,1pp
do poziomu 7,8%.
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Zysk i marza operacyjna [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
3,65 8,13
2,66 5,99
1,89
1,48

4.5% 6,2% 7,1% 3,5% -1,80

: _4’4%
Il kw. 2018 111 kw. 2018 IV kw. 2018 I kw. 2019 Il kw. 2019 1l kw. 2017 - II kw. 2018 Il kw. 2018 - Il kw. 2019

Wynik operacyjny wyniost w Il kw. 2019 r. -1,80 min zt z powoddéw wskazanych wczesniej.
W ujeciu ostatnich czterech kwartatéw zysk operacyjny osiggnat 5,99 min zt, 0 26,4% mniej w ujeciu
r/r, co doprowadzito do obnizenia marzy operacyjnej o 1,9pp do poziomu 3,4%.

Zysk i marza netto dla akcjonariuszy jednostki dominujacej [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

7,52
2,44 ’5

1,43

1,30
0,84
4,8%
3,4% -0,86 3,1% -2,04 0,5%
-1,7% -5,0% I
Il kw. 2018 11l kw. 2018 v kw,2018 I kw. 2019 Il kw. 2019 (1l few. 2017 - 11 kow. 2018 11 fow. 2018 - 1 kw. 2019

Wynik netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej wyniést w Il kw. 2019 r. -2,04 min zt z powodow
wskazanych wczesnie;.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow zysk netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej osiagnat
0,84 min zt przy marzy na poziomie 0,5%.
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Kompozycja wyniku EBITDA w 1l kw. 2019 r. [min zi]

-2,19

N\

3,49

-0,65

S

\\\\\\/// rrrrrns IS

EBITDA II Spadek Wzrost Wzrost Wzrost Spadek Wzrost EBITDA Il
kw. 2018 zysku brutto  kosztow kosztéw  pozostatych pozostatych amortyzacji  kw. 2019
na sprzedazy sprzedazy ogolnego przychodow  kosztow
zarzadu operacyjnychoperacyjnych

Kompozycja wyniku EBITDA w ostatnich czterech kwartatach [mIn zi]

+2,76 -2,16

i ANy -

EBITDA Il Wzrost zysku  Wzrost Wzrost Spadek Wzrost Wzrost EBITDA Il
kw. 2017 -1l brutto na kosztow kosztéw  pozostatych pozostatych amortyzacji kw. 2018 - Il
kw. 2018  sprzedazy sprzedazy ogolnego przychodéw  kosztow kw. 2019

zarzgdu operacyjnychoperacyjnych

Na obnizenie wyniku EBITDA w Il kw. 2019 r. w stosunku do poprzedniego roku najwigkszy wptyw miato
zmniejszenie zysku brutto na sprzedazy o 2,19 min zt. Istotne znaczenie miato takze zwigkszenie
kosztéw ogdlnego zarzadu o 1,43 min zt oraz kosztéw sprzedazy o 0,65 min zt. Tendencjom tym
w pewnym stopniu przeciwdziatato zwiekszenie pozostatych przychodéw operacyjnych o 0,50 min zt
oraz amortyzacji o 0,48 min zt. Wplyw obnizenia pozostatych kosztéw operacyjnych byt marginalny.

W ujeciu ostatnich czterech kwartatéw wynik EBITDA ksztattowat sie pod wptywem zwiekszenia masy
zysku brutto na sprzedazy (o 2,76 min zt) i amortyzacji (o 2,55 min zl) oraz przeciwdziatajgcych
im czynnikéw, czyli wzrostu kosztéw sprzedazy (o 2,16 min zl), kosztoéw ogdlnego zarzadu (o 1,88 min
zt) i spadku pozostatych przychodéw operacyjnych (o 0,75 min zi).
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5.4. Bilans

Wybrane elementy pasywéw [min zi]

133,17 140,92 143,09

[ 3,58
DOPozostate rezerwy krotkoterminowe 7.3 7,71

' 15,21
OPozostate krotkoterminowe 1913 ..

bowt ] [ S e
I:Hz(?é’g(v(\)llz:ri?rllaowe zobowi i 19‘09 8,95 17.14
gzania -
handlowe

OPozostate krotkoterminowe
zobowigzania finansowe
OKroétkoterminowe kredyty i pozyczki

29,43

5,22
8,97
3,22

O Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe przychodow

O Pozostate dtugoterminowe
zobowigzania finansowe

B Diugoterminowe kredyty i pozyczki 52,61

mKapitat wlasny

30.06.2018. 31.03.20109. 30.06.2019.

Suma bilansowa na dzieh 30.06.2019 r. wyniosta 143,09 min zt i byta o 7,4% wyzsza niz przed rokiem.
Warto$¢ ksiegowa na akcje na koniec Il kw. 2019 r. wyniosta 19,88 z. W strukturze bilansu
najwazniejszg zmiang w trakcie Il kw. 2019 r. bylo uruchomienie nowego kredytu krotkoterminowego
pod finansowanie kontraktow (wzrost krétkoterminowych kredytow i pozyczek o 7,1% w ciggu ostatniego
kwartatu), a takze uruchomienie w nowym banku finansujgcym faktoringu odwrotnego z wyzszym
limitem, niz dotychczasowy, gtdwnie w wyniku optymalizacji proceséw zarzgdzania ptynnoscig.
Zauwazalne jest to w niemal dwukrotnym wzroscie, do poziomu 17,14 min z, pozostatych
krétkoterminowych zobowigzan finansowych. Juz w trakcie Il kw. 2019 r. umozliwito to szybsze
sptacenie czesci zobowigzan handlowych (obnizenie pozostatych krotkoterminowych zobowigzan
handlowych o 20,5% w ujeciu kw/kw do 15,21 min z}).

Wybrane elementy aktywow [min zi]

133,17 140,92 143,09
: 3,21
OSrodki pieniezne i ich ekwiwalenty 070 7,09
28,72
32.80 25,44
ONaleznosci handlowe (| | | .
OZapasy 36.67 37,88

B Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

mWartosci niematerialne

BRzeczowe aktywa trwate

30.06.2018. 31.03.2019. 30.06.2019.

W strukturze aktywow na koniec Il kw. 2019 r. zauwazalny jest wzrost zapaséw o 16,2% w ujeciu r/r
co jest spowodowane koniecznoscig zatowarowania Grupy przed dominujgcym sprzedazowo i IV kw.
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roku. Szereg komponentéw jest nabywanych nawet z podlrocznym wyprzedzeniem. Wartym
odnotowania jest takze wzrost o 12,9% w ciggu ostatniego kwartatu naleznosci handlowych. Jest
on wynikiem przede wszystkim kontraktéw zagranicznych, gdzie zwiekszony poziom sprzedazy
do poszczegolnych klientow zwigzany byt z wydtuzeniem terminéw pfatnosci oferowanych przez Grupe.
Poziom wartosci niematerialnych wzrést 0 40,6% w ciggu ostatniego roku, co odzwierciedla aktywowane
prace R&D.

5.5. Rachunek przeptywdw pienieznych

Przeptywy pieniezne [min zi]

I kw. 2018 — Il kw.
Il kw. 2019 2019
Srodki pieniezne na poczatek okresu 7,09 0,70
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -9,55 +1,89
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1,92 -6,01
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej +7,59 +6,62
Srodki pieniezne na koniec okresu 3,21 3,21

W ciggu Il kw. 2019 r. srodki pieniezne zmniejszyly sie do poziomu 3,21 min zi. Wptyw na to miaty
przede wszystkim ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Wysoki ujemny poziom tych
przeptywow jest efektem kombinacji czynnikéw, czesciowo wyjasnionych w omowieniu kosztéw,
wynikéw i struktury bilansu. W szczegdlno$ci warto zwrdci¢ uwage na obnizenie o 3,55 min zt stanu
krotkoterminowych zobowigzan handlowych, ktére jest efektem zaobserwowanej tendenc;ji do skracania
terminéw ptatnosci wsréd krajowych dostawcéw komponentdw oraz ustug transportowych, a w pewnych
przypadkach wrecz do dokonywania przedptat. Wysokie dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci
finansowej byty wynikiem uruchomienia nowego kredytu pod kontrakty oraz otwarciem linii faktoringu
odwrotnego w nowym banku finansujgcym.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej i z dziatalnosci
finansowej byty wykorzystywane na finansowanie realizowanych inwestycji rozwojowych i przyczynity
sie do wzrostu wolnych srodkéw pienieznych.

5.6. Wskazniki

Podstawowe wskazniki

Il kw. I kw. Il kw. Zmiana Zmiana

2018 2019 2019 kw/kw rir
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 42,0% 41,0% 37,5% -3,5pp -4,4pp
Rentownosé EBITDA 8,4% 8,2% 0,7% -7,5pp -7,7pp
Rentownos¢ operacyjna 4,5% 3,5% -4,4% -7,9pp -9,0pp
Rentownos¢ netto 3,4% 3,1% -5,0% -8,1pp -8,4pp
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) 14,1% 6,9% 0,6% -6,3pp -13,6pp
Rentownos$é majatku (ROA) 5,6% 2,7% 0,2% -2,5pp -5,4pp
Wskaznik ogdlnej ptynnosci 110,2% 107,4% 100,6% -6,8pp -9,6pp
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 60,5% 61,1% 63,2% +2,1pp +2,7pp
Dtug netto / EBITDA 2,90 2,49 4,03 +1,54 +1,13
EV/EBITDA (na koniec okresu) 7,00 5,59 7,67 +2,08 +0,67

W wyniku wskazanych wczeéniej czynnikow odnotowane zostato obnizenie wskaznikéw rentownosci.
Wskazniki ogdlnej ptynnosci i ogdlnego zadtuzenia takze ulegly niewielkiemu pogorszeniu, ale
pozostajg na poziomach bezpiecznych, co czesciowo neutralizuje istotne zwigkszenie wskaznika dtugu
netto do EBITDA, ktory przekroczyt wartos¢ 4. Wskaznik EV/EBITDA powrdcit do poziomoéw notowanych
na przetomie 2017 i 2018 r.
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Wyjasnienie dot. wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy
Formuta: wynik brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy
Opis: okresla poziom podstawowej marzy uzyskiwanej ze sprzedazy ustug i produktow

Rentownos¢ EBITDA

Formuta: (wynika na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy

Opis: mierzy efektywnos¢ konwersji przychodéw na zysk z dziatalnosci ciggtej przed odsetkami od zaciggnietych kredytéw,
podatkami, deprecjacjg i amortyzacjg oraz przed pozycjami wyjgtkowymi.

Rentownos¢ operacyjna

Formuta: wynik na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy

Opis: okresla, ile zysku netto (po opodatkowaniu) przypada na 1 ztoty przychodéw firmy

Rentownos¢ netto
Formuta: Wynik netto / Przychody ze sprzedazy
Opis: informuje inwestordw, ile procent przychodéw ze sprzedazy stanowi zysk netto

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE)

Formuta: Wynik netto ostatnich czterech kwartatéw / Kapitat wtasny, gdzie: Kapitat wiasny = Aktywa ogétem - Zobowigzania
(krotko i dtugoterminowe)

Opis: okresla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie kapitatéw wtasnych

Rentownos¢ majatku (ROA)
Formuta: Wynik netto ostatnich czterech kwartatéw / aktywa ogétem

Opis: informuje o tym jaka jest rentowno$c¢ wszystkich aktywow firmy w stosunku do wypracowanych przez nig zyskow, czy innymi
stowy ile zysku netto przynosi kazda ztotéwka zaangazowana w finansowanie majgtku

Wskaznik ogélnej ptynnosci
Formuta: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Opis: informuje o zdolnos$ci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa obrotowe

Wskaznik ogoélnego zadtuzenia
Formuta: zobowigzania ogétem / aktywa razem
Opis: informuje o tym jaki udziat w finansowaniu majgtku firmy majg zobowigzania i dtug

Diug netto / EBITDA

Formuta: Zadtuzenie netto / EBITDA, gdzie: Zadiuzenie netto = Zobowigzania ogétem (krétko i dtugoterminowe) — Srodki
pieniezne

Opis: informuje o zdolnosci spotki do sptaty zadtuzenia zyskami operacyjnymi.

EV/EBITDA

Formuta: Wartos¢ przedsigbiorstwa / EBITDA, gdzie: Warto$¢ przedsigbiorstwa = Kapitalizacja (liczba akcji X kurs akcji w
okreslonym dniu) + Zobowigzania ogétem (krétko i diugoterminowe) + Kapitaty mniejszosci — Srodki pieniezne; przy czym
kapitalizacja zostata okreslona wg kursu akcji na ostatni dzien danego kwartatu

Opis: informuje o pokryciu zysku wartoscig przedsiebiorstwa i jako wskaznik dynamiczny (zalezny od kursu akcji spotki) wskazuje,
ile inwestorzy sg gotowi zaptaci¢ za jednostke tego rodzaju zysku.

Wskaznik ogélnego zadtuzenia

Formuta: zobowigzania ogétem / aktywa razem

Opis: informuje o tym jaki udziat w finansowaniu majgtku firmy majg zobowigzania i dtug

Diug netto / EBITDA

Formuta: Zadtuzenie netto / EBITDA, gdzie: Zadluzenie netto = Zobowigzania ogétem (krétko i dtugoterminowe) — Srodki
pieniezne

Opis: informuje o zdolnosci spotki do sptaty zadtuzenia zyskami operacyjnymi.

EV/EBITDA

Formuta: Warto$¢ przedsiebiorstwa / EBITDA, gdzie: Wartos¢ przedsiebiorstwa = Kapitalizacja (liczba akcji X kurs akcji w
okreslonym dniu) + Zobowigzania ogétem (krétko i dtugoterminowe) + Kapitaty mniejszosci — Srodki pieniezne; przy czym
kapitalizacja zostata okreslona wg kursu akcji na ostatni dzien danego kwartatu

Opis: informuje o pokryciu zysku wartoscig przedsiebiorstwa i jako wskaznik dynamiczny (zalezny od kursu akcji spétki) wskazuje,
ile inwestorzy sg gotowi zaptaci¢ za jednostke tego rodzaju zysku.
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6.1. Podstawowe informacje

Jednostkg dominujgca Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) jest spétka LUG S.A.
(»Spoétka”, ,Emitent”).

Kraj siedziby

Polska

Siedziba Spokki

Zielona Goéra

Forma prawna

Spotka akcyjna

Przepisy prawa

Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych

Adres siedziby

ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra

Numery telekomunikacyjne

tel. (068) 45 33 200, fax. (068) 45 33 201 Poczta elektroniczna:
lug@lug.com.pl

Strona internetowa

www.lug.com.pl

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci

doradztwo firm centralnych (head office) i doradztwo zwigzane
z zarzgdzaniem (wg PKD 2007 — 70)

REGON 080201644
NIP 929-16-72-920

Spoltka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego
KRS Rejestru Sagdowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy w Zielonej

Gorze, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod nr KRS 0000287791

Czas trwania grupy
kapitatowe;j

6.2. Akcje

Spotka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej
zostaty utworzone na czas nieoznaczony.

Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.

Wszystkie akcje LUG S.A. sg dopuszczone do notowan w Alternatywnym Systemie Obrotu
NewConnect, prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Indeksy NClindex (udziat w indeksie: 2,09%)
Segment NC Base
EKD (70.10) Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw,
Sektor ! S
z wytgczeniem holdingéw finansowych
ISIN PLLUGO0000010
Ticker LUG
Data pierwszego notowania | 20.11.2007
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Struktura kapitatu zakladowego LUG S.A., stan na dzien publikacji 14.08.2019 r.

Liczba akcji (szt.)

Udziat w kapitale
zakladowym (%)

Liczba gloséw

Udziat w ogolnej
liczbie gtosow (%)

Seria A
Seria B
Seria C
Suma

4 320 000
1438 856
1439714
7 198 570

60,01%
19,99%
20,00%

100%

4 320 000
1 438 856
1439714
7198 570

Struktura akcjonariatu LUG S.A. — stan na dzien publikacji 14.08.2019 r.

Udziat w kapitale

60,01%
19,99%
20,00%

100%

Udziat w liczbie

Imie i nazwisko / nazwa Seria akcji Liczba akcji zakladowym gloséw na WZA
Ryszard Wtorkowski A C 2670610 37,10% 37,10%
Iwona Wtorkowska A 1120 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzgdzane 0 0
przez OPERA T A B, C 1349 715 18,75% 18,75%
Pozostali akcjonariusze B, C 2 058 245 28,59% 28,59%
SUMA AB,C 7 198 570 100,00% 100,00%

Zrédfo: Emitent?3

Struktura akcjonariatu LUG S.A. wg % udziatu w liczbie akcji i glosow

Fundusze
zarzgdzane
przez OPERA
TFI
18,75%

Pozostali
akcjonariusze
28,59%

43 Strukture akcjonariatu okreslono na podstawie:
- Ryszard Wtorkowski - lista oséb uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 28.06.2019 r. (12.06.2019 . -
dzien rejestracji uczestnictwa w ZWZ LUG S.A.);
- lwona Wtorkowska - lista oséb uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 28.06.2019 r. (12.06.2019 r. -
dzien rejestracji uczestnictwa w ZWZ LUG S.A.);
- Fundusze zarzagdzane przez OPERA TF| — zawiadomienia z dn. 18 lipca 2019 r. dot. korekty zawiadomienia
0 zmniejszeniu udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu przez NOVO Fundusz Inwestycyjny
Otwarty zarzadzany przez OPERA TFI S.A. — RB ESPI 6/2019;

Ryszard
Wtorkowski
37,10%

lwona
Wtorkowska
15,56%
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6.3. Organizacja Grupy Kapitatowej

Sktad organéw jednostki dominujacej wg stanu na dzien publikacji raportu 14.08.2019 r.

Zarzad

Imie i nazwisko

Funkcja

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont

Wiceprezes Zarzadu

Malgorzata Konys

Czlonek Zarzadu

Obecna kadencja Zarzgdu rozpoczeta swoj bieg 07.05.2018 r., tj. w dniu odbycia posiedzenia Rady
Nadzorczej i podjecia uchwat nr 11/05/2018, nr 12/05/2018 oraz nr 13/05/2018 powotujgcych
dotychczasowych Cztonkéw Zarzgdu na kolejng kadencje.

Rada Nadzorcza

Imie i nazwisko

Funkcja

lwona Wtorkowska

Przewodniczace Rady Nadzorczej

Renata Baczanska

Cztonek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik

Czlonek Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski

Czlonek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto

Czlonek Rady Nadzorczej

Obecna kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. rozpoczeta swoj bieg 28.06.2019 r., tj. w dniu posiedzenia
Walnego Zgromadzenia LUG S.A. i podjecia uchwat nr 17-21, powotujgcych dotychczasowych
Czlonkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje. Biezgca kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. konczy
swaj bieg dn. 27.06.2022 r.

Spotki wechodzace w sklad Grupy Kapitatowej na dzien publikacji 14.08.2019 roku

. Udziat
: . Udziat :
L S Dane Przedmiot Kapitat : : procentowy
Nazwa spotki Siedziba . . g i procentowy
rejestrowe dziatalnosci podstawowy ) i w prawach
i wkapitale :
i i i gtosu
i Produkcja
. i KRS i elektrycznego :
';:cc;'o"r'ggt o, | Zielona Géra,ul.  : 0000290498 | sprzetu 29000 000,00 100% | L00%
o YSP-20- | Gorzowska 11 i NIP i oswietleniowego PLN 0 ’
' : 920-17-85-452  } ilamp :
i elektrycznych
10179 Berlin i KRS i Produkcja, :
Wilhelmine- i HRB12835 i dystrybucja i : 25 000,00
L H : H . : : 100% : 100%
UG Gmb Gemberg-Weg 6, : NIP i instalacja sprzetu : EUR 00% : 00%
Aufgang G i 262127740 i elektrycznego : :
: i Handel hurtowy i :
i detaliczny i
i KRS :
TOWLUG o © 1074102000001 : SPrZetem ;
Ukraina ul. Diehtiariwska  : 5470 : oswietleniowym. 160 233,00 : 100% | 100%
(dziatalnosé 62A, 03040 Kijow : ° 0 . Projektowanie UAH v ’
zawieszona) 34190214 produkcja
i sprzetu

i o$wietleniowego
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i Handel hurtowy i

: i detaliczny
: sprzetem
. Al. Santos, 2480 : CNPJ/MF P .
LUG doBrasil | 51 Cerqueira : 15.805.349/0001 | OSWietieniowym. 50000000 65% 65%
Ltda X - i : Projektowanie BRL
César, Sao Paulo : -78 i B
: : produkcja
i sprzetu
i o$wietleniowego
i Handel hurtowy i
The Building : i detaliczny
Centre i KRS i sprzetem
LUG Lighting 26 Store Street 08580097 oswletlenlowym. 5 000,00 100% 100%
UK Ltd. London WC1E i NIP i Projektowanie GBP
7BT i 171766096 i produkcja
United Kingdom i sprzetu
i o$wietleniowego
. ¢ Produkcija,
i zarejestrowana zetwarzanie
Calle 62 y 239 i przez La P P .. '
. . : L i montaz i
Paraje Nemesio i Inspeccion : .
i : sktadanie opraw
Parma, Parque i General de © oswietleniowvch
LUG Argentina | Industrial i Justicia (1GJ) dzia’falnoé(':wy ’ 8 700 000,00 50% 50%
SA Posadas, CP 3300 : pod numerem ARS ° °
: S i handlowa oraz
Posadas, i 17573 ksiegi 85
- : . : doradcza w
Misiones, i Spotek i .
. : - i zakresie
Argentina : Akcyjnych : .
: i technologii
i (RPC) N L
i oswietleniowe;.
: i Dziatalnos¢
- i KRS i zwigzana z
ul. Nowy Kisielin — : .
BIOT Nowa 7, 0000695926 op.rogramowanle 200 000,00
Sp.70.0 66-002 Zielona i NIP imi doradztwem PLN 51% 51%
p.z0.0. . 9731045329 | w zakresie
Goéra H . .
i informatyki oraz
i technologii.
Anado'“. Hisar, Istanbul Trade dziatalno$c¢
LUG Ruzgarli Bahce oo iy pod ¢ handlowa i
AYDINLATMA | Mahallesi, nuﬂereymp L
ISTEMLERI huri
SISTEN Cumhuriyet : 150668-5 : zakresu 50 000 TRY 66,8% 66,8%
ANONIM Caddesi, Feragat (mersis numer: profesjonalnych
(sL'S'éETTJrke ) ;c;k;k',\?o?g}z © 0600084882000 : rozwigzan
¥), o i 001) i oswietleniowych

Zrédfo: LUG S.A.

Beykoz, Istanbul

Grupa Kapitatowa nie posiada podmiotow stowarzyszonych. Wszystkie spotki podlegajg konsolidacii
metodg petng. Wyjatek stanowi spdétka T.O.W. LUG Ukraina, ktérej dziatalno$é jest zawieszona

w zwigzku z czym nie jest konsolidowana (spotka nie generuje zadnych wynikow).

Prawnicy:

e Kancelaria Adwokatow i Radcéw Prawnych Baczanska, Szarata Spotka Partnerska, Al. Konstytucji

3 Maja 1, 65-805 Zielona Goéra

Banki:

e Santander Bank Polska S.A. Odziat Zielona Géra, 50-950 Wroctaw, ul. Rynek 9/11
e Bank BGZ BNP Paribas S.A. Oddziat Zielona Géra, 00-844 Warszawa, ul. Grzybowska 78

e ING Bank Slaski S.A., ul. Sokolska 34, 40-086 Katowice

42



Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres od 01.01. do 30.06.2019r.

6.4. Rynek i zakres dziatalnosci

Grupa Kapitatowa LUG S.A. to jeden z czotowych producentéw opraw i rozwigzan oswietleniowych
w Polsce i w Europie. Model biznesowy spotek nalezacych do Grupy koncentruje sie na wykorzystaniu
fachowej wiedzy i 30-letniego doswiadczenia, by kompleksowo doradza¢ klientom, opracowywaé dla
nich indywidualne rozwigzania oraz produkowac¢ innowacyjne i energooszczedne oswietlenie. Oferta
obejmuje szerokg game opraw zewnetrznych — do iluminacji budynkoéw, ulic, parkingdw, obiektéw
sportowych oraz wnetrzowych — do oswietlenia wielkopowierzchniowych galerii handlowych, sieci
sprzedazy, biur, obiektéw kulturalnych i uzytecznosci publicznej. Od kilku lat wyprzedzajgc rynkowe
trendy, LUG S.A. rozpoczat proces inwestycyjny w technologie LED, dzieki czemu w tej chwili jest
jednym z lideréw w produkcji wysokiej jakosci oswietlenia LED. Technologia ta jest stosowana zaréwno
w oprawach wnetrzowych jak i zewnetrznych i na koniec Il kw. 2019 roku stanowita 99% sprzedazy
LUG.

Oprawy oswietleniowe marki LUG tgczg nowoczesne wzornictwo z funkcjonalnoscig i znakomitymi
parametrami Swietlnymi, spetniajgc wymagania poszczegoélnych rynkéw i zaspokajajgc upodobania
uzytkownikow na catym sSwiecie. Znajduje to potwierdzenie w iluminacjach s$wietlnych wielu
spektakularnych obiektow zrealizowanych w ostatnich latach.

Zgodnie z przyjetymi w strategicznych kierunkach rozwoju grupami docelowymi, produkty LUG
dedykowane sg do nastepujgcych segmentéw aplikacyjnych:
e segment ,Urban” - oswietlenie miejskie, w tym takze rozwigzania typu Smart City,
e segment ,Architecture” — customizowane i personalizowane rozwigzania dedykowane
oswietleniu obiektéw architektonicznych,
e segment ,Interior” — ekskluzywne rozwigzania bedgce kombinacjg wysokich parametrow
oswietleniowych i wyrézniajgcego sie wzornictwa.

6.5. Zasoby ludzkie

Na dzien 30.06.2019 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. zatrudniata na peten etat 590 oséb w poréwnaniu
Zz 602 osobami w analogicznym momencie roku poprzedniego (spadek o 2,0%). Mimo niewielkiego
spadku liczby pracownikéw, koszty wynagrodzen w najwiekszej spofce zaleznej w Grupie tj. LUG Light
Factory Sp. z 0.0. wykazywaty tendencje rosngcg. Dynamika tych kosztéw w | potowie 2019 roku
w poroéwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego wyniosta 7,8%.

Zasoby ludzkie Grupy Kapitatlowej LUG S.A. oraz spétki LUG S.A. w Il kw. 2019.

Wyszczegdlnienie Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Liczba pracownikéw (petny etat) 590
Liczba pracownikéw (niepetny etat) 0
Inne formy zatrudnienia 24
Srednia wieku pracownikow 38 lat 4 m-cy
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Struktura zatrudnienia Struktura zatrudnienia
wg wyksztatcenia wg pfci
podstawowe

4%
kobiety
mezczyzni 40%
60%

zawodowe
12%

wyzsze
52%

Srednie
32%

Poziom zatrudnienia w Grupie Kapitalowej LUG S.A. w latach 2015 — 2019 w ujeciu kwartalnym
(zatrudnienie na podstawie umowy o prace)

£ 591 602 616 614 607 g,

532 527 539 534
| | 475iIIIIII

I kw. 11 kw. I kw. IV kw. | kw. 11 kw. T kw. IV kw. | kw. [I kw. [HFkw. 1V kw. | kw. 11 kw. Il kw.IV kw. | kw. [ kw.
2015 2016 2017 2018 2019
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Raport Grupy Kapitatowej LUG

7. Skrocone kwartalne

S.A. za okres od 01.01. do 30.06.2019 .

sprawozdanie finansowe

7.1. Informacje ogdine

| Dane jednostki dominujacej:

Nazwa:

Forma prawna:
Siedziba:

Kraj rejestraciji:

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci:

Organ prowadzacy rejestr:

Numer statystyczny REGON:
NIP:

LUG S.A.
spotka akcyjna

ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra

Polska

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci:

e badanej Spotki Dominujgcej w Grupie jest dziatalnosé firm

centralnych (head offices)
z zarzagdzaniem,

oraz doradztwo zwigzane

e Grupy Kapitatowej jest produkcja i sprzedaz opraw

oswietleniowych przemystowych i dekoracyjnych.

Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sgdowego — KRS nr 0000287791

080201644
9291672920

Il Czas trwania grupy kapitatowej:
Spotka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatlowej zostaly utworzone na czas

nieoznaczony.

lll Sktad organéw jednostki dominujacej na dzien 30.06.2019 r.:

Zarzad:

Imie i nazwisko

Funkcja

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont

Wiceprezes Zarzadu

Matgorzata Konys

Czionek Zarzadu

Zmiany w skladzie Zarzadu Spétki:

W okresie objetym sprawozdaniem nie odnotowano zmian w skfadzie Zarzagdu Spétki.

Rada Nadzorcza

Imie i nazwisko Funkcja Zmiany
Iwona Wtorkowska Przewodniczgca Rady Nadzorczej -
Eryk Wtorkowski Czlonek Rady Nadzorczej -

Renata Baczanska

Cztonek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik

Cztonek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto

Czlonek Rady Nadzorczej
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IV Prawnicy:
Kancelaria Adwokatéw i Radcéw Prawnych Baczanska, Szarata Spotka Partnerska
Al. Konstytucji 3 Maja 1
65-805 Zielona Gora

V Banki:
e Santander Bank Polska S.A. Odziat Zielona Géra, 50-950 Wroctaw, ul. Rynek 9/11
e Bank BGZ BNP Paribas S.A. Oddziat Zielona Géra, 00-844 Warszawa, ul. Grzybowska 78
e ING Bank Slgski S.A., ul. Sokolska 34, 40-086 Katowice

VI Okresy prezentowane

Skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LUG zawiera dane za okres od
01 stycznia 2019 roku do 30 czerwca 2019 roku:

Dane poréwnawcze prezentowane sa:

e wedlug stanu na dzieh 31 grudnia 2018 roku dla skonsolidowanego sprawozdania z sytuac;ji
finansowej,

e za okres od 01 stycznia 2018 roku do 30 czerwca 2018 roku dla skonsolidowanego rachunku
zyskow i strat, skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw, skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywéw pienieznych dla skonsolidowanego sprawozdania ze zmian
w kapitale wkasnym.

Srédroczny wynik finansowy moze nie odzwierciedlaé w petni mozliwego do zrealizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

VIl Znaczacy akcjonariusze jednostki dominujacej:
Wedlug stanu na dzien 30.06.2019 r. akcjonariuszami posiadajacymi ponad 5% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy byli:

Udziat Udziat w
Liczba Wartos¢ . Liczba ogolnej
. . i’ n w kapitale . A
Akcjonariusze akcji akcji glosow liczbie
zakladowym .
(szt.) (tys. zt) %) (szt.) glosow na
° WZA (%)
Ryszard Wtorkowski 2670610 668 37,10% 2670610 37,10%
lwona Wtorkowska 1120 000 280 15,56% 1120 000 15,56%
Fundusze Zarzadzane przez OPERA TFI 1266 810 317 17,60% 1266 810 17,60%
Pozostali akcjonariusze 2141 150 535 29,74% 2 141 150 29,74%
Razem 7198 570 1 800 100,00% 7 198 570 100,00%

Struktura kapitatu przedstawia sie nastepujgco:

Seria Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gloséw .Udz.ial w ogolnej
(szt.) zaktadowym (%) liczbie gtoséw (%)
A 4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
B 1 438 856 19,99% 1 438 856 19,99%
C 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Razem 7 198 570 100,00% 7198 570 100,00%

Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.
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VIII Spétki zalezne:

Wedtug stanu na dzien 30.06.2019 r.

. Udziat
. . Udziat
- Dane Przedmiot Kapitat procentowy
Nazwa Siedziba . . o procentowy
rejestrowe dziatalnosci podstawowy . w prawach
w kapitale
gtosu
Produkcja
LUG Light ul. Gorzowska elektrycznego
. KRS 29 000 000
- 0, 0,
Factory Sp. 11, 65 1217 Zielona 0000290498 ) .sprzgtu PLN 100% 100%
Z 0.0. Gora oswietleniowego
i lamp elektrycznych
Wilhelmine- Produkcja,
Gemberg-Weg 6, KRS dystrybucja
LUG GmbH . . 25 000 EURO 100% 100%
m Aufgang G, 10179 HRB12835 i instalacja sprzetu ° °
Berlin elektrycznego
Handel hurtowy
KRS i detaliczny sprzetem
TOW LUG ul. Diehtiariwska oswietleniowym. 160 233 0 o
UKRAINA 62A, 03040 Kijow 107410200000 Projektowanie UAH 100% 100%
15470 . .
i produkcja sprzetu
oswietleniowego
Al. Santos Handel hurtowy
UG do Brasi | . 248051 cnpmp | ASaleZY Sprzetem
UG doBrasl | cerqueira Cesar  15.805.349/000 ~ ©Setieniowym. >00 000 65% 65%
Ltda. 178 Projektowanie BRL
Sao Paulo-SP i produkcja sprzetu
Brazil oSwietleniowego,
o Handel hurtowy
‘ Bf"ld'ng 3 i detaliczny sprzetem
LUG Chiswick Park 566 Company o$wietleniowym.
LIGHTING UK Chiswick High numer: Projektowanie 5 000 GBP 100% 100%
Ltd. Road W45YA 8580097 i produkcija sprzetu
London oswietleniowego
zarejestrowana Produkcja,
Calle 62 'y 239 przez La przetwarzanie,
Paraje Nemesio Inspeccion montaz i sktadanie
Parma, Parque General de opraw
LUG Argentina Industrial Justicia (IGJ) oswietleniowych, 8 700 000,00 50% 500
SA. Posadas, CP 3300 | pod numerem : dziatalnos¢ handlowa ARS ? °
Posadas, 17573 ksiegi oraz doradcza w
Misiones, 85 Spotek zakresie technologii
Argentina Akeyjnych oswietleniowe;j.
(RPC)
Dziatalno$¢ zwigzana
o KRS Z oprogramowaniem
ul. Nowy Kisielin — ;
0000695926 i doradztwem w
- 0, 0,
BIOT sp. zo.0. N;;Zi,;:gé?gz NIP zakresie informatyki 200.000 PLN 51% S1%
9731045329 oraz dziatalno$¢

powigzana.
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ATEREI (RIS Istanbul Trade

LUG Ruzgarli Bahce . dziatalno$¢ handlowa
. Registry pod .

AYDINLATMA Mahallesi, numerem i doradcza z
SN Cumhuriyet 150668-5 zakresu 50 000 TRY 66,8% 66,8%
ANONIM Caddesi, Feragat . : profesjonalnych

i i Sokak, Demir (MEEtS UEE rozwigzan
ARAEI L » O 060908488200 e
Turkey), Plaza, No:3/A 0001) o$wietleniowych

Beykoz, Istanbul

W dniu 01.08.2019 spétka LUG Lighting UK Limited zmienita siedzibe na The Building Centre, 26 Store
Street, London WCL1E 7BT, United Kingdom.

Do dnia publikacji raportu Grupa Kapitatowa LUG S.A. nie zawigzata kolejnych spotek zaleznych.

IX Podmioty stowarzyszone:
Nie dotyczy.

X Graficzna prezentacja Grupy:
Grupa Kapitatowa LUG S.A. wg. stanu na dzien 30.06.2019 roku.

BLUG

LUG S.A.

BLU6 BLWE BLUC BLWe Bwe swe = owe

LUG Light LUG LiEhting LUG T.O.W. LUG LUG BIOT
Factory LUG GmbH UK LCtd do Brasil Ltda Ukraine Argentina SA Sp.zo.0. LUG Turkey
100% udziatow 100% udziatow 100% udzialow 65% udziatow 100% udziatow 50% udziatow 51% udziatow 66,8% udzialow

Xl Oswiadczenie Zarzadu:

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie
z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa” w ksztalcie zatwierdzonym przez UE oraz
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rbwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzadzenie”).

Zarzagd Spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrocone
8rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi Grupe zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.

XIl Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze $rodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone
do publikacji przez Zarzad jednostki dominujgcej w dniu 14.08.2019 roku.
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7.2. Wybrane dane finansowe

Wprowadzenie
Wybrane informacje finansowe zawierajg podstawowe dane liczbowe (w tysigcach ztotych
oraz przeliczone na euro) podsumowujgce sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Tabele na kolejnych stronach prezentujg wyniki skonsolidowane Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres
od 01.01 do 30.06.2019 roku wraz z danymi poréwnywalnymi od 01.01 do 30.06.2018 roku.

Dane poréwnawcze dla pozycji wynikajgcych ze sprawozdania z sytuacji finansowej podane sg na dzien
31.12.2018 roku.

Wyniki przedstawione w niniejszym raporcie za ww. okresy nie podlegaty przegladowi biegtego
rewidenta. Informacje finansowe na dzieh 31.12.2018 roku podlegaty badaniu biegtego rewidenta.

Zastosowane kursy walut
Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu sredniego euro ogtoszonego
przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcego na dzieh bilansowy.

Pozycje rachunku zyskéw i strat przeliczono wedtug kursu s$redniego euro bedacego $rednig

arytmetyczng $rednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych
na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca.

Ponizsza tabela zawiera kursy euro zastosowane do przeliczenia danych niniejszego sprawozdania:

Kurs EUR/PLN 31.12.2018 30.06.2019 30.06.2018
- dla danych sprawozdania z sytuacji finansowej 4,3000 4,2520 4,3616
- dla danych rachunku zyskow i strat 4,2669 4,2880 4,2395
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01.01.2019 - 30.06.2019 01.01.2018 - 30.06.2018

Wyszczegodlnienie PLN EUR N EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody netto ze sprzedazy produktow, 82 810 19 312 76 656 18 082
towaréw i materiatow
Koszt wtasny sprzedazy 50 273 11724 44 941 10 601
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjne;j -317 -74 2703 638
Zysk (strata) brutto -947 -221 2725 643
Zysk (strata) netto =747 -174 2571 607
Liczba udziatow/akcji w sztukach 7 198 570 7 198 570 7 198 570 7 198 570
Zysk (strata) netto na akcje zwyktg (zt/euro) -0,10 -0,02 0,36 0,08
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Aktywa trwate 69 565 16 361 62 538 14 338
Aktywa obrotowe 73525 17 292 70 636 16 195
Kapitat wtasny 52 612 12 373 52 612 12 062
Zobowigzania dtugoterminowe 17 473 4109 16 479 3778
Zobowigzania krétkoterminowe 73 005 17 170 64 084 14 693
Wartos¢ ksiegowa na akcje (zt/euro) 7,31 1,72 7,31 1,68
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -8 506 -1984 -427 -101
operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -1941 -453 -4 284 -1011
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoci 8 397 1958 2788 658
finansowej
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7.3. Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe  Grupy
Kapitatowej LUG S.A.
Skonsolidowany rachunek zyskéw lub strat Grupy Kapitatowej LUG S.A.
za okres za okres za okres za okres
Wyszczegélnienie 01.01.2019 - 01.01.2018 - 01.04.2019 - 01.04.2018 -
30.06.2019 30.06.2018 30.06.2019 30.06.2018
niebadane niebadane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 82 810 76 656 40 763 41 655
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 80 590 73 872 39 663 40 000
Przychody ze sprzedazy towaréw
| materiatow 2220 2784 1100 1654
Koszty sprzedanych produktéw,
towarow 50 273 44 941 25 477 24 174
i materiatéw, w tym:
Koszty wytworzenia sprzedanych
- 48 522 42 797 24 659 22 868
produktow i ustug
Wartos¢ sprzedanych towaréw
i materiatow 1751 2144 818 1306
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 32537 31714 15 286 17 481
Pozostate przychody operacyjne 1261 1207 820 320
Koszty sprzedazy 21792 20 490 11 604 10 953
Koszty ogolnego zarzadu 11723 9 393 6 105 4 676
Pozostate koszty operacyjne 600 335 198 284
Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej -317 2703 -1 801 1888
Przychody finansowe 102 511 102 100
Koszty finansowe 732 490 328 257
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -947 2725 -2 027 1732
Podatek dochodowy -119 194 -128 202
Zysk (strata) netto z dziatalnosci
Kontynuowanej -828 2531 -1 900 1529
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0
Zysk (strata) netto nalezny
. . . ; N =747 2571 -2 044 1433
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Zysk (strata) netto przypadajacy na
uzi/ziai(y niesz)rawujsceylfontrcjnélli ’ i Y e e
Zysk (strata) netto na jedna akcje (w zi):
Podstawowy za okres obrotowy -0,10 0,36 -0,28 0,20
Rozwodniony za okres obrotowy -0,10 0,36 -0,28 0,20
Zysk (strata) netto na jedna akcje
z dziatalnosci kontynuowanej (w zi):
Podstawowy za okres obrotowy -0,10 0,36 -0,28 0,20
Rozwodniony za okres obrotowy -0,10 0,36 -0,28 0,20
Zysk (strata) netto na jedng akcje 0 0 0 0

z dziatalnosci zaniechanej (w zi)
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatlowej LUG S.A.

za okres za okres za okres za okres
Wvszczeadlnienie 01.01.2019 - 01.01.2018 - 01.04.2019 - 01.04.2018 -
y 9 30.06.2019 30.06.2018 30.06.2019 30.06.2018
niebadane niebadane niebadane niebadane
Zysk (strata) netto -828 2531 -1 900 1529
Zyski (straty) aktuarialne z
) . " , 0 0 0 0
programow okreslonych swiadczen
Rc?znlf:e kursowe z wycenyjednostek 8 114 179 96
dziatajgcych za granica
Suma dochodéw catkowitych -836 2417 -1721 1433
Suma dochodéw catkowitych
przypisana akcjonariuszom -123 =77 113 72
niekontrolujgcym
Suma dochodéw catkowitych
przypadajaca na podmiot -712 2 494 -1834 1361
dominujacy
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej LUG S.A. (aktywa
bilans)
AKTYWA 30.06.2019 31.12.2018 30.06.2018
Aktywa trwate 69 565 64 362 62 538
Rzeczowe aktywa trwate 47 189 47 575 46 417
Wartosci niematerialne 14 757 12 830 10 502
Akty\(va z tytutu prawa do uzytkowania 3541 0 0
lokali
Pozostate aktywa finansowe 0 0 1
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 4033 3928 5175
dochodowego
Naleznosci diugoterminowe 44 28 443
Inwestycje dtugoterminowe 1 1 0
Aktywa obrotowe 73 525 79472 70 636
Zapasy 37 878 35515 32 609
Naleznosci handlowe 28719 34 919 32794
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku 344 219 0
dochodowego
Pozostate naleznosci 1372 2289 1809
Pozostate aktywa finansowe 0 0 0
Rozliczenia miedzyokresowe 2004 1272 2723
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3209 5259 701
Aktywa zaklasyfikowane jako
. 0 0 0
przeznaczone do sprzedazy
AKTYWA RAZEM 143 090 143 834 133174
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej LUG S.A. (pasywa
bilans)

PASYWA 30.06.2019 31.12.2018 30.06.2018

Kapitaty wtasne 52 612 53 853 52 612
gz'[::;:zav::l;sne akcjonariuszy jednostki 54 249 55917 54 208
Kapitat zakladowy 1800 1800 1800
rlf:r;:it:;;ae[;asowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny 23 815 23 815 23 815
Pozostate kapitaty 17 910 17 052 22 298
Roéznice kursowe z przeliczenia -315 -307 -453
Niepodzielony wynik finansowy 11785 9 404 4177
Wynik finansowy biezacego okresu =747 4153 2571
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujgcych -1 637 -2 064 -1 597
Zobowigzania dlugoterminowe 17 473 14 929 16 479
Kredyty i pozyczki 3224 3778 4180
Pozostate zobowigzania finansowe 8 972 6 072 5 607
(Ij?j:::gg ; eté/:)u’ru odroczonego podatku 65 69 119
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 3663 3641 5 396
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 305 305 296
Pozostate rezerwy 1243 1064 881
Zobowigzania krétkoterminowe 73 005 75 052 64 084
Kredyty i pozyczki 29 432 23722 22971
Pozostate zobowigzania finansowe 17 144 9 656 8 025
Zobowigzania handlowe 15 207 29 884 19 088
jg:ﬁ(\;vcilzﬁen;(a) z tytutu biezgcego podatku 0 113 0
Pozostate zobowigzania 7 685 7 247 7 920
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 241 215 169
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 625 625 456
Pozostate rezerwy 2672 3590 5454
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami

klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 0
PASYWA RAZEM 143 090 143 834 133174
Wartos¢ ksiegowa na akcje (w zt) 7,31 7,48 7,31
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Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym Grupy Kapitatowej LUG S.A.

. zapK:sp(;t;:/yze Réznice Zyski . Wynik \'l(v?:s:trz Kapitat Kapitat

Wyszczegolnienie Kapitat sprzedazy akcji kursowe Pozo_state zatrzymane flhatnsowy akcjonariuszy akcjonariuszy wiasny

zaktadowy powyzej ceny z przeliczenia kapitaty .Z lat biezacego jednostki mniejszosciowych ogotem

nominalnej ubiegtych okresu dominujacej
6 miesiecy zakonczonych 30.06.2019 r.
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2019r. 1800 23815 -307 17 052 13 557 0 55 917 -2 064 53 853
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korekty z tyt. bledéw podstawowych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny po korektach 1800 23815 -307 17 052 13 557 0 55917 -2 064 53 853
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 -1 008 0 -1 008 0 -1 008
Emisja akcji/udziatéw 0 0 0 0 0 0 0 372 372
Podziat zysku netto 0 0 0 857 -857 0 0 -81 -81
Pozostate 0 0 0 0 94 0 94 94 188
Suma dochodoéw catkowitych 0 0 -8 0 0 =747 -755 42 =712
Kapitat wtasny na dzien 30.06.2019r. 1800 23815 -315 17 910 11785 =747 54 249 -1 637 52 612
dwanascie miesiecy zakonczonych 31.12.2018 r.

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2018 r. 1800 23 815 -339 19 451 8 248 0 52 974 -1540 51435
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korekty z tyt. btedéw podstawowych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapital wtasny po korektach 1800 23815 -339 19 451 8248 0 52 974 -1540 51435
Emisja akcji/udziatow 0 0 0 0 0 0 0 64 64
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 -1224 0 -1 224 0 -1224
Ptatnos¢ w formie akcji wtasnych 0 0 0 -4 511 4511 0 0 0 0
Podziat zysku netto 0 0 0 2113 -2 113 0 0 -553 -553
Pozostate 0 0 0 0 3) 0 3 1 3
Suma dochodéw catkowitych 0 0 32 0 -21 4153 4164 -35 4129
Kapitat wiasny na dzien 31.12.2018 r. 1800 23 815 -307 17 052 9404 4153 55917 -2 064 53 853
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6 miesiecy zakonczonych 30.06.2018 r.

Kapital wtasny na dzien 01.01.2018 r. 1800 23815 19451 7909 0 52974 -1 540 51 435
Kapitat wtasny po korektach 1800 23815 19 451 7 909 0 52 974 -1 540 51 435
Emisja akcji 0 0 0 0 0 0 20 20
Wyptata dywidendy 0 0 0 -1 224 0 -1224 0 -1224
Podziat zysku netto 0 0 2847 -2847 0 0 -40 -40
Suma dochodoéw catkowitych 0 0 0 -114 2571 2458 -36 2422
Kapitat wiasny na dzien 30.06.2018 r. 1800 23 815 22 298 3724 2571 54 208 - 1597 52 612
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Skonsolidowane skrécone sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych Grupy Kapitalowej LUG S.A.

za okres za okres za okres za okres
01.01.2019 - 01.01.2018 - 01.04.2019 - 01.04.2018 -
Wyszczegolnienie 30.06.2019 30.06.2018 30.06.2019 30.06.2018
niebadane niebadane niebadane niebadane
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk / Strata przed opodatkowaniem -947 2725 -2 027 1732
Korekty razem: -7 560 -3151 -7 520 -1 957
Amortyzacja 4071 3 106 2091 1602
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -189 -398 -192 -370
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 683 478 341 254
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -8 -613 30 50
Zmiana stanu rezerw -739 1851 -1 373 483
Zmiana stanu zapaséw -2 363 -17 -1 328 -1 320
Zmiana stanu naleznosci 6 851 -4 764 -2 608 -7 262
Zm.lana stjcznu zob’oww)zan, z wyjatkiem 14583 1316 3559 5534
pozyczek i kredytow
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -684 -1 290 -596 -745
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -227 -189 -327 -183
o AP T N e -8 506 -427 9548 -225
dziatalnosci operacyjnej
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wptywy 2 002 3650 104 2228
Zbycie wartosci nie?materialnych oraz 2002 3650 104 2228
rzeczowych aktywow trwatych
Inne wptywy inwestycyjne 0 0 0 0
Wydatki 3943 7934 2026 4439
Nabycie wartosci n’lematerlalnych oraz 3943 7934 2026 4439
rzeczowych aktywow trwatych
B. Przeplywy pienigzne netto z 1941 -4 284 1922 2211
dziatalnosci inwestycyjnej
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wplywy netto z wydania udziatéw (emis;ji
akgji) i innych instrumentéw kapitatowych 372 20 0 0
oraz doptat do kapitatu
Kredyty, pozyczki, leasingi , zaptacone 8025 2769 7920 1651
odsetki
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 0 0 0 0
C. Przeplywy pienigzne netto z 8397 2788 7220 1651
dzialalnosci finansowej
D. Przeptywy pieniezne netto razem 2051 1923 4950 785
(A+B+C)
E: Blila.nsowa zmiana stanu srodkéw -2 051 1923 3878 785
pienieznych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 5259 2624 7 086 1486
G. Srodki pienigezne na koniec okresu 3209 701 3209 701
- srodki 0 ograniczonej mozliwosci 0 0 0 0
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DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

| Zgodnosé z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie
z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” w ksztalcie zatwierdzonym przez UE oraz
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
zarownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzgdzenie”).

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw  Rachunkowos$ci (RMSR) oraz Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF), zatwierdzone do stosowania w UE i obowigzujgce na dzien
30 czerwca 2019 roku.

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tacznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku.

Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu

W niniejszym sprawozdaniu zastosowano te same zasady rachunkowosci i metody obliczeniowe
co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym poza zastosowaniem zasad wynikajgcych
z wdrozenia MSSF 16 Leasing.

Il Zatozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej i porownywalnos¢ sprawozdan
finansowych

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w okresie 12 miesiecy po ostatnim dniu
bilansowym, czyli 30 czerwca 2019 r. Zarzad Spotki dominujgcej nie stwierdza na dzien podpisania
sprawozdania istnienia faktow i okolicznosci, ktére wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci
kontynuowania dziatalno$ci w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub
przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.

Do dnia sporzgdzenia skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
od 01.01.2019 do 30.06.2019 roku nie wystgpity zdarzenia, ktére nie zostaty, a powinny by¢ ujete

w ksiegach rachunkowych okresu sprawozdawczego.

Jednoczesnie w niniejszym sprawozdaniu finansowym nie wystepujg istotne zdarzenia dotyczace
lat ubiegtych.

Il Zasady konsolidacji

W okresie szesciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2019 roku w sktadzie Grupy w stosunku
do 31 grudnia 2018 roku nie odnotowano zmiany.
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IV Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywoéow
i pasywow oraz przychodow i kosztéw

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasade
kosztu historycznego, za wyjgtkiem pochodnych instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci
godziwej (aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez wynik finansowy).

Niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ziotych (,PLN”),
a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

Opis istotnych zasad rachunkowosci stosowanych przez Emitenta znajduje sie w sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku.

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego srédrocznego skréconego
sprawozdania finansowego sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu sprawozdania
finansowego Emitenta za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku, za wyjatkiem przyjetych nowych
standardéw rachunkowosci tj. MSSF 16 Leasing.

MSSF 16 Leasing

Leasing Spotka wdrozyta z dniem 1 stycznia 2019 roku. Standard wprowadzit jeden model ujecia
leasingu w ksiegach rachunkowych leasingobiorcy - w ogolnosci MSSF 16 zaktada ujecie wszystkich
umow leasingu w modelu podobnym do modelu ujecia leasingu finansowego zgodnie z MSR 17. Nowy
standard MSSF 16 Leasing zastepuje dotychczas obowigzujagcy standard MSR 17 oraz interpretacje
KIMSF 4, SKI 15 oraz SKI 27. Spoétka zastosowata MSSF 16 retrospektywnie z odniesieniem
skumulowanego efektu pierwszego zastosowania niniejszego standardu jako korekte bilansu otwarcia
zyskow zatrzymanych na dzien 1 stycznia 2019 roku.

Zgodnie z paragrafem C8(c) MSSF 16 Grupa w odniesieniu do poszczegdélnych uméw leasingowych na
moment wdrozenia standardu wycenita skfadniki aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania albo
w wartoéci bilansowej, tak jakby MSSF 16 byt stosowany od daty 01.01.2019 r. w kwocie réwnej
odpowiednio wyliczonemu zobowigzaniu z tytutu leasingu na dzien 1 stycznia 2019 roku.

Zgodnie z MSSF 16 umowa jest leasingiem lub zawiera leasing, jezeli przekazuje prawo do kontroli
zidentyfikowanego sktadnika aktywoéw na dany okres czasu w zamian za wynagrodzenie.

Na dzien przejscia na MSSF 16 Grupa ujeta skfadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz
zobowigzania z tytutu leasingu. Spoétka oddzielnie ujmuje koszt odsetek i amortyzacje.

Wyijatki praktyczne na moment przeliczenia
Stosujgc niniejszy standard retrospektywnie Spétka skorzystata z ponizszych zwolnien:
e Spoditka nie stosuje niniejszego standardu do uméw, ktére wczesniej nie zostaty zidentyfikowane
jako umowy zawierajgce leasing zgodnie z MSR 17 oraz KIMSF 4,
e Spotka stosuje pojedynczg stope dyskontowg do portfela leasingdéw o podobnym charakterze,
e Umowy leasingu operacyjnego, z pozostatym okresem leasingu krétszym niz 12 miesiecy
na dzien 1 stycznia 2019 roku potraktowane zostaty jako leasing krotkoterminowy i tym samym
ujecie tych umow nie ulegnie zmianie,
e umowy leasingu operacyjnego, w przypadku ktérych bazowy skitadnik aktywéw ma niskg
wartos¢ (np. wyposazenie biurowe) nie zostaty przeliczone i ich ujecie nie ulegto zmianie,
e Spotka wykorzystata wiedze zdobytg po fakcie w okreslaniu okresu leasingu (na przyktad jezeli
umowa przewiduje opcje przediuzenia umowy lub jej wypowiedzenia),
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o Spodtka wykluczyta poczatkowe koszty bezposrednie z wyceny sktadnika aktywa z tytutu prawa
do uzytkowania w dniu pierwszego zastosowania,

e Spdika nie wydzielita elementdw leasingowych i nie leasingowych.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wptyw na kapitat wtasny wdrozenia MSSF 16 na dzien 1 stycznia
2019 roku:

AKTYWA 01.01.2019 31.12.2018
Aktywa trwate 68 149 64 180
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania lokali 3969 0
Pasywa 01.01.2019 31.12.2018
Zobowigzanie diugoterminowe 18 084 14 929
Kredyty i pozyczki 9227 6 072
Zobowigzanie dlugoterminowe 75 810 74 996
Pozostate zobowigzania finansowe 10 470 9 656

Powyzszy wplyw zwigzany jest z faktem, iz Grupa wynajmuje powierzchnie biurowe, ktére dotychczas
ujmowane byty jako leasing operacyjny zgodnie z MSR 17. W zwigzku z faktem, iz prawie wszystkie
umowy najmu zawarte sg na okresy dtuzsze niz 12 miesiecy Spoétka dokonata odpowiedniego
przeliczenia i przeklasyfikowata zobowigzania dotychczas ujawniane jako zobowigzania pozabilansowe
na zobowigzania z tytuty leasingu przy uzyciu krancowej stopy pozyczkowe;.

W tabeli ponizej zaprezentowano wptyw zmiany standardéw na wartos¢ przychoddw i poszczegolne
poziomy wyniku za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2019 roku.

RZIS 01.01.2019 - 30.06.2019
Amortyzacja prawa do uzytkowania aktywow 428
Koszty wynajmu pomieszczen -458
Koszty odsetkowe 53
Wynik brutto -24
EBIT 29
EBITDA 428

Zmiany do polityki rachunkowosci Grupy wprowadzone wskutek wdrozenia MSSF 16.

Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania

Od dnia 1 stycznia 2019 Grupa ujmuje w swoim bilansie aktywa z tytutu prawa do uzytkowania na dzien

rozpoczecia leasingu (fj. na date, kiedy aktywo objete umowg leasingu jest dostepne dla Grupy
do uzytkowania).

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sg ujmowane poczatkowo po koszcie, a nastepnie pomniejszane
o odpisy amortyzacyjne oraz ewentualne straty z tytutu utraty wartosci a takze odpowiednio korygowane
o dokonywane przeliczenia zobowigzania z tytutu leasingu. Koszt sktadnika aktywow z tytutu prawa
do uzytkowania obejmuje kwote poczgtkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasing, wszelkie optaty
leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed tg datg, pomniejszone o wszelkie otrzymane
zachety leasingowe, poczatkowe koszty bezposrednie poniesione przez leasingobiorce, oraz szacunek
kosztow, ktére majg zosta¢ poniesione przez leasingobiorce w zwigzku z demontazem i usunigciem
bazowego sktadnika aktywow. Jezeli w ramach umowy leasingu przeniesione zostanie prawo wtasnosci
do bazowego sktadnika aktywow na rzecz Grupy, ktéra wystepuje w roli leasingobiorcy, pod koniec
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okresu leasingu lub jezeli koszt skfadnika aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania uwzglednia
to, ze Grupa skorzysta z opcji kupna, leasingobiorca dokonuje amortyzacji sktadnika aktywéw z tytutu
prawa do uzytkowania, poczgwszy od daty rozpoczecia az do konca okresu uzytkowania bazowego
skfadnika aktywoéw. W przeciwnym razie Grupa dokonuje amortyzacji sktadnika aktywow z tytutu prawa
do uzytkowania od daty rozpoczecia leasingu az do kohca okresu uzytkowania tego sktadnika lub
do konca okresu leasingu, w zaleznosci od tego, ktéra z tych dat jest wczesniejsza.

Zobowigzania z tytutu leasingu

W dacie rozpoczecia leasing Grupa wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu w wysokosci wartosci
biezgcej optat leasingowych pozostajgcych do zaptaty w tej dacie. Optaty leasingowe Grupa dyskontuje
z zastosowaniem krancowej stopy procentowej. Optaty leasingowe obejmujg state ptatnosci (w tym
zasadniczo state optaty leasingowe) pomniejszone o wszelkie nalezne zachety leasingowe; zmienne
optaty leasingowe, ktére zalezg od indeksu lub stawki, kwoty gwarantowanej wartosci koncowej oraz
cene wykonania opcji kupna (jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig stwierdzi¢, ze Grupa z tej opcji
skorzysta) oraz kary pieniezne za wypowiedzenie umowy (jezeli jest wystarczajgca pewnos¢, ze Grupa
skorzysta z tej opcji). Zmienne optaty leasingowe, ktére nie zalezg od indeksu lub stawki, sg ujmowane
od razu jako koszt okresu, w ktérym zaistniatlo zdarzenie lub warunek powodujgcy koniecznosc¢
uiszczenia optaty. W kolejnych okresach zobowigzanie z tytutu leasingu pomniejszane jest o dokonane
sptaty i powiekszane o naliczane odsetki.

W przypadku, gdy w umowie leasingowej dokonywana jest modyfikacja, zmianie ulega okres lub
wysoko$¢ zasadniczo statych optat leasingowych lub nastepuje zmiana w zakresie osadu
co do realizacji opcji kupna wynajmowanego aktywa, wéwczas zobowigzanie z tytutu leasingu jest
przeliczane aby odzwierciedli¢ opisane zmiany.

spetnienie przez Grupe zobowigzania do wykonania $wiadczenia oraz dostawy towaru. W zaleznosci
od spetnienia okreslonych w standardzie kryteridow, przychody moga by¢ ujmowane jednorazowo
(w momencie gdy kontrola nad dobrami i ustugami jest przeniesiona na klienta) albo mogg byé¢
rozkladane w czasie w sposéb obrazujgcy wykonanie swiadczenia.

Umowy kréotkoterminowe i aktywa o niskiej wartosci

Grupa stosuje wyjatek praktyczny dotyczacy:
e wynajmu zawartych na okres krétszy niz 12 miesiecy od daty rozpoczecia leasingu.
e wynajmu aktywdw o niskiej wartosci — dla sprzetu i samochoddw o niskiej wartosci poczatkowej.

Ptatnosci leasingowe w powyzszej rozpoznawane w tym przypadku w kosztach okresu, ktérego
dotycza. Tym samym nie rozpoznaje sie aktywa i zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania.

Nowe standardy i interpretacje niezastosowane w niniejszym skréconym s$rédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Nowe standardy, zmiany do standardéw oraz interpretacji, ktére obowigzujg dla okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia 2019 r., nie zostaty uwzglednione przy
sporzadzaniu niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Nie przewiduje sie aby nowe standardy oraz zmiany do obecnie obowigzujgcych standardéw mogty
mie¢ istotny wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres, w ktérym bedg one
zastosowane po raz pierwszy.
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Nastepujgce standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie
weszly jeszcze w zycie:

e MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) —
zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie
zostanie zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej - do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE — majgcy zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej;

e Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy inwestorem
a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrzesnia
2014 roku) — prace prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE odtozone
bezterminowo - termin wejscia w zycie zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony;

e MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) - do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majgcy zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2021 roku lub pdzniej;

e Zmiany do Odniesieh do Zatozen Koncepcyjnych zawartych w Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej (opublikowano dnia 29 marca 2018 roku) — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej;

e Zmiana do MSSF 3 Potgczenia jednostek (opublikowano dnia 22 pazdziernika 2018 roku) — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzona przez UE — majgca
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pézniej;

e Zmiany do MSR 1 i MSR 8: Definicja istotnosci (opublikowano dnia 31 pazdziernika 2018 roku)
- do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pézniej.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajagcymi z tresci standardow ogtoszonych przez Rade
ds. Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej
moga rozni¢ sie od dat stosowania wynikajgcych z tresci standardéw i sg ogtaszane w momencie
zatwierdzenia do stosowania przez Unie Europejska.

Grupa jest w trakcie analizy, w jaki sposéb wprowadzenie powyzszych standardéw i interpretaciji moze
wptyna¢ na sprawozdanie finansowe oraz na stosowane przez Spotke zasady (polityke) rachunkowosci.

V Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

W niniejszym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, dokonane przez Zarzad istotne
osgdy w zakresie stosowanych przez Spotke zasad rachunkowosci i gtdwne zrédia szacowania
niepewnosci byty takie same jak opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za 2018 rok,
czes¢ Informacje objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, pkt. Il
Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci.

VI Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Grupa zamierza przyjg¢ opublikowane, lecz nie obowigzujgce do dnia publikacji niniejszego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiany MSSF, zgodnie z datg ich wejScia w zycie.
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DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO

Nota 1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Przychody ze sprzedazy i przychody ogétem przedstawiajg sie nastepujgco:

Wyszczegodlnienie 01.01 - 30.06.2019 01.01 - 30.06.2018
Dziatalnos¢ kontynuowana 0 0
Sprzedaz towaréw i materiatow 2220 2784
Sprzedaz produktéw i ustug 80 590 73872
SUMA przychodow ze sprzedazy 82 810 76 656
Pozostate przychody operacyjne 1261 1207
Przychody finansowe 102 511
fcl).lnl\?;;uagzx:::jdéw ogotem z dziatalnosci 84173 78 374
Przychody z dziatalnosci zaniechanej 0 0
SUMA przychodow ogétem 84 173 78 374

Przychody z dziatalnosci zaniechanej nie

Nota 2. SEGMENTY OPERACYJN

wystgpity.

E

Prezentujgc geograficznie (niestanowigce segmentéw geograficznych) Grupa wyodrebnita cztery

obszary dziatalnosci:
e rynek krajowy (Polska);
e rynek europejski (bez Polski);
¢ rynek Bliskiego Wschodu i Afryki;
e pozostate kraje.

Obszary geograficzne za okres 01.01.2019 - 30.06.2019 oraz dane poréwnawcze za okres

01.01.2018 — 30.06.2018

Wyszczegélnienie 01.01 - 30.06.2019 01.01 - 30.06.2018
w tys. PLN w % w tys. PLN w %
Kraj 28 554 34,48% 35 585 46,42%
Eksport, w tym: 54 256 65,52% 41 071 53,58%
Europa 29 949 36,17% 31 858 41,57%
Bliski Wschdd i Afryka 4 905 5,92% 3008 3,92%
Pozostate 19 403 23,43% 6 205 8,09%
Razem 82 810 100,00% 76 656 100,00%
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Obszary geograficzne za okres 01.01.2019 — 30.06.2019

T Bliski Wschod
Wyszczegodlnienie Polska Europa i Afryka Pozostate
Sprzedaz klientom zewnetrznym 28 554 29 949 4 905 19 403
Aktywa trwate, inne niz instrumenty 67 613 15 0 1893
finansowe
Naklad.y |nwe§t¥c¥1ne na §rodk| 3895 5 0 42
trwate i wartosci niematerialne
Amortyzacja 3 505 2 0 131
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3647 0 0 386
Obszary geograficzne za okres 01.01.2018 — 30.06.2018
P Bliski Wschod
Wyszczegolnienie Polska Europa i Afryka Pozostate
Sprzedaz klientom zewnetrznym 35 585 31 858 3008 6 205
Aktywa trwate, inne niz instrumenty 62 005 15 0 74
finansowe
Naklad.y |nwe§t¥c¥1ne na §rodk| 7934 0 0 0
trwate i warto$ci niematerialne
Amortyzacja 3089 2 0 15
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5175 0 0 0

Nota 3. PODATEK ODROCZONY

W wyniku wspoétpracy z Biegtym Rewidentem podczas badania sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej LUG S.A. za 2015 rok, Zarzad Jednostki dominujgcej uznat, iz skutki przyznania premii
inwestycyjnej zgodnie z ekonomicznym charakterem transakcji najlepiej ilustruje forma prezentaciji
zgodna z KSR 2. Tym samym poza aktywami z tytutu ulgi inwestycyjnej (w pozycji aktywa z tytutu
podatku odroczonego) rozpoznano rowniez miedzyokresowe rozliczenia przychodéw z tytutu
otrzymanej premii inwestycyjnej. Rozliczenie aktywdéw z tytutu podatku odroczonego zwigzane
z wykorzystaniem ulgi wykazuje sie w rachunku zyskéw i strat w pozycji ,podatek dochodowy”,
natomiast rozwigzanie rozliczen miedzyokresowych przychodéw w tej samej kwocie w pozycji
.pozostate przychody operacyjne”. Na koniec kazdego roku obrotowego jednostka sprawdza, czy
aktywowana kwota ulgi inwestycyjnej jest mozliwa do wykorzystania i aktualizuje warto$¢ podatku
odroczonedo.

W 2018 roku w zwigzku z rozliczeniem premii inwestycyjnej warto$¢ pozycji: aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego oraz rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw zmniejszyta sie
0 kwote 1.544 tys. zt.

Nota 4. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE

Zysk podstawowy przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyklych akcjonariuszy Grupy przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akc;ji
zwyktych wystepujgcych w ciggu okresu.
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Zysk rozwodniony przypadajagcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyklych akcjonariuszy (po potrgceniu odsetek od umarzalnych akc;ji
uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykle) przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akc;ji

zwyklych wystepujgcych w ciggu okresu (skorygowang o wplyw opcji

rozwadniajgcych oraz

rozwadniajgcych umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykie).

Dziatalnos¢ kontynuowana i zaniechana

Wyliczenie zysku na jedng akcje - zalozenia

01.01 - 30.06.2019

01.01 - 30.06.2018

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej -747 2571
Strata na dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk netto przypadajacy na zwyklych akcjonariuszy,

zastosowany do obliczenia rozwodnionego zysku na jedna -747 2571
akcje

Efekt rozwodnienia - nie dotyczy X X
Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci 747 2571

rozwodnionego zysku przypadajacego na jedng akcje

Liczba wyemitowanych akcji

01.01 - 30.06.2019

01.01 - 30.06.2018

Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb

wyliczenia wartosci podstawowego zysku na jedna akcje 7 198 570 7 198 570
w szt.

Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych - nie dotyczy X X
Zysk na jedng akcje -0,10 0,36
llo$¢ potencjalnych warrantéw subskrypcyjnych 0 0
llo$¢ potencjalnych akcji wyemitowanych po cenie rynkowej 0 0
Skorygowana $rednia wazona liczba akcji zwyktych

zastosowana do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng 7 198 570 7 198 570
akcje

Rozwodniony zysk na jedna akcje -0,10 0,36

Nota 5. DYWIDENDY ZAPROPONOWANE LUB UCHWALONE DO DNIA ZATWIERDZENIA

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W dniu 28 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. podjeto Uchwate
nr 7 w sprawie podziatu zysku netto za 2018 rok i wyptaty dywidendy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. uchwalito:

o Wysokos¢ dywidendy (kwota przeznaczona na wyptate dywidendy): 1 007 799,80 ztotych
(stownie: jeden milion siedem tysiecy siedemset dziewieédziesiat dziewie¢ ztotych osiemdziesiagt

groszy);

o Wartos¢ dywidendy przypadajgca na jedng akcje: 0,14 zt (stownie: czternascie groszy);

e Liczba akciji objetych dywidendg: 7 198 570 akcji (stownie: siedem milionéw sto dziewiecdziesiagt

osiem tysiecy piecset siedemdziesiagt akcji);

e Dzien dywidendy (dzien, na ktory ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy):

12 wrzesnia 2019 roku;
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o Dzien wyptaty dywidendy: 19 wrze$nia 2019 roku.

W dniu 25 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. podjeto Uchwale

nr 7 w sprawie podziatu zysku netto za 2017 rok i wyptaty dywidendy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. uchwalito:

o Wysokos¢ dywidendy (kwota przeznaczona na wyptate dywidendy): 1 223 756,90 ztotych
(stownie: jeden milion dwiescie dwadziescia trzy tysigce siedemset piecdziesigt sze$¢ ztotych
dziewieédziesigt groszy);

o Wartos¢ dywidendy przypadajgca na jedng akcje: 0,17 zt (stownie: siedemnascie groszy);

e Liczba akciji objetych dywidendg: 7 198 570 akcji (stownie: siedem milionéw sto dziewiec¢dziesigt
osiem tysiecy piecset siedemdziesiagt akgji);

e Dzien dywidendy (dzien, na ktory ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy):
12 wrzesnia 2018 roku;

o Dzien wyptaty dywidendy: 19 wrzesnia 2018 roku.

Nota 6. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Pozostate Srodki
Wyszczegdlnienie Grunty .Budynkl . Maszyny. Srodki sSrodki trwate Razem
i budowle | iurzadzenia | transportu w
trwate .
budowie
Wartos¢ bilansowa
brutto na dzien 2002 28 259 25816 5541 4 850 1085 67 554
01.01.2018
Zwigkszenia, z tytutu: 0 272 14 168 1683 790 0 16 913
- nabycia srodkéw trwatych 0 272 8 349 19 533 0 9173
- ulepszenie 0 0 0 0 0 0 0
-inne 0 0 0 0 0 0 0
- leasing finansowy 0 0 5819 1665 257 0 7 740
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 4 853 280 206 235 5575
- zbycia 0 0 4 806 280 206 0 5293
- likwidaciji 0 0 47 0 0 0 47
- rozliczenie 0 0 0 0 0 235 235
Wartos¢ bilansowa
brutto na dzien 2002 28 531 35131 6 944 5434 850 78 892
31.12.2018
Umorzenie na dzien
01.01.2018 0 3508 16 226 4248 2335 0 26 317
Zwiekszenia, z tytutu: 0 580 2992 1133 535 0 5241
- amortyzacji 0 580 2992 1133 535 0 5241
Zmniejszenia, z tytutu: 0 678 239 26 0 943
- sprzedazy 0 631 239 26 0 896
- likwidaciji 0 47 0 0 0 47
Umorzenie na dzien
31.12.2018 0 4088 18 539 5143 2845 0 30 615
Odpisy aktualizujgce na
dzien 01.01.2018 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujace na
dzien 31.12.2018 0 0 0 0 0 0 0
Réznice kursowe 0 37 653 0 12 0 702
wyceny
Wartos¢ bilansowa netto 2002 24 406 15 939 1801 2577 850 47575

na dzien 31.12.2018
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Pozostate Srodki
Wyszczegolnienie Grunty ‘Budynkl . Maszyny_ Srodki srodki trwate Razem
i budowle i urzadzenia | transportu w
trwate .
budowie
Wartos¢ bilansowa
brutto na dzien 2002 28 531 35131 6 944 5434 850 78 892
01.01.2019
Zwiekszenia, z tytutu: 0 211 3351 134 65 0 3761
- nabycia $rodkow
0 211 641 5 65 0 922
trwatych
- zawartych umow
. 0 0 2710 130 0 0 2840
leasingu
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 1899 0 0 87 1986
- zbycia 0 0 1899 0 0 0 1899
- inne 0 0 0 0 0 87 87
Wartos¢ bilansowa
brutto na dzien 2 002 28 742 36 584 7078 5498 763 80 668
31.06.2019
Umorzenie na dzien
0 4088 18 539 5143 2845 0 30615
01.01.2019
Zwigkszenia, z tytutu: 0 291 1563 498 260 0 2612
- amortyzacji 0 201 1563 498 260 0 2612
- inne 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 19 19 0 0 38
- likwidacji/likwidacji 0 0 0 0 0 0 0
- inne 0 0 19 19 0 0 38
Umorzenie na dzien
0 4379 20 083 5621 3105 0 33189
30.06.2019
Odpisy aktualizujace 0 0 0 0 0 0 0
Réznice z wyceny
bilansowej Spétek 0 26 260 0 4 0 290
zagranicznej
Wartos¢ bilansowa netto
2002 24 337 16 241 1457 2389 763 47 189

na dzien 30.06.2019
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Rzeczowe aktywa trwafe w leasingu

Grupa uzytkuje w ramach umoéw leasingu finansowego urzadzenia techniczne oraz samochody. Umowy
leasingu zawarte zostaty na okresy 2-5 lat, w zaleznos$ci od umowy leasingowej (24 - 60 miesiecznych
rat).

Prawa do uzytkowania aktywow zwigzanych z lokalami

Wyszczegodlnienie Wynajmowane lokale

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2019 3969
Zwigkszenia, z tytutu: 0

- nabycia srodkow trwatych 0

- zawartych umoéw leasingu 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0

- zbycia 0

- inne 0
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 30.06.2019 3969
Umorzenie na dzien 01.01.2019 0
Zwiekszenia, z tytutu: 428
- amortyzacji 428
- inne 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0

- likwidacji/likwidaciji 0
-inne 0
Umorzenie na dzien 30.06.2019 428
Odpisy aktualizujgce 0
Réznice z wyceny bilansowej Spétek zagraniczne;j 0
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.06.2019 3541

Pozostate informacje

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity przestanki swiadczace o utracie wartosci rzeczowych
aktywow trwatych. W okresie sprawozdawczym Grupa nie aktywowata kosztéw finansowania
zewnetrznego.

Na nieruchomosciach potozonych w Kostrzynsko - Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej
w Zielonej Goérze jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. 0.0. ma ustanowione hipoteki jako
zabezpieczenie kredytéw zaciggnietych w Banku Zachodnim WBK S.A. oraz Raiffeisen Bank Polska
S.A. Jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. z o0.0. ma ustanowiony réwniez zastaw na linii
produkcyjnej S-4/P-4 na rzecz Banku Zachodniego WBK S.A.
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Nota 7.  WARTOSCI NIEMATERIALNE
. Wartosci
T Koszty prac Oprogramowanie . i .
Wyszczegodlnienie . niematerialne Ogotem
rozwojowych komputerowe .
w budowie
Wartos¢ bilansowa brutto na
8783 3932 0 12 716
dzien 01.01.2018
Zwigkszenia, z tytufu: 5889 30 0 5919
- nabycia 5889 30 0 5919
- ulepszenie 0 0 0 0
- inne 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 10 0 0 10
- likwidaciji lub sprzedazy 10 0 0 10
Wartos¢ bilansowa brutto na
14 662 3962 0 18 625
dzien 31.12.2018
Umorzenie na dzien 01.01.2018 2016 2145 0 4161
Zwiekszenia, z tytutu: 1280 351 0 1631
- amortyzacji 1280 351 0 1631
- inne 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 0
- likwidaciji lub sprzedazy 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.12.2018 3295 2 496 0 5792
Odpisy aktualizujgce na dzien
pISY 13 0 0 0 0
01.01.2018
Zwigkszenia
Zmniejszenia
Odpisy aktualizujgce na dzien
pIsy 13 0 3 0 0
31.12.2018
Roéznice kursowe 0 3 0 3
Wartos¢ bilansowa netto na
11 367 1463 0 12 830
dzien 31.12.2018
. Wartosci
P Koszty prac Oprogramowanie . . .
Wyszczegolnienie ; niematerialne Ogotem
rozwojowych komputerowe .
w budowie
Wartos¢ bilansowa brutto na 14 662 3962 0 18 625
dzien 01.01.2019
Zwiekszenia, z tytutu: 2 947 9 0 2 956
- nabycia 2947 5 0 2 956
- ulepszenie 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 0
- zbycia 0 0 0 0
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Wartos¢ bilansowa brutto na 17 610 3971 0 21 581
dzien 30.06.2019

Umorzenie na dzien 01.01.2019 3295 2 496 0 5792
Zwiekszenia, z tytutu: 873 157 0 1030
- amortyzacji 873 157 0 1030
Zmniejszenia

Umorzenie na dzien 30.06.2019 4168 2654 0 6 822
Odpisy aktualizujgce 0 0 0 0
Réznice z wyceny bilansowej 0 2 0 2
Spotek zagranicznej

Wz.art’oéé bilansowa netto na 13 442 1315 0 14 757
dzien 30.06.2019

Koszty prac rozwojowych obejmujg koszty prac nad prototypami energooszczednych opraw
oswietleniowych oraz nowymi rozwigzaniami technologicznymi wykorzystywanymi w produkcji tychze
opraw.

Nota 8. ZAPASY

Informacja o wartosci sprawozdawczej zapasOw zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli:

Wyszczegolnienie 30.06.2019 31.12.2018
Materiaty na potrzeby produkc;ji 22 022 18 685
Potprodukty i produkcja w toku 9 797 9 663
Produkty gotowe 7 344 8 558
Towary 948 842
Zapasy brutto 40 111 37 748
Odpis aktualizujgcy stan zapaséw 2233 2233
Zapasy netto 37 878 35515

Zapasy wykazane zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci netto,
czyli pomniejszone o odpisy aktualizujgce w wysokosci 2.233 tys. zt. W 2018 roku utworzono dodatkowe
odpisy aktualizujgce zapasy w kwocie 496 tys. zt.

Na 31 grudnia 2018 roku nie ustanowiono zabezpieczeh na zapasach. Na 30 czerwca 2019 r. jednostka

zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. ma ustanowiony zastaw na zapasach na rzecz ING Bank Slgski
S.A.
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Nota 9. NALEZNOSCI

Wyszczegolnienie 30.06.2019 31.12.2018
Naleznos$ci handlowe 28719 34919
- od jednostek powigzanych 48 2
- od pozostatych jednostek 28 671 34916
Odpisy aktualizujgce (wartos$¢ dodatnia) 801 801
Zmniejszenia | zwigkszenia 147 0
Odpisy aktualizujgce (warto$¢ dodatnia) 654 801
Naleznosci handlowe brutto 29373 35719

30.06.2019 31.12.2018
Wyszczegodlnienie Wartosé Odpis Wartos¢ Odpis
brutto aktualizujacy brutto aktualizujacy

Niewymagalne 25 788 0 29178 0
Przeterminowane od 0 do 90 dni 2 806 0 5078 0
Przeterminowane od 91 do 180 dni 86 0 447 122
Przeterminowane od 181 do 365 dni 249 209 337 0
Przeterminowane powyzej roku 445 445 679 679
Razem 29 373 654 35719 801

Nota 10. ZMIANA ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH,
KTORE NASTAPILY OD CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

Udzielone gwarancje i poreczenia:

Wvszczeaslnienie Gwarancja / Waluta Data Data 31.12. 30.06.
y 9 poreczenie dla podpisania i wygasniecia 2018 2019

Gwarancja prawidtowego wykonania | g5nk BGZ BNP

umowy - CRD/G/0058791 Paribas S.A. PLN 05.03.2015 ' do 31-01-2020 7 7
Gwarancja rekojmi i Gwarancji Bank BGZ BNP

jakosci - CDR/G/0066784 - PLN  22.03.2016  do 14-09-2020 8 8
Gwarancja prawidtowego wykonania | gank BGZ BNP

umowy - CRD/G/0071091 Paribas S.A. PLN $17.11.2016 : do 02-10-2019 13 13
Gwarancja rekojmi i gwarancji Bank BGZ BNP

jakosci - CRD/G/0073313 e e PLN  07.04.2017  do 10-03-2022 38 19
Gwarancja dobrego wykonania oraz | gank BGZ BNP

rekojmi - CRD/G/0073222 Paribas S.A. PLN 03.04.2017 : do 14-04-2022 33 33
Gwarancja-kaucja do umowy najmu | gank BGZ BNP

lokalu - CRD/G/0072791 Sy PLN 09.03.2017 : do 31-01-2022 64 64
Gwarancja dobrego wykonania - Bank BGZ BNP

CRD/G/0072652 Paribas S.A. PLN 28.02.2017  do 31-01-2022 89 89
Gwarancja dobrego wykonania oraz | gank BGZ BNP

rekojmi - CRD/G/0076005 Sy PLN 21.09.2017 : do 28-02-2023 5 5
Gwarancja dobrego wykonania - Bank BGZBNP  pLN | 07.02.2018 do 31-01-2023 31 31
CRD/G/0078248 Paribas S.A.
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Gwarancja dobrego wykonania -

Bank BGZ BNP

PLN : 06.02.2018 do 31-08-2023 36 36
CRD/G/0078233 Paribas S.A. ©
Gwarancja dobrego wykonania - Bank BGZBNP | p| N 10.04.2018 | do 11-01-2023 13 13
CRD/G/0079246 Paribas S.A.
Gwarancja dobrego wykonania - Bank BGZ BNP PLN 10.04.2018 : do 11-01-2021 13 13
CRD/G/0079245 Paribas S.A.
Gwarancja Najmu - Zobowiqzah Bank BGZ BNP PLN 26.06.2018 : do 31-08-2023 28 28
ptatniczych - CRD/G/0080581 Paribas S.A.
Gwarancja Najmu = Zobowiazah Bank BGZ BNP PLN 01.08.2018 : do 31-12-2019 21 21
pfatniczych - CRD/G/0081211 Paribas S.A.
Przetargowa: podlega Ustawie Bank BGZ BNP
Prawo Zaméwien Publicznych Parbas S A PLN  20.12.2018 do 29-03-2019 50 X
CRD/G/0083263 o
Dobrego wykonania i rekojmi Bank BGZ BNP PLN 12122018  do 31-01-2022 - )
CRD/G/0083143 Paribas S.A.
Rekojmi i/lub Gwarancji Bank BGZBNP | p|N 11,
CRD/G/0083062 Paribas S.A. 06.12.2018 | do 12-11-2024 34 34
Przetargowa: podlega Ustawie Bank BGZ BNP
Prawo Zaméwien Publicznych R PLN  22.11.2018 do 15-02-2019 20 X
CRD/G/0082864 o
Przetargowa: podlega Ustawie Bank BGZ BNP
Prawo Zamowien Publicznych pank Bz PLN | 18.10.2018 | do 01-03-2019 81 X
CRD/G/0082420 o
Rekojmi i/lub Gwarancji Bank BGZ BNP 6 6
CRD/G/0082407 Paribas S.A. SN U020 | el S50
Bank BGZ BNP EUR
Dobrego wykonania CRD/G/0082231 | Paribas S.A. 08.10.2018 | do 04-01-2021 84 84
Bank BGZ BNP
Dobrego wykonania CRD/G/0082230 | Paribas S.A. EUR "} 08.10.2018 | do 02-01-2024 & 68
Gwarancja dobrego wykonania - Bank BGZ BNP
CRD/G/0082705 Paribas S.A. PLN 1 09.11.2018 | do 16-01-2019 50 X
Gwarancja dobrego wykonania - Bank BGZ BNP
CRD/G/0084320 Paribas S.A. HEN ) el e DS X 83
Rekojmi i/lub Gwaranc;ji Bank BGZ BNP
CRD/G/0084216 Paribas S.A. PLN  12.03.2019 do 30-06-2026 X 67
Rekojmi i/lub Gwarancji Bank BGZ BNP e
CRD/G/0084205 Paribas S.A. PEN' | 21:03.2019/] do 30:06-2026 X 26
Rekojmi i/lub Gwaranc;ji Bank BGZ BNP A
CRD/G/0084198 Paribas S.A. PLN 11.03.2019 : do 30-06-2026 X 25
Rekojmi i/lub Gwarancji Bank BGZ BNP A
CRD/G/0084174 Paribas S.A. PLN : 07.03.2019 do 30-06-2026 X 22
Rekojmi i/lub Gwarancji Bank BGZ BNP 19,
CRD/G/0084129 Paribas S.A. PLN 05.03.2019 | do 31-12-2025 X 20
Rekojmi i/lub Gwaranc;ji Bank BGZ BNP
CRD/G/0083642 Paribas S.A. PLN  24.01.2019 do 29-12-2023 X 4
Przetargowa CRD/G/0085624 Bar‘!k BGZ BNP PLN 27.06.2019 | do 30-09-2019 X 25
Paribas S.A.
Bank BGZ BNP
Przetargowa CRD/G/0085570 | sa:\ G PLN 21.06.2019 ' do 30-08-2019 X 17
= AL
Przetargowa CRD/G/0085533 F;:k BGZBNP LN 19.06.2019  do 30-08-2019 X 20
D Nal
Przetargowa CRD/G/0085450 "Bsa Zk BGZBNP ' LN | 11.06.2019  do 30-08-2019 X 50
=) AL
Bank BGZ BNP
Przetargowa CRD/G/0085171 | Sa: G PLN  23.05.2019 ' do 30-08-2019 X 30
D NaW
Przetargowa CRD/G/0084912 ABSa Zk BGZ BNP PLN 15.07.2019 ' do 31-07-2019 X 15
= AL
Razem 857 1040
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Nota 11. ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Wyszczegé'nienie 30.06.2019 31.12.2018
Zabezpieczone kredyty i pozyczki 32 656 27 499
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 13 762 9 361
Zobowigzania z tytutu factoringu odwrotnego 12 353 6 368
Zobowigzania z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 0 0
Suma kredytow i pozyczek, w tym: 58 772 43 227
- dlugoterminowe 12 196 9 850
- krotkoterminowe 46 576 33377
Nota 12. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE | INNE

Wyszczegélnienie 30.06.2019 31.12.2018
Zobowigzania z tytutu pozostatych podatkdw, cet, ubezpieczen
spotecznych i innych, z wyjgtkiem podatku dochodowego od oséb 3728 4270
prawnych
Pozostate zobowigzania, w tym 3957 2977

Zobowigzania wobec pracownikow z tytutu wynagrodzenh 2621 2689
Inne zobowigzania 1 336 288
Razem inne zobowigzania 7 685 7 247
Nota 13. REZERWY NA SWIADCZENIA PRACOWNICZE
T 30.06.2019 31.12.2018

Wyszczegolnienie
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 385 385
Rezerwy na urlopy wypoczynkowe 545 545
Rezerwy na pozostate swiadczenia 0 0
Razem, w tym: 930 930
- dlugoterminowe 305 305
- krétkoterminowe 625 625
Nota 14. POZOSTALE REZERWY
Informacje o pozostatych krotkoterminowych rezerwach zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Wyszczegodlnienie 30.06.2019 31.12.2018
Pozostate premie, prowizje 1835 2749
Rezerwa na badanie 53 57
Rezerwy na naprawy gwarancyjne oraz zwroty 2027 1848
Razem, w tym 3915 4 654
- dlugoterminowe 1243 1064
- krotkoterminowe 2672 3590
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Nota 15.KAPITALY | TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI OBJETYMI
I NIEOBJETYMI KONSOLIDACJA

Udzialy nalezgce do udzialowcoéw niesprawujgcych kontroli obejmujg nie nalezgce do Grupy udziaty
w spotkach objetych konsolidacja.

Kapitat nalezgcy do udziatowcow niesprawujgcych kontroli ustala sie jako wartos¢ aktywow netto
jednostki powigzanej, przypadajgcych na dzien nabycia, akcjonariuszom spoza Grupy Kapitatowe;j.

Warto$¢ tg zmniejsza/zwieksza sie o przypadajgce na wartos¢ udziatoéw nalezgcych do udziatowcow
niesprawujgcych kontroli zwigkszenia/zmniejszenia kapitatu wtasnego.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowe za okresy konczgce sie 30 czerwca 2019 roku
i 31 grudnia 2018 roku obejmujg nastepujace jednostki wchodzace w sktad Grupy:

Wyszczegolnienie Udzial w ogélnej liczbie glosow (w %)

30.06.2019 31.12.2018

LUG S.A. Jednostka dominujgca

LUG LIGHT FACTORY Sp. z 0. o. 100% 100%
LUG GmbH, Berlin 100% 100%
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo 65% 65%
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 100% 100%
LUG Argentina SA 50% 50%
BIOT Sp. z o0.0. 51% 51%
LUG AYDINLATMA SISTEMLERI ANONIM 66,8% 50%
SIRKETI (LUG Turkey)

Jednostka zalezna T.O.W LUG Ukraina, w ktorej jednostka dominujgca posiada 100% udziatow, nie
zostata objeta konsolidacjg. Dziatalnos$¢ jednostki zaleznej na Ukrainie pozostaje zawieszona.

Transakcje z jednostkami powigzanymi odbywaty sie na warunkach rynkowych. Dane dotyczace
transakcji przeprowadzonych z jednostkami powigzanymi oraz informacje dotyczgce nierozliczonych
sald prezentuje ponizsza tabela:

Sprzedaz na Naleznosci : Zobowigzania
Zakupy od
. . rzecz . od wobec
Podmiot powigzany . podmiotéw . . . .
podmiotow . podmiotow podmiotow
powigzanych
powigzanych powigzanych @ powigzanych
- 01.01-31.12  01.01-31.12
Jednostka dominujaca 2018 2018 31.12.2018 31.12.2018
LUG S.A. 4094 1566 2 936 409
Jednostki zalezne: 11 234 13 762 7517 10 044
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 8898 4236 7303 503
LUG GMBH 1287 0 97 0
LUG do Brasil Ltda. 0 418 0 1201
LUG Lighting UK Ltd. 1037 0 100 0
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LUG Argentina SA 0 8 846 0 7 916
BIOT Sp. z 0.0. 0 73 0 6
Luna Sp. z 0.0. Sp. K. 11 189 2 415
Luna Sp. z 0. 0. 1 0 0 2
Sprzedaz na Zakupy od Naleznosci | Zobowigzania
Podmiot powigzany rze_cz . podmiotow ij . wot?ec'

podmiotow . podmiotéow podmiotow
powigzanych powigzanych powigzanych | powigzanych

Jednostka dominujaca 01'020_121'03 01'020' 131'03 31.03.2019 31.03.2019
LUG S.A. 600 186 3615 511
Jednostki zalezne: 1629 2043 5707 9183
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 431 1798 5415 1671
LUG GmbH 601 0 208 0
LUG do Brasil Ltda. 0 0 0 655
LUG Lighting UK Ltd. 431 0 85 0
LUG Argentina SA 0 175 0 6 021
BIOT Sp. z 0.0. 0 24 0 0
Luna Sp. z 0.0. Sp. K. 166 46 0 463
Luna Sp. z 0. o. 0 0 0 0

Ponadto w ramach Grupy kapitatowej spotki LUG S.A. oraz LUG Light Factory Sp. z o0.0. udzielity
pozyczki spotce BIOT Sp. z 0.0. w wysokosci, odpowiednio LUG S.A. 800 tys. zt w 2018 roku oraz
LUG Light Factory Sp. z 0.0. 1 050 tys. zt w 2019 roku.

Nota 16. DOKONANIE KOREKTY ISTOTNYCH BLEDOW

W okresie od 01.01.2019 do 30.06.2019 roku nie dokonywano korekty istotnych bteddéw.

Nota 17. ROZLICZENIA SPRAW SADOWYCH

W okresie objetym informacjg finansowg, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko
Spotkom Grupy Kapitatowej nie toczyty sie istotne postepowanie sgdowe.

Nota 18. INFORMACJA  DOTYCZACA  SEZONOWOSCI CYKLICZNOSCI

DZIALALNOSCI W OKRESIE SRODROCZNYM

LUB

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez grupe LUG nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze
sezonowym badz majgce charakter cykliczny.
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Nota 19. INFORMACJA O ZDARZENIACH NIETYPOWYCH ZE WZGLEDU NA ICH
RODZAJ, WIELKOSC LUB CZESTOTLIWOSC

Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystgpity.

Nota 20.ISTOTNE ZDARZENIA NASTEPUJACE PO ZAKONCZENIU OKRESU
SRODROCZNEGO, KTORE NIE ZOSTALY ODZWIERCIEDLONE
W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Zdarzenia takie nie wystapity.
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Oswiadczenie Zarzgdu

Zarzad Spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujagcymi Grupe
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowsq i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére
zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Sprawozdanie to obejmuje okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku i okresy poréwnywalne dla
sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2018 r., sprawozdania z catkowitych dochodow
oraz rachunku przeptywow pienieznych za okres 1 stycznia do 30 czerwca 2018roku oraz zestawienia
ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

Sprawozdanie zatwierdzit w dniu 14 sierpnia 2019 roku Zarzad w sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Cztonek Zarzadu
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7.4. Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe LUG S.A.

Jednostkowy rachunek zyskéw i strat LUG S.A.

za okres za okres za okres za okres
Wvszczeadinienie 01.01.2019 - 01.01.2018 - 01.04.2019 - 01.04.2018 -
y 9 30.06.2019 30.06.2018 30.06.2019 30.06.2018
niebadane niebadane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 600 2533 300 510
Przycholdy ;e sprzedazy 600 833 300 510
produktow i ustug
Przycthy ze sprzedazy towaréw 0 1700 0 0
i materiatéw
Koszty sprzedanych
produktow, towarow 0 1814 0 126
i materiatéw
Koszty Wworzenla sprzedanych 0 19 0 19
produktow i ustug
}Nartos.c s’przedanych towarow 0 1796 0 107
i materiatow
Zysk (str_ata) brutto na 600 718 300 385
sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne 0 0 0 0
Koszty sprzedazy 0 0 0 0
Koszty ogolnego zarzadu 787 643 476 418
Pozostate koszty operacyjne 5 10 5 6
Zysk iafalnosci
ys (st(atq) na dziatalnosci 192 66 181 -39
operacyjnej
Przychody finansowe 1303 3790 1296 3 362
Koszty finansowe 0 0 0
Zysk (strata) przed 1111 3857 1115 3323
opodatkowaniem
Podatek dochodowy 7 0 7
Zysk. (strata’l) t]etto . 1111 3849 1115 3316
z dziafalnosci kontynuowanej
Zys'k (stratq) z dziafalnosci o 0 o 0
zaniechanej
Zysk (strata) netto 1111 3849 1115 3316
Zysk (strata) netto na jedna
akcje (w z}):
Podstawowy za okres obrotowy 0,15 0,53 0,15 0,46
Rozwodniony za okres obrotowy 0,15 0,53 0,15 0,46
Zysk (strata) netto na jedna
akcje z dziatalnosci 0 0 0 0
kontynuowanej (w zi):
Podstawowy za okres obrotowy 0,15 0,53 0,15 0,46
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053

Rozwodniony za okres obrotowy 0,15 0,1 0,46
Zysk (strata) netto na jedng
akcje z dziatalnosci 0 0 0
zaniechanej (w zt) :
Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw
za okres za okres za okres za okres
Wyszczegélnienie 01.01.2019 - 01.01.2018 - 01.04.2019 - 01.04.2018 -
30.06.2019 30.06.2018 30.06.2019 30.06.2018
niebadane niebadane niebadane niebadane
Zysk (strata) netto 1111 3849 1115 3316
Inne dochody catkowite 0 0 0 0
Suma dochodéw catkowitych 1111 3849 1115 3316
Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej LUG S.A. (aktywa bilansu)
stan na stan na
AKTYWA 30:06.2019 r. 31?5_%?8 . 30:06.2018 r.
niebadane niebadane
Aktywa trwate 31535 31535 31086
Rzeczowe aktywa trwate 0 0 0
Wartosci niematerialne 0 0 0
Nieruchomosci inwestycyjne 0 0 0
Inwestycje w jednostkach podporzgdkowanych 30 682 30 682 30 637
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0 0
Pozostate aktywa finansowe 800 800 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 53 53 34
Naleznosci diugoterminowe 0 0 415
Aktywa obrotowe 4 389 3 203 5331
Zapasy 0 0 0
Naleznosci handlowe 233 305 2219
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 14 0 0
Pozostate naleznosci 4120 2 891 3086
Pozostate aktywa finansowe 0 0 0
Rozliczenia miedzyokresowe 13 3 13
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9 4 12
Aktywa ;aklasyfikowane jako przeznaczone do 0 0 0
sprzedazy
AKTYWA RAZEM 35924 34 737 36 417
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej LUG S.A. (pasywa bilansu)

stan na stan na
PASYWA 30:06.2019 r. 31.81?2(;]1&18 . 30:06.2018 r.
niebadane niebadane

Kapitat wtasny 34 049 34 052 32741
Kapitat zaktadowy 1 800 1 800 1 800
ﬁ:r[:]iit:;]ae?asowy z emisji akcji powyzej wartosci 23815 23815 23815
Akcje wlasne 0 0 0
Pozostate kapitaty 2 862 2 862 2 862
Niepodzielony wynik finansowy 5576 415 415
Wynik finansowy biezacego okresu -4 5160 3849
Zobowigzanie dlugoterminowe 8 26 18
Kredyty i pozyczki 0
Pozostate zobowigzania finansowe 0
Inne zobowigzania dlugoterminowe 0 19 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8 8 18
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 0 0 0
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 0 0 0
Pozostale rezerwy 0 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe 555 658 3658
Kredyty i pozyczki 0 0 0
Pozostate zobowigzania finansowe 0 0 0
Zobowigzania handlowe 417 429 2 367
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 113 0
Pozostate zobowigzania 93 81 1286
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 0 0 0
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0 0 0
Pozostate rezerwy 45 35 5
Zobov_viazania bg;pos’rednio zwigzane z aktywar_ni 0 0 0
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy
PASYWA RAZEM 34 611 34 737 36 417
Wartosc¢ ksiegowa na akcje (w zt) 4,81 4,83 4,55
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlkasnym LUG S.A.

Kapitaly . . Wynik
. zapasowy ze Niepodzielony | _. Razem
P Kapitat . .. | Pozostate . finansowy .
Wyszczegdlnienie . sprzedazy akcji . wynik .. kapitaty
zakladowy . . kapitaty . biezacego
| powyzej ceny finansowy wlasne
. . okresu
~_nominalnej
6 miesiecy zakonczonych 30.06.2019 r.
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2019r. 1 800 23 815 2 862 5576 0 34 053
Kapitat wiasny po korektach 1800 23815 2 862 5576 0 34 053
Wyptata dywidendy 0 0 0 -1008 0 -1 008
Suma dochoddéw catkowitych 0 0 0 1111 1111
12 miesiecy zakonczonych 31.12.2018 r.
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2018 r. 1800 23 815 7373 -2872 0 30 116
Kapitat wiasny po korektach 1800 23815 7373 -2872 0 30116
Wyptata dywidendy 0 0 0 -1224 0 -1224
Podziat zysku netto 0 0 -4 511 4511 0 0
Suma dochoddéw catkowitych 0 0 0 0 5161 5161
Kapitat wtasny na dzien 31.12.2018 r. 1800 23815 2862 415 5161 34 053
6 miesiecy zakonczonych 30.06.2018 r.
Kapitat wiasny na dzien 01.01.2018 r. 1800 23815 7373 -2872 0 30116
Kapitat wtasny po korektach 1 800 23 815 7373 -2872 0 30 116
Wyptata dywidendy 0 0 0 -1224 0 -1224
Podziat zysku netto 0 0 -4 510 4510 0 0
Suma dochodoéw catkowitych 0 0 0 0 3849 3849
Kapitat wtasny na dzien 30.06.2018 r. 1 800 23815 2863 415 3849 32 742

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Jednostkowe sprawozdanie z przeplywéw pienieznych LUG S.A.

za okres za okres za okres za okres
Wyszczegélnienie 01.01.2019 - 01.01.2018 - 01.04.2019 - 01.04.2018 -
30.06.2019 30.06.2018 30.06.2019 30.06.2018
niebadane niebadane niebadane niebadane
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk / Strata przed
opodatkowaniem 1111 3857 1115 3323
Korekty razem: -750 -3 780 -755 -3131
Amortyzacja 0 0 0 0
Zyski (straty) z tytutu réznic
kursowych 0 0 0 0
Odsetki i udziaty w zyskach
(dywidendy) -1 303 -3 789 -1 296 -3 362
Zysk (strata) z dziatalnosci
inwestycyjnej 0 0 0 0
Zmiana stanu rezerw -16 .30 26 -30
Zmiana stanu zapaséw 0 0 0 0
Zmiana stanu naleznosci 504 -2 001 352 113
Zmiana stanu zobowigzan, z
wyjatkiem pozyczek 205 2076 224 172
i kredytow
Zmiana stanu rozliczen
miedzyokresowych -11 -8 0 0
Inne korekty z dziatalnosci
operacyjnej 0 0 0 0
Podatek dochodowy (zaptacony) /
zwrécony -128 -28 -9 -24
A. Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej 361 77 360 192
Wptywy 15 791 8 365
Zbycie aktywow finansowych
Dywidendy i udziaty w zyskach 15 791 8 365
Wydatki 372 865 372 550
Udziaty 372 865 372 550
Udzielone pozyczki 0 0 0 0
B. Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej -357 74 -364 -185
Wplywy 0 0 0 0
Wydatki 0 0 0 0
Nabycie udziatow (akcji) wtasnych 0 0 0 0
Dywidendy i inne wptaty na rzecz
wiascicieli 0 0 0 0
Odsetki 0 0 0 0
C. Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowej 0 0 0 0
D. Przeptywy pieniezne netto
razem (A+B+C) 4 3 -5 7
E. Bilansowa zmiana stanu
4 3 -5 7

srodkéw pienieznych, w tym

82



Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres od 01.01. do 30.06.2019 r.

- zmiana stanu srodkow

pienieznych z tytutu roznic 0 0 0 0
kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek

okresu 4 10 13 5
G. Srodki pieniezne na koniec

okresu 9 12 9 12
- srodki o ograniczonej mozliwosci 0 0 0 0
DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO

JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZAKONCZONEGO
PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Niniejsze skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z MSR 34
,Srédroczna  sprawozdawczo$¢  finansowa” w  ksztalcie  zatwierdzonym przez UE  oraz
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim
(Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzadzenie”).

Niniejsze skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Spodtki winno byé czytane tgcznie
ze $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zatwierdzonym do publikaciji
przez Zarzad i opublikowanym tego samego dnia co skroécone jednostkowe sprawozdanie finansowe,
celem uzyskania petnej informaciji o sytuacji majgtkowe;j i finansowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien
30 czerwca 2019 roku oraz wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytaé fgcznie z jednostkowym
sprawozdaniem finansowym za rok zakoriczonym 31 grudnia 2018 r. zatwierdzonym do publikacji w dniu
14 sierpnia 2019 r.

Skrocone  jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ziotych polskich,
a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach (tys. PLN).

Dane poréwnawcze obejmujg sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2018 roku,
sprawozdanie z catkowitych dochoddéw oraz rachunek przeptywédw pienieznych za okres 6 miesiecy
zakonczonych 30 czerwca 2018 roku oraz zestawienie zmian w kapitale wkasnym za okres 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2018 roku.

Srédroczny wynik finansowy moze nie odzwierciedlaé w petni mozliwego do zrealizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

Zaprezentowane dane finansowe nie podlegaty przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.
Przy sporzadzaniu niniejszego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego nie zastosowano
zadnego z opublikowanych, ale nie obowigzujgcych standardéw i interpretacji standardéw.

Skrocone sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2019 roku zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci.
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W skréconym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad polityki rachunkowo$ci i metod
obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

W skréconym sprawozdaniu finansowym nie wystgpity znaczace zmiany warto$ci szacunkowych kwot,
ktére byly prezentowane w poprzednich okresach srédrocznych biezgcego roku obrotowego, ani zmiany
wartosci szacunkowych prezentowane w poprzednich latach obrotowych, ktére wywieratyby istotny wptyw

na biezgcy okres srédroczny.

SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Nota 1. UDZIALY W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH

Zmiana stanu inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Wyszczegolnienie 30.06.2019 31.12.2018
Stan na poczatek okresu 31 482 29 772
Zwigkszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 372 2174
- objecie udziatow LUG Turkey 25
- pozyczki dla BIOT Sp. z o.0. 800
- pozyczki dla LUG do Brasil Ltda 0 464
- podwyzszenie kapitatu w LUG Argentina SA 372 20
- podwyzszenie kapitatu w BIOT Sp. z o.0. 0 865
Zmniejszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 0 464
- odpis wartosci udziatow w LUG do Brasil Ltda 0 0
- odpis pozyczki w LUG do Brasil Ltda 0 464
- inne zmniejszenia 0 0
Stan na koniec okresu 31 854 31 482

Zwiekszenie wartosci inwestycji w jednostek zaleznych w 2018 roku dotyczyto podwyzszenia kapitatu
wiasnego w BIOT (865 tys. zt), objecia kapitatu w LUG Turkey (25 tys. zt), podwyzszenia w LUG Argentina

SA (20 tys. zh).

Zmniejszenie w 2018

roku dotyczytlo utworzenia odpiséw aktualizujgcych wartos¢ pozyczek

w LUG do Brasil Ltda, ktére zostaty przekazane w 2018 roku na finansowanie dziatalnosci spofki.

Zwiekszenie wartosci inwestycji w jednostek zaleznych w 2019 roku dotyczylo podwyzszenia kapitatu
wiasnego w LUG Argentina SA (372 tys. zt).

Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzieh 30.06.2019 r.

Nazwa Sp.d.kl’ form’a’ prawna, Wal.'to’sc Korekty Warto$é Procent Procent
miejscowos¢, udziatéw o . . . Metoda

. aktualizujace bilansowa posiadanych : posiadanych . "
w ktoérej miesci sie siedziba wg ceny g . s . konsolidacji

. wartos¢ udziatéw udziatow glosow

zarzadu nabycia
LUG Light Factory Sp. z 0.0., o o

Zielona Géra 29 000 0 29 000 100% 100% petna
T.0.W LUG, Kijow 99 99 0 100% 100% nd.
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo 509 509 0 65% 65% petna
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LUG Lighting UK Ltd., Londyn 25 0 25 100% 100% petna

BIOT Sp. z 0.0. 1500 0 1500 51% 51% petna

LUG Argentina SA. 421 0 421 50% 50% petna

LUG Turkey 25 0 25 66,8% 66,8% petna
Razem 31662 608 31054

Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych za okres 01.01 do 30.06.2019 oraz na dzien
30.06.2019 roku obejmuja:

Nazwa spotki,
f(?r{na praV\’/r’la, Kapitat | Kapitat : Pozostate zysk/ Wartos¢ | Aktywa Aktywa Wartos_c Wartosé
miejscowosé, w . strata . zobowia | przychod
.. . . . . |wlasny  zakladowy: kapitaly aktywow | trwale obrotowe . .
ktérej miesci sie netto zan ow
siedziba zarzadu
LUG Light Factory
Sp. z0.0., Zielona | 48 228 29 000 19639  -411 134807 64196 70611 86579 79 258
Gora
LUG GmbH,
: 279 83 181 15 371 26 345 93 601
Berlin
LUG Lighting UK
137 25 106 6 169 17 152 28 431
Ltd., Londyn
LUG do Brasil
-5 014 677 -5 586 -104 534 13 521 5548 0
Ltda., Sao Paulo
LUG Argentina
SA 786 49 549 187 7 361 2413 4948 6 575 3937
BIOT Sp. z 0.0,
. ) 923 200 922 -198 3268 75 3193 2344 0
Zielona Gora
LUG Turkey 9 9 0 9 9 0

Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzieh 30.06.2018 r.

Nazwa SP.O'.k" form’a’ prawna, War.'to§c Korekty Wartos$é Procent Procent
miejscowos¢é, udziatéw L . . . Metoda

e i aktualizujace bilansowa posiadanych | posiadanych .
w ktérej miesci sie siedziba wg ceny . L. L. . konsolidacji

. wartos¢ udziatow udziatow glosow

zarzadu nabycia
LUG Light Factory Sp. z 0.0, 29 000 0 29 000 100% 100% pefna
Zielona Gora
T.0.W LUG, Kijow 60 60 0 100% 100% Nd
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo 559 559 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK Ltd. 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z o.0. 1500 0 1500 50% 50% petna
LUG Argentina SA 29 0 29 51% 51% petna
Razem 31 256 619 30 637
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Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych za okres 01.01 do 30.06.2018 oraz na dzien

30.06.2018 roku obejmuja:

Nazwa spétki,
e
‘:’ ktorei | Kapitat Kapitat Pozostate / Wartos¢ | Aktywa i Aktywa Wartos¢ Wartos¢
miesci s: wilasny | zakladowy | kapitaty : strata | aktywow | trwate : obrotowe | zobowigzan | przychodéw
. . ¢ netto
siedziba
zarzadu
LUG Light
Factory Sp. z 48 969 20000 16927 3042 131241 60297 70944 82 272 75 636
0.0., Zielona
Gora,
LUG il 247 83 160 4 318 28 290 71 788
Berlin
LUG Lighting
UK Ltd., 126 25 92 9 153 0 153 28 395
Londyn
LUG do Brasil 1
Ltda., Sao -4 804 677 4391 oo 941 18 924 5745 80
Paulo
;l/iG Argentina 363 36 87 414 3647 56 3591 3285 3977
BIOT Sp. z 0.0. 1224 40 1395 -211 1413 54 1359 189 0
Sktad Grupy LUG S.A. na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. po dniu 14 sierpnia 2019 roku,

nie ulegt zmianie.

Nota 2. POZOSTALE DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe na 30 czerwca 2019 r. obejmowaty pozyczki udzielone
jednostce zaleznej BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra w kwocie 800 tys. zt.

Nota 3. KAPITAL ZAKLADOWY

Wartos¢

Seria/emisja ROdZ.aJ. Ronzaj . Liczba Wartos¢ serit/ eml'sp_ Sposop Data

. .. | uprzywilejo- | ograniczenia - . wg wartosci pokrycia . .
rodzaj akcji ! " . akcji jednostkowa . . . rejestracji

wania akcji praw do akcji nominalnej kapitatu
w PLN

A BRAK BRAK 4 320 000 0,25 1 080 000,00 GOTOWKA 2001

B BRAK BRAK 1438 856 0,25 359 714,00 : Emisja Publiczna 2007

C BRAK BRAK 1439 714 0,25 359 928,50 i Emisja Publiczna 2010

RAZEM 7 198 570 1799 642,50
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Kapital zaktadowy — struktura na 31.12.2018 roku

Liczba  Wartose D9zt Liczba = Udziat w ogéinej
. . " . w kapitale . L .
Akcjonariusze akcji akcji zakladowvm glosow liczbie gtoséw na
(szt)  (tys. z}) y (szt) WZA (%)
(%)
Ryszard Wtorkowski 2670610 668 37,10% : 2670610 37,10%
Iwona Wtorkowska 1120 000 280 15,56% : 1 120 000 15,56%
Fundusze Zarzadzane przez OPERA TFI | 1 266 810 317 17,60% : 1266 810 17,60%
Pozostali akcjonariusze 2 141 150 535 29,74% : 2141 150 29,74%
Razem 7 198 570 1 800 100,00% : 7 198 570 100,00%
Kapitat zakladowy — struktura na 30.06.2019 roku
Liczba | Wartos¢ Udz!al Liczba Udzial w ogélnej
¥ n w kapitale . N .
Akcionariusze akcji akcji zakladowvm glosow liczbie gtoséw na
J (szt) | (tys. ) o y (szt.) WZA (%)
Ryszard Wtorkowski 2 670610 668 37,10%: 2670610 37,10%
lwona Wtorkowska 1120 000 280 15,56% @ 1 120 000 15,56%
Fundusze Zarzadzane przez OPERA TFI | 1 266 810 317 17,60% : 1266 810 17,60%
Pozostali akcjonariusze 2 141 150 535 29,74%: 2 141 150 29,74%
Razem 7 198 570 1800 100,00% : 7 198 570 100,00%

Nota 4. KAPITAL ZAPASOWY Z OBJECIA UDZIALOW POWYZEJ

NOMINALNEJ

ICH WARTOSCI

Kapitat zapasowy zostat utworzony z nadwyzki wartosci emisyjnej nad nominalng, ktéra zostata
pomniejszona o koszty emisji akcji ujete jako zmniejszenie kapitatu zapasowego.

Wyszczegolnienie 31.12.2018 31.12.2017
Nadwyzka ceny emisyjnej nad nominalng 25754 25754
Koszty emisji 1939 1939
RAZEM 23815 23815

Nota 5. DOKONANIE KOREKTY ISTOTNYCH BLEDOW
W ciggu | pétroczu 2019 roku nie dokonywano korekty istotnych btedow.

Nota 6. ROZLICZENIA SPRAW SADOWYCH
W okresie objetym informacjg finansowa, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko Spéice
nie toczyty sie istotne postepowanie sgdowe.
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Nota 7. INFORMACJA DOTYCZACA SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI
W OKRESIE SRODROCZNYM

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez LUG S.A. nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze

sezonowym badz majgce charakter cykliczny.

Nota 8. INFORMACJA O ZDARZENIACH NIETYPOWYCH ZE WZGLEDU NA ICH RODZAJ,
WIELKOSC LUB CZESTOTLIWOSC

Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystgpity.

Nota 9. ISTOTNE ZDARZENIA NASTEPUJACE PO ZAKONCZENIU OKRESU
SRODROCZNEGO, KTORE NIE ZOSTALY ODZWIERCIEDLONE
W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Zdarzenia takie nie wystgpity.
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Oswiadczenie Zarzgdu

Zarzad Spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi Grupe
zasadami rachunkowo$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg
i finansowg spotki oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej, ktére zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska. Sprawozdanie to obejmuje okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019
roku i okresy porownywalne dla sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2018 roku,
sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz rachunku przeptywéw pienieznych za okres 1 stycznia do 30
czerwca 2019 roku oraz zestawienia ze zmian w kapitale wkasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2018 roku.

Sprawozdanie zatwierdzit w dniu 14 sierpnia 2019 roku Zarzad w sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Cztonek Zarzadu

89



Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za Il kwartat 2019 r.

POZOSTALE INFORMACJE DODATKOWE:

1. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen LUG S.A. oraz jej Grupy w okresie od 01.04.
do 30.06.2019 roku, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczgcych.
Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spofki
i Grupy Kapitatowej”

2. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdélnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy wpltyw
na osiggniete w okresie od 01.01. do 30.06.2019 roku wyniki finansowe.
Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

3. Opis zmian organizacji grupy kapitatowej, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania lub
utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu,
restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

4. Stanowisko Zarzadu dotyczace mozliwo$ci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na 2019 rok w kontekscie wynikow zaprezentowanych w raporcie za | pétrocze 2019 roku.

Zarzad spotki LUG S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych Spétki ani Grupy Kapitatowej
LUG na 2019 rok.

5. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
na dzien przekazania niniejszego raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego (raport za | kwartat 2019 rok).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

6. Akcje LUG S.A. bedace w posiadaniu osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych na dzien przekazania
raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego (raport za | kwartat 2019 roku).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

7. Istotne postepowania toczgce sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowan
arbitrazowych lub organem administracji publicznej.

W okresie od 01.01. do 30.06.2019 roku Emitent ani spétki Grupy LUG nie byty strong postepowan
(pojedynczo lub tacznie), ktérych wartos¢ przekraczataby 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.

8. Informacje o zawarciu przez Spdtke lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tgcznie sg one istotne i zostaty zawarte na innych
warunkach niz rynkowe.

W okresie od 01.01. do 30.06.2019 roku Spétka LUG S.A. i jednostki od niej zalezne nie zawarty
zadnej umowy transakcyjnej z jednostkami powigzanymi odbiegajgcej od rynkowych i rutynowych
zawieranych na warunkach rynkowych, ktére bytyby dla Grupy istotne.

90



Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za Il kwartat 2019 r.

9.

10.

11.

Informacje dotyczace udzielenia przez LUG S.A. lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki oraz udzieleniu gwarancji — fgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce od niego
zaleznej, ktérych wartos¢ przekracza 10% kapitatow wiasnych LUG.

W okresie od 01.01. do 30.06.2019 roku Spotka LUG.A. oraz jednostki od niej zalezne nie udzielity
poreczeh, kredytéw, pozyczek oraz gwarancji, ktérych wartos¢ przekraczataby 10% kapitatow
wiasnych LUG S.A.

Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowe;j,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta.

W okresie od 01.01. do 30.06.2019 roku w dziatalnosci Grupy LUG nie zaistniaty zadne zdarzenia,
ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian, oraz takie, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez Emitenta.

Czynniki, ktére w ocenie Grupy Kapitatowej bedg mialy wptyw na osiggniete przez nig wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

8. Oswiadczenie Zarzadu Emitenta

Zarzad LUG S.A,, jako zarzad spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, wybrane
dane finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowo$ci oraz odzwierciedlajg w sposob rzetelny i prawdziwy obraz sytuacji finansowej Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

Zielona Goéra, dn. 14 sierpnia 2019 roku

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Czionek Zarzadu
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. Bwe

LUG S.A.

ul. Gorzowska 11
65-127 Zielona Gora

www.lug.com.pl

Relacje Inwestorskie
relacje@lug.com.pl



