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|.  Wprowadzenie

Strategia Ultimate Games S.A. na lata 2024 — 2028 (dalej: Strategia) zostata przyjeta w dniu
15.11.2023 roku uchwatg nr 1/11/2023 Zarzadu spétki pod firmg Ultimate Games S.A. z siedzibg
w Warszawie (dalej: Spétka).

ll. Zastrzezenia

Niniejsza Strategia zostata stworzona przez Zarzad Ultimate Games S.A. z siedzibg w Warszawie
woparciu o jego doswiadczenie, analize rynku na jakim Spodtka prowadzi dziatalnos¢, przy
uwzglednieniu sytuacji makroekonomicznej, dostepnych zasobdw i mozliwosci Spétki oraz przy
zatozeniu, ze gtdwnym celem funkcjonowania Spétki jest wzrost wartosci Spoétki rozumianej jako wzrost
przychodu, rentownosci i zysku netto.

Niniejsza Strategia jest aktualna w dacie jej sporzgdzenia.
Spétka nie gwarantuje, ze cele opisane w niniejszej Strategii zostang osiaggniete.

Sukces przyjetej Strategii uzalezniony jest od wielu zmiennych, w szczegdlnosci tych pozostajgcych poza
kontrolg lub wptywem Zarzadu Spétki. Przychody, zysk netto czy poprawa rentownosci stanowig
wypadkowgq wielu niezaleznych czynnikéw.

Strategia moze podlega¢ korekcie w zwigzku ze zmiang okolicznosci, ktére stanowity podstawe jej
przyjecia, w tym przede wszystkim zmianom w zakresie sytuacji rynkowej i/lub odbiorem gier Spofki.

Strategia stuzy wytgcznie przekazaniu informacji o gtéwnych zatozeniach Zarzadu Spétki na lata 2024 —
2028 i nie stanowi jakiekolwiek porady, rekomendacji lub analizy inwestycyjnej oraz nie taczy sie z zadng
ofertg zbycia lub nabycia instrumentéw finansowych ani zaproszenia do wspétpracy w jakimkolwiek
przedsiewzieciu Spotki.

Odbiorcy niniejszej Strategii podejmujg decyzje inwestycyjne wytgcznie na wiasne ryzyko w oparciu
o samodzielng analize rynkowsa.

lll.  Czas obowigzywania Strategii

Kazda zmiana wymaga nakfadu pracy i czasu. Przeprowadzenie istotnych zmian w zakresie modelu
dziatania jest trudne do realizacji w ciggu roku czy dwdch. Réwniez cykl produkcji gier komputerowych,
w szczegdblnosci na platforme PC, wynosi Srednio 2-3 lata. Majgc to na uwadze niniejsza Strategia zostata
ustalona i przyjeta na 4 lata, to jest w okresie 2024 - 2028. Zdaniem Zarzadu jest to odpowiedni czas na
wdrozenie dziatan i Srodkdw majacych na celu realizacje Strategii.

IV. Najwazniejsze zatozenia Strategii

A. Koncentracja rynku gier o tematyce wedkarskiej

Spotka zaktada ze w okresie objetym niniejszg Strategig dokona przejecia, zakupu lub uzyska autorskie
prawa majgtkowe lub licencje (dalej: IP) na co najmniej kilka gier komputerowych o tematyce
wedkarskiej od obecnej konkurencji Spotki. Spoétka zaktada, ze bedzie producentem, wydawcg kilku lub
kilkunastu gier konkurencji o tematyce wedkarskiej. W tym celu Zarzad Spoétki zdecydowat o powotaniu
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wewnetrznego dziatu, ktérego zadaniem bedzie pozyskanie do wspdtpracy kilku obecnych,
bezposrednich konkurentéw Spoétki. Dziat rozpocznie dziatania od rynku gier mobilnych, gdzie bedzie
probowat uzyska¢ prawa lub licencje do gier komputerowych, w tym zawiera¢ umowy, ktoérych
przedmiotem bedzie porting gier komputerowych wydanych na platformy mobilne na inne platformy,
w szczegolnosci na rézne konsole, w tym na Nintendo Switch. W dalszej kolejnosci Spétka wdrozy taka
samg procedure w odniesieniu do rynku PC i rynkéw innych konsol.

B. Rozwdj serii Ultimate Fishing Simulator

Gra komputerowa pod tytutem: ,Ultimate Fishing Simulator 1” (dalej: UFS1) jest jednym
z najwazniejszych produktéw w portfolio Spétki. Jest to najwyzej oceniana gra wedkarska na platformie
sprzedazowej Steam (https://store.steampowered.com/), a jej sprzedaz przekroczyta 500 tys. kopii.
W zwigzku z powyzszym Spétka zaktada dalszy rozwdj gier z serii UFS, miedzy innymi poprzez dziatania,
ktore beda obejmowac:
— wydawnictwo kolejnych dodatkéw DLC do UFS1 (obecnie zaplanowanych jest jeszcze
5 dodatkdw);
— wydanie petnej wersji gry komputerowej pod tytutem ,Ultimate Fishing Simulator 2” (dale;j:
UFS2) do konica | potrocza 2024 r,;
— wydanie UFS2 w wersji na urzgdzenia mobilne w 2024 r,;

— wydanie UFS2 w wersji na rézne konsole do korica 2025 r,;

— wydanie co najmniej 5 dodatkéw do UFS2 do korica 2026 r,;

— rozpoczecie w 2024 r. prac nad grg komputerowa pod tytutem ,Ultimate Fishing Simulator 3”;

— wydanie gry komputerowej pod tytutem ,Ultimate Fishing Online” w wersji free to play do korica
2026,

— wydanie kolejnych edycji lub dodatkdw DLC do wszystkich gier z serii UFS do korica 2028 .

C. Rozwdj innych branddéw wedkarskich

W ramach przyjetej Strategii Spétka zaktada co najmniej 1 premiere gry komputerowej o tematyce
wedkarskiej w wersji na PC, innej niz gry komputerowe z serii UFS, rocznie. W ramach tego punktu
zaktada sie:
— wydanie gry komputerowej pod tytutem , Professional Fishing 2” w wersji na PCw 2024 .
i w dalszej kolejnosci na rézne konsole;
— wydanie gry komputerowej pod tytutem , MILF: Man | Love Fishing” w wersji na PCw 2024 .
i w dalszej kolejnosci na rézne konsole;
— wydawanie kolejnych edycji ww. gier, dodatkdéw do ww. gier lub innych gier nie rzadziej niz 1 raz
w kazdym roku.

D. Rozwdj innych gier o tematyce niewedkarskiej z kategorii
symulatoréw

Od poczatku swojej dziatalnosci Spétka wydata tacznie ponad 300 gier komputerowych na rézne
platformy, w tym w wiekszosci na konsole Nintendo Switch, ale takze kilkadziesigt gier na w wersji na
PC. Sposrdd wszystkich tych gier najwazniejsze dla Spotki sg gry z serii UFS. Niemniej warto takze
wspomnie¢ o innych wydanych przez Spoétke grach komputerowych, takich jak: ,Thief Simulator 2”
(ktdra zostata wykonana na zlecenie PlayWay S.A.), , Electrician Simulator”, ,,Bakery Simulator”, a takze
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grze pod tytutem , Deadliest Catch”, ktora powstata we wspodtpracy z Discovery INC (dzi$ Warner Bros),
czy ,Priest Simulator”.

W dacie publikacji niniejszej Strategii do istotniejszych gier niewedkarskich o wiekszym potencjale
Zarzad Spotki zalicza:

— gre komputerowg pod tytutem ,,Car Wash Simulator” z planem premiery do korica 2025 r.;

— gre komputerowg pod tytutem ,,Primitive”;

— gre komputerowg pod tytutem ,Ultimate Hunting”;

— projekt nienazwany 1 online coop, ktérego prezentacja przewidziana zostata na 2024 r,;

— projekt nienazwany 2, ktérego prezentacja przewidziana zostata na 2024 r.

Zarzad Spotki w pierwszej kolejnosci zamierza skupié sie na realizacji ww. tytutdw lub projektow,
a w kolejnych okresach celem jest podwojenie ich liczby tak, aby nie mniej niz 1 gra komputerowa
o tematyce niewedkarskiej z kategorii symulatoréw (a optymalnie co mniej 2 takie gry) miata swoja
premiere kazdego roku.

E. Uporzadkowanie struktury Grupy Kapitatowej

W ramach przyjete]j Strategii zaktada sie dalsze dziatania majgce na celu uporzgdkowanie struktury
grupy kapitatowej, w ktérej jednostkg dominujacg jest Spdtka, w szczegdlnosci w zakresie liczby spétek
powigzanych, zespotdw oraz projektéw. Zarzad Spoétki dokona przegladu obecnej struktury grupy
kapitatowej. Nadrzednym celem Spotki jest wspdtpraca z deweloperami, ktérzy gwarantujg rozwdj
Spotki i wzrost jej wartosci. Spoétka planuje takze ograniczy¢ liczbe zewnetrznych zespotéw, w tym
w postaci odrebnych spétek, na rzecz rozwoju i inwestycji w zespoty wewnetrzne. W nastepstwie ww.
dziatan Spdtka nie wyklucza catkowitego odejscia od konsolidacji w okresie do 2 lat od przyjecia
niniejszej Strategii.

Zespoty deweloperskie, ktédre w ocenie Spétki nie rokuja w perspektywie dalszej wspotpracy,
w szczegolnosci zespoty, z ktérymi wspédtpraca jest utrudniona lub posiadajg inng wizje na rozwdj niz
Spétka, beda docelowo funkcjonowac poza strukturami Spétki. W tym celu Spétka dopuszcza mozliwosé
sprzedazy praw w spotkach ze swojej grupy kapitatowej, w tym akcji lub udziatéw, jak réwniez
zakonczenie wspotpracy z tymi podmiotami.

Zespoty deweloperskie, ktdre bedg chciaty sie rozwija¢ i zwieksza¢ swojg wartos¢ w ramach wspodtpracy
ze Spodtka, mogg uzyskaé wsparcie finansowe Spoétki na realizacje przez nie dalszych projektow, jak
rowniez nowe zlecenia, prawo do udziatu w czesci zysku ze sprzedazy realizowanych przez nie
projektdw, wzrost budzetéw na kolejne produkcje oraz srodki na finansowanie realizacji wtasnych
projektow.

Zgodnie z dotychczasowg praktykag projekty nierentowne nie bedg kontynuowane i zostang spisane
w koszty.

F. Porting i wydawnictwo gier na konsole

Zardowno obecnie, jak i w przesztosci, jednym z wazniejszych zrodet przychoddéw Spétki jest porting
i wydawnictwo gier w wersjach na rézne konsole. Spdtka w okresie objetym Strategia zamierza
kontynuowac dziatalnos$¢ w zakresie wydawnictwa gier komputerowych w na rézne konsole, przy czym
w przypadku gier komputerowych, ktére w ocenie Zarzadu zostang zakwalifikowane do grupy tzw.
,matych gier”, Spétka wprowadza model wydawnictwa bez pokrywania przez Spotke kosztéw ich
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portowania. W zakresie portdw pozostatych gier komputerowych Spétka zaktada ich wydawnictwo wraz
z pokrywaniem przez Spotke kosztéw wykonania portéw.

Dziatania Spotki w tym zakresie beda obejmowac:

— wydanie gry komputerowej pod tytutem ,Thief Simulator 2” w wersji na rézne konsole w 2024 r,;

— wydanie gry komputerowej pod tytutem ,,Builders of Egypt” w wersji na réozne konsole do 2025 .
(z zastrzezeniem, ze termin zalezny jest od przekazania kompletnych Zrédet przez dewelopera);

— wydanie gry komputerowej pod tytutem ,UBOAT” w wersji na rézne konsole do 2025r.
(z zastrzezeniem, ze termin zalezny jest od przekazania kompletnych Zrodet przez dewelopera);

— wydanie gry komputerowej pod tytutem ,Food Truck Simulator” w wersji na rézne konsole w
2024 r;

— wydanie gry komputerowej pod tytutem , SHIP Graveyard 2” w wersji na rézne konsole w 2024
r;

— wydanie gry komputerowej pod tytutem , UFS 2” w wersji na rézne konsole do 2025 r.;

— zawarcie nowych umoéw obejmujacych pozyskanie kilku nowych, wiekszych projektéw do
portowania i wydawnictwa w latach 2025-2028, przy zatozeniu poziomu przychodu Spétki
z tytutu realizacji ww. umow na poziomie ok. 50%.

V. Finansowanie Strategii

W dacie publikacji niniejszej Strategii sytuacja finansowa Spétki jest dobra. Spétka posiada wolne srodki
w postaci gotéwki w kwocie ponad 8 min zt, na biezgco finansuje wszystkie swoje produkcje i od wielu
lat wyptaca co roku dywidende Akcjonariuszom. Zarzad nie moze jednak wykluczyé, ze ww. sSrodki mogg
okazad sie niewystarczajace dla sfinansowania dziatan objetych niniejszg Strategia.

Majac powyzsze na uwadze Spétka nie wyklucza: (i) pozyskania zewnetrznego wydawcy (polskiego,
wtym PlayWay S.A, lub zagranicznego) do wspdtpracy przy wybranych produkcjach gier
komputerowych z portfolio Spotki; (ii) pozyskania finansowania w nastepstwie przeprowadzenia emisji
akcji Spotki lub praw udziatowych/ akcji w jednostce zaleznej; lub (iii) innych form finansowania
realizacji projektéw; z zastrzezeniem, ze ww. formy finansowania Spétka zamierza rozwazac jedynie
w odniesieniu do gier komputerowych, ktérych szacowany budzet produkcji bedzie wynosit wiecej niz
2 min PLN, z wytaczeniem realizacji projektéw z serii Ultimate Fishing Simulator (dalej: UFS), a takze
portéw lub gier o mniejszych budzetach (do 2 min PLN).

W dacie publikacji niniejszej Strategii Spotka zaktada mozliwos¢ pozyskania finansowania lub wydawcy
zewnetrznego dla gry komputerowej pod tytutem: ,Hunting Simulator". Spétka zamierza réwniez
zbadac¢ zainteresowanie wydawcéw zewnetrznych grg komputerowg pod tytutem , Primitive”. Spotka
oczekuje, ze kluczowe rozstrzygniecia w tym zakresie zapadng w | potowie 2024 r. Jednoczesnie Spodtka
nie wyklucza samodzielnego finansowania ww. produkcji bez udziatu wydawcéw zewnetrznych.

VI.  Skutki przyjetej Strategii

W zwigzku z przyjeciem niniejszej Strategii Zarzad Spotki przewiduje wystgpienie szeregu skutkéw, ktére
podzielono na krdtkoterminowe i dtugoterminowe. Podziat na ww. kategorie opiera sie na zaktadanym
przez Zarzad czasie, w ktérym mogg one wystgpié. Do kategorii skutkow krétkookresowych, zaliczono
wszystkie skutki, ktére w ocenie Zarzadu Spétki mogg wystgpi¢ w okresie od 1. do 24. Miesigca
obowigzywania niniejszej Strategii. Za skutki dtugookresowe uznano wszelkie inne skutki, ktére
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w ocenie Zarzadu Spoétki moga wystgpi¢ w okresie nastepujgcym nie wczesniej, niz po 24 miesigcach
obowigzywania niniejszej Strategii, a docelowo w okresie ok. 36 miesiecy jej obowigzywania.

A. Krétkoterminowe skutki Strategii
- okres od 1. do 24. miesigca obowigzywania Strategii

Skutki przyjecia i realizacji Strategii, ktére w ocenie Zarzadu Spodtki wystgpig lub moga wystgpié
w okresie od 1. do 24. miesigca od przyjecia Strategii:

— spadek lub wzrost przychoddéw Spoétki, stanowigcy nastepstwo jednorazowych zdarzen,
obejmujacych np.: zbycia praw udziatowych w spétkach z grupy kapitatowe] Spotki, odpisy
aktualizacyjne, przeszacowania, etc., ktére w konsekwencji moga prowadzi¢ do spadku lub
wzrostu zysku netto Spotki;

— wzrost lub spadek wynikéw finansowych Spétki, w tym kwoty przeznaczonej na dywidende, lub
wydanie przez Zarzad rekomendacji w przedmiocie braku wyptaty dywidendy;

— sprzedaze, likwidacja lub dokapitalizowanie spétek z grupy kapitatowej;

— wzrost lub spadek kosztéw wynagrodzen i ustug obcych.

B. Dtugoterminowe skutki Strategii
- okres od 24., a docelowo 36. miesigca obowigzywania Strategii

Skutki przyjecia i realizacji Strategii, ktére w ocenie Zarzadu Spotki wystgpia w okresie nastepujgcym
po 24 miesigcach, a zasadniczo powyzej 36 miesiecy, od przyjecia Strategii:

— koncentracja rynku gier o tematyce wedkarskiej - Spodtka zaktada, ze docelowo bedzie
najwiekszym graczem na Swiecie pod wzgledem ilosci wydanych i posiadanych IP do gier
komputerowych z tego gatunku;

— pozyskanie kilku istotnych IP lub brandéw do gier o tematyce wedkarskiej (rozszerzenie portfolia
ponad serie UFS) i skupienie sie na ich rozwoju, w tym poprzez produkcje DLC lub nowych edycji;

— pozyskanie kilku istotnych IP lub brandéw do gier o tematyce niewedkarskiej z gatunku
symulatoréw i skupienie sie na ich rozwoju, w tym poprzez produkcje DLC lub nowych edycji;

— dalszy rozwdj dziatu portingu i wydawnictwa gier na rézne konsole, ktéry bedzie w stanie
realizowac ztozone projekty;

— rozwdj zespotow deweloperskich, ktore bedg mogty realizowaé wieksze projekty;

— wzrost przychoddéw i zysku netto Spétki;

— wzrost wartosci akcji Spofki;

— wzrost wysokosci kwot przeznaczony na dywidende.
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