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Wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorezej w 2022 r.

Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia si¢ do osiggnigcia diugoterminowych wynikow
Spolki.

Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw.
Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spoétki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych Czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w
latach obrotowych 2019 — 2022, w ujeciu lacznym.

Wysoko$§¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitalowej PCC EXOL.

Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gléwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany.
Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia.

Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstgpstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f ustawy o ofercie publicznej, w tym wyjasnienie przestanek i trybu,
oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstgpstwa.

Informacja dotyczaca $wiadczen na rzecz oséb najblizszych dla czlonkéw Zarzadu
i cztonkéw Rady Nadzorceze;.

Wyjasnienie, w jaki sposéb w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach zostata uwzgledniona uchwata

Walnego Zgromadzenia Spotki odnoszaca si¢ do poprzedniego Sprawozdania o wynagrodzeniach.

V. PODSUMOWANIE
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I. WPROWADZENIE

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A. z siedzibg
w Brzegu Dolnym (dalej ,,PCC EXOL” lub ,,Spé6tka”) zostalo przygotowane zgodnie z wymogami art. 90g
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 1. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 2554) (dalej: ,,Ustawa
o ofercie publicznej”) 1 dotyczy roku obrotowego 2022 (dalej: ,,okres sprawozdawczy”). Walne Zgromadzenie
Spoélki przyjeto Polityke Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w oparciu o art. 90c-90f Ustawy
o ofercie publicznej w dniu 31 sierpnia 2020 r. (dalej: ,,Polityka Wynagrodzed™ lub ,,Polityka”).

Sprawozdanie przedstawia przeglad wynagrodzed 1 wszystkich $wiadczen otrzymanych i naleznych

poszczegblnym Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

Skonsolidowany zysk netto w 2022 r. Grupy PCC EXOL osiagnal poziom prawie 120 mln zl, tym samym
zwigkszajac o ponad 106% zeszloroczny rezultat poréwnywalnego okresu. Z kolei skonsolidowany zysk
EBITDA uksztattowal si¢ na poziomie ponad 176 mln zl, co stanowi prawie 95% wzrostu w poréwnaniu do
2021 roku. Marza brutto na sprzedazy wyniosta blisko 22%. Majac na uwadze powyzsze, w ocenie Rady
Nadzorczej, dotychczas stosowane w Spoélce zasady wynagradzania, kontynuowane w Polityce Wynagrodzen,
wspieraja realizacj¢ strategii biznesowej Spélki i calej Grupy Kapitalowej PCC EXOL oraz pozytywnie
wplywaja na jej dlugoterminowe interesy. Poziom wynagrodzenia zasadniczego otrzymywanego przez
Cztonkéw Zarzadu oraz dodatkowych §wiadczen powoduje dlugofalows i stabilng wspotprace kluczowych
0s6b ze Spotka.

II. SKEAD OSOBOWY ZARZADU I RADY NADZORCZE] PCC EXOL S.A.

Zarzad i Rada Nadzorcza Spétki PCC EXOL S.A. dzialaja na podstawie powszechnie obowiazujacych
przepiséw prawa, Statutu Spélki, Regulaminu Zarzadu i Regulaminu Rady Nadzorczej.

1) Zarzad
W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. Zarzad Spo6tki PCC EXOL dziatat w
nastepujacym skladzie:

- Dariusz Ciesielski — Prezes Zarzadu

- Rafal Zdon — Wiceprezes Zarzadu

2) Rada Nadzorcza
W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. Rada Nadzorcza Spétki PCC EXOL
dzialala w nastepujacym skladzie:

- Waldemar Preussner — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Wiestaw Klimkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Alfred Pelzer — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Robert Pabich — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Arkadiusz Szymanek — Czlonek Rady Nadzorczej,

- Mirostaw Siwirski — Cztonek Rady Nadzorczej

III. POLITYKA WYNAGRODZEN

Walne Zgromadzenie sp6tki PCC EXOL S.A., dzialajac w oparciu o tre$¢ art. 90c-90f Ustawy o ofercie
publicznej, przyjeto Polityke Wynagrodzent Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w dniu 31 sieprnia 2020 r.
Polityka uszczegélowiona zostala uchwalqg Rady Nadzorczej z dnia 3 grudnia 2020 r. Polityka ma na celu
przyczynienie si¢ do realizacji strategii biznesowej Spoiki, jej diugoterminowych intereséw oraz utrzymania
stabilnosci Spotki, m.in. poprzez motywowanie cztonkéw ww. organéw do efektywnej pracy na rzecz Spotki,
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zachecenie ich do dlugoterminowej wspolpracy oraz powiazanie ich intereséw z interesami Spotki. Zgodnie
z Polityka, wysoko$¢ wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej powinna by¢ wystarczajaca dla
pozyskania, utrzymania i motywacji os6b o kompetencjach niezbednych dla wlasciwego kierowania Spotka
i sprawowania nad nig nadzoru, jak réwniez odpowiadaé wielkosci przedsigbiorstwa 1 pozostawac
w adekwatnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spétki. Przy ustalaniu wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej uwzglednia si¢ naktad pracy niezbedny do prawidlowego wykonywania funkceji
poszczegblnych Czlonkéw ww. organdw, a takze zakres obowiazkéw 1 odpowiedzialnodci zwiazanej
z wykonywaniem tych funkgji.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu skladaja si¢ ze stalych skladnikéw wynagrodzenia, w tym dodatkowych
$wiadcze pieni¢znych 1 niepieni¢znych oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia. Wynagrodzenie
Czlonkéw Zarzadu jest ustalane obecnie przez Rade Nadzorcza na podstawie uchwat Rady Nadzorczej i uméw

O prace.

Czlonkowie Rady Nadzorczej, z uwagi na charakter funkeji petnionych przez cztonkéw tego organu, otrzymuja
wynagrodzenie na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia, na ktére sktadaja si¢ wylacznie state sktadniki
wynagrodzenia.

Skladniki wynagrodzent wyptacone w 2022 r. byly okreslone w zgodzie z obowiazujaca Polityka Wynagrodzen
i odzwierciedlaly jej zalozZenia. Zanim Walne Zgromadzenie Spoétki przyjelo Polityke Wynagrodzen w dniu 31
sierpnia 2020r., faktyczne zasady wynagradzania Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej byly spojne z ta
Polityka.

IV. SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
1. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w 2022 r.

Ponizej przedstawiony zostal opis sposobu wynagradzania Cztonkéw Zarzadu, a kolejno
w tabelach prezentowana jest wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu otrzymanego
w 2022 r. w podziale na sktadniki o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej,
oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skfadnikami wynagrodzenia.

1) Stafe sktadniki wynagrodzenia

W okresie sprawozdawczym Spélka wyplacala wszystkim Czlonkom Zarzadu wynagrodzenie
z tytutu pelnionej funkcji w Zarzadzie (z tytulu powotania) na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej, a takze
Czlonkowi Zarzadu (Prezesowi Zarzadu Dariuszowi Ciesielskiemu) wyptacane bylo wynagrodzenie zasadnicze
na podstawie umowy o pracg. Poziom tych wynagrodzen ustalany jest z uwzglednieniem poziomu
wyksztatcenia, do§wiadczenia zawodowego, wiedzy specjalistycznej i umiejetnosci oraz skali dziatania Spotki.

Ponadto, dodatkowe §wiadczenie jakie uzyskiwal Prezes Zarzadu Dariusz Ciesielski, to mozliwos$¢ korzystania
z samochodu stuzbowego dla celéw prywatnych i czesciowe pokrywanie kosztéw ich uzytkowania, jak réwniez

otrzymywal dodatek mieszkaniowy.
2) Zmienne sktadniki wynagrodzenia
Prezes Zarzadu Spotki w okresie sprawozdawczym mogl otrzymaé wynagrodzenie zmienne na podstawie

Zasad Naliczania Premii Rocznej dla Prezesa Zarzadu/Dyrektora Generalnego PCC EXOL S.A. z siedzibg w
Brzegu Dolnym, przyjetych na lata 2021-2023 uchwala Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A.
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a)  Program motywacyjny oparty o warranty subskrypeyjne

W Spélce od 2015 roku funkcjonowal Program motywacyjny dla Prezesa Zarzadu (,,Uczestnik Programu”)
oparty na warrantach subskrypcyjnych zamiennych na akcje Spétki, wdrozony uchwata Walnego Zgromadzenia
(dalej: ,,Program”, ,,Program motywacyjny” lub ” Programu motywacyjny o oparty o warranty subskrypcyjne”).
Program obowiazywal do roku 2020 wlacznie, a rozliczenie roku 2020 polegajace na przyznaniu warrantow
subskrypcyjnych za miesiace roku 2020, w ktérych pan Miroslaw Siwirski petnit funkcje Prezesa Zarzadu,
nastapilo w roku 2021. Rozliczenie §wiadczen zgodnie z tym Programem motywacyjnym nastgpowalo jeszcze
w latach 2021-2022. Wszystkie warranty subskrypcyjne przyznane panu Mirostawowi Siwirskiemu jako
Uczestnikowl programu zostaty zamienione przez niego na akcje Spotki.

W ramach Programu Spétka wyemitowala 1.982.723 warranty subskrypcyjne, uprawniajace uczestnika
Programu do objecia facznie 1.982.723 akcji  Spotki (1 warrant uprawnia do  objecia
1 akcji Spotki). Spétka zobowigzala si¢ zaoferowaé ww. warranty uczestnikowi w ramach maksymalnie pigciu
proceséw uruchamianych po zakonczeniu kazdego roku obrotowego realizacji Programu, pod warunkiem
spelnienia zatozonych kryteriéw finansowych, okreslonych na bazie wskaznika finansowego EBITDA, z tym
zastrzezeniem, ze warranty za dany rok mogly by¢ oferowane tylko w przypadku wzrostu ww. wskaznika
w stosunku do poprzednich lat. Warranty mogly by¢ oferowane po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie
Spotki skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PCC EXOL za dany rok obrotowy, a ich ilo$§¢
zalezala bezposrednio od wysokosci osiagnictego wskaznika finansowego EBITDA zgodnie ze
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym w danym roku, na zasadach okreslonych w uchwale Walnego
Zgromadzenia.

Warranty mogly by¢ zbywane lub obciazane przez uczestnika Programu w drodze czynnosci prawnej wylacznie
na rzecz Spétki. Warranty mogly by¢ zamienione na akcje Spétki po uptywie 12 miesiecy od daty ich przyznania.
Akcje obejmowane sa po cenie nominalnej. Termin wykonania prawa do objecia akcji uptywa w dniu 31 lipca
2025 r. Jednoczesnie z chwila objecia akeji, wymagalne stawalo si¢ dodatkowe wynagrodzenie przyznane
Uczestnikowi Programu, w wysokosci uzaleznionej bezposrednio od osiagnigcia przez Spotke okreslonej
wielko$ci wskaznika finansowego EBITDA. Wynagrodzenie bylo nalezne tylko w przypadku osiggnigcia
wyzszych wynikéw niz w latach poprzednich, na zasadach ustalonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Wobec wygasniecia mandatu Cztonka Zarzadu w trakcie roku obrotowego objetego Programem, tj. 2020 roku,
uczestnikowl mogly zosta¢ zaoferowane warranty w ilosci proporcjonalnej do czasu pelnienia funkcji w
Zarzadzie w danym roku. Oferta objecia warrantow mogla zosta¢ skierowana do Uczestnika Programu po
zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Spotki skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego za
2020 rok. Ostatnia mozliwa do zaoferowania na podstawie Programu pula warrantéw subskrypcyjnych za czas
pelnienia przez pana Mirostawa Siwirskiego funkeji w 2020 r. zostata objeta przez niego w dniu 17 maja 2021
r., ktéra nastgpnie zostata zamieniona na akcje w dniu 10 sierpnia 2022 r. Na tym zakoniczyla si¢ realizacja tego
Programu.

Ilo§¢ wszystkich przyznanych Prezesowi Zarzadu Mirostawowi Siwirskiemu warrantow subskrypcyjnych oraz
objetych przez niego akcji w zwiazku z realizacja Programu opisana zostala w Sprawozdaniach o
wynagrodzeniach za poprzednie lata oraz w pkt. 7 niniejszego Sprawozdania.

b) Premia roczna

Zasady naliczania i przyznawania premii rocznej dla Prezesa Zarzadu Spoétki Dariusza Ciesielskiego (pelniacego
te funkcje od 2021 r.) zostaly przyjete na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A. (dalej: ,,Zasady
premiowania”). Zgodnie z tymi zasadami, uzyskanie premii rocznej uzaleznione jest od spetnienia kryteriow
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finansowych, ktére zostaly ustalone na lata 2021-2023 z mozliwoscig ich przedtuzenia o kolejne okresy roczne.
Podstawa naliczenia premii jest wypracowanie minimalnego poziomu wyniku netto Grupy Kapitatowej PCC
EXOL, okreslonego w Zasadach premiowania. Premia co do zasady naliczana jest w okresach rocznych, po
publikacji rocznego sprawozdania finansowego Grupy PCC EXOL za dany rok. Zgodnie z Zasadami
premiowania, okre§lone zdarzenia natury niefinansowej moga wplywacé na wysoko$¢ premii, tj. jej obnizenie
lub nieprzyznanie.

Rada Nadzorcza, w nastepstwie wniosku Prezesa Zarzadu, postanowila przyznaé w grudniu 2022 r. Prezesowi
Zarzadu Dariuszowi Ciesielskiemu zaliczke na poczet premii rocznej w oparciu o dotychczasowe
skonsolidowane raporty okresowe dotyczace facznie trzech kwartaléw 2022 r. Zaliczka na poczet premii
rocznej zostala wyplacona na koniec roku, ktérego dotyczy premia roczna tj. w grudniu 2022 r. Premia roczna
nalezna Prezesowi Zarzadu za rok 2022, wyliczona na podstawie opublikowanego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej PCC EXOL, jest wyzsza niz wyplacona zaliczka na poczet
premii rocznej, zatem réznica tych wartosci (w kwocie 592 tys. zt netto/769 tys. zt brutto) zostata w dniu 21
marca 2023 r. przyznana Prezesowi Zarzadu zgodnie z Zasadami premiowania, na podstawie uchwaly Rady
Nadzorczej podjetej po publikacji rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej PCC EXOL za rok
2022.

Zwazywszy na to, ze za 2021 1. Prezesowi Zarzadu réwniez zostata wyplacona zaliczka na poczet premii rocznej
za 2021 1., w 2022 r. wyplacona mu zostala roznica pomiedzy nalezng kwotg tej premii wyliczona na podstawie
zbadanego przez bieglego rewidenta skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej PCC
EXOL za 2022 r., a wyplacong wczesniej zaliczkq na poczet tej premii. Warto$¢ doplaty uwzgledniono
w ponizszym zestawieniu (Tabela 1).

¢) Nagroda pieni¢zna

W 2022 1. zaden z Cztonkdéw Zarzadu nie otrzymal nagrody pieni¢znej.

3) Wynagrodzenie jednorazowe/nadzwyczajne
W 2022 r. zaden z Czlonkéw Zarzadu nie otrzymal wynagrodzenia jednorazowego ani nadzwyczajnego.
Tabela 1 — Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéow Zarzadu PCC EXOL S.A. w roku 2022

w podziale na sktadniki o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi skfadnikami wynagrodzenia (w tys. zf)

sktadniki state
$wiadczenia aorodzenie proporcja
inne tytuty sktadniki zmienne dodatkowe / wynagrocz skfadnikow statych
. catkowite .
niestandardowe do zmiennych
imie i wynagrodzenie | wynagrodzenie
nazwisko zasadnicze z powolania
stanowisko/
Junkga netto brutto netto brutto | netto | brutto netto brutto netto brutto netto brutto netto brutto
Datriusz
Ciesielski 711 960 45 60 0 0 2619 3417 0 0 3375 4437 | 22%/78% | 23%/77%
Preges Zarzadu
Rafat Zdon
Wiceprezes 0 0 28 36 0 0 0 0 0 0 28 36 | 100%/0% | 100%/0%
Zarzadn
Mirostaw
Siwirski
Prezes Zarzadu 0 0 0 0 6 10 661 1169 0 0 667 1179 | 0%/100% | 0%/100%
do 21 sierpnia
2020 r.
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Na wynagrodzenie zmienne wyplacone panu Dariuszowi Ciesielskiemu w 2022 r., ktére zostato wskazane w
Tabeli 1, sktada si¢ zaliczka na poczet premii rocznej za rok 2022 oraz wyréwnanie naleznej premii rocznej za
rok 2021 (po uwzglednieniu zaliczki wyplaconej w grudniu 2021 r.). Sumujac zaliczke na poczet premii rocznej
za 2021 wyptacona w grudniu 2021 r. oraz wyréwnanie tej premii wyplacone w 2022 r., premia roczna za 2021
t. dla pana Dariusza Ciesielskiego wyniosta w sumie 1 129 tys. zt netto/1 442 tys. zt brutto.

Po dniu publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PCC EXOL doszto do
naliczenia 1 przyznania premii rocznej za 2022 r. przyslugujacej panu Dariuszowi Ciesielskiemu. Premia roczna
za 2022 r. wyliczona zgodnie z Zasadami premiowania wyniosta tacznie 3 010 tys. zt netto/3 905 tys. zt brutto.
Uwzgledniajac zaliczke na poczet tej premii wyplacona w grudniu 2022 w kwocie 2 417 tys. zI netto (3 137 tys.
zt brutto), na podstawie uchwaly rady Nadzorczej naliczajacej t¢ premig nastapita doplata w kwocie 592 tys.
z! netto/769 tys. zt brutto. Cze$¢ premii przyznana i wyplacona w 2023 r. zostanie réwniez wykazana w
sprawozdaniu o wynagrodzeniach za rok 2023.

2. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2022 r.

Ponizej przedstawiamy wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej PCC
EXOL S.A. w roku 2022 w podziale na skfadniki o ktorych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o
ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skfadnikami wynagrodzenia

Cztonkowie Rady Nadzorczej, z uwagi na charakter funkeji petnionych przez czlonkéw tego organu, otrzymuja
wynagrodzenie, na ktére skladajq si¢ wylacznie stale skladniki (nie przysluguja im zmienne sktadniki
wynagrodzenia). Wysoko$¢ wynagrodzenia czltonkéw Rady Nadzorczej jest ustalana przez Walne
Zgromadzenie Spotki. Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja za swoja prace w Radzie Nadzorczej
wynagrodzenie adekwatne do pelnionej funkeji i skali dziatalnosci Spotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie
otrzymuja dodatkowego wynagrodzenia za udzial w Komitecie Audytu. Wynagrodzenie Czlonkéw Rady
Nadzorczej wyplacane jest miesiecznie. Trzech Czlonkéw Rady Nadzorczej (Waldemar Preussner, Wiestaw
Klimkowski 1 Alfred Pelzer) zrzeklo si¢ swojego uprawnienia i nie pobiera wynagrodzenia z tytutu pelnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej.

Tabela 2 — Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A. w
roku 2022 w podziale na sktadniki o ktorych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej,
oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skfadnikami wynagrodzenia (w tys. z1)

sktadniki state .. .
Swiadezenia wynagrodzenie proporcja sktadnikéw
imi¢ i nazwisko wynagrodzenie z skfadnili zmienne d ] catkowite statych do zmiennych
stanowisko/ funkga tytutu petnionej niestandardowe
funkcji
netto brutto netto brutto netto brutto netto brutto netto brutto
Waldemar Preussner
Przewodniczacy Rady 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nadzoreze/
Wiestaw Klimkowski
Wiceprzewodniczaey Rady 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nadzoreze/
Alfred Pelzer
Cxlonek Rady Nadzorezg 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arkadiusz Szymanek 0 o 0/ /0o
Calonek Rady Nadzoreze 130 187 0 0 0 130 187 100%/0% 100%/0%
Robert Pabich 0/ /Mo 0/ /Mo
Cfonek Rady Nadzpreze 132 183 0 0 0 132 183 100%/0% 100%/0%
Mirostaw Siwirski 0 o 0/ /Mo
Calonek Rady Nadsoreze 103 180 0 0 0 103 180 100%/0% 100%/0%
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3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia si¢ do osiagnigcia dtugoterminowych
wynikow Spotki

Spoétka wyplaca wynagrodzenie Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wylacznie zgodnie z Polityka
Wynagrodzen. Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu przyczynia si¢ do ich pelnego zaangazowania
w sprawowaniu okre§lonych funkcji, motywuje ich do realizacji celéw biznesowych Spétki, a jego wysokosé
jest adekwatna do zajmowanych stanowisk i1 zakresu obowiazkéw. Czlonkowie Zarzadu otrzymuja
wynagrodzenie stale, ale takze zmienne, ktérego otrzymanie determinuja wskazniki finansowe zwigzane
z sytuacja ckonomiczng Spétki (w przypadku Zasad naliczania i przyznawania premii rocznej). Podzial
wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu na cze$¢ stalg 1 zmienna, ktérej wysoko$¢ jest w przewazajacej czgdci
uzalezniona od wynikéw finansowych Spotki, zacheca Zarzad do podejmowania dziatan skutkujacych
osiaganiem przez Spotke coraz lepszych efektéw ekonomicznych, przy jednoczesnym zapewnieniu stabilnosci
jej dzialania w dluzszej perspektywie.

Wrynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej oparte wylacznie o state sktadniki wynagrodzenia zapewnia
niezalezno$¢ dziatalnosci nadzorczej nad sytuacja ekonomiczng Spotki, uniezalezniajac wysokosé
wynagrodzenia od wynikéw 1 sytuacji ekonomicznej Spélki, co w przypadku organu nadzoru jest efektem
pozadanym.

Forma, struktura i poziom wynagrodzen wyplacanych przez Spoéltke odpowiadaja warunkom rynkowym
i osiagaja poziom pozwalajacy na dlugoterminowe zwigzanie si¢ Spotki z osobami odpowiedzialnymi za
zarzadzanie Spoétka 1 nadzor nad jej dziatalnoscia.

4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow

W oparciu o kryteria finansowe funkcjonowal w Spélce Program motywacyjny oparty o warranty
subskrypcyjne, o ktérym mowa w pkt. IV 1. ppkt. 2 a) powyzej. Zgodnie z Programem, warranty za dany rok
zostaly zaoferowane tylko w przypadku odpowiedniego wzrostu wskaznika finansowego EBITDA w stosunku
do poprzednich lat obrotowych. Szczegdlowe zasady obowiazywania Programu, wynikaja z uchwaly nr 3 z dnia
10 listopada 2015 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki, ktéra opublikowana jest na stronie
internetowej Spotki. Program motywacyjny obowiazywal bylego Prezesa Zarzadu Mirostawa Siwirskiego.
Rozliczenie Programu nastapito w 2021 r., a w 2022 r. nastgpila zamiana na akcje ostatniej puli warrantéw
subskrypcyjnych przyznanych panu Mirostawowi Siwirskiemu.

Rada Nadzorcza na lata 2021-2023, w ktérych funkcje Prezesa Zarzadu pelni Dariusz Ciesielski, okreslita zasady
premiowania w oparciu o kryteria finansowe, od ktérych uzaleznione jest uzyskanie premii pieni¢znej. Podstawa
naliczenia premii jest wypracowanie minimalnego poziomu wyniku Grupy Kapitalowej PCC EXOL za dany
rok. Innych kryteriéw finansowych badZ niefinansowych Rada Nadzorcza nie okreélita, zatem inne premie
w oparciu o takie kryteria nie byly przyznawane w 2022 r.

5. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spoétki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikow Spétki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej,
w okresie 2019-2022, w ujeciu facznym

Informacje w zakresie niniejszej kategorii prezentowane sa za lata obrotowe 2019-2022, zwazywszy na tres¢ art.
90g ust. 3 ustawy o ofercie publicznej, zgodnie z ktérym informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada
Nadzorcza nie byla obowiazana do sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach, moga by¢ podane na
podstawie szacunkow, w przypadku gdy zostanie to wyraznie wskazane w sprawozdaniu o wynagrodzeniach,
lub pominiete.
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Tabela 3 — Poréwnanie zmian wynagrodzen Cztonkow Zarzadu w latach obrotowych 2019 -2022

(w tys. z1)
wynagrodzenie wynagrodzenie wynagrodzenie wynagrodzenie
Zmiana wynagrodzenia catkowite brutto catkowite brutto calkowite brutto catkowite brutto
Cztonkow Zarzadu wyplacone w 2019 wyplacone 2020 wyplacone 2021 wyptacone w 2022
Dariusz Ciesielski - 2186 4437
Prezes Zarzadu
ZLyiana 1w ujecin procentowym - - +102%
Mirostaw Siwirski 1375 928 1296%%) 1179*%)
Prezes Zarzadn do 21 sierpnia
2020
ZLpriana w ujecin procentowym - -33%%) +40%%*) -9%0%%)
Rafat Zdon 34 35 36 36
Wiceprezes Zarzadn
ZLpiana 1w ujecin procentowym - +3% +3% 0%

S 2020 r. pan Mirostaw Siwirski otrgymat wynagrodzenie 3a 8 miesiecy w 3wiqkn 3 regygnagq 3 pelnienia funkegi Pregesa Zarzadn

**w pryypadku pana Mirostawa Siwirskiego w 2021 i 2022 bylo wyplacane jedynie wynagrodzenie na poczet objecia akei po cenie nominalne

w wyniku amiany warrantéw na akde.

Tabela 4 — Zmiana wynikow Spoétki i Grupy w latach obrotowych 2019 - 2022 na przyktadzie wskaznika

zysk netto Spétki i Grupy

Rok 2019 2020 2021 2022
Wyniki Spétki (zysk netto) w tys. PLN 26 199 37 608 53 628 116 118
Zmiana w StOSL(l)flku do -p(-)prz’edr.nego roku ) +43.5% +42,5% +116,5%
obrotowego w % - wyniki Spo6tki
Wyniki Grupy (zysk netto) w tys. PLN 28 295 40 216 58 046 119 634
Zmiana w stosuonku do ngrzedmego roku ) +42.13% +44.3% 106,1%
obrotowego w % - wyniki Grupy

Tabela 5 —

Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej) w latach 2019 - 2022

Poréwnanie zmian $redniego wynagrodzenia pracownikéw Spoétki (niebedacych

Rok wynagrodzenie | wynagrodzenie | wynagrodzenie | wynagrodzenie
catkowite 2019 catkowite 2020 | catkowite 2021 catkowite 2022
Srednie wynagrodzenie catkowite pracownikéw
spotki PCC EXOL niebedacych cztonkami 85 968 86 784 95574 118 790
Zarzadu ani Rady Nadzorczej [brutto PLN]
Zs;;atxcl;] \;Vgit(\):inku do poprzedniego roku ) +0,94% +10% +24%
0
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Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spotki stanowi §rednioroczne wynagrodzenie catkowite (wynagrodzenie
zasadnicze, premie i nagrody, dodatki, §wiadczenia niepieni¢zne i wszystkie inne sktadniki) wyplacone

pracownikom w danym roku kalendarzowym (w okresie 12 miesiecy).

6. Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéow nalezacych do Grupy Kapitatowej PCC EXOL

Grupa Kapitatowa PCC EXOL (Grupa PCC EXOL) jest grupa 5 spélek, na czele ktérej stoi PCC EXOL
Spélka Akcyjna, petniac funkeje jednostki dominujacej. W sktad Grupy PCC EXOL, oprécz PCC EXOL
S.A., wchodza nastepujace podmioty:

1) PCC Chemax Inc. z siedziba w Piedmont, USA

2) PCC EXOL Kimya Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi (PCC EXOL Przemyst Chemiczny i Handel sp.
z 0.0.) z siedziba w Stambule, Turcja

3) Elpis Sp. z o.0. z siedziba w Brzegu Dolnym, Polska

4) PCCBD Sp. z o.0. z siedziba w Brzegu Dolnym, Polska

Czlonkowie Zarzadu i Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali w okresie sprawozdawczym
wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej PCC EXOL, innych niz PCC EXOL S.A.

7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany

Prawa 1 obowiazki wynikajace z Programu motywacyjnego przystugujace panu Mirostawowi Siwirskiemu byty
niezalezne od rozwiazania z nim umowy o pracg i zaprzestania petnienia przez niego funkcji Prezesa Zarzadu.

W wyniku realizacji Programu motywacyjnego opartego o warranty subskrypcyjne, w dniu 7 czerwca 2022 .
pan Mirostaw Siwirski — Uczestnik Programu — zlozyt o$wiadczenie o objeciu 660.908 akeji zwyklych na
okaziciela serii F w warunkowo podwyzszonym kapitale zakladowym Spotki o wartosci nominalnej i cenie
emisyjnej wynoszacej 1 zt (jeden zloty) kazda akcja. Wynagrodzenie netto wyplacone panu Miroslawowi
Siwirskiemu z tego tytulu odpowiadato tacznej wartosci nominalnej obejmowanych akji.

Zgodnie z Programem motywacyjnym, w zwigzku ze zloZeniem przez pana Mirostawa Siwirskiego
os$wiadczenia o objeciu ww. akcji, w roku obrotowym 2022 zostalo mu wyplacone wynagrodzenie dodatkowe
wskazane powyzej w Tabeli nr 1 (w kolumnie sktadniki zmienne). Celem objecia akcji po cenie nominalnej, pan
Mirostaw Siwirski dokonal wplaty ceny akcji na rachunek Spoétki, a nastepnie akcje zostaly mu wydane.
Zapisanie akcji posiadajacych forme zdematerializowana na rachunku papieréw warto$ciowych pana Mirostawa
Siwirskiego nastapito w dniu 10 sierpnia 2022 r.

Byla to ostatnia pula akcji, jakie pan Mirostaw Siwirski mégl objaé na podstawie Programu motywacyjnego,
tj. nastapita zamiana na akcje ostatniej puli warrantéw przyznanych panu Mirostawowi Siwirskiemu. W wyniku
realizacji Programu motywacyjnego pan Mirostaw Siwirski objal tacznie 1 652 269 akcji Spotki. W ramach
realizacji Programu motywacyjnemu wynagrodzenie jakie acznie wyplacono panu Mirostawowi Siwirskiemu
celem dokonania objgcia tych akcji odpowiadato tacznej wartos$ci nominalnej obejmowanych akgji (tj. tacznie
na sume 1 652 269 z1 netto). Finalna korzys¢ jaka bedzie przystugiwata panu Mirostawowi Siwirskiemu zalezna
jest od kursu objetych akciji.

8. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zZadania zwrotu zmiennych skladnikow

wynagrodzenia

Spoétka nie przewiduje i nie stosuje mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skladnikéw wynagrodzenia
otrzymanych przez Czltonkow Zarzadu Spotki.
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9. Informacja dotyczaca niestosowania odstepstw od procedury wdrazania Polityki
Wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f ustawy o ofercie publicznej

Spoétka nie zastosowala odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen ani tez odstgpstw, o ktérych
mowa w art. 901, tj. od dnia wejscia w zycie Polityki (tj. 31 sierpnia 2020 r.) Rada Nadzorcza nie podjeta uchwaly
w przedmiocie czasowego odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen. Polityka Wynagrodzen przewiduje
takie uprawnienie po stronie Rady Nadzorczej.

10. Informacja dotyczaca $wiadczen na tzecz osOb najblizszych dla czlonkéw Zarzadu
i cztonkéw Rady Nadzorczej

W sklad wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wchodza $wiadczenia pieniezne lub
niepieni¢zne przyznane na rzecz osoOb najblizszych takich osob i takie §wiadczenia nie byly przyznawane.

Z tego wzgledu w sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie zamieszczono informacji o wartosci takich $wiadczen.

11. Wyjasnienie, w jaki sposéb w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach zostala uwzgledniona
uchwata Walnego Zgromadzenia Spotki odnoszaca si¢ do poprzedniego Sprawozdania
o wynagrodzeniach.

Poprzednie Sprawozdanie o wynagrodzeniach obejmowato rok obrotowy 2021. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie PCC EXOL S.A. uchwalq nr 17 z dnia 12 kwietnia 2022 r. w sprawie zaopiniowania
Sprawozdania Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A. o wynagrodzeniach w roku obrotowym 2021, dzialajac na
podstawie art. 395 § 2(1) Kodeksu spétek handlowych w zw. z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie publiczne;j,
pozytywnie zaopiniowalo Sprawozdanie Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A. o wynagrodzeniach w roku
obrotowym 2021, nie wnoszac w tym zakresie zadnych sugestii ani zastrzezen.

V. PODSUMOWANIE

Rada Nadzorcza dokonala przegladu wynagrodzen 1 wszystkich $wiadczenn otrzymywanych przez
poszczegdlnych Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z obowiazujacymi zasadami i
Polityka Wynagrodzes.

W ocenie Rady Nadzorczej, wynagrodzenie wyplacane Czlonkom Zarzadu zaréwno w zakresie statych jak i
zmiennych skladnikow jest zgodne z obowiazujaca Polityka i spetnia wszelkie wymogi przewidziane prawem.
Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie funkcjonowanie Polityki Wynagradzania i zgodno$¢ wynagradzania
Czlonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej z politykq wynagradzania obowigzujaca w Spotce.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostalo sporzadzone przez Rade Nadzorcza w celu spelnienia wymogow
okreslonych w art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. Zgodnie z art. 90g ust. 3 ustawy o ofercie publicznej,
informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byla obowiazana do sporzadzania
sprawozdania o wynagrodzeniach, mogly zosta¢ w niniejszym sprawozdaniu pominigte.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostalo przyjete przez Rade Nadzorcza uchwala nr 24/23 z dnia 23 marca
2023 r.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostalo poddane ocenie bieglego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie Ustawy o ofercie publicznej art 90g ust. 1-5. Podmiotem uprawnionym
do oceny sprawozdania o wynagrodzeniach jest firma UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. z siedziba w Warszawie.
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Waldemar Preussner oo

Alfred Pelzer

Wiestaw Klimkowski ..o i

Robert Pabich

Arkadiusz Szymanek Lo

Mirostaw Stwirski

Brzeg Dolny, dnia 23 marca 2023 roku
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