UCHWALY PODJETE NA ZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIu
INCUVO S.A. Z SIEDZIBA W KATOWICACH
W DNIU 30 CZERWCA 2026 R.

Uchwata nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach (,,Spoétka”)
z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki wybiera na Przewodniczgcego Zgromadzenia
Pana Mateusza Kirsteina.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym, w ktérym oddano 8.892.778 waznych gtosow
z 8.892.778 akcji, stanowigcych 62,11% kapitatu zaktadowego, z czego gtosow ,za” —
8.892.778, ,przeciw” — 0, ,wstrzymujgcych” — O.

Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach (,,Spoétka”)
z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki odstepuje od powotywania Komisji Skrutacyjne;j.
2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym, w ktérym oddano 8.892.778 waznych gtosow
z 8.892.778 akcji, stanowigcych 62,11% kapitatu zaktadowego, z czego gtosow ,za” —
8.892.778, ,przeciw” — 0, ,wstrzymujgcych” — 0.

Uchwata nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach (,,Spétka”)
z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki przyjmuje nastepujacy porzadek obrad Walnego
Zgromadzenia:

1) Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2) Wybdér Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz
sporzadzenie listy obecnosci.

3) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

4) Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjne;j.

5) Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.



6) Rozpatrzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Incuvo S.A. za rok obrotowy
2025.

7) Rozpatrzenie oraz zatwierdzenie:

a) Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Incuvo S.A. w roku obrotowym
2025,

b) Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Incuvo S.A. za
rok obrotowy 2025.

8) Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty Spoftki za rok obrotowy 2025.

9) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzgdu Incuvo S.A.
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

10) Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia wyboru cztonka Rady Nazdzorczej
powotanego w drodze kooptacji przez Rade Nadzorcza.

11) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Incuvo S.A.
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

12) Zamkniecie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym, w ktérym oddano 8.892.778 waznych gtosow
z 8.892.778 akcji, stanowigcych 62,11% kapitatu zaktadowego, z czego gtosow ,za” —
8.892.778, ,przeciw” — 0, ,wstrzymujgcych” — 0.

Uchwata nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach (,,Spoétka”)
z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie rozpatrzenia oraz zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Incuvo S.A. w roku obrotowym 2025

1. Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, po rozpatrzeniu, zatwierdza Sprawozdanie
Zarzgdu z dziatalno$ci Incuvo S.A. w roku obrotowym 2025.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym, w ktérym oddano 8.892.778 waznych gtosow
z 8.892.778 akcji, stanowigcych 62,11% kapitatu zaktadowego, z czego gtosow ,za” —
8.892.778, ,przeciw” — 0, ,wstrzymujgcych” — 0.

Uchwata nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach (,,Spétka”)
z dnia 30 czerwca 2026 r.

W sprawie rozpatrzenia oraz zatwierdzenia rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Incuvo S.A. za rok obrotowy 2025

1. Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, po rozpatrzeniu, zatwierdza roczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe Incuvo S.A. za rok obrotowy 2025, obejmujace:



e)

bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 roku, ktéry po stronie aktywow i
pasywow wykazuje sume 11.478.279,16 zi;

rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,
ktéry wykazuje strate netto w wysokosci 2.349.969,65 zt;

zestawienie zmian w kapitale wikasnym za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku, ktére wykazuje zmniejszenie stanu kapitatu wlasnego o kwote
2.328.643,97 zt

rachunek przeptywéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku, ktéry wykazuje zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote
1.599.638,31 z}; oraz

informacje dodatkowg zawierajgcg wprowadzenie do sprawozdania finansowego
oraz dodatkowe informacje i objasnienia

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym, w ktérym oddano 8.892.778 waznych gtosow
z 8.892.778 akcji, stanowigcych 62,11% kapitatu zaktadowego, z czego gtosow ,za” —
8.892.778, ,przeciw” — 0, ,wstrzymujgcych” — 0.

Uchwata nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach (,,Spétka”)
z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie pokrycia straty Incuvo S.A. za rok obrotowy 2025

1. Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki postanawia pokryé strate netto Incuvo S.A. za zakonczony rok
obrotowy 2025 w wysokosci 2.349.969,65 zt, wykazang w rocznym jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Spotki za rok obrotowy 2025, w catosci, z kapitatu zapasowego
Spotki.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym, w ktérym oddano 8.892.778 waznych gtosow
z 8.892.778 akcji, stanowigcych 62,11% kapitatu zaktadowego, z czego gtosow ,za” —
8.892.778, ,przeciw” — 0, ,wstrzymujgcych” — 0.

Uchwata nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach (,,Spoétka”)
z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie udzielenia cztonkowi Zarzadu Incuvo S.A. absolutorium z wykonania przez

niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025

1. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela Panu Andrzejowi Wychowancowi —
Prezesowi Zarzadu Incuvo S.A., absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2025.



2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gfosowaniu tajnym, w ktérym oddano 8.892.778 waznych gtoséw
z 8.892.778 akcji, stanowigcych 62,11% kapitatu zaktadowego, z czego gtoséw ,za” —
8.892.778, ,przeciw” — 0, ,wstrzymujgcych” — O.

Uchwata nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach (,,Spétka”)
z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie udzielenia cztonkowi Zarzadu Incuvo S.A. absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025

1. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki udziela Panu Mateuszowi Kirsteinowi —
Wiceprezesowi Zarzadu ds. Operaciji Incuvo S.A., absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow w roku obrotowym 2025.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym, w ktérym oddano 8.892.778 waznych gtoséw
z 8.892.778 akcji, stanowigcych 62,11% kapitatu zaktadowego, z czego gtosow ,za” —
8.892.778, ,przeciw” — 0, ,wstrzymujgcych” — 0.

Uchwata nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach (,,Spoétka”)
z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie zatwierdzenia wyboru dokooptowanego cztonka Rady Nadzorczej Spotki

1. Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spoétek
handlowych i § 16 ust. 17 Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
zatwierdza wybor Pana Adriana Gorskiego do sktadu Rady Nadzorczej Spéiki,
powotanego w trybie § 16 ust. 17 Statutu Spotki w drodze kooptacji w dniu 24
pazdziernika 2025 r., na okres wspdlnej, wspdlnej, piecioletniej kadencji Rady
Nadzorczej, ktéra rozpoczeta sie w dniu 24 stycznia 2025 .

2. Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gfosowaniu jawnym, w ktérym oddano 8.892.778 waznych gtosow
z 8.892.778 akcji, stanowigcych 62,11% kapitatu zaktadowego, z czego gtosow ,za” —
8.892.778, ,przeciw” — 0, ,wstrzymujgcych” — O.

Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach (,,Spotka”)
z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Incuvo S.A. absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025

1. Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela Panu Aleksandrowi Marcinowi Ferencowi



— Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Incuvo S.A., absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow w roku obrotowym 2025.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gfosowaniu tajnym, w ktérym oddano 8.892.778 waznych gtoséw
z 8.892.778 akcji, stanowigcych 62,11% kapitatu zaktadowego, z czego gtoséw ,za” —
8.892.778, ,przeciw” — 0, ,wstrzymujgcych” — O.

Uchwata nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach (,,Spoétka”)
z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Incuvo S.A. absolutorium z
wykonania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2025

1. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki udziela Panu Piotrowi Witkowi — czionkowi Rady
Nadzorczej Incuvo S.A., absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku
obrotowym 2025.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym, w ktérym oddano 8.892.778 waznych gtoséw
z 8.892.778 akcji, stanowigcych 62,11% kapitatu zaktadowego, z czego gtosow ,za” —
8.892.778, ,przeciw” — 0, ,wstrzymujgcych” — 0.

Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach (,,Spétka”)
z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Incuvo S.A. absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025

1. Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki udziela Panu Adamowi Alkerowi — cztonkowi Rady
Nadzorczej Incuvo S.A., absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2025.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym, w ktorym oddano 8.892.778 waznych gtosow
z 8.892.778 akcji, stanowigcych 62,11% kapitatu zaktadowego, z czego gtosow ,za” —
8.892.778, ,przeciw” — 0, ,wstrzymujgcych” — O.

Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach (,,Spotka”)
z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Incuvo S.A. absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025



1. Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela Panu Sebastianowi Wojciechowskiemu —
cztonkowi Rady Nadzorczej Incuvo S.A., absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow w roku obrotowym 2025.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gfosowaniu tajnym, w ktérym oddano 8.892.778 waznych gtoséw
z 8.892.778 akcji, stanowigcych 62,11% kapitatu zaktadowego, z czego gtoséw ,za” —
8.892.778, ,przeciw” — 0, ,wstrzymujgcych” — 0.

Uchwata nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach (,,Spétka”)
z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Incuvo S.A. absolutorium z
wykonania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2025

1. Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela Panu Adrianowi Gérskiemu — cztonkowi
Rady Nadzorczej Incuvo S.A., absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2025.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gfosowaniu tajnym, w ktérym oddano 8.892.778 waznych gtoséw
z 8.892.778 akcji, stanowigcych 62,11% kapitatu zaktadowego, z czego gtosow ,za” —
8.892.778, ,przeciw” — 0, ,wstrzymujgcych” — O.

Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach (,,Spoétka”)
z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Incuvo S.A. absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025

1. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela Panu Kornelowi Jaskule — cztonkowi Rady
Nadzorczej Incuvo S.A., absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2025.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gfosowaniu tajnym, w ktérym oddano 8.892.778 waznych gtoséw
z 8.892.778 akcji, stanowigcych 62,11% kapitatu zaktadowego, z czego gtosow ,za” —
8.892.778, ,przeciw” — 0, ,wstrzymujgcych” — O.

Uchwata nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach (,,Spoétka”)
z dnia 30 czerwca 2026 r.



w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Incuvo S.A. absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025

1. Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki udziela Panu Sergiej Bezniakow — cztonkowi Rady
Nadzorczej Incuvo S.A., absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2025.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata zostata podjeta w gfosowaniu tajnym, w ktérym oddano 8.892.778 waznych gtoséw
z 8.892.778 akcji, stanowigcych 62,11% kapitatu zaktadowego, z czego gtoséw ,za” —
8.892.778, ,przeciw” — 0, ,wstrzymujgcych” — O.

Uchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach (,,Spétka”)
z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Incuvo S.A. absolutorium z
wykonania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2025

1. Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela Panu Marcinowi Bierutowi — cztonkowi
Rady Nadzorczej Incuvo S.A., absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2025.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym, w ktérym oddano 8.892.778 waznych gtosow
z 8.892.778 akcji, stanowigcych 62,11% kapitatu zaktadowego, z czego gtosow ,za” —
8.892.778, ,przeciw” — 0, ,wstrzymujgcych” — O.



