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I. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWO - OPERACYJNA

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. za III kwartaty 2019 roku
zostato sporzadzone na podstawie Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informagji
biezacych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757 z dnia 20
kwietnia 2018).

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej Fabryk Mebli ,,FORTE"

1.1. Informacje o Spotce Dominujacej Grupy

FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. powstata z przeksztatcenia FABRYK MEBLI ,FORTE” Sp. z 0. 0. w Spdtke akcyjng w dniu
9 grudnia 1994 r. Pierwotnie tj. od dnia 17 czerwca 1992 r. Spotka prowadzita dziatalnos¢ pod firma ,,FORTE” Sp. z 0. o.
W dniu 25 listopada 1993 r. na mocy aktu notarialnego nastgpito przytaczenie ,FORTE” Sp. z 0. 0. do Spotki pod nazwa
FABRYKI MEBLI ,,FORTE” Sp. z 0. 0. Pod nazwg FABRYKI MEBLI ,FORTE” Sp. z 0. 0. Spotka prowadzita dziatalno$¢, az do
czasu przeksztatcenia w Spotke akcyjna.

Siedziba Spotki Dominujacej miesci sie w Ostrowi Mazowieckiej, ul. Biata 1.

Spotka Dominujaca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (dawniej XXI Wydziat
Gospodarczy), pod numerem KRS 21840.

Spotce Dominujacej nadano numer statystyczny REGON: 550398784.
Czas trwania Jednostki Dominujgcej jest nieoznaczony.
Podstawowym przedmiotem dziatania Jednostki Dominujgcej jest:

= produkcja mebli,

= Swiadczenie ustug w zakresie marketingu, promocji, organizacji wystaw, konferencji,
= prowadzenie dziatalnosci handlowej w kraju oraz za granica.

Fabryki Mebli ,FORTE” S.A. swojg dziatalno$¢ prowadzi poprzez cztery krajowe zaktady produkcyjne:
. Ostrow Mazowiecka ul. Biata 1 — gtdwna siedziba Spotki wraz z Zarzadem oraz zaktadem produkcyjnym;
. Suwatki ul. Pétnocna 30 — zaktad produkcyjny;
. Hajndéwka ul. 3-go Maja 51 — zaktad produkcyjny;
. Biatystok ul. Generata Andersa 11 — zakfad produkcyjny;
oraz salony meblowe w Ostrowi Mazowieckiej, Biatymstoku, Suwatkach, Wroctawiu i Toruniu.
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Fabryki Mebli ,FORTE" S.A. posiadajg 100% udziatow w spodtce zaleznej Forte Brand Sp. z 0. 0. (dawniej Terceira Sp. z 0. 0.),
ktdra jest objeta konsolidacjg metoda petng w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Forte Brand Sp. z 0. o. posiada certyfikaty inwestycyjne funduszu inwestycyjnego zamknietego aktywéw niepublicznych
IPOPEMA 160, dalej: FIZAN (wczesniej SEZAM XX). FIZAN jest zarzadzany przez IPOPEMA TFI S.A. W portfelu inwestycyjnym
FIZAN znajduje sie 100% udziatéw Bentham Sp. z 0. o., ktéra nabyta okoto 8,58% akcji Fabryk Mebli ,FORTE” S.A o wartosci
156 825 tys. zt w dniu ich nabycia.

FIZAN nie zostat objety konsolidacjg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, gdyz zawarte umowy o zarzadzanie
pomiedzy FORTE BRAND Sp. z 0.0., a IPOPEMA TFI S.A. (wczesniej ze SKARBIEC TFI) wskazujg na brak wystepowania
kontroli, w mys$| MSSF 10, a tym samym brak obowiazku ujecia FIZAN w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy.

Opis zmian dokonanych w skladzie Grupy w ciaggu okresu sprawozdawczego
W dniu 3 wrzesnia 2019 roku spdtka zalezna Forte Mobilier SARL, ktdrej dziatalnos¢ przedstawicielstwa handlowego na rynku
francuskim byta zawieszona od kilku lat, zostata formalnie wykreslona z rejestru przedsiebiorcow.

W dniu 11 wrzesnia 2019 roku Jednostka Dominujaca zawarta z IPOPEMA 160 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych umowe sprzedazy 81% udziatow spétki zaleznej Kwadrat Sp. z o.0.

W zwigzku ze zbyciem udziatdbw Kwadrat Sp. z 0.0. , rdwniez Galeria Kwadrat Sp. z 0.0. , ktorej 100% wiascicielem jest
Kwadrat Sp. z 0.0. przestata by¢ spotkg posrednio powigzang z Fabrykami Mebli ,FORTE” S.A.

1.2. Zarzad Spotki Dominujacej

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien 30 wrzesnia 2019 roku oraz na dzien publikacji sprawozdania:
. Maciej Formanowicz — Prezes Zarzadu
L] Klaus Dieter Dahlem — Cztonek Zarzadu
= Mariusz Jacek Gazda — Cztonek Zarzadu
= Maria Matgorzata Florczuk- Cztonek Zarzadu
= Andreas Disch — Cztonek Zarzadu
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Zmiany w skladzie Zarzadu

W okresie sprawozdawczym zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki nie wystapity.

1.3. Rada Nadzorcza Spétki Dominujacej

Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na dzien 30 wrzesnia 2019 roku i na dzien publikacji sprawozdania:
= Zbigniew Sebastian — Przewodniczacy

= Stanistaw Krauz - Cztonek

= Jerzy Smardzewski — Cztonek

= Bernard Wozniak — Cztonek

. Piotr Szczepidrkowski — Cztonek

= Jacek Tucharz - Cztonek

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej nie wystapity.

1.4. Misja i polityka Grupy Kapitatlowej Fabryk Mebli ,FORTE"”

Misja: Lider produkcji, niezawodny dostawca nowoczesnych systemow mebli, zaspokajajacy potrzeby klientow.

Celem Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli ,,FORTE" jest:

state podnoszenie wartosci firmy, a przez to zapewnienie akcjonariuszom wyzszego od przecietnego zwrotu
z zainwestowanego kapitatu,

zapewnienie dostaw wyrobdw i ustug spetniajgcych oczekiwania odbiorcow w szerokim zakresie ich potrzeb,
z uwzglednieniem specyficznych wymagan rynkdw,

uzyskanie petnej satysfakcji i zadowolenia Klientow,

umacnianie opinii wiarygodnego i rzetelnego partnera,

budowanie tworczych relacji w $rodowisku pracy przez ksztattowanie $wiadomosci i osobowosci ludzi,
stwarzanie warunkéw zapewniajgcych bezpieczenstwo i higiene pracy,

prowadzenie dziatalnosci w sposdb niezagrazajacy srodowisku,

zaangazowanie w zachowanie wartosci zgodnych z systemem certyfikacji Forest Stewardship Council.

Powyzsza polityke Grupa realizuje poprzez:

staty monitoring dziatan i ich efektéw w ujeciu finansowym i satysfakcji Klienta, ciggte doskonalenie Systemu Zarzadzania
Organizacjg z wykorzystaniem normy PN-EN ISO 9001:2009 Systemy Zarzgdzania Jakoscia,

ustawiczne doskonalenie procesdw i konstrukcji wyrobu tak, aby ich produkcja byta bezpieczna, a parametry uzytkowe
spetniaty oczekiwania i potrzeby Klientow,

ksztattowanie postaw bezpiecznego postepowania poprzez identyfikacje zagrozen oraz tworzenie warunkow technicznych,
ekonomicznych i organizacyjnych prowadzacych do zmniejszenia ryzyk,

dziatanie zgodne z wymaganiami prawnymi i innymi uregulowaniami odnoszacymi sie do dziatalnosci Organizacji, wyrobu,
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony $rodowiska,

skutecznosc i efektywnos¢ Zintegrowanego systemu Zarzadzania Jakoscig i FSC jest przedmiotem statego zaangazowania
i odpowiedzialnosci Zarzadu.
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1.5. Najwazniejsze nagrody i wyrdznienia, a takze wydarzenia handlowe, w ktérych Emitent uczestniczyt w
okresie sprawozdawczym

2019 rok

e 24 stycznia 2019 roku — Nagroda ,Meble Plus-Produkt Roku”

W Katowicach, podczas ,4 Design Days”, wreczone zostaty nagrody i wyrdznienia w XVII edydji
konkursu ,Meble Plus - Produkt Roku”. FORTE zwyciezyto w kategorii ,,Meble do sypialni i garderoby”

- nagrode gtéwng otrzymata kolekcja SELLY.

e 12-15 marca 2019 roku — Targi MEBLE POLSKA w Poznaniu

Podczas tegorocznych targéw MEBLE POLSKA w Poznaniu FORTE zaprezentowato kilkanascie nowych
kolekcji. Szczegdlne uznanie klientow wzbudzity meble wykonane w dwoch nowych dekorach: debie
klepkowym — oryginalnym, nawigzujagcym do tradycyjnych wzordéw podtogowych i debie Artisan —
jasnym, bardzo zblizonym do naturalnego drewna. Ekspozycje FORTE docenili nie tylko klienci, ale
rowniez organizatorzy targow, przyznajac Spotce nagrode Acanthus Aureus dla najlepiej
zaprojektowanych i najciekawszych stoisk.

e 28 marca 2019 roku — Nagroda EB Kreator

Nagroda EB Kreator przyznawana jest za wyrozniajace sie dziatania employer brandingowe, czyli
budujace wizerunek pracodawcy. Eksperci w dziedzinie mediow, rekrutacji oraz budowania marki
pracodawcy docenili FORTE za inicjatywe wolontariatu pracowniczego oraz za uruchomienie drugiego
przedszkola przyzaktadowego ,Zétty Stonik” w Suwatkach.

¢ 4-6 czerwca 2019 roku — Dni Partnerskie FORTE 2018— Ostrow Mazowiecka

DNI PARTNERSKIE to wewnetrzne targi organizowane co roku przez FORTE w salonie firmowym w
Ostrowi Mazowieckiej. Kazdego roku odwiedza Spotke kilkuset klientéw z Polski i catej Europy. Na
targach prezentujemy propozycje nowych kolekcji meblowych — w tym roku przygotowalismy az 200
nowych modeli. Wéréd tegorocznych nowosci dominowaty rdézne odcienie debu w odwaznym
potfgczeniu z szarosciami oraz jasnym i ciemnym betonem.

¢ 13 czerwca 2019 roku FORTE w Rankingu Odpowiedzialnych Firm

Fabryki Mebli FORTE znalazly sie na licie firm najbardziej zaangazowanych w dziatania na rzecz CSR
w Polsce — Ranking Odpowiedzialnych Firm. Ranking jest zestawieniem, w ktérym najwieksze firmy w
Polsce oceniane sg pod katem jakosci zarzadzania spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu (CSR). W tym
roku odbyta sie juz jego trzynasta edycja.

¢ Wrzesien 2019 Targi M.0.W. w Bad Salzuflen

We wrzesniu odbyty sie jedne z najwiekszych targéw mebli i wyposazenia wnetrz -M.O.W. w Bad
Salzuflen. Swoje produkty i ustugi prezentuje tu ponad 400 miedzynarodowych wystawcéw. Grupa
FORTE posiada na terenie targdw M.O.W. wiasng hale wystawiennicza o powierzchni 4000 m2, w
ktorej zaprezentowano w tym roku ponad 370 modeli, réznorodnych pod wzgledem wzornictwa i
funkgji. Byto to jedno z kluczowych, corocznych wydarzen branzowych, w ktérym FORTE uczestniczy
jako producent mebli.

o Wrzesien 2019 Ranking Producentéw Mebli

Jak co roku redakcja magazynu ,Meble Plus” wskazata najlepszych producentéw mebli. FORTE zajeto
pierwsze miejsce w kategorii mebli skrzyniowych.
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¢ 17 pazdziernika 2019 gala EB Stars

EB Stars to jeden z najwiekszych ogdlnopolskich konkurséw dedykowany projektom employer
brandingowym. Tegoroczna, XI edycja, obfitowata w wiele ciekawych zgtoszen. Nagrode gtéwng w
kategorii Najlepsza Wewnetrzna Inicjatywa Employer Brandingowa zdobyto FORTE za program
»Zmien prace, ale nie pracodawce”. Wdrozony przez Grupe projekt jest odpowiedzig na potrzeby
pracownikéw, ktorzy chcg sie rozwija¢ w strukturach firmy i podnosi¢ swoje kompetencje w nowych
obszarach.

2. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy Kapitatowej Emitenta w okresie, ktérego
dotyczy raport poétroczny, wraz z wskazaniem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

Wyniki Grupy oraz podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe:

9 migsiecy 9 migsiqcy 3 miesiace 3 miesiace Zmiana %
Obis zakonczone zakonczone Zmiana zakoficzone zakohczone
P 30 wrzesnia 30 wrzeshia % 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2019 2018 2019 2018
Przychody ze sprzedazy 839 212 809 838 3,6% 263 927 256 296 3,0%
Koszt wiasny sprzedazy (545 589) (537 071) 1,6% (166 517) (168 958) (1,4%)
Zysk brutto ze sprzedazy 293 623 272 767 7,6% 97 410 87 338 11,5%
Marza brutto ze sprzedazy % 35,0% 33,7 % 36,9% 34,0%
Koszty sprzedazy (190 158) (174 203) 9,2% (59 972) (57 552) 4,2%
Koszty ogdlnego zarzadu (43 936) (43 164) 1,8% (14 518) (14 403) 0,8%
(ZE’E'I‘TZ) dziatalnosci operacyjne] 51167 53545 (4,4%) 18 973 14 399 31,8%
EBITDA 93 937 85 339 10,1% 33263 27 338 21,7%
Udziat w zysku/stracie jednostek
podporzadkowanych wycenianych (4 988) (5 259) (5,2%) (1 685) (1123) 50,0%
metodg praw wiasnosci
Zysk brutto 28 265 31 042 (8,9%) 4731 15 488 (69,5%)
Zysk netto 17 840 22 470 (20,6%) 1322 14 866 (91,1%)
Rentownosc¢ sprzedazy netto % 2,1% 2,8% 0,5% 5,8%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego 2,9% 3,5% 0,2% 2,3%
(ROE)
Rentownos¢ majatku (ROA) 1,1% 1,4% 0,1% 0,9%

» Grupa FORTE po III kwartatach 2019 roku osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 839 212 tys. zt, w stosunku
do 809 838 tys. zt w analogicznym okresie roku 2018 (wzrost o 3,6%).

Sprzedaz eksportowa Grupy FORTE wyniosta 711 728 tys. zt — 84,8 % sprzedazy ogotem (po III kwartatach roku 2018 -
663 246 tys. zt — 81,9 %). Sprzedaz na rynku polskim wyniosta 127 484 tys. zt (15,2 %) wobec 146 592 tys. zt (18,1 %)
w analogicznym okresie roku 2018.

Udziat procentowy sprzedazy na poszczegdlnych rynkach uksztattowat sie nastepujgco: kraje niemieckojezyczne 50,47%
(49,2% - 3Q2018), Europa Zachodnia i Pétnocna 21,23% (20,2% - 3Q2018), Polska 15,19% (18,1% - 3Q2018), Europa
Srodkowa, Potudniowa i Wschodnia 12,79% (12,0% - 3Q2018), kraje pozaeuropejskie 0,32% (0,5% - 3Q2018).
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Europa Srodkowa,
Potudniowa i Wschodnia

B Europa Zachodnia i Pétnocna

12,79%

Kraje niemieckojezyczne

B Kraje pozaeuropejskie

Polska

W roku 2019 Grupa koncentruje sie przede wszystkim na zmianie struktury sprzedazy produktéw, jak i dywersyfikacji rynkéw
zbytu, co skutkuje pozytywnym wptywem na uzyskiwang marze koncowa.

Sprzedaz nadwyzek ptyty surowej produkowanej przez spdtke zalezng TANNE w okresie sprawozdawczym wyniosta
42 122 tys. zt.

* Marza brutto ze sprzedazy uksztaltowata sie na poziomie 35,0%, czyli o 1,3 pkt. % wyzej, niz w analogicznym okresie
roku poprzedniego.

» Koszty sprzedazy wyniosty 190 158 tys. zt i w ujeciu liczbowym w stosunku do III kwartatéw 2018 roku wzrosty o 15 955
tys. zt. Obcigzenie przychodéw kosztami sprzedazy wzrosto do 22,7% wobec 21,5% w analogicznym okresie roku ubiegtego.
Wzrost obcigzenia przychoddw kosztami sprzedazy jest gtéwnie spowodowany wzrostem stawek transportowych oraz kosztow
akcji marketingowych u gtdwnych klientdw.

Dodatkowo Grupa ujeta w kosztach sprzedazy 2019 roku 3 000 tys. zt jednorazowej korekty dotyczacej uiszczonych optat z
tytutu przejecia odpowiedzialnosci Srodowiskowej producenta za produkty wprowadzone na rynek niemiecki w 2018 roku.

» Koszty ogolne uksztattowaty sie na poziomie 43 936 tys. zt wobec 43 164 tys. zt w analogicznym okresie 2018 roku.
Obcigzenie przychoddw kosztami ogdlnymi wyniosto 5,2% wobec 5,3% w okresie pordwnawczym. Utrzymanie kosztow
ogdlnych na poziomie zblizonym do roku 2018 byto mozliwe dzieki zaimplementowaniu przez Grupe projektow
przyczyniajacych sie do oszczednosci w tej kategorii kosztow.

» Zysk z dzialalnosci operacyjnej wyniost 51 167 tys. zt (6,1% przychodéw), w stosunku do 53 545 tys. zt (6,6%
przychoddw) w analogicznym okresie roku 2018.

Pozostate koszty operacyjne zostaty w okresie sprawozdawczym obcigzone kwotg 5 000 tys. zt z tytutu naktadéw poniesionych
na dofinansowanie budowy pasa startowego w Suwatkach, zgodnie z umowa zawartg w dniu 02.08.2017 roku pomiedzy
Spotka Dominujgcg, a Miastem Suwatki. Catkowita kwota, na ktdrg opiewa umowa wynosi 10 000 tys. zt. Pozostata czes$¢ z
tej umowy zostanie poniesiona w dwdch réwnych ratach — jedna w IV kwartale 2019 roku, za$ druga w roku 2020.
Dodatkowo jednorazowy wptyw na obnizenie wyniku EBIT w III kwartale 2019 roku miato ujecie w pozostatej dziatalnosci
operacyjnej 2 169 tys. zt straty z tytutu zbycia aktywdw finansowych Kwadrat Sp. z o.0.

« Wynik z dzialalnosci finansowej — uksztattowat sie na poziomie (-) 16 568 tys. zt. Do najistotniejszych pozycji
dziatalnosci finansowej Grupa zalicza koszty odsetek od zaciggnietych kredytéw, ktore w okresie sprawozdawczym wyniosty
(-) 11 162 tys. zt oraz ujemne réznice kursowe, gtdwnie z wyceny kredytdw walutowych, w kwocie (-) 5 311 tys. zt.

» Zrealizowany zysk netto w okresie sprawozdawczym wyniost 17 840 tys. zt (2,1% przychoddw), w poréwnaniu z 22 470
tys. zt w analogicznym okresie roku poprzedniego (2,8% przychoddw).

Dodatkowym obcigzeniem zysku netto w 2019 roku byto rozwigzanie aktywa na strate podatkowg w spotce zaleznej Forte
Brand Sp. z 0.0. w kwocie 2 663 tys. zt.
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Charakterystyka struktury bilansu 30.09.2019 31.12.2018 % Zmiana
tys. zt B'Z,fs‘;’% .’ tys. zt Bﬁ;‘;’% , 2019/2018
Aktywa trwate 1163 303 73% 1 186 369 72% (1,2%)
Aktywa obrotowe 431 325 27% 462 975 28% (6,8%)
Aktywa razem 1594 628 100% 1 649 344 100% (2,8%)
Kapitat wlasny ogoétem 619 080 39% 613 613 37% 0,9%
Zobowiagzania i rezerwy dtugoterminowe 669 627 42% 178 679 11% 274,8%
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 305921 19% 857 052 52% (64,3%)
Pasywa razem 1594 628 100% 1649 344 100% (2,8%)

Aktywa trwate ulegty zmniejszeniu o 23 066 tys. zt, gtdwnie w efekcie zbycia posiadanych przez Jednostke Dominujaca
udziatbw w KWADRAT Sp. z o. o. z siedzibg w Bydgoszczy oraz nadwyzki amortyzacji nad poniesionymi w okresie
sprawozdawczym naktadami inwestycyjnymi. Najistotniejszy wzrost w aktywach trwatych nastgpit w pozycji gruntow w
wieczystym uzytkowaniu (23 082 tys. zt), co byto efektem implementacji od 1 stycznia 2019 roku zmian MSSF16.

Aktywa obrotowe ulegty zmniejszeniu o 31 650 tys. zt.

Najistotniejszy spadek w aktywach obrotowych nastgpit w pozycji naleznosci z tytutu podatku dochodowego — (o 22 032 tys.
zt) , ktdry byt wynikiem zwrotu nadptaconego w 2018 roku podatku CIT, w pozycji zapasow (o 11 404 tys. zt) oraz naleznosci
z tytutu pochodnych instrumentow finansowych (o 9 401 tys. zt).

Po stronie pasywoOw nastgpit istotny wzrost zobowigzan dtugoterminowych z tytutu kredytdw o 474 189 tys. zt oraz z tytutu
leasingu 0 23 957 tys. zt.

Wzrost zobowigzan dtugoterminowych z tytutu kredytow jest przede wszystkim efektem zawarcia przez Jednostke Dominujaca
aneksow do uméw kredytowych z Bankami PKO BP S.A. oraz ING Bank Slaski S.A. wydtuzajacych okres finansowania do roku
2021, jak réwniez prezentacjg pozostatych kredytdw Grupy zgodnie z obowigzujgcymi harmonogramami sptat.

W okresie pordwnawczym, w zwigzku z wymogami MSR 1 par 65 , na moment bilansowy Grupa dokonata reklasyfikacji
zobowigzan dtugoterminowych dotyczacych kredytow bankowych do pozycji zobowigzan krétkoterminowych. Powodem
reklasyfikacji byto zawarcie anekséw do umoéw kredytowych zwiekszajgcych dopuszczalne wskazniki zadtuzenia po dniu 31
grudnia 2018 roku — czyli po dacie bilansu. W zwigzku z powyzszym, wszystkie kredyty zostaty zaprezentowane w pozycji
krétkoterminowych kredytdw i pozyczek.

Wzrost zobowigzan z tytutu leasingu jest efektem implementacji zmian MSSF16.

Per saldo wykorzystanych kredytow bankowych ulegto zmniejszeniu o 78 764 tys. zt.

W zobowigzaniach krdtkoterminowych gtéwna zmiana dotyczy pozycji kredytdw krotkoterminowych — spadek
0552 953 tys. zt — z powodu wydtuzenia okreséw finansowania oraz zmiany prezentacji sptat kredytdw- zgodnie z
obowigzujgcymi harmonogramami.

3. Opis czynnikow i zdarzen majacych znaczacy wplyw na osiagniete wyniki finansowe Emitenta
Do najistotniejszych czynnikdw i zdarzen, ktdre miaty wptyw na osiggniete wyniki w okresie sprawozdawczym, poza
wymienionymi Grupa moze zaliczy¢:
e  stopniowg zamiane struktury sprzedazy mebli (dotyczy zaréwno produktéw, rynkéw, jak i klientdw) pozwalajaca na
kontynuacje poprawy marzowosci sprzedazy;

e istotny wzrost kosztéw dziatalnosci tzn. wzrost cen energii elektrycznej (+40% r/r — wptyw okoto 0,9 min / m-c)
oraz efekt podwyzek wynagrodzen (jednostkowe wzrosty okoto +10%), czesciowo kompensowany poprzez
dziatania reorganizacyjne w Grupie;

e ujemna rentownos¢ na sprzedazy na rynku nadwyzek ptyty surowej produkowanej przez spotke zalezng TANNE,
bedaca efektem trudnej sytuacji popytowej na tym rynku.

4. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji
oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta wraz z podaniem ich przyczyn

Opis zamieszczony zostat w pkt. 1 niniejszego sprawozdania.
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5. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na dany rok

Spotka Dominujaca Grupy nie publikowata prognoz wynikéw na 2019 rok.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajqcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zaktadowym, liczby gltosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie glosow
na Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke stan akcjonariatu ksztattuje sie nastepujaco:

L.p. Akcjonariusz Liczba posiadanych % udziat % udziat

akgji i glosow w kapitale w ogolnej

zakladowym liczbie glosow

1. MaForm S.A.R.L. 7 763 889 32,44% 32,44%

2. Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota 2 600 000 10,86% 10,86%

Jesien”

3. Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny 2 116 595 8,84% 8,84%
Aviva SANTANDER

4, IPOPEMA Towarzystwo Funduszy 2 054 828 8,59% 8,59%

Inwestycyjnych S.A.*

4. Nationale Nederlanden Otwarty Fundusz 1675 186 7,00% 7,00%
Emerytalny (dawniej: ING PTE)

* w tym Bentham Sp. z 0. 0. 2.050.000 akcji 8,57% akcji w kapitale zakladowym i w ogdlnej liczbie gtoséw

7. Okreslenie tgcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta bedacych w posiadaniu
0s0b zarzadzajacych i nadzorujacych

Liczba akcji o wartosci

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta nominalnej 1 zt kazda akcja

Mariusz Gazda Cztonek Zarzadu 4700

Klaus Dieter Dahlem Czitonek Zarzadu 34 170

Andreas Disch Cztonek Zarzadu 8 250

Zbigniew Sebastian Przewodniczacy Rady Nadzorczej 300
8. Notowania akcji Fabryk Mebli ,,FORTE” S.A.

Akcje Fabryk Mebli ,FORTE” notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w systemie
notowan ciggtych.

Kluczowe dane dotyczace akcji FORTE:

Kluczowe dane III kwartaty 2019 III kwartaty 2018
Zysk/(Strata) netto Spotki Dominujacej w tys. zt 4214 (185)
Najwyzszy kurs akcji w zt 33,45 57,70
Najnizszy kurs akcji w zt. 21,10 38,15

Cena akcji na koniec okresu w zt 23,00 43,00

Liczna akgji w obrocie gietdowym w szt. 23930 769 23930 769
Sredni dzienny wolumen obrotu w szt. 16 733 29 794

Zrédio: Serwis Bankier.pl

9



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres sprawozdawczy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2019 | 2019

9. Informacja o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, dotyczacych zobowigzan oraz
wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zaleznej

Nie wystapity.

10. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi

Wszelkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg przeprowadzane na warunkach rynkowych, stosowanych przez Emitenta
w relacjach z podmiotami niepowigzanymi.

Szczegdtowe informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zawarte sg w nocie nr 29 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sporzadzonego za okres sprawozdawczy zakonczony 30.09.2019 roku.

11. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 30 wrzesnia 2019 roku Jednostka Dominujaca nie zawarta nowych umoéw pozyczek
ze spotkami powigzanymi. Szczegdtowe informacje na temat obowigzujgcych uméw pozyczek udzielonych podmiotom
powigzanym zawiera nota nr 29 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

12, Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach

W dniu 28.06.2016 roku Jednostka Dominujgca udzielita poreczenia i zobowigzata sie wykona¢ wszelkie zobowigzania

pieniezne spotki zaleznej DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. wynikajace z umowy kredytowej z dnia 14.12.2015 roku zawartej

pomiedzy DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. i ING Bank Slaski S.A. Spdtka zobowigzata sie do zaspokojenia wszelkich zobowigzan

Kredytobiorcy, obejmujacych w szczegdlnosci catkowitg sptate kwoty gtdwnej kredytu, odsetek, prowizji, optat i innych

kosztéw do kwoty 8 700 tys. EUR do dnia 29.10.2024 roku. Saldo kredytu na dzieh 30 wrzesnia 2019 roku wynosi

12 105 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 30.09.2019 roku Spotka Dominujgca udzielita nastepujacych poreczen

zobowigzan handlowych spdtki zaleznej TANNE Sp. z o. o.:

e na rzecz Interprint Polska Sp. z 0.0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 400 tys. EUR
z datg wygasniecia przypadajacg na dzien 30.06.2020 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego
wynosi 461 tys. EUR,

e na rzecz IMPRESS DECOR POLSKA Sp. z 0.0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 800 tys. zt z datg
wygasniecia przypadajacg na dzien 30.06.2020 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi
143 tys. Z,

e narzecz Pfleiderer Polska Sp. z 0.0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 200 tys. zt z datg wygasniecia
przypadajacg na dzien 31.12.2019 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi 193 tys. zt,

e narzecz Decor Druck Leipzig GmbH poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 320 tys. zt z datg wygasniecia
przypadajaca na dzien 30.06.2020 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi 311 tys. zt,

e na rzecz Schattdecor sp. z 0.0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 2 500 tys. zt z datg wygasniecia
przypadajgcg na dzien 30.06.2020 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi 1 929 tys.
zt,

e na rzecz Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. poreczenie zobowigzan handlowych do wysokosci 2 000 tys. EUR z datg
wygasniecia przypadajaca na dzien 30.06.2020 roku. Saldo zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego wynosi
371 tys. EUR.

Zabezpieczenia zobowigzan kredytowych spotki zaleznej TANNE Sp. z 0.0. obejmujg poreczenia:
e do kwoty 105 000 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec PKO BP wynikajgce z Umowy Kredytu,
e do kwoty 105 000 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec BGK wynikajace z Umowy Kredytu,
e do kwoty 18 564 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec PKO BP wynikajace z Umowy Hedgingowej,
e do kwoty 21 750 tys. EUR za zobowigzania TANNE wobec BGK wynikajace z Umowy Hedgingowe;j.

Saldo kredytu TANNE Sp. z 0.0. na dzien 30 wrzesnia 2019 roku wynosi 377 195 tys. zt.

10



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres sprawozdawczy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2019 | 2019

W dniu 23 listopada 2018 roku Jednostka Dominujgca udzielita poreczenia i zobowigzata sie wykonaé wszelkie
zobowigzania pieniezne spdtki zaleznej FORTE BRAND Sp. z 0.0. wynikajace z umowy kredytowej zawartej pomiedzy
FORTE BRAND Sp. z 0.0. i ING Bank Slaski S.A. Jednostka Dominujaca zobowiazata sie do zaspokojenia wszelkich
zobowigzan Kredytobiorcy, obejmujacych w szczegolnosci catkowitg sptate kwoty gtdwnej kredytu, odsetek, prowizji,
optat i innych kosztow do kwoty 74 473 tys. zt do dnia 16.12.2022 roku. Saldo kredytu na dzien 30.09.2019 roku wynosi
53 714 tys. zt.

Hipotetyczny koszt do poniesienia przez Jednostke Dominujaca w zwiazku z udzielonymi poreczeniami jest rowny saldom
niesptaconych kredytéw wraz z odsetkami i prowizjami oraz saldom niesptaconych, a poreczonych zobowigzan
inwestycyjnych i handlowych. Poniewaz DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ operacyjng na wytgcznosc¢
FORTE S.A., natomiast TANNE Sp. z 0.0. oraz FORTE BRAND Sp. z 0.0. tylko w ograniczonym zakresie prowadzg
sprzedaz do klientdw zewnetrznych, FORTE S.A. zapewnia im stabilny przeptyw srodkow pienieznych, zmaterializowanie
ryzyka sptaty zobowigzan warunkowych Jednostka Dominujgca ocenia jako mato prawdopodobne.

13. Inne informacje, ktore zdaniem Grupy Kapitalowej Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego iich zmian, oraz informacje, ktore sg
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitatlowg Emitenta

W dniu 7 czerwca 2019 roku Jednostka Dominujgca zawarta z PKO Bank Polski S.A. aneks do umowy kredytowej z dnia 14
lutego 2000 roku, na mocy ktdrego ustalono dopuszczalne poziomy wspdtczynnika zadtuzenia do EBITDA na kolejne kwartaty
oraz wydtuzono date koricowg kredytu do 9 czerwca 2021 roku.

W dniu 28 sierpnia 2019 roku Jednostka Dominujaca zawarta z ING Bank Slaski S.A. umowe uzupetniajaca do umowy
kredytowej z dnia 24 czerwca 2003 r. Na mocy niniejszej umowy uzupetniajgcej zostat przedtuzony termin koncowy sptaty
kredytu do dnia 30 wrzesénia 2021 roku oraz ustalono dopuszczalne wspdtczynniki zadtuzenia do EBITDA na caty okres trwania
umowy. Poza istniejacymi zabezpieczeniami, jako dodatkowe zabezpieczenie kredytu ustanowiono zastaw rejestrowy na
maszynach i urzadzeniach znajdujacych sie w fabrykach Emitenta do najwyzszej sumy zabezpieczenia, tj.: 120 000 tys. zt
oraz hipoteki na nieruchomosciach nalezacych do podmiotu zaleznego tj.: FORTE BRAND Sp. z o. 0. znajdujace sie w
Przemyslu, Wroctawiu i Krakowie.

W dniu 11 wrzeénia 2019 roku DYSTRI-FORTE Sp. z 0.0. zawarta z ING Bankiem Slaskim S.A. aneks do umowy kredytowej
z dnia 14 grudnia 2015 roku wraz z pdzniejszymi zmianami. Na mocy niniejszego aneksu ustalono dopuszczalny wspdtczynnik
zadtuzenia do EBITDA na dzien 30 czerwca 2019 roku oraz na caty okres trwania umowy.

W dniu 11 wrzeénia 2019 roku FORTE BRAND Sp. z 0.0. zawarfa z ING Bankiem Slaskim S.A. aneks do umowy kredytowej
z dnia 16 grudnia 2016 roku wraz z pdzniejszymi zmianami. Na mocy niniejszego aneksu okres kredytowania zostat wydtuzony
do 16 wrze$nia 2021 roku, zmieniono harmonogram sptat oraz ustalono dopuszczalny wspétczynnik zadtuzenia do EBITDA na
dzien 30.06.2019 roku oraz na caty okres trwania umowy.

W dniu 11 wrzesnia 2019 roku Jednostka Dominujgca zawarta z PKO Bank Polski S.A. aneks do umowy kredytowej z dnia 14
lutego 2000 roku, na mocy ktdrej zmieniono definicje dtugu netto na potrzeby kalkulacji wskaznika zadtuzenia.

W dniu 12 wrzesnia 2019 roku TANNE Sp. z 0.0. zawarfa z PKO Bank Polski S.A. oraz Bankiem Gospodarstwa Krajowego
aneks do umowy kredytowej z dnia 17 pazdziernika 2016 roku wraz z pdzniejszymi zmianami, w ktérym Banki wyrazity zgode
na odstgpienie od spetnienia przez Kredytobiorce zobowigzania finansowego w postaci zapewnienia Wskaznika Obstugi
Zadtuzenia na ustalonym poziomie na date obliczenia przypadajacg w dniu 30 czerwca 2019 roku oraz zmieniono definicje
zadtuzenia finansowego na potrzeby kalkulacji wskaznika zadtuzenia.

Zarzad Jednostki Dominujgcej nie dostrzega ryzyk zwigzanych z realizacjg zobowigzan przez Grupe Kapitatowa.

14. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Emitenta beda mialy wpltyw na osiagniete wyniki Emitenta
oraz Grupy Kapitalowej Emitenta w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Do najistotniejszych czynnikdw, ktdre w ocenie Zarzadu mogg mie¢ wptyw na osiggane wyniki Grupy w kolejnych miesigcach
roku zaliczy¢ mozna:

e  koniunkture na rynkach meblowych w Europie oraz na rynku krajowym,

e  dalsze zmiany w strukturze sprzedazy, majace na celu ciggta poprawe rentownosci,

e  konkurencje cenowa na rynku ptyty meblowej,

e stabilnos¢ cen pozostatych surowcow zaréwno do produkcji mebli jak i ptyty meblowej.
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15. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostalymi miesiagcami roku obrotowego

Zarzad nie dostrzega innych zagrozen oraz ryzyk, ktore mogtyby wywrzec istotny wptyw na wyniki Grupy FORTE w pozostatych
miesigcach roku obrotowego.

16. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére maja
istotny wplyw na warto$¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych Emitenta

Nie wystapity.

17. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien umowy
kredytu lub pozyczki, w odniesieniu do ktorych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych do konca
okresu sprawozdawczego

Nie dotyczy.

18. Wybrane dane finansowe przeliczono wedtug nastepujacych kurséw

Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow zostaly przeliczone wedtug $redniego kursu ogtoszonego na dzien
30 wrzesnia 2019 roku, 31 grudnia 2018 i30 wrzesnia 2018 roku przez Narodowy Bank Polski, wynoszacego
odpowiednio: 4,3736 zt; 4,3000 zti 4,2714 zt za 1 EUR.

Poszczegdine pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych zostaty przeliczone wedtug
Sredniego kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng Srednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni
dzien kazdego miesigca w okresie 9 miesiecy zakonczonych dnia 30 wrzesnia 2019 roku i 30 wrzesnia 2018, a
wynoszacych odpowiednio: 4,3086 zt i 4,2535 zt za 1 EUR.

19. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego Emitenta
oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitalowej Emitenta

Zarzad Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. o$wiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, okresowe skrocone sprawozdanie
finansowe Emitenta za III kwartaty 2019 r. oraz skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Emitenta za III kwartaty 2019 r. oraz dane poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik
finansowy Emitenta oraz Grupy Kapitatowe;j.

Ponadto Zarzad o$wiadcza, iz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres sprawozdawczy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2019

Podpisy Czlonkow Zarzadu:

Prezes Zarzadu
Maciej Formanowicz

Signed by /
Podpisano przez:
Macig
Formanowicz

Date/ Data: 2019-
11-2517:01

Czitonek Zarzadu
Klaus Dieter Dahlem

Signed by /
Podpisano przez:
Klaus Dieter Dahlem

Date/ Data: 2019-
11-2517:06

Czitonek Zarzadu
Andreas Disch

Signed by /
Podpisano przez:

Andreas Heinz
Disch

Date/ Data: 2019-
11-2517:03

Ostrow Mazowiecka, 25 listopada 2019 r.

Czlonek Zarzadu
Maria Malgorzata Florczuk

Signed by /
Podpisano przez:

Maria Matgorzata
Florczuk

Date / Data: 2019-
11-25 16:59

Czionek Zarzadu
Mariusz Jacek Gazda

Signed by /
Podpisano przez:

Mariusz Jacek
Gazda

Date/ Data: 2019-
11-2517:02
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