STATUT SPOLKI AKCYJNEJ
POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Firma

Spotka dziata¢ bedzie pod firma ,, EUROCASH” Spolka akcyjna. Spotka moze uzywac skrotu
firmy ,, EUROCASH” S.A. oraz wyr6zniajgcego ja znaku graficznego.

§2
Przedmiot dzialalnosci
1. Przedmiot dziatalno$ci Spoiki, z uwzglednieniem Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci

(PKD) obejmuje:

(1) 10.39.Z - Pozostate przetwarzanie i konserwowanie owocOw 1 warzyw,

2) 10.71.Z - Produkcja pieczywa; produkcja §wiezych wyrobow ciastkarskich i
ciastek,

3) 10.72.Z - Produkcja sucharéw 1 herbatnikow; produkcja konserwowanych
wyrobow ciastkarskich i ciastek,

4) 10.85.Z - Wytwarzanie gotowych positkéw i dan,

(5) 10.89.Z - Produkcja pozostatych artykuldw spozywczych, gdzie indziej
niesklasyfikowana,

(6) 45.31.Z - Sprzedaz hurtowa czgsci i akcesoriow do pojazdow samochodowych,
z wylaczeniem motocykli,

(7) 4532.Z - Sprzedaz detaliczna czesci 1 akcesoriow do pojazdoéw
samochodowych, z wylaczeniem motocykli,

) 46.17.Z - Dziatalno$¢ agentéw zajmujacych si¢ sprzedaza zywnos$ci, napojow i
wyrobow tytoniowych,

9) 46.18.Z - Dziatalno$¢ agentow specjalizujacych si¢ w sprzedazy pozostatych
okreslonych towarow,

(10)  46.19.Z - Dziatalno$¢ agentdow zajmujacych si¢ sprzedaza towaréw rdznego
rodzaju,

(11)  46.31.Z - Sprzedaz hurtowa owocow i warzyw,

(12) 46.32.Z - Sprzedaz hurtowa mi¢sa 1 wyrobow z migsa,

(13) 46.33.Z - Sprzedaz hurtowa mleka, wyrobéw mleczarskich, jaj, olejow i
thuszczow jadalnych,

(14)  46.34.A - Sprzedaz hurtowa napojow alkoholowych,

(15) 46.34.B - Sprzedaz hurtowa napojow bezalkoholowych,

(16) 46.35.Z - Sprzedaz hurtowa wyrobow tytoniowych,

(17) 46.36.Z - Sprzedaz hurtowa cukru, czekolady, wyrobow cukierniczych i
piekarskich,

(18) 46.37.Z - Sprzedaz hurtowa herbaty, kawy, kakao 1 przypraw,
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46.38.Z - Sprzedaz hurtowa pozostatej zywnosci, wlaczajac ryby, skorupiaki i



(20)

21)
(22)

(23)
24)
(25)
(26)
27)
(28)

(29)
(30)

1)
(32)

(33)

(34)

35)

(36)

(37)

(38)

39)

(40)

(41)

(42)

(43)

migczaki,

46.39.Z - Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana zywnosci, napojow i
wyrobow tytoniowych,

46.43.7Z - Sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutéw uzytku domowego,

46.44.Z - Sprzedaz hurtowa wyrobow porcelanowych, ceramicznych i szklanych
oraz §rodkow czyszczacych,

46.45.Z - Sprzedaz hurtowa perfum i kosmetykow,

46.46.Z - Sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceutycznych i medycznych,
46.47.Z - Sprzedaz hurtowa mebli, dywanow i sprzgtu oswietleniowego,
46.48.Z - Sprzedaz hurtowa zegarkow, zegarow i bizuterii,

46.49.Z - Sprzedaz hurtowa pozostatych artykutow uzytku domowego,

46.73.Z - Sprzedaz hurtowa drewna, materiatbw budowlanych 1 wyposazenia
sanitarnego,

46.75.Z - Sprzedaz hurtowa wyrobow chemicznych,
46.76.Z - Sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktow,
46.90.Z - Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,

47.11.Z - Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach
Z przewaga Zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych,

47.19.Z - Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych
sklepach,

4721.Z - Sprzedaz detaliczna owocow 1 warzyw prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach,

47.22.7Z - Sprzedaz detaliczna migsa i wyrobow z migsa prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach,

47.23.Z - Sprzedaz detaliczna ryb, skorupiakdw i migczakéw prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach,

47.24.Z - Sprzedaz detaliczna pieczywa, ciast, wyrobow ciastkarskich i
cukierniczych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

47.25.Z - Sprzedaz detaliczna napojow alkoholowych i1 bezalkoholowych
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

47.26.Z - Sprzedaz detaliczna wyrobow tytoniowych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach,

47.29.Z - Sprzedaz detaliczna pozostalej zywnosci prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach,

47.41.Z - Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych i
oprogramowania prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

47.42.7Z - Sprzedaz detaliczna sprz¢tu telekomunikacyjnego prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach,

47.43.Z - Sprzedaz detaliczna sprzetu audiowizualnego prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach,
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47.51.Z - Sprzedaz detaliczna wyrobow tekstylnych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach,

47.52.Z - Sprzedaz detaliczna drobnych wyrobow metalowych, farb i szkta
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

47.53.Z - Sprzedaz detaliczna dywandw, chodnikéw i innych pokry¢
podtogowych oraz pokry¢ $ciennych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach,

47.54.Z - Sprzedaz detaliczna elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

47.59.Z - Sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu oswietleniowego i pozostatych
artykulow uzytku domowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

47.61.Z - Sprzedaz detaliczna ksigzek prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach,

47.62.Z - Sprzedaz detaliczna gazet 1 artykuléw pismiennych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach,

47.63.Z - Sprzedaz detaliczna nagran dzwigckowych 1 audiowizualnych
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

47.64.Z - Sprzedaz detaliczna sprzetu sportowego prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach,

47.65.Z - Sprzedaz detaliczna gier 1 zabawek prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach,

47.71.Z - Sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach,

47.72.Z. - Sprzedaz detaliczna obuwia 1 wyrobdéw skorzanych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach,

47.73.Z - Sprzedaz detaliczna wyrobow farmaceutycznych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach,

47.75.Z - Sprzedaz detaliczna kosmetykéw 1 artykutow toaletowych
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

47.76.Z - Sprzedaz detaliczna kwiatéw, roslin, nasion, nawozoéw, zywych
zwierzat domowych, karmy dla zwierzat domowych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach,

47.77.Z - Sprzedaz detaliczna zegarkow, zegardw 1 bizuterii prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach,

47.78.Z - Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobéw prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach,

49.41.Z - Transport drogowy towarow,

52.10.B - Magazynowanie i1 przechowywanie pozostatych towarow,
52.21.Z - Dzialalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport ladowy,
52.24.A - Przetadunek towaro6w w portach morskich,

52.24.B - Przetadunek towaré6w w portach §rodladowych,
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52.24.C - Przetadunek towarow w pozostatych punktach przetadunkowych,

56.21.Z - Przygotowywanie 1 dostarczanie zywnosci dla odbiorcow
zewnetrznych (katering),

56.29.Z - Pozostata ustugowa dziatalno$¢ gastronomiczna,

58.13.Z - Wydawanie gazet,

58.14.Z - Wydawanie czasopism i pozostatych periodykow,

58.19.Z - Pozostata dzialalno§¢ wydawnicza,

58.29.Z - Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania,
59.20.Z - Dzialalno$¢ w zakresie nagran dzwigkowych i muzycznych,

62.01.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,

(62.03.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z  zarzadzaniem urzadzeniami
informatycznymi,
62.09.Z - Pozostala dzialalno§¢ uslugowa w zakresie technologii

informatycznych i komputerowych,

63.11.Z - Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting)
1 podobna dziatalnos¢,

63.99.Z - Pozostala dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana,

64.20.Z - Dzialalno$¢ holdingéw finansowych,

68.20.Z - Wynajem 1 zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub
dzierzawionymi,

68.32.7Z - Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie,
69.20.Z - Dzialalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe,

70.10.Z - Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingow, z
wylaczeniem holdingdéw finansowych,

70.21.Z - Stosunki migdzyludzkie (public relations) i komunikacja,

70.22.Z - Pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalno$ci
gospodarczej 1 zarzadzania,

73.20.Z - Badanie rynku i opinii publiczne;j,
74.10.Z - Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania,

4.90.Z - Pozostata dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie
indziej niesklasyfikowana,

77.40.Z - Dzierzawa wlasno$ci intelektualnej i podobnych produktow, z
wylaczeniem prac chronionych prawem autorskim,

81.10.Z - Dzialalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w
budynkach,

82.91.Z - Dziatalno$¢ $wiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe,

82.99.Z - Pozostala dzialalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowana,



(93)  96.09.Z - Pozostala dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,
(94) 62.02.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem zakresie informatyki,

(95) 62.01.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,

(96) 62.03.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z zarzagdzaniem urzadzeniami informatycznymi,

(97) 62.09.Z - Pozostala dzialalnos¢ ustugowa w zakresie technologii
informatycznych i komputerowych,

(98) 74.90.Z - Pozostala dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie
indziej niesklasyfikowana,

(99) 8559.B - Pozostale pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej
niesklasyfikowane.

2. Jezeli prowadzenie jakiegokolwiek z wyzej wymienionych rodzajéw dziatalno$ci
wymaga uprzedniego uzyskania koncesji lub zgody wlasciwego urzedu, Spotka
rozpocznie taka dziatalno$¢ po wyrazeniu zgody lub udzieleniu koncesji przez wlasciwy

urzad.
§3
Czas trwania i rok obrotowy Spoltki
1. Czas trwania Spoiki jest nieograniczony.
2. Rok obrotowy Spotki pokrywa si¢ z trwaniem roku kalendarzowego.
§4
Siedziba Spolki

Siedzibg Spotki sa Komorniki koto Poznania.

§5
Obszar dzialalnosci Spotki

1. Spotka moze prowadzi¢ swa dziatalnos¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz za
granica.
2. Spotka moze prowadzi¢ dzialalnos¢ w zakresie okreslonym przez przedmiot

dziatalno$ci, samodzielnie lub z udziatem stron trzecich. Spotka w szczegdlnosci moze
powotywac swoje filie w Polsce oraz za granicg oraz posiada¢ udziaty i akcje w innych
spotkach w Polsce i1 za granica.

KAPITAL SPOLKI I AKCJE
§6

Kapital zakladowy i akcje. Akcjonariusze

1. Kapital zaktadowy Spotki wynosi 139.163.286 PLN (sto trzydziesci dziewig¢ milionow
sto szes¢dziesiat trzy tysigce dwiescie osiemdziesiat sze$¢ ztotych i 00/100) i dzieli si¢

na:

a) 127.742.000 niepodzielnych akcji serii A o réwnej warto$ci nominalnej
wynoszacej 1,00 PLN (jeden zloty) kazda; akcje serii A zostaly pokryte
majatkiem spotki przeksztatcanej, tj., Eurocash Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia, w trybie art. 551 §1 Kodeksu spotek handlowych;

b) 3.035.550 niepodzielnych akcji serii B o rownej wartoSci nominalnej



wynoszacej 1,00 PLN (jeden zloty) kazda; akcje serii B zostaly pokryte w cato$ci
wktadem pienieznym,;

c) 2.929.550 niepodzielnych akcji serii C o rownej wartoSci nominalnej
wynoszgcej 1,00 PLN (jeden ztoty) kazda; akcje serii C zostaty pokryte w catosci
wkladem pieni¢znym;

d) 830.000 niepodzielnych akcji serii D o réwnej warto$ci nominalnej wynoszacej
1,00 PLN (jeden ztoty) kazda; akcje serii D zostaly pokryte w calos$ci wktadem
pieni¢znym;

e) 537.636 niepodzielnych akcji serii F o rownej warto$ci nominalnej wynoszacej
1,00 PLN (jeden ztoty) kazda; akcje serii F zostaty pokryte w catosci wkiadem
pieni¢znym;

f) 1.414.900 niepodzielnych akcji serii E o rdwnej wartosci nominalnej wynoszacej
1,00 PLN (jeden ztoty) kazda; akcje serii E zostaly pokryte w catosci wktadem
pienieznym;

g) 997.000 niepodzielnych akcji serii G o rownej wartosci nominalnej wynoszacej
1,00 PLN (jeden zloty) kazda; akcje serii G zostaly pokryte w catosci wkitadem
pieni¢znym;

h) 1.011.000 niepodzielnych akcji serii H o réwnej wartosci nominalnej

wynoszacej 1,00 PLN (jeden zloty) kazda; akcje serii H zostaly pokryte w
catosci wktadem pienieznym,;

1) 183.000 niepodzielnych akcji serii I o rownej warto$ci nominalnej wynoszacej
1,00 PLN (jeden zloty) kazda; akcje serii | zostaty pokryte w catosci wkiadem
pieni¢znym;

1) 482.650 niepodzielnych akcji serii M o rownej wartosci nominalnej wynoszacej
1,00 PLN (jeden zloty) kazda; akcje serii M zostaty pokryte w cato$ci wktadem
pieni¢znym.

Wszystkie akcje w kapitale zakladowym Spolki sg akcjami na okaziciela. Akcje na

okaziciela nie mogg by¢ zamieniane na akcje imienne.

Kazda akcja daje prawo do proporcjonalnego udziatu w zysku Spotki przeznaczonym
do podziatu uchwatg Walnego Zgromadzenia oraz do proporcjonalnego uczestnictwa w
podziale majatku Spotki pozostatym po likwidacji.

Spotka moze emitowac obligacje zamienne na akcje, obligacje z prawem pierwszenstwa
1 warranty subskrypcyjne.

§7
Rozporzadzanie zyskiem Spotki

Akcjonariusze maja prawo do udzialu w zysku wykazanym w sprawozdaniu
finansowym, zbadanym przez bieglego rewidenta, ktory zostal przeznaczony przez
walne zgromadzenie do wyplaty akcjonariuszom.

Zysk rozdziela si¢ w stosunku do liczby akcji.

Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sa akcjonariusze, ktorym
przystugiwaty akcje w dniu powzigcia uchwaty o podziale zysku. Walne Zgromadzenie
moze okresli¢ dzien, wedtug ktorego ustala si¢ list¢ akcjonariuszy uprawnionych do



dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy). Dzien dywidendy nie moze by¢
wyznaczony pozniej niz w terminie dwoch miesigcy, liczac od dnia powzigcia uchwaty
w przedmiocie przeznaczenia zysku do wyplaty akcjonariuszom. Uchwale o
przesuni¢ciu dnia dywidendy podejmuje si¢ na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

4. Zarzad moze wyptaci¢ akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy
na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada srodki wystarczajace na wyptate.
Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorcze;j.

WLADZE SPOLKI

§8
Wladze Spélki

Wtadzami Spoétki sg Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie.

§9
Zarzad

L. Zarzad sklada si¢ z od dwoch do dziesigciu 0sob, powolywanych uchwala Rady
Nadzorczej na samodzielng 3 letnig kadencj¢. Rada Nadzorcza, w drodze uchwaty,
mianuje jednego z cztonkow Zarzadu Prezesem Zarzadu.

2. Kazdy z cztonkow Zarzadu moze by¢ w kazdej chwili odwotany na mocy uchwaty Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze rowniez pozbawi¢ Prezesa Zarzadu petnionej funkcji
nie odwotujac tej osoby z Zarzadu. Czlonek Zarzadu moze by¢ odwotany lub
zawieszony w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie.

Zasady funkcjonowania Zarzadu okresla regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad.

4. Cztonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie na zasadach i w wysoko$ci okreslonej
uchwatg Rady Nadzorcze;.
§10
Reprezentacja

Dwoch cztonkow Zarzadu dziatajacych tacznie, badz tez jeden cztonek Zarzadu dziatajacy
razem z prokurentem ma prawo do sktadania o$wiadczen woli, dokonywania czynnosci
prawnych i podpisywania dokumentéw w imieniu Spoiki.
§ 11
Uchwaly Zarzadu

Uchwaty Zarzadu sa podejmowane zwykta wigkszoscig gtosow, chyba ze Statut Spotki stanowi
inaczej.

§12
Ustanowienie i odwolanie Prokury. Kompetencje prokurenta.
1. Prokura moze by¢ ustanowiona pisemnie na podstawie jednomysinej uchwaty Zarzadu
Spoiki.
2. Prokura moze by¢ odwotana w kazdej chwili na podstawie pisemnego o$§wiadczenia

skierowanego do prokurenta i podpisanego przez ktoregokolwiek z cztonkow Zarzadu.

3. Zakres upowaznienia prokurenta moze zosta¢ okreslony w uchwale, o ktérej] mowa w
punkcie 1, zgodnie z przepisami prawa.



§13
Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 (pigciu) cztonkéw, w tym Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Przewodniczacy Rady Nadzorczej bedzie powotywany uchwala Rady
Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym réwniez ci powotani zgodnie z art.
385 § 3 Kodeksu Spédtek Handlowych, powinni spelnia¢ kryteria ustalone przez Rade
Nadzorcza w zataczniku do regulaminu Rady Nadzorczej 1 zatwierdzone przez Walne
Zgromadzenie.

W przypadku gdy spotka Politra B.V. z siedzibg w Amsterdamie, zorganizowana i
dziatajagca zgodnie z prawem holenderskim (lub jej nastgpcy prawni) bedzie
akcjonariuszem posiadajacym 30% lub wiecej akcji w kapitale zaktadowym Spoiki,
przystugiwac jej bedzie prawo powolywania i odwolywania 3 (trzech) cztonkéw Rady
Nadzorczej. W szczegolnosci Politra B.V. odwota kazdego powotanego przez siebie
cztonka Rady Nadzorczej, jezeli zostanie udowodnione i potwierdzone uchwata Rady
Nadzorczej, ze dany czlonek nie speinia kryteriow, o ktérych mowa w ustepie 1. 1
(jeden) cztonek Rady Nadzorczej powolywany i odwotywany przez Politra B.V. bedzie
spetiac¢ kryteria ,,niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej”, o ktorych mowa w ustepie
4. Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani przez Politra B.V.
stajg si¢ ,,niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej” po ztozeniu oswiadczenia, iz
spehniajg kryteria okreslone w zdaniu powyzej.

Dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej bedzie powolywanych i odwolywanych przez
Walne Zgromadzenie, na ktérym Politra B.V. nie bedzie uprawniona do gtosowania nad
stosownymi uchwatami dotyczacymi powolywania i odwolywania tych czlonkow.

Jednak Politra B.V. bedzie miata prawo glosu nad uchwatami o powolaniu cztonkoéw
Rady Nadzorczej, jezeli Walne Zgromadzenie, dziatajgc zgodnie z poprzednim zdaniem
niniejszego ustepu, nie dokona wyboru 2 (dwoch) cztonkéw Rady. Ponadto Politra B.V.
bedzie miata prawo glosu nad uchwatami o odwotaniu kazdego cztonka Rady
Nadzorczej powolywanego przez Walne Zgromadzenie, jezeli zostanie udowodnione i
potwierdzone uchwata Rady Nadzorczej, ze dany cztonek nie spelia kryteriow, o
ktérych mowa w ustepie 1 lub kryteriow ,,niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej”, o
ktorych mowa w ustepie 4.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powolywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie
beda wolni od jakichkolwiek powigzan, ktére mogtyby istotnie wplynag¢ na zdolnos$¢
takiego niezaleznego czlonka do podejmowania bezstronnych decyzji. W
szczegblnosci, za ,niezaleznego czlonka Rady Nadzorczej” w rozumieniu zdania
poprzedniego begdzie mozna uzna¢ osobg, ktéra spetnia kryteria niezaleznosci zawarte
w Zalaczniku II ,,Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego
roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych czlonkami rady nadzorczej spotek
gietdowych 1 komisji rady nadzorczej”. Niezaleznie od postanowien pkt b) Zatgcznika,
o ktéorym mowa w zdaniu poprzednim, osoba bedaca pracownikiem spotki, podmiotu
zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za speiniajacg kryteria
niezaleznosci, o ktorych mowa w tym Zalaczniku. Przymiot niezaleznosci, o ktorym
mowa w zdaniu pierwszym niniejszego ustepu, wyklucza¢ bedzie rzeczywiste 1 istotne
powiazanie osoby z akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania 5% 1 wigcej
ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani na wspolng 3-letnig kadencje, z
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zastrzezeniem, ze pierwsza wspolna kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych
w dniu 13 pazdziernika 2005 roku oraz majacych zosta¢ powotanymi przed 31 grudnia
2006 roku wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za rok 2008. W przypadku $mierci, odwotania lub rezygnacji
z mandatu przed, odpowiednio, uptywem powotanego 3-letniego okresu lub przed
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
rok 2008, mandat czlonka Rady Nadzorczej powotanego w miejsce cztonka Rady
Nadzorczej, ktory zmart, zostat odwotany lub zrezygnowat z mandatu wygasnie wraz z
uptywem kadencji pozostatych cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Odwotanie cztonka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie jest skuteczne tylko
woweczas, gdy rownoczesnie z odwolaniem nastgpuje powotanie nowego cztonka Rady
Nadzorcze;.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze ztozy¢ rezygnacj¢ z Rady Nadzorczej za
pisemnym powiadomieniem Spotki oraz  Politra B.V., dokonanym z
sze$ciotygodniowym wyprzedzeniem. W przypadku ztozenia rezygnacji przez cztonka
Rady Nadzorczej powotanego przez Politra B.V., ma ona obowigzek niezwlocznie
powota¢ nowego cztonka Rady Nadzorczej. W przypadku ztozenia rezygnacji przez
cztonka powotanego przez Walne Zgromadzenie, Zarzad ma obowigzek niezwtocznie
zwota¢ Walne Zgromadzenie celem powotania nowego cztonka Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza uchwala swdj regulamin, ktory podlega zatwierdzeniu uchwaty
Walnego Zgromadzenia.

Zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej nastepuje za posrednictwem telefaksu i
réwnoczesnie, w celu potwierdzenia, listem poleconym. Zaproszenie na posiedzenie
Rady Nadzorczej nalezy skierowac na ostatni adres podany Spoétce przez cztonka Rady
Nadzorczej. W zaproszeniu na posiedzenie Rady Nadzorczej nalezy oznaczy¢ miejsce,
dzien, godzing i porzadek obrad posiedzenia oraz zataczy¢ do niego ewentualne projekty
uchwat. Za zgoda wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej posiedzenia moga by¢
zwotywane wytacznie za posrednictwem poczty elektroniczne;.

Z zastrzezeniem ust. 9 1 11 — 16 ponizej, do waznosci uchwaty Rady Nadzorczej
wymagane jest, aby wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali prawidlowo
zaproszeni na jej posiedzenie i aby na tym posiedzeniu bylo obecnych co najmniej 3
cztonkow Rady Nadzorczej. Z zastrzezeniem art. 388 § 2 zd. 2 Kodeksu spotek
handlowych, cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat
Rady Nadzorczej, oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorcze;j.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja zwykla wigkszoscig glosow. W przypadku
rownosci glosow ,,za” i ,,przeciw” uchwale, decyduje glos Przewodniczacego Rady
Nadzorcze;.

W kazdym roku obrotowym odbywaja si¢ przynajmniej 4 posiedzenia Rady Nadzorcze;.
W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu
srodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze si¢ odby¢ bez formalnego zwotania i jest zdolne do
podejmowania uchwat, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w
posiedzeniu 1 zaden z nich nie wnosi sprzeciwu co do odbycia posiedzenia w tym trybie,
ani co do umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga zosta¢ takze podjete w trybie pisemnym lub przy



15.

16.

wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢. Projekty
uchwal przedstawiane sg w takich wypadkach wszystkim cztonkom Rady Nadzorcze;j
przez jej Przewodniczacego lub w razie jego nieobecnosci przez innego czlonka Rady
Nadzorczej. Do przedstawiania projektow uchwat podejmowanych w trybie, o ktorym
mowa w niniejszym ust. 14, postanowienia ust. 9 o zawiadomieniu o posiedzeniu Rady
Nadzorczej stosuje si¢ odpowiednio.

Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetliany w
trakcie posiedzenia, ktérego ma to dotyczy¢, z wyjatkiem przypadkéw gdy:

(1) wszyscy czlonkowie Rady sa obecni i wyrazg zgode na zmiang lub
uzupetnienie porzadku obrad,

(i1) podjecie stosownych dziatan przez Radg jest niezbgdne by uchroni¢ Spotke
przed szkoda

(i) przedmiotem uchwaly jest ocena, czy istnieje konflikt interesow migdzy
cztonkiem Rady a Spotka.

Wnhioski o charakterze porzadkowym i technicznym moga by¢ zawsze przedmiotem
waznej uchwaty, nawet jezeli nie zostaly zamieszczone w porzadku obrad.

W przypadku zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej z porzadkiem obrad obejmujacym
ktorakolwiek ze spraw wymienionych w § 14 ustepie 4 Statutu, zaproszenie bedzie
dotyczy¢ dwoch kolejnych posiedzen Rady Nadzorczej (o tym samym porzadku obrad,
w tym samym miejscu 1 o tej samej godzinie), przy czym drugie z nich odbedzie si¢ po
uplywie trzech dni roboczych od daty pierwszego, w przypadku gdy pierwsze posiedzenie
Rady Nadzorczej okaze si¢ niezdolne do podejmowania uchwat, o ktérych mowa w § 14
ustepie 4 Statutu, z powodu braku quorum. Drugie posiedzenie Rady Nadzorczej zwotane
zgodnie ze zdaniem poprzednim bedzie uprawnione do podejmowania uchwat bez
obowigzku spelnienia wymogu quorum, o ktérym mowa w § 14 ustepie 4 Statutu.

§ 14
Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci.

Do szczeg6lnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

(1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki oraz sprawozdania
finansowego Spotki, w zakresie ich zgodnosci z ksiggami 1 dokumentami, jak 1
ze stanem faktycznym;

(1)  ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

(i)  sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikow ocen, o ktorych mowa powyzej;

(iv) powolywanie i odwotywanie, a takze zawieszanie z waznych powodow
cztonkow Zarzadu;

(v)  wydawanie opinii dotyczacych planowanych zmian Statutu;

(vi)  zatwierdzanie — nie pdzniej niz do 30 listopada kazdego roku kalendarzowego —
przygotowywanych przez Zarzad budzetéw rocznych oraz zmian do nich;

(vil) wydawanie opinii w sprawie udzielania pozyczek lub przyznawania pomocy
finansowej lub zawierania umow poza zakresem zwyktych czynnosci Spoiki z
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(viii)

(ix)
(x)

cztonkami Zarzadu;

wybor bieglego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego Spoiki;

uchwalanie tekstu jednolitego Statutu Spotki;

inne sprawy, ktéore na mocy obowigzujacych przepiséw prawa lub innych
postanowien niniejszego Statutu wymagajg uchwaty Rady Nadzorcze;.---

Dokonywanie przez Zarzad ponizej wskazanych czynno$ci wymaga uprzedniej zgody
Rady Nadzorczej w formie uchwaly Rady Nadzorcze;:

(i)
(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

podejmowanie decyzji o realizacji przedsigwzi¢¢ z innymi podmiotami;

podejmowanie decyzji o potgczeniach z innymi podmiotami oraz nabywaniu
innych podmiotéw lub przedsigbiorstw;

zacigganie zobowigzan o wartosci przekraczajacej kwote 100.000.000 zt oraz
obcigzenie majatku Spotki o warto$ci przekraczajacej kwotg 150.000.000 zt.,
jezeli nie zostalo to przewidziane w rocznym budzecie;

sprzedaz, najem lub przeniesienie majatku Spotki o wartosci przekraczajacej
kwotg 15.000.000 euro lub jej réwnowartos¢ w zlotych, jezeli nie zostato to
przewidziane w rocznym budzecie;

wydawanie opinii w sprawie ustalania i zmiany wynagrodzenia lub warunkéw
zatrudnienia cztonkéw Zarzadu;

tworzenie, emisja/wydanie, nabywanie lub zbywanie akcji/udziatow w innym
podmiocie zaleznym;

tworzenie oraz modyfikacja dowolnego programu dotyczacego opcji na akcje
lub planu motywacyjnego o podobnym charakterze na rzecz kadry kierowniczej
oraz pracownikow;

zawarcie przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym w rozumieniu
przepisow o przekazywaniu informacji biezacych 1 okresowych przez
emitentéw, ktorych akcje sg notowane na Gieldzie Papierow Warto$ciowych w
Warszawie S.A., za wyjatkiem transakcji typowych, zawieranych na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej przez spotke z
podmiotem zaleznym, w ktérym spotka posiada wiekszosciowy udziat
kapitatowy.

Z zastrzezeniem postanowien § 13 ustep 11 1 16 Statutu, dla waznosci uchwat w
nastepujacych sprawach wymagana bedzie zgoda wigkszosci ,,niezaleznych cztonkow

Rady Nadzorczej”:

(1) $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spolke i jakiekolwiek podmioty
powigzane ze Spotka na rzecz cztonkow Zarzadu;

(i)  wyboru bieglego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego Spoiki;

(i)  wydania opinii w sprawie udzielania pozyczek lub przyznawania pomocy
finansowej lub zawierania umow poza zakresem zwyktych czynnosci Spotki z
cztonkami Zarzadu;

(iv)  wyrazenia zgody na wylaczenie prawa pierwszenstwa nabycia akcji przez

akcjonariuszy Spoltki (prawo poboru) w stosunku do akcji emitowanych przez
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1)

2)

3)

4)
5)
6)
7)
8)

Zarzad w granicach kapitalu docelowego.

Czynnosci nadzoru Rada Nadzorcza wykonuje kolegialnie. Rada Nadzorcza moze, w
drodze uchwaly podjetej zwykla wiekszoscia glosow, wyznaczaé poszczegdlnych
cztonkow do indywidualnego wykonywania okreslonych czynnos$ci nadzoru.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie na zasadach i w wysokos$ci
okreslonej uchwatg Walnego Zgromadzenia.

§ 15
Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenia odbywa¢ si¢ beda w siedzibie Spotki, w Warszawie lub w
Poznaniu.

Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ przez ogloszenie, ktore powinno by¢ dokonane co
najmniej na trzy tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia. W ogloszeniu
nalezy oznaczy¢ date, godzing i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegdtowy
porzadek obrad. W przypadku zamierzonej zmiany statutu powota¢ nalezy dotychczas
obowigzujace postanowienia, jak 1 tre$¢ projektowanych zmian. Od dnia 3 sierpnia 2009
r., Walne Zgromadzenie zwotywane bedzie poprzez ogloszenie, zawierajace wszystkie
elementy wymienione w art. 402?> Kodeksu Spotek Handlowych, dokonywane nie
pézniej niz 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej
Spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z
przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w ciggu szesciu miesigcy po zakonczeniu
roku obrotowego.

Zasady funkcjonowania Walnego Zgromadzenia okresla regulamin Walnego
Zgromadzenia, uchwalony przez Walne Zgromadzenie.

§ 16
Uchwaly Walnego Zgromadzenia

Nastepujace sprawy wymagaja uchwaty Walnego Zgromadzenia:

rozpatrywanie 1 zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organ6éw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow;

podejmowanie decyzji w sprawach roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub w zwigzku z prowadzeniem przez Zarzad dziatalnosci;

zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

tworzenie kapitaldéw w Spotce 1 podejmowanie decyzji o ich przeznaczeniu;
zatwierdzanie dtugoterminowych planow strategicznych Spotki;
podejmowanie uchwal w sprawie podziatu zysku i pokryciu strat;

zmiana Statutu Spotki;

podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego Spotki;
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9)
10)

11)

rozwigzanie lub likwidacja Spoiki;

upowaznienie do zawarcia przez Spotke umowy o subemisj¢ inwestycyjng lub
subemisje ustugowa,

podejmowanie decyzji w innych sprawach, ktore zgodnie z przepisami kodeksu spotek
handlowych i innych przepiséw prawa oraz z postanowieniami niniejszego Statutu
nalezg do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Nabycie oraz zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wigkszoscig (ponad 50 %)
glosow oddanych, chyba ze przepisy prawa lub Statut wymagaja wigkszosci
kwalifikowane;.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty dotyczac istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki bez wymogu
wykupienia akcji tych akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzaja si¢ na zmiane¢, podejmowane
sa wickszoscig 3/4 (trzech czwartych) gtosow oddanych w obecno$ci akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej 50% kapitatu zaktadowego Spotki.

Uchwaty dotyczace polaczenia Spotki, rozwigzania Spolki, zbycia przedsigbiorstwa
Spotki lub jego zorganizowanej czgsci oraz obnizenia kapitatu zaktadowego Spoétki
podejmowane sg wickszos$cig 3/4 (trzech czwartych) glosow oddanych.

Uchwaty dotyczace wycofania akcji Spétki z publicznego obrotu, wycofania akcji
Spotki z notowan na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. lub
potaczenia Spoétki wywolujacego takie same konsekwencje podejmowane s3
wickszoscig 9/10 (dziewigciu dziesiatych) gloséw oddanych, ktéore musza
reprezentowac co najmniej 50 % kapitatu zakladowego Spoiki.

Uchwaty dotyczace zdjecia z porzadku obrad badz zaniechania rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy podejmowane s3
wiekszo$cig 3/4 (trzech czwartych) gtoséw oddanych, po uprzednio wyrazonej zgodzie
przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek.

POSTANOWIENIA KONCOWE

§17
Kapital zapasowy. Inne kapitaly

Tworzy si¢ kapitat zapasowy, do ktorego przelewa si¢ 8% zysku za dany rok obrotowy,
dopoki kapitat ten nie osiagnie 1/3 czesci kapitatu zaktadowego Spotki.

Walne Zgromadzenie moze tworzy¢ inne kapitaly.

§18
Umowy z czlonkami Zarzadu oraz innymi pracownikami Spolki

W umowie miedzy Spotka a cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim, Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza albo pelnomocnik powolany uchwala Walnego Zgromadzenia.
Pozostali pracownicy lub zleceniobiorcy dziatajacy na rzecz Spoétki podlegaja Zarzadowi. W
szczegblnosci Zarzad zatrudnia oraz zwalnia pracownikow (zawiera i rozwigzuje umowy ze
zleceniobiorcami) Spoiki oraz ustata ich wynagrodzenie.
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§19
Umorzenie akcji

Akcje Spotki moga by¢ umarzane.

Umorzenie akcji wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia. Uchwata powinna okresla¢
w szczegllnosci podstawe prawng umorzenia, Wwysoko$¢ wynagrodzenia
przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych badz uzasadnienie umorzenia akcji
bez wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitatu zaktadowego.

§20
Rozwiazanie Spotki
Spotka moze by¢ rozwigzana w kazdym czasie uchwata Walnego Zgromadzenia oraz z
innych przyczyn przewidzianych przez prawo.

Rozwigzanie Spotki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji. Likwidacje prowadzi si¢
pod firma Spotki z dodatkiem ,,w likwidacji”. Likwidatorami sg czlonkowie Zarzadu,
chyba ze uchwata Walnego Zgromadzenia stanowi inacze;j.
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