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LIST PREZESA

Szanowni Akcjonariusze, Partnerzy, Pracownicy, Kontrahenci,

W 2020 roku bedziemy obchodzi¢ 25. rocznice Eurocash. To, co
dzis$ jest jedng z najwiekszych firm w Polsce, na poczatku byto

tylko wizja.

Jesli spojrzymy wstecz, zobaczymy, ile udato nam sie osiggngg.
Najwazniejsze, ze udato nam si¢ poméc naszym klientom w walce
z duzymi sieciami. Niezalezny handel jest dzi$ nadal najwigkszym
segmentem rynku FMCG, a 25 lat temu wydawato sie niemozliwe,

aby mate sklepy przetrwaly. ByliSmy w stanie sie rozwija¢, a dzieki

rosngcym udziatom w rynku byliSmy w stanie poprawi¢ wydajnosé
tancucha dostaw do sklepéw matoformatowych. Nasz udziat w rynku wzrést z 1% do okoto 28% rynku
hurtowego FMCG w Polsce.

Oprocz tego udato nam sie opracowaé szereg narzedzi, ktére pomogly naszym klientom - systemy
franczyzy, aby zapewni¢ im wsparcie marketingowe czy nowoczesny i wydajny tancuch dostaw w celu
zwiekszenia ich konkurencyjnosci. Widzimy takze prace, ktérg wykonalisSmy w celu zmiany wizerunku
tradycyjnego handlu - byt to stary sposdb patrzenia na sklepy matego formatu, ktére po 25 latach

wytezonej pracy, mogg nazywac sie nowoczesnym niezaleznym handlem.

W 2019 roku podijelismy kilka bardzo waznych wyzwan, aby zoptymalizowaé naszg dziatalnosc.
Jednym z naszych kluczowych osiggnie¢ byta integracja segmentu detalicznego. Rok 2020 bedzie
pierwszym rokiem, w ktérym ten segment bedzie funkcjonowat jako jeden scentralizowany biznes.
Sie¢ supermarketéw, obejmujgca obecnie ponad 1500 sklepéw pod markg Delikatesy Centrum,
bedzie najwieksza w kraju.

W 2019 roku jako Grupa Eurocash wspieraliSmy polskich matych i $rednich przedsiebiorcow w
dostosowywaniu ich oferty do potrzeb klientéw i réznicowaniu ich sklepéw od oferty duzych sieci.
Udato nam sie potgczy¢ Eurocash Dystrybucja z Eurocash Alkohole, tworzgc biznes o przychodach ze
sprzedazy na poziomie 7 mid zt. W rezultacie bedziemy w stanie podnies¢ efektywno$¢ i poprawic
obstuge naszych klientéw. Dzieki naszemu zaangazowaniu w dalszy rozwdj platformy Eurocash.pl i jej
aplikacji mobilnej, nasi klienci sg w stanie zwiekszy¢ efektywnos¢ kosztowg swojego sklepu, co
ostatecznie przekfada sie na wiecej czasu poswiecanego klientom. W 2019 r. prawie 12 tysiecy
klientéw korzystato juz z Eurocash.pl. Dlugofalowym celem jest udostepnienie Eurocash.pl wszystkim
naszym 80 tysigcom klientow. W 2019 roku uruchomiliSmy takze rozszerzenie platformy — Eurocash.pl

Market — ktéra pozwala naszym klientom na wzbogacenie asortymentu o produkty sprzedawane przez
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lokalnych dostawcéw lub tych dostarczajgcych artykuty przemystowe, co stanowi kolejng przewage

nad ustandaryzowang ofertg duzych sieci.

Kontynuujemy inwestycje w nowe koncepty biznesowe. Rok 2019 byt kolejnym okresem dalszych
postepébw w segmencie naszych projektow. Duzy Ben, Kontigo i abc na kotach rozwijajg sie dalej w
ramach systemow agencyjnych lub franczyzowych. Dzieki tej réznorodnosci, lokalni przedsiebiorcy
mogg swobodnie dywersyfikowa¢ swoje firmy. W 2019 roku zaczeliSmy dostrzegaé pozytywne wyniki
sklepéw Duzy Ben, co daje nam duzg szanse na przyspieszenie rozwoju tego formatu, wchodzgc w

nowe regiony Polski.

Rok 2019 byt dla nas dobrym rokiem, w ktérym odnotowaliSmy silny wzrost w catej dziatalnoéci, a
wiekszo$¢ naszych jednostek biznesowych osiggneta zamierzone cele. Chciatbym pogratulowaé i
podziekowa¢ naszym pracownikom, dostawcom, klientom i akcjonariuszom za wsparcie i
zaangazowanie, ktore nam dali. Czeka nas jednak kolejny rok wytezonej pracy, z nowymi
wyzwaniami, takimi jak trudne zadanie dalszej poprawy efektywnosci naszej dziatalnosci detalicznej i

przyspieszenia ekspansji naszych projektéw.

Z wyrazami szacunku
Luis Amaral

Prezes Grupy Eurocash
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1. PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI EUROCASH S.A. W 2019 R.
Tabela 1: Eurocash S.A.: Podsumowanie wynikéw finansowych za 2019 r.
Zmiana %
2019r.
min zt 2019r. 2018 r. (przed
przed MSSF16 MSSF16)
Przych_ody ze sprzedazy produktéw, towardw 15 199,59 15 199,59 14 775,94 2.87%
i materiatow
Zysk brutto na sprzedazy 1 801,77 1801,77 1 749,58 2,98%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 11,85% 11,85% 11,84% 0,01 p.p.
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 501,01 323,57 294,40 9,91%
(Marza EBITDA %) 3,30% 2,13% 1,99% 0,14 p.p.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej - EBIT 216,63 199,47 178,66 11,65%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 1,43% 1,31% 1,21% 0,10 p.p.
Zysk brutto 207,88 220,03 194,01 13,41%
Zysk netto 174,61 184,46 149,62 23,28%
(Rentowno$c¢ zysku netto %) 1,15% 1,21% 1,01% 0,20 p.p.

Tabela 2: Eurocash S.A.: Podsumowanie wynikéw finansowych za 2019 r. (przed MSSF16)

min z} 2019 2018 Zmiana %

Zdarzenia jednorazowe 22,75 33,20

Sprzedaz PayUp 22,75* 63,21

Rezerwa na koszty restrukturyzacji 0,00 -27,00

Koszty procesu Mila 0,00 -3,01

EBITDA znormalizowana** 300,82 261,20 15,17%
(Znormalizowana marza EBITDA %) 1,98% 1,77% 0,21 p.p.
EBIT znormalizowany** 176,72 145,46 21,49%
(Znormalizowana marza EBIT %) 1,16% 0,98% 0,18 p.p.
Zysk netto znormalizowany** 161,71 116,42 38,90%
(Rentowno$c¢ netto znormalizowana %) 1,06% 0,79% 0,28 p.p.

*premia od spetnienia warunkéw umowy z PEP
**wylgczajgc wplyw zdarzen jednorazowych

Sprzedaz Eurocash w 2019 r. osiggneta poziom 15 199,59 min zt, rentownos¢ brutto na sprzedazy

zrealizowana przez Eurocash S.A. w 2019 r. wzrosta o 0,01 p.p. r/r i osiggneta poziom 11,85%. W
2019 r. EBITDA wyniosta 501,01 min zt. W 2019 r., EBITDA przed MSSF16 wyniosta 323,57 min zt i

wzrosta o 9,91%. Wzrost EBITDA zwigzany byt gtéwnie z poprawg segmentu hurtowego. Na

zdarzenia jednorazowe w kwocie 33,20 min zt w 2018 roku sktadaty sie: sprzedaz PayUp w kwocie

63,21 min zt, rozwigzanie rezerwy na koszty restrukturyzacji segmentu detalicznego w kwocie - 27 min

zt oraz koszty reorganizacji sieci Mila w wysokosci — 3,01 min zt.

Zysk netto w roku 2019 wynidst 174,61 min zt. Zysk netto przed MSSF16 wynidst 184,46 min zt i

wzrost o 23,28% w zwigzku z wyzszg dystrybucjg dywidend ze spotek zaleznych w roku 2019 w

poréwnaniu z rokiem 2018.

EBITDA znormalizowana wyniosta w 2019 roku 300,82 min zt vs. 261,20 min zt w 2018 roku. Na

zdarzenia jednorazowe w 2019 roku sktadata sie premia od PEP za spetnienia warunkéw umowy przy
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sprzedazy PayUp w wysokosci 22,75 min. Wzrost EBITDA jest wynikiem dalszej poprawy
rentownosci w segmencie hurtowym oraz niewielkim wzroscie w segmencie detalicznym, ktéry w

2019 roku caty czas znajdowat sie w procesie integracyjno — konsolidacyjnym.
Obecna i przewidywana sytuacja finansowa Eurocash nie wykazuje istotnych zagrozen.

Na dzieh 31 grudnia 2019 r. sie¢ handlu hurtowego Grupy Eurocash obejmowata 180 Hurtowni Cash
& Carry, w ramach ktérej organizowana jest sie¢ sklepédw partnerskich ,abc” do ktérej nalezato 8 985
lokalnych sklepow spozywczych. W sieciach franczyzowych i partnerskich wspodtpracujgcych z
Eurocash Dystrybucja zrzeszonych byto 5 133 sklepéw. Do sieci detalicznej nalezato natomiast 1 565
matych supermarketéw w tym 1 351 dziatajgcych pod markg Delikatesy Centrum oraz 450 salonikéw

prasowych Inmedio.

Wdrozenie MSSF 16

W styczniu 2016 roku Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci wydata
Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej 16 Leasing (,MSSF 16”), ktory zastgpit
MSR 17 Leasing, KIMSF 4 Ustalenie, czy umowa zawiera leasing, SKI 15 Leasing operacyjny —
specjalne oferty promocyjne oraz SKI 27 Ocena istoty transakcji wykorzystujgcych forme leasingu.
MSSF 16 okre$la zasady ujmowania dotyczgce leasingu w zakresie wyceny, prezentacji i ujawniania
informacji.

MSSF 16 wprowadza jednolity model rachunkowosci leasingobiorcy i wymaga, aby leasingobiorca
ujmowat aktywa i zobowigzania wynikajgce z kazdego leasingu z okresem przekraczajgcym 12
miesiecy, chyba ze bazowy skfadnik aktywdw ma niskg wartos¢. W dacie rozpoczecia leasingobiorca
ujmuje sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania bazowego sktadnika aktywéw oraz
zobowigzanie z tytutu leasingu, ktére odzwierciedla jego obowigzek dokonywania optat leasingowych.
Leasingobiorca odrebnie ujmuje amortyzacje sktadnika aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania

i odsetki od zobowigzania z tytutu leasingu.

Leasingobiorca aktualizuje wycene zobowigzania z tytutu leasingu po wystgpieniu okreslonych
zdarzenh (np. zmiany w odniesieniu do okresu leasingu, zmiany w przysziych optatach leasingowych
wynikajgcej ze zmiany w indeksie lub stawce stosowanej do ustalenia tych optat). Co do zasady,
leasingobiorca ujmuje aktualizacje wyceny zobowigzania z tytutu leasingu jako korekte wartosci

sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania.

Grupa jest leasingobiorcg gtownie w przypadku umoéw najmu powierzchni oraz srodkéw transportu.
Rachunkowos¢ leasingodawcy zgodnie z MSSF 16 pozostaje zasadniczo niezmieniona wzgledem
obecnej rachunkowosci zgodnie z MSR 17. Leasingodawca dalej bedzie ujmowat wszystkie umowy
leasingowe z zastosowaniem tych samych zasad klasyfikacji co w przypadku MSR 17, rozrézniajgc

leasing operacyjny i leasing finansowy.
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MSSF 16 wymaga, zaréwno od leasingobiorcy jak i od leasingodawcy, dokonywania szerszych

ujawnien niz w przypadku MSR 17.

Leasingobiorca ma prawo wyboru petnego bgdz zmodyfikowanego podejscia retrospektywnego, a
przepisy przejsciowe przewidujg pewne praktyczne rozwigzania. MSSF 16 obowigzuje dla okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2019 roku i pozniej. Wczesniejsze zastosowanie jest
dozwolone w przypadku jednostek, ktére stosujg MSSF 15 od daty lub przed datg pierwszego

zastosowania MSSF 16. Grupa nie zdecydowata sie na wczesnhiejsze zastosowanie MSSF 16.

Grupa wdrozyta MSSF 16 z zastosowaniem zmodyfikowanej metody retrospektywnej. Grupa

skorzystata ze zwolnienia dotyczgcego leasingdw krétkoterminowych.

Analize uméw Grupy pod katem MSSF 16 rozpoczeto od ustalenia, ktére kontrakty stanowig lub
zawierajg leasing. Zobowigzania leasingowe ujeto w wysokosci zdyskontowanych przysziych
pfatnosci w okresie trwania leasingu, a aktywa z tytutu prawa do uzytkowania — w tej samej kwocie
skorygowanej o kwoty wszelkich przedptat lub naliczonych optat leasingowych, ujetych w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej bezposrednio sprzed dnia pierwszego zastosowania. Patnosci
leasingowe zdyskontowano przy uzyciu krancowej stopy procentowej leasingobiorcy w dniu
pierwszego zastosowania, ustalonej dla poszczegdlnych portfeli leasingdw w zaleznosci od ich

okresu oraz rodzaju leasingowanego aktywa.

Datg rozpoczecia okresu leasingu jest data, w ktérej leasingodawca udostepnia sktadnik aktywéw do
uzytkowania przez leasingobiorce. Okres leasingu obejmuje nieodwotalny okres, przez ktory
leasingobiorca ma prawo do uzytkowania wraz z okresami opcjonalnymi w przypadku gdy Grupa
moze z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢, ze skorzysta z opcji przedtuzenia lub nie skorzysta z opciji
wypowiedzenia. W przypadku ustalania okreséw umoéw zawartych na czas nieokreslony Grupa
stosowata kryterium wystarczajgcej pewnosci i brata pod uwage wszystkie istotne fakty i okolicznosci,
w tym plany biznesowe.

Przedstawione w Sprawozdaniu Zarzadu dane non-MSSF nie podlegaty badaniu ani przeglagdowi
przez niezaleznego biegtego rewidenta. Dane non-MSSF nie sg danymi finansowymi zgodnie z
MSSF UE. Dane non-MSSF nie sg jednolicie definiowane oraz obliczane przez inne podmioty, a w
konsekwencji mogg nie by¢ porownywalne do danych prezentowanych przez inne podmioty, w tym
podmioty prowadzace dziatalno$¢ w tym samym sektorze, co Grupa Eurocash. Przedmiotowe
informacje finansowe powinny by¢ analizowane wytgcznie jako dodatkowe, nie za$ zastepujgce
informacje finansowe sporzadzone zgodnie z MSSF UE. Danym non-MSSF nie nalezy przypisywac
wyzszego poziomu istotnosci niz pomiarom bezposrednio wynikajgcym ze Skonsolidowanego

Sprawozdania Finansowego.
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2. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE

2.1. Otoczenie rynkowe

Podstawowe dane makroekonomiczne

Ze wzgledu na fakt, Zze Grupa prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Polski, $rodowisko

makroekonomiczne lokalnej gospodarki wywierato w przesztosci znaczny wptyw i bedzie miec¢ istotne

znaczenie dla przysztych wynikéw finansowych oraz rozwoju Grupy.

Tempo rozwoju gospodarczego, poziom dochodéw gospodarstw domowych oraz pozostate czynniki

natury makroekonomicznej majg istotny wptyw na poziom wydatkéw ludnosci i tempo wzrostu popytu

krajowego, tym samym wptywajgc posrednio na wielko$¢ przychodéw ze sprzedazy Grupy.

Ponizsza tabela zawiera kluczowe dane makroekonomiczne dotyczace polskiej gospodarki
we wskazanych okresach.
Tabela 3: Eurocash S.A.: Dane makroekonomiczne w Polsce

2019r. 2018 r. 2017r.
Wzrost PKB* (w %) 4,1 51 4,9
Bezrobocie rejestrowane™* (w %) 5,2 5,8 6,6
Dynamika ptac w Polsce (w %) nominalnie 6,5 7,0 5,6
Wskazniki wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych (w 2,3 1,6 2.0

Zrédfo: Gtéwny Urzad Statystyczny
* Dane wstepne szacunkowe GUS

** Stan na koniec roku.

Wykres 1: Dane makroekonomiczne: wzrost PKB vs. bezrobocie rejestrowane

6,6%
5,8%
5,2%
2017 2018 2019
mmmm \\\/zrost PKB (W %) =@=Bezrobocie rejestrowane (w %)

Zrédfo: Gtéwny Urzad Statystyczny
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Wykres 2. Dane makroekonomiczne: inflacja vs. dynamika ptac w Polsce (nominalnie)

7.0% 6.5% 2.5%
0,
5’6 /0 2,0%
1,5%
1,0%
0,5%
A
0,0%
2017 2018 2019

mmmm \/Vskazniki wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych (w %)

=@==Dynamika ptac w Polsce (w %) nominalnie

Zrédfo: Gtéwny Urzad Statystyczny

Wzrost gospodarczy w Polsce, mierzony wzrostem PKB w cenach statych, wyniost wedtug danych
szacunkowych GUS w 2019 r. 4,1% w poréwnaniu do 5,1% w 2018 r. Najdynamiczniej rozwijajgca sie
gatezig gospodarki byt handel i naprawy — wartos¢ dodana brutto w cenach statych w tym sektorze
wzrosta o0 4,7% rok do roku. Wysokg dynamike wzrostu osiggnat tez przemyst — 4,2% oraz
budownictwo 2,8%. Spozycie ogotem w 2018 r. wzrosto o 4,0%, a spozycie w sektorze gospodarstw
domowych 0 3,9 % r/r.

Znaczacy wplyw na dziatalnos¢ przedsiebiorstw w Polsce ma réowniez wzrost kosztéw prowadzenia
dziatalnosci, ktore istotnie sg powigzane ze wzrostem wynagrodzen. W latach 2017 do 2018 dynamika
wynagrodzeh brutto w prywatnych przedsigbiorstwach oscylowata w przedziale 5,6-7,0% a w roku
2019 wyniosta 6,5% (dane Giéwnego Urzedu Statystycznego). W tym samym okresie w Polsce
notowana byta inflacja cen towarow i ustug konsumpcyjnych, ktéra w 2019 wyniosta 2.3% w ujeciu

rocznym.
Ceny zywnosci i napojow bezalkoholowych w 2019 r. wzrosty o 4,9% w poréwnaniu do roku 2018, a
ceny napojéw alkoholowych i wyrobdw tytoniowych wzrosty o 1,3% w odniesieniu do roku ubiegtego.

Na koniec grudnia 2019 r. stopa rejestrowanego bezrobocia w kraju znaczgco sie poprawita w
stosunku do roku poprzedniego i wyniosta 5,2%.

Polski rynek produktéw FMCG - informacje ogodine

Rynek produktow FMCG obejmuje produkty spozywcze, napoje bezalkoholowe, napoje alkoholowe,
wyroby tytoniowe oraz chemie gospodarczg i kosmetyki.
Zgodnie z danymi Nielsen, wartos¢ rynku produktow FMCG w Polsce wzrosta w 2019 r. 0 5,1% w

poréwnaniu z rokiem 2018.
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Wykres 7. Struktura rynku FMCG w Polsce

Mate sklepy ogélnospozywcze

Convenience

17%

Supermarkety 16%

Hipermarkety

Dyskonty

Inne 13% 12%

2019 2023

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych PMR

Catkowity udziat wartosci sklepow wielkoformatowych od kilku lat zmienia sie na korzys¢ sieci
dyskontowych. Tendencja ta, zgodnie z analizami agencji PMR bedzie sie utrzymywac. Obecnie
udziat dyskontéw wynosi 27,7%, a wedtug estymacji do 2023 roku wzro$nie on do poziomu 31,9%.
Udziat matych sklepéw spozywczych, convenience oraz innych w 2019 r. wyniést 45,0% i w

nadchodzacych latach utrzyma sie na poziomie przekraczajgcym 40% udziatdw rynkowych.

W tym samym czasie liczba sklepéw matoformatowych spadta o 5,3% osiggajgc poziom ok. 86,6
tysigca placéwek na koniec 2019 roku (duze, $rednie i mate sklepy spozywcze, sklepy
specjalistyczne, kioski i stacje benzynowe). Spadek liczby sklepdw matoformatowych jest
spowodowany gtéwnie przez spadek liczby sklepdw najmniejszych o powierzchni do 40 m2
Natomiast sprzedaz sklepéw, ktére pozostajg na rynku rosnie wyraznie, co przektada sie na wzrost
wartosci sprzedazy sklepéw matoformatowych o 3,1% r/r. Najszybciej rosngca dynamika sprzedazy
na sklep wystepuje w sklepach matoformatowych. Sprzedaz sklepéw Convenience od 40 do 100 m?
zanotowata wzrost sprzedazy o 7,2% r/r, a stacji paliw, sklepéw alkoholowych i kioskéw o0 9,3% r/r, co
jest najwiekszym wzrostem zanotowanym na rynku. Mate supermarkety 100-300 m? zanotowaty
wzrost 0 2,7% r/r, a sklepy o powierzchni do 40 m? pomimo najszybszego spadku ich liczby,
zanotowaly spadek o 6,6% r/r. Po$rod duzych formatéw, Dyskonty zanotowaty wzrost o 9,2% r/r,
podczas gdy Duze supermarkety wzrosty o 5,4% r/r. Segment hipermarketow ponownie zanotowat

spadek sprzedazy, ktory w 2019 r. wyniéston 1,7% r/r.

11
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Wykres 4. Dynamika sprzedazy na rynku zywnosci wedtug kanatéw dystrybuciji
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Zrédfo: Nielsen Panel Handlu Detalicznego, sprzedaz wartoéciowa, okres: styczeri 2017 — grudziern 2019,

Kategorie spozywcze

Wykres 5. Dynamika sprzedazy na rynku zywnosci w sklepach matoformatowych
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Zrédio: Nielsen Panel Handlu Detalicznego, sprzedaz wartoSciowa, okres: styczen 2017 — grudzien 2019,
Kategorie spozywcze

Wykres 6. Dynamika sprzedazy na sklep na rynku zywnosci wedtug kanatéw dystrybuciji
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Zrédio: Nielsen Panel Handlu Detalicznego, sprzedaz wartoSciowa, okres: styczen 2017 — grudzien 2019,

Kategorie spozywcze
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Wykres 7. Dynamika sprzedazy na sklep na rynku zywnosci w sklepach matoformatowych
16,7%

15,4%

2,4%

KL

Duze Sklepy Spozywcze 100- Srednie Sklepy Spozywcze Mate Sklepy Spozywcze 40 Stacje Paliw, Sklepy
300 40-100 Alkoholowe, Kioski

mRok 2018 @mRok 2019

Zrédfo: Nielsen Panel Handlu Detalicznego, sprzedaz wartoéciowa, okres: styczeri 2017 — grudziern 2019,
Kategorie spozywcze

Rynek hurtowej dystrybucji produktow FMCG

Przedsiebiorstwa hurtowe dziatajgce na rynku dystrybucji produktow FMCG konkurujg
przede wszystkim w obrebie zaopatrzenia tradycyjnych sklepéw ogdlnospozywczych, spozywczych
sklepéw specjalistycznych (sklepy miesne, piekarnie, cukiernie, sklepy oferujgce warzywa i owoce,
sklepy alkoholowe, sklepy rybne) oraz tzw. kanatéw alternatywnych obejmujgcych kioski, sklepy na

stacjach benzynowych, HoReCa (hotele, restauracje, catering).

W 2019 roku szacowany udziat w rynku hurtowym Grupy Eurocash ksztattowat sie na poziomie
28,0%, co oznacza wzrost w stosunku do roku poprzedniego o ok. 0,3 p.p. Ponizej przedstawiono
wzrost udziatéw w rynku hurtowym produktéw FMCG na przestrzeni ostatnich lat.

Wykres 8. Udziat Grupy Eurocash w hurtowym rynku FMCG w latach 2008 — 2019

260y 265% 202% 2T% 28,0%
»yJ70 4

23,0%
20,1% 2L1%
,17%
18,6%
16,0%
11,2%
8,1% I
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Zrédfo: Opracowanie wiasne
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Trendy na polskim rynku produktéow FMCG

W ciggu ostatniej dekady zaobserwowaé mozna byto stopniowe wyréwnywanie sie udziatu w rynku
obu kanatéw sprzedazy detalicznej produktow FMCG, tj. kanatu wielkoformatowego i tradycyjnego.
Obecnie wg. danych Nielsen sklepy wielkoformatowe (supermarkety, hipermarkety i dyskonty)
kontrolujg ok. 60% gtéwnych kanatéw detalicznych, a sklepy matoformatowe i specjalistyczne ok.
40%"'. W kolejnych latach w opinii Eurocash brak jest jednak przestanek do dalszego znaczgcego
ograniczania roli handlu matoformatowego. Przemawiajg za tym zaréwno uwarunkowania zewnetrzne
(struktura demograficzna), jak i wewnetrzne (polegajgce przede wszystkim na pojawieniu sie
mechanizméw  konsolidacyjno-modernizacyjnych  umozliwiajgcych  skuteczne  konkurowanie
z placéwkami wielkoformatowymi). Jednym z przejawow tego trendu jest zrzeszanie sie sklepow
o powierzchni do 300 m? w sieciach franczyzowych, zaréwno o charakterze tradycyjnym (bedgcych de
facto formg programow lojalnosciowych), jak i nowoczesnym (silnie wigzgcym detalistow ze zrédiem
zakupow). Zgodnie z szacunkami PMR, liczba sklepéw spozywczych zrzeszonych w sieciach

franczyzowych w 2019 r. wyniosta ok. 42,3 tys. (wzrost o 7,1% r/r).

W latach 1991-2001 obserwowana byta postepujgca konsolidacja rynku hurtowej dystrybuciji
produktéw FMCG. Okres ostatnich kilkunastu lat przyniést redukcje liczby przedsiebiorstw hurtowych
zajmujgcych sie sprzedazg produktow FMCG do ok. 3-4 tysiecy podmiotdéw funkcjonujgcych obecnie.

2.2. Eurocash: Formaty Dystrybuciji

Grupa Eurocash to najwieksza polska firma zajmujgca sie hurtowg dystrybucjg produktéw
zywnosciowych oraz wsparciem marketingowym dla niezaleznych polskich przedsiebiorcéw
prowadzacych dziatalno$¢ detaliczng. Wspierane przez Eurocash sieci franczyzowe i partnerskie
zrzeszajg blisko 16 tysiecy niezaleznych sklepéw dziatajgcych pod takimi markami jak abc, Groszek,

Delikatesy Centrum, Lewiatan, Euro Sklep czy Gama.

Poprzez szereg formatoéw dystrybucji, Grupa Eurocash koncentruje swojg dziatalnos¢ na hurtowej
dystrybucji towaréw do klientow ze wszystkich istotnych segmentéw tradycyjnego rynku hurtowego, w
szczegolnosci dla tradycyjnych sklepow detalicznych (mate supermarkety i sklepy spozywcze),

sklepéw convenience, segmentu stacji benzynowych oraz sieci restauracji, hoteli i kawiarni.

I Zrédto: Nielsen Panel Handlu Detalicznego, sprzedaz warto$ciowa, okres: styczen 2018 — grudzieri 2019, Kategorie
spozywcze
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Wykres 9. Grupa Eurocash: Wsparcie matoformatowych sklepow

GRUPA EUROCASH

HURT DETAL PROJEKTY m

abc Lewiatan
SIECI PARTNERSKIE
EEluE e ORGANIZOWANE PRZEZ SEGMENT
HURTOWY
Drogerie
E
D Koliber

Zrédio: Opracowanie wiasne

Ponizej prezentujemy podstawowe dane finansowe i operacyjne Grupy Eurocash w podziale na
nastepujgce segmenty oraz formaty dystrybuc;ji:

Hurt — hurtowy format dystrybucii:
e Eurocash Dystrybucja — w sktad ktérej wchodza:

o Spokki prowadzgce aktywng dystrybucje (Eurocash S.A. po potgczeniu z Tradis
Sp. z 0.0., DEF Sp. z 0.0., AMBRA Sp. z 0.0. oraz spoétki z formatu Eurocash
Alkohole);

o Spotki organizujgce i wspierajgce sieci franczyzowe i partnerskie sklepow
detalicznych: Euro Sklep S.A., Groszek Sp. z 0.0., Lewiatan Holding S.A,,
Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0., Lewiatan Slgsk Sp. z 0.0., Lewiatan Zachéd Sp. z
0.0., Lewiatan Pdéinoc Sp. z o0.0.,, Lewiatan Opole Sp. z o0.0., Lewiatan
Wielkopolska Sp. z 0.0., Lewiatan Podkarpacie Sp. z 0.0., Lewiatan Kujawy Sp. z
0.0., Lewiatan Orbita Sp. z 0.0.;

e Cash&Carry — ogodlnopolska sie¢ dyskontowych hurtowni typu Cash & Carry pod marka
.eurocash Cash & Carry”, w ramach ktérej funkcjonuje program lojalnosciowy dla sklepéw
detalicznych nalezgcych do sieci ,abc”;

o Papierosy i produkty impulsowe - aktywna dystrybucja wyrobow tytoniowych

i produktow impulsowych za posrednictwem Eurocash Serwis Sp. z 0.0,;
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e Eurocash Gastronomia — zaopatrzenie dla sieci restauracji, hoteli oraz niezaleznych

punktéw gastronomicznych;

e Inne - przychody ze sprzedazy spotek 4Vapers Sp. z 0.0. oraz Cerville Investments Sp. z

0.0.

Detal — sprzedaz detaliczna Grupy Eurocash i sprzedaz hurtowa Eurocash do sieci franczyzowej

Delikatesy Centrum:

Delikatesy Centrum sklepy franczyzowe — system franczyzowy dla sklepéw detalicznych
pod markg ,Delikatesy Centrum”;

Delikatesy Centrum sklepy wtasne — sklepy witasne, zarzgdzane w ramach spétek Firma
Rogala Sp. z o0.0., FHC-2 Sp. z o0.0., Madas sp. z o0.0., w ktérych Eurocash posiada 50%
udziatéw, Delikatesy Centrum Sklepy Sp. z 0.0., w ktérych Eurocash posiada 100% udziatéw
oraz Podlaskie Delikatesy Centrum Sp. z 0.0., gdzie Eurocash posiada 75% udziatow;

EKO - sklepy wlasne pod markg Delikatesy Centrum, Lewiatan i EKO zarzgdzane przez EKO
Holding S.A. w likwidacji;

Mila i Inne — sklepy wtasne pod markg Mila zarzadzane przez Delikatesy Centrum Sp. z o.0.
oraz sklepy pod markg Lewiatan, zarzgdzane przez Partner Sp. z 0.0.;

Inmedio — kioski z prasg dziatajgce pod markg Inmedio oraz Inmedio Trendy.

Projekty — przychody ze sprzedazy realizowane przez nowe projekty prowadzone przez Eurocash

S.A. oraz spdiki zalezne: Kontigo Sp. z 0.0., ABC na kotach Sp. z 0.0., Duzy Ben Sp. z 0.0., Sushi 2

Go Sp. z o.0.

Inne — przychody ze sprzedazy i koszty pozostatych spotek poprzez Eurocash Trade 1 Sp. z o.0.,

Eurocash Trade 2 Sp. z o.0., Eurocash VC3 Sp. z 0.0., Akademia Umiejetnosci Eurocash Sp. z o.0.

oraz koszty dziatéw centralnych, nieprzypisane do zadnego z powyzszych segmentéw.

Dziatalnos¢ Grupy Eurocash koncentruje sie na obszarze Polski.
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2.3. Liczba placowek

Na dzieh 31 grudnia 2019 r. sie¢ handlu hurtowego Grupy Eurocash obejmowata 180 Hurtowni Cash
& Carry, w ramach ktérej organizowana jest sie¢ sklepéw partnerskich ,abc” do ktérej nalezato 8 985
lokalnych sklepow spozywczych. W sieciach franczyzowych i partnerskich wspotpracujgcych z

Eurocash Dystrybucja zrzeszonych natomiast byto 5 133 sklepéw.

Do sieci detalicznej nalezato natomiast 1 565 matych supermarketéw w tym 1 351 dziatajgcych pod
markg Delikatesy Centrum oraz 450 salonikéw prasowych Inmedio W tabeli ponizej przedstawiono
informacje na temat liczby Hurtowni Cash & Carry, liczby matych supermarketéw, w tym Delikateséw
Centrum, sieci sklepéw ,abc”, salonéw Inmedio oraz sklepéw zrzeszonych w ramach Eurocash

Dystrybucja.

Tabela 4: Eurocash S.A.: Liczba hurtowni Cash & Carry, malych supermarketéw w tym
Delikatesow Centrum, sieci sklepow ,abc”, salonéw Inmedio oraz sklepéw zrzeszonych w
ramach Eurocash Dystrybucja

stan na 31.12.2019 . stan na 31.12.2018 r.
Hurtownie Cash & Carry 180 180
Sie¢ sklepow “abc” 8 985 8 708
Sieci franczyzowe i partnerskie* 5133 5024
Salony Inmedio i Inmedio Trendy 450 448
Mate Supermarkety 1565 1539
w tym: Marka Delikatesy Centrum 1 351 1328

*Groszek, Euro Sklep S.A., Lewiatan, PSD

Zrédfo: Opracowanie wlasne
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2.4. Struktura sprzedazy

W sprzedazy Grupy Eurocash dominujg podstawowe artykuly spozywcze i napoje (w tym napoje
bezalkoholowe i alkoholowe). W 2019 roku udziat tych produktéw wyniost 68,6% wartosci sprzedazy.
Drugg pod wzgledem istotno$ci grupg towarowg byty wyroby tytoniowe, karty telefoniczne i
dofadowania pre-paid, ktérych udziat w 2019 r. siegnagt 29,0%. Udziat pozostatych artykutéw
niezywnosciowych (w tym kosmetyki, chemia gospodarcza, leki OTC oraz pozostate) wynidst w 2019
r. 2,4%.

2.5. Powiagzania kapitatlowe Eurocash

Gtownym akcjonariuszem Eurocash jest Pan Luis Amaral (bezposrednio oraz posrednio poprzez
Politra B.V. s.a.r.l) posiadajgcy na dzieh 31.12.2019 r. 44,04% akcji Spétki. Pan Luis Amaral pemni
funkcje Prezesa Zarzadu Spéiki. Jednostkg dominujgcg w Grupie jest Eurocash S.A., ktéra realizuje

wiekszos¢ sprzedazy Grupy.

Na dzien 31.12.2019 r. Azvalor Asset Management S.G.I.I.C. S.A. wraz ze spoétkami posrednio i
bezposrednio zaleznymi, posiadat tgcznie 11 593 954 akcji stanowigcych 8,33% kapitatu zakltadowego
Eurocash S.A. Z akgcji tych przystugiwato 11 593 954 gloséw stanowigcych 8,33% udziatu w ogdlnej

liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Eurocash S.A

Szczegotowe informacje na temat organizacji Grupy Kapitatowej Eurocash S.A. ze wskazaniem
jednostek podlegajgcych konsolidacji zawarte sg w informacji dodatkowej do rocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Jednostkg dominujgcg w Grupie jest Eurocash S.A., ktéra realizuje wiekszo$¢ sprzedazy grupy.

Schemat zaprezentowany na kolejnej stronie przedstawia strukture Grupy Eurocash oraz jednostki

podporzgdkowane Grupy na dzien 31.12.2019 .
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Wykres 10. Struktura organizacyjna Grupy Eurocash na dzien 31.12.2019 r.

Luis Amaral
(za posrednictwem Politra B.V. s.a.r.l.)

44,04%

EUROCASH S.A

Hurt

75% |Eurocash Serwis Sp. z 0.0.

Franczyza (Hurt)

66,6% |Lewiatan Holding S.A.

Detal

100% |Eurocash Franczyza Sp. z 0.0.

Inne

44% |Frisco S.A

100% |DEF Sp. z 0.0.

100% |Lewiatan Podkarpacie Sp. z 0.0.

51% |Inmedio Sp. z 0.0.

100% [Eurocash Trade 1 Sp. z 0.0.

100% |AMBRA Sp. z 0.0.

100% |Lewiatan Péinoc Sp. z o.0.

50% |Firma Rogala Sp. z o.0.

100% |Eurocash Trade 2 Sp. z 0.0.

100% |Polska Dystrybucja Alkoholi Sp. z 0.0.

100% [Lewiatan Kujawy Sp. z 0.0.

50% [FHC-2 Sp. z 0.0.

100% |Premium Distributors Sp. z 0.0.

100%

ECA Detal Sp. z 0.0.

100%

Lewiatan Wielkopolska Sp. z 0.0.

50% |Madas Sp. z 0.0.

100% |Przedsiebiorstwo Handlu Spozywczego Sp. z 0.0.

100% |Cerville Investments Sp. z o.0.

100% | Lewiatan Opole Sp. z 0.0.

100% [EKO Holding S.A. w likwidaciji

100% |Eurocash VC3 Sp. zo.0.

100% [4Vapers Sp. z 0.0.

100% [Lewiatan Orbita Sp. z 0.0.

100% |Delikatesy Centrum Sp. z 0.0.

100% [Domelius Limited (Cypr)

100% |Lewiatan Zachod Sp. z 0.0

100% |Partner Sp. z 0.0.

100% [Mila Holding S.A.

100% |Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0.

75% |Pod|askie Delikatesy Centrum Sp. z 0.0.

100% |Investpo| 700 Mila spétka akcyjna sp.j.

100% [Lewiatan Slask Sp. z 0.0.

100% [EURO SKLEP S.A.

Projekty

100% [Koja-Invest Sp. z 0.0.

100% |Kontigo Sp. z 0.0.

100% |Deta| Finanse Sp. z 0.0.

50% |Partnerski Serwis Detaliczny S.A.

100% |Du2y Ben Sp. zo.o.

100% |EC VC7 Sp. z o.0.

100% [Groszek Sp. z 0.0.

100% [ABC na kotach Sp. z 0.0.

100% |Akademia Umiejetnosci Eurocash Sp. z o.0.

100% |ABC Sp. z 0.0.

100% |Eurocash Food Sp. z o.0.

100% |De|ikatesy Centrum Sklepy Sp. z 0.0.

74% |Sushi 2 Go sp. z 0.0.

100% |Delikatesy Centrum 2 Sp. z 0.0.

51% |Delikatesy Centrum Podlasie Sp. z 0.0.

100% [Delikatesy Centrum 3 Sp. z 0.0.

100% |Eurocash Convenience Sp. z 0.0.

100% |Delikatesy Centrum 4 Sp. z 0.0
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3. PERSPEKTYWY ROZWOJU EUROCASH

3.1. Zatozenia strategii

Zarzad Grupy Eurocash poprzez swoje dziatania zmierza do zrownowazonego rozwoju dziatalnosci
Grupy oraz swoich klientéw. Nadrzednym celem Grupy Eurocash jest zapewnienie konkurencyjnosci
niezaleznym sklepom detalicznym w Polsce, oferowanie wartosci dodanej dla klientéw Grupy oraz

zwiekszanie wartosci Grupy dla jej akcjonariuszy.

Swojg strategie Grupa realizuje poprzez:
e zaspokajanie potrzeb klientow przy wykorzystaniu réznorodnych formatéw dystrybucji i form
wspoétpracy, a takze zapewnianie klientom oczekiwanego poziomu jakosci i obstugi;
o tworzenie trwatej przewagi konkurencyjnej Grupy poprzez efekt skali;
o systematyczng optymalizacje kosztdw oraz integracje systemow operacyjnych wszystkich
jednostek biznesowych dziatajgcych w ramach Grupy.

W odpowiedzi na postepujgcy proces konsolidacji na rynku dystrybucji artykutéw zywnosciowych w
Polsce, w tym na rynku hurtowej dystrybucji produktéow FMCG w Polsce, strategia Grupy Eurocash
zaklada takze dalszy wzrost organiczny w kazdym formacie dystrybucji oraz mozliwg kontynuacje
przejec innych sprzedawcédw hurtowych, sieci franczyzowych i sieci detalicznych. Transakcje przejec
innych podmiotéw pozwalajg na stosunkowo szybkie uzyskanie efektu skali, co przektada sie na
mozliwos¢ zaoferowania klientom Grupy (niezalezny handel detaliczny) lepszych warunkéw zakupu

towaréw, co powinno przyczyniac sie rowniez do poprawy konkurencyjnosci i pozycji rynkowej Grupy.

Zgodnie z obecng strategig, zamiarem Grupy Eurocash jest stworzenie najwiekszej w Polsce sieci
supermarketéw w oparciu o sklepy wtasne oraz franczyzowe. Zrédtem ekspansji ktérej zatozeniem jest
stworzenie sieci sklepow liczacej 2400 placowek, bedzie rozwdj sieci w modelu franczyzowym,
wspierany kolejnymi przejeciami lokalnych sieci oraz budowg sklepéw od podstaw (wspdlnie z
partnerami z sektora nieruchomosci). W ten sposob przedsiebiorcy z catej Polski bedg mieli dostep do
rozpoznawalnej marki detalicznej oraz narzedzi marketingowych na poziomie kosztowym

porownywalnym do sieci sklepow wielkopowierzchniowych.

Misjg Grupy Eurocash jest podnoszenie konkurencyjnosci sklepéw detalicznych prowadzonych przez
niezaleznych przedsiebiorcow w Polsce. Do$wiadczenia wypracowane w sklepach wtasnych docelowo

bedg przekazywane franczyzobiorcom.

Jednym z narzedzi udostepnionych dotychczas wszystkim klientom Grupy Eurocash jest Akademia
Eurocash — platforma edukacyjna dajgca niezaleznym przedsiebiorcom wiedze do jakiej nie majg
dostepu pracownicy konkurencyjnych sieci wielkopowierzchniowych. Kolejnym rozwigzaniem
wypracowanym juz dzi$ na bazie sieci Delikatesy Centrum jest platforma dystrybucji produktow

Swiezych, ktora zostata w 2019 roku udostepniona réwniez franczyzobiorcom i partnerom zrzeszonym
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w sieciach kooperujgcych z Eurocash Dystrybucja. W nastepnej kolejnosci udostepniony zostanie
System Zarzadzania Relacjami z Klientami bazujgcy na mechanizmach wypracowanych w
Delikatesach Centrum (Delikarta). Docelowo réwniez klienci Grupy Eurocash, bedg mogli skorzystac z

rozwigzan stworzonych na bazie doswiadczen Frisco.pl (sklep internetowy).

W ramach dziatalnosci hurtowej, Grupa Eurocash skupi sie natomiast na integracji poszczegdlnych
jednostek biznesowych, wspétdzieleniu najlepszych rozwigzan wypracowanych przez kazdy z
formatéw oraz realizacji synergii grupowych. Zdrowy, zreorganizowany biznes hurtowy, generujgcy
silne przeptywy gotéwkowe z dziatalnosci operacyjnej, bedzie gtébwnym Zzrédiem finansowania
ekspansji segmentu detalicznego. W dalszym rozwoju dziatalnosci hurtowej sprzyja¢ powinna réwniez
platforma eurocash.pl, ktéra daje wiascicielom niezaleznych sklepéw detalicznych mozliwosé
posredniego ograniczenia kosztéw a przede wszystkim lepszego zaadresowania potrzeb
konsumentow. W 2019 roku liczba jej uzytkownikéw wzrosta do 12 tysiecy, ktérych obrét odpowiadat
za 85% sprzedazy segmentu Dystrybucja. Od wrzesnia 2019 roku Grupa Eurocash rozwija platforme

marketplace.pl, ktéra udostepni klientom tysigce dodatkowych, unikalnych produktéw.

W celu zachowania konkurencyjnosci handlu sklepéw niezaleznych w Polsce, Grupa Eurocash
kontynuuje inwestycje w projekty innowacyjne: Duzy Ben, abc na kotach, Kontigo i inne. Po
zrealizowanych z sukcesem w ubiegtych latach projektach: Faktoria Win, PayUp i dystrybucja
produktéw sSwiezych, Spdtka zdecydowata o rozwinieciu konceptéow: Duzy Ben oraz Kontigo i

udostepnieniu ich franczyzobiorcom.

3.2. Czynniki majace wplyw na rozwéj Eurocash

Czynniki Zewnetrzne

Wzrost rynku produktéw FMCG oraz ewentualne zmiany struktury rynku

Spotka spodziewa sie dalszego wzrostu udzialu w rynku wielkopowierzchniowych kanatow
dystrybucji, jednak niekorzystny wptyw tego procesu na przychody Spoétki rekompensowany bedzie

wzrostem wartosci rynku FMCG oraz konsolidacjg na rynku hurtowym i detalicznym.
Ceny paliw

Poniewaz znaczna czes¢ kosztow sprzedazy to koszty logistyki, uzaleznione $cisle od cen paliw,
ich znaczgce zmiany mogg mie¢ wptyw na wyniki Spotki.

Inflacja

Nieoczekiwane zmiany cen produktow spozywczych, napojéw, alkoholu lub innych produktow FMCG,

badz cen paliwa, od ktérych zalezne sg koszty logistyki mogg mie¢ wptyw na wyniki Spotki.
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Koszty ptac

Potencjalna presja na koszty ptac moze w perspektywie Sredniookresowej wptywaé negatywnie
na wyniki Spotki. Jednakze, potencjalny wzrost wynagrodzen ma wplyw na caty rynek w Polsce.
Z uwagi na fakt, ze Spotka realizuje sprzedaz na terenie Polski, jej pozycja konkurencyjna nie powinna

ulec zmianie pod wptywem tego czynnika.

Czynniki Wewnetrzne

Integracja dziatalno$ci przejetych spotek

Z uwagi na koniecznos$¢ integracji dziatalnosci przejetych spoétek detalicznych na poziomie
operacyjnym, w opinii Zarzgdu Eurocash, petne efekty synergii zwigzane z tymi transakcjami bedg
mozliwe do osiggniecia w ciggu 3 lat od przejecia kontroli nad tymi spdtkami. Wszystkie spdtki sg

integrowane w ramach sieci Delikatesy Centrum.

Rozwdoj segmentu Eurocash Detal?

Spotka Eurocash kontynuuje rozbudowe sieci franczyzowej Delikatesy Centrum i przewiduje
osiggniecie 2 400 placowek w ciggu nastepnych 4-5 lat. Ekspansja sieci Delikatesy Centrum zaktada

trzy zrédta wzrostu:

1. Przejecia regionalnych sieci supermarketow,
Otwarcia sklepéw prowadzonych przez franczyzobiorcow,
Otwarcia wtasnych sklepéw detalicznych (we wspétpracy z partnerami inwestujgcymi w

nieruchomosci).

Catkowitg wartos¢ inwestycji tacznie ze srodkami przeznaczonymi przez deweloperéw inwestujgcych
w nieruchomosci szacuje sie na ok. 1,0 — 2,0 mld zt. Plan rozbudowy zaktada osiggniecie sredniej

powierzchni sklepu wtasnego na poziomie 350 m? (powierzchnia sprzedazowa).

Przewidywana struktura organizacyjna segmentu detalicznego Eurocash zaklada, ze bedzie sie
sktadac ze spotek i formatdw dystrybucji prowadzgcych sklepy detaliczne. Ponadto docelowa struktura
obejmie réwniez wszystkie operacje hurtowe i detaliczne zwigzane z dostawg i wsparciem dla sklepow

detalicznych obstugiwanych przez franczyzobiorcéw pod markg Delikatesy Centrum.

W wyniku nowej organizacji i inwestycji, segment Eurocash Detal obstuguje 1 565 supermarkety typu

»proximity”.

2 Ostateczna prawidfowo$¢ wypowiedzi prognozujgcych zalezy od wielu znanych i nieznanych elementdéw zagrozen i zdarzen, réznych

niewiadomych oraz innych czynnikéw, ktére mogg powodowac, ze rzeczywiste wyniki, rezultaty lub osiggniecia bedg sie rézni¢ od dzi
przewidywanych.
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Inwestycje w strategiczne projekty rozwojowe

W celu zachowania konkurencyjnosci handlu sklepéw niezaleznych w Polsce, Spdtka Eurocash
kontynuuje inwestycje w projekty innowacyjne: Duzy Ben, abc na kofach, Kontigo, dystrybucja
wysokiej jakosci produktow swiezych i inne. Rezultaty tych projektdw majg negatywny wptyw na wyniki
Grupy, jednak w ocenie Zarzadu istnieje potrzeba kontynuac;ji tych inwestycji w celu zagwarantowania
dalszego wzrostu w perspektywie 5 do 10 lat. Po zrealizowanych z sukcesem w ubiegtych latach
projektach Faktoria Win, PayUp, dystrybucja wysokiej jakosci produktéw sSwiezych, Spodtka

zdecydowata o rozwinieciu konceptéw: Duzy Ben oraz Kontigo i udostepnieniu ich franczyzobiorcom.
Program optymalizacji kosztow

W 2019 r. miata miejsce dalsza optymalizacja, ktéra objeta proces integracji Eurocash Dystrybucja z
Eurocash Alkohole oraz proces integracji czesci detalicznej. Od 2020 r. segment detaliczny dziata jako

jednorodny i scentralizowany biznes.

Poza informacjami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu, nie ma innych istotnych czynnikéw, ktére

mogtyby wptyna¢ na sytuacje finansowg Spotki Eurocash w nastepnym roku.

23



EUROCASH S.A. JEDNOSTKOWY RAPORT ROCZNY ZA 2019 R.
OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH Strona 24

3.3. Ryzyka i zagrozenia

Ryzyka finansowe zostaty opisane w nocie nr 36 do jednostkowego sprawozdania finansowego
za 2019 r. bedacego czedcig raportu rocznego Eurocash S.A. Ponizej prezentujemy pozostate istotne
czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki Eurocash.

Czynniki Zewnetrzne
Sytuacja makroekonomiczna. Sita nabywcza spofeczeristwa.

Spowolnienie tempa gospodarczego, spadek sity nabywczej i zmniejszenie wydatkéw domowych

na konsumpcje mogg mie¢ negatywny wptyw na wielko$¢ sprzedazy Spoiki.

Struktura rynku dystrybucji detalicznej FMCG w Polsce

W 2019 r. istotng formg detalicznej dystrybucji produktow FMCG byt matoformatowy kanat dystrybucji,
ktérego udziat wynidst 39,6%3. Tak wysoki udziat (w poréwnaniu z innymi krajami europejskimi)
jest wynikiem niskiej koncentracji populacji na terenie kraju, jak réwniez ztych warunkéw zamieszkania
powodujgcych czestsze zakupy. Taka sytuacja jest korzystna dla Grupy Eurocash, dla ktérej mate
i Sredniej wielkosci sklepy umiejscowione poza duzymi aglomeracjami stanowig najistotniejszg grupe
klientow. Wzrost udziatu kanatu dystrybucji wielkoformatowej, w tym ekspansji dyskontéw, w 2019
roku odpowiedzialnych za 35,7%* sprzedazy w Polsce, zredukuje potencjalny rynek, na ktérym dziata

Grupa Eurocash.

Struktura matoformatowego kanatu dystrybucji FMCG. Konkurencja.

Wedtug szacunkéw Spofki, istnieje okoto 3000-4000 jednostek dziatajgcych na hurtowym rynku
dystrybucji FMCG. Konsolidacja rynku, pojawianie sie nowych, silnych podmiotéw mogtyby miec

niekorzystny wptyw na poziom marz.

Czynniki Wewnetrzne

Systemy informatyczne

Wydajny, jednolity system informatyczny umozliwia scentralizowane i wydajne kierowanie procesami
biznesowymi, pozwalajgc na doktadng analize rentownosci poszczegdlnych produktow
i poszczegolnych sklepow, co gwarantuje duze bezpieczenstwo prowadzonej dziatalnosci.

Mozliwe potencjalne zaktécenia w dziataniu systemu bylyby zagrozeniem dla dziatalnosci Spoiki.

3 Zrédio: Nielsen Panel Handlu Detalicznego, sprzedaz wartosciowa, okres: styczen 2018 — grudzieri 2019, Kategorie
spozywcze
4 Ibidem
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Inwestycje

Spotka Eurocash chce by¢ aktywnym uczestnikiem w procesie konsolidacji rynku poprzez
przejmowanie hurtowni FMCG. Przejmujac inne przedsiebiorstwa, Spoétka napotyka na liczne istotne
zagrozenia zwigzane miedzy innymi z integracja, realizacjg zatozonych synergii lub niewtasciwg oceng

potencjatu rynkowego.

Dostawcy
Ze wzgledu na zakres produktow oferowanych przez Eurocash oraz geograficzne zrdznicowanie
sprzedazy, dostawcami Spétki na dzien 31 grudnia 2019 r. byto 1 475 podmiotéw krajowych i

zagranicznych.

Dostawcy produktow markowych, do ktérych nalezg czotowi producenci i importerzy produktow
FMCG, w tym wyrobéw tytoniowych oraz napojéw alkoholowych, sg wybierani przede wszystkim
w oparciu o ich udziaty w rynku, znaczenie danej marki oraz pokrycie poszczegolnych segmentow

produktéw i zréznicowanie regionalne.

Ze wzgledu na specyfike rynku produktéw FMCG, konkurencyjnosé na tym rynku oraz odnotowywane
zmniejszanie sie sprzedazy wyrobow tytoniowych w Polsce, dziatalno$¢ Spdiki nie jest uzalezniona
od dostawcow, w zwigzku z czym ryzyko, ze rozwigzanie lub niekorzystne zmiany warunkéw umoéw
dostawy mogtyby niekorzystnie wptyngé¢ na dziatalno$¢ gospodarczg Eurocash i jej wyniki finansowe
jest ograniczone.

System zarzgdzania ryzykiem

Spotka Eurocash prowadzi system zarzadzania ryzykiem, ktéry obejmuje wszystkie aspekty
dziatalnosci jednostek wchodzgcych w jej sklad. System ten koncentruje sie zaréwno na obszarach
wewnetrznych jak i zewnetrznych biorgc pod uwage miedzy innymi wptyw dziatalnosci Spotki w
odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania praw

cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji.

Zarzagdzanie ryzykiem Spotki opiera sie na szeregu procedur i polityk wewnetrznych, a takze na
uzupetniajgcych je i wykonywanych systematycznie zadaniach kontroli wewnetrznej przez
dedykowane do tego zasoby. Ponadto Spoétka Eurocash posiada funkcje Audytu Wewnetrznego, ktéry
poprzez swoje zadania petni role zapewniajgcg i konsultacyjng w zakresie jakosci i efektywnosci wyzej

wymienionych kontroli.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze elementy systemu zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z szeroko

rozumianym otoczeniem spotecznym i srodowiskiem naturalnym.
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Tabela 5: System zarzadzania ryzykiem

Elementy systemu zarzadzania ryzykiem - sposoby

P R A S ) monitorowania i kontrolowania

o Ryzyko wystepowania korupcji w o Kodeks Etyki Spotki Eurocash

relacjach z kontrahentami R . i )
o Wartosci Spétki Eurocash - jasno okreslone i

o Ryzyko naduzy¢ wzgledem komunikowane pracownikom

pracownikéw o . L .
e Linia zaufania dla pracownikéw do anonimowego

o Ryzyko naduzy¢ wzgledem raportowania przypadkéw korupcji, naduzy¢ oraz
) kontrahentow famania zasad Kodeksu Etyki
Etykai
przeciwdziatanie e Polityka antymobbingowa
korupcji

e Szkolenia dla pracownikéw z wartosci Spotki Eurocash
i zasad etyki

o |nstrukcje dotyczgce przyjmowania prezentéw od
kontrahentéw (przekazywanie prezentéw na cele
dobroczynne)
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e Ryzyko utraty pracownikéw .

e Ryzyko nieprzestrzegania przepiséw
prawa pracy przez pracownikow

e Ryzyko niskiego zaangazowania
pracownikéw °

o Ryzyko wystepowania mobbingu i
innych naduzy¢ wobec pracownikdw .

o Ryzyko niesprawiedliwej oceny
rozwoju zawodowego pracownikéw

o Ryzyko wystgpienia braku mozliwosci
rozwoju zawodowego pracownikéw

o Ryzyko niskiego zadowolenia
pracownikéw z pracy

Zasoby Ludzkie /
miejsce pracy

Procedury i instrukcje regulujgce miejsce pracy, w tym
regulamin pracy, regulaminy wynagradzania i
premiowania pracownikow

Dziafalnos¢ i porozumienia ze zwigzkami zawodowymi

Ustalone i jednolite zasady korzystania z Funduszu
Swiadczen Socjalnych

Dbatos¢ o przestrzeganie przepisdw prawa pracy
poprzez szkolenia dla kierownictwa oraz ciggte
monitorowanie rejestréw czasu pracy

Procedury i instrukcje zatrudniania nowych
pracownikéw

System benefitéw dla pracownikdw (prywatna opieka
medyczna, dofinansowanie do zaje¢ sportowych)

Dofinansowanie nauki dla pracownikéw
Cykliczne badanie opinii pracownikéw

Wartosci Spétki Eurocash - jasno okreslone i
komunikowane pracownikom

Linia zaufania dla pracownikéw do anonimowego
raportowania przypadkéw korupcji, naduzy¢ oraz
famania zasad Kodeksu Etyki

System zarzgdzania wynikami pracy pracownikéow
Coroczne oceny rozwoju pracownikow

Programy rozwoju talentéw (Management Trainee
oraz Sales & Operational Trainee)

Platforma e-learningowa z licznymi szkoleniami dla
pracownikéw

Szkolenia zewnetrzne zgodnie z potrzebami danych
rél/funkcji/dziatéw

Polityka antymobbingowa

Aktywnos¢ w mediach spotecznosciowych
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o Ryzyko wypadkdéw w miejscu pracy .

e Ryzyko pozaru i innych awarii, ktére .
mogg zagrozi¢ zyciu i zdrowiu
pracownikéw

o Ryzyko dostepu do obiektéw oséb
niepowotanych, ktdre mogg zagrozié¢
bezpieczeristwu pracownikow

e Ryzyko napadu na pracownikéw w
terenie i oddziatach

o Ryzyko wystepowania choréb
zawodowych (praca przy
komputerze, praca w magazynie itp.)

Zdrowie i

bezpieczenstwo .

pracownikow

Wewnetrzne procedury i instrukcje BHP

Systematyczne kontrole przestrzegania procedur i
instrukcji BHP

Szkolenia BHP dla pracownikéw

Systematyczne szkolenia dotyczace dziatan w
sytuacjach kryzysowych (np. prébne ewakuacje na
wypadek pozaréw itp.)

Urzadzenia i Srodki zapewniajace bezpieczenstwo w
sytuacjach kryzysowych (pozar, ewakuacje itp.)

Zapewnienie urzadzen AED (defibrylatoréw) w
obiektach Spétki, w ktérych wystepuje duza liczba
pracownikéw

Zabezpieczenie przed dostepem osdb trzecich i
ochrona obiektow

Zapewnienie ochrony fizycznej pracownikdéw i
obiektéw

Systematyczne szkolenia z pierwszej pomocy
Program zwiekszenia bezpieczenstwa jazdy

Dofinansowanie do zajec sportowych i prywatne;j
opieki medycznej

Funkcjonowanie klubéw sportowych umozliwiajgcych
integracje i rekreacje pracownikéw

e Ryzyko wprowadzenia do obrotu )
zywnosci niepoddanej wymaganym
badaniom, o watpliwej jakosci lub
niespetniajacej norm prawnych

e Ryzyko wprowadzenia do obrotu
Zywnosci po terminie waznosci

e Ryzyko przerwania taiicucha
chtodniczego dla produktéw Swiezych

e Ryzyko nieodpowiedniego

Jakosci przechowywania i transportowania

. ~ 4, - ;. L]
bezpieczenstwo produktéw zywnosciowych
Zywnosci

e Ryzyko nieodpowiedniej utylizacji
produktéw przeterminowanych,
wadliwych lub uszkodzonych

e Ryzyko niespetnienia wymogow
sanitarnych

Wdrozony program bezpieczenstwa zywnosci HACCP

Certyfikacje IFS, BRC, ISO 22000 oraz audyty w ich
zakresie prowadzone przez jednostki zewnetrzne
wzgledem Spétki EC

Wewnetrzne analizy i audyty jakosci w centrach
dystrybucji i oddziatach

Dedykowany zespot kontroleréow jakosci zywnosci
obejmujacy geograficznie wszystkie regiony
dziatalnosci

OWDP (Ogdlne Warunki Dostaw Produktow)
regulujgce wspotprace z dostawcami w zakresie
jakosci i przewozu zywnosci

W przypadku produktéw marki wtasnej -
systematyczne audyty w fabrykach producentéw

Proces reklamacyjny dotyczacy zaréwno zwrotéw od
klientédw jak i do dostawcow
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Otoczenie
spoteczne i
biznesowe

Ryzyko zatrzymania rozwoju
przedsiebiorczosci

Ryzyko zatrzymania rozwoju
spotecznosci lokalnych
spowodowane brakiem rozwoju
lokalnej przedsiebiorczosci

Ryzyko zaprzestania dziatalnosci
przez przedsiebiorcéw lokalnych (z
uwagi np. na silng konkurencje)

Ryzyko dziatania niezgodnie z
przepisami prawa

Ryzyko nieuprawnionego /
niezgodnego z prawem ujawnienia
informacji osobowych

Ryzyko sprzedazy alkoholu do dalszej
odsprzedazy odbiorcom bez waznych
koncesji alkoholowych

Ryzyko wspdtpracy z kontrahentami
niewiarygodnymi w kontekscie
podatkowym

Ryzyko stosowania nieuczciwych
praktyk biznesowych przez
pracownikéw Grupy

o Akademia Przedsiebiorczosci (szkolenia, studia
podyplomowe dla klientow i franczyzobiorcéw itp.)

e Innowacyjne narzedzia biznesowe - platforma
eurocash.pl

o Oferowanie réznych rozwigzan wspétpracy biznesowej
(kilka sieci franczyzowych, nowe koncepty sklepéw
detalicznych itp.)

e Stosowanie dobrych praktyk w biznesie

e Wsparcie réwnego traktowania przedsiebiorcéw przez
producentéw ("Réwni w biznesie")

e Badania satysfakcji klientéw / przedsiebiorcéw ze
wspotpracy ze Spotka Eurocash

o Dedykowana funkcja Compliance w Spoétce EC
(zgodnosci z przepisami prawa)

e Dedykowane funkcje zwigzane ze zréwnowazonym

rozwojem i dokumenty definiujgce priorytety Grupy w
zakresie rozwoju CSR

e Dedykowana funkcja do spetnienia wymogéw RODO -
osobny zespot, procedury i instrukcje (zgodnie z
wymogami ustawy)

e Biezgce i systematyczne monitorowanie przepisow
prawa i dostosowywanie dziatalnosci do ich wymogdéw

o Ciggte monitorowanie i weryfikowanie posiadania
waznych koncesji alkoholowych u odbiorcéw, do
ktorych takie towary sg sprzedawane w celu dalszej
odsprzedazy

o Wprowadzony zakaz handlu w niedziele niehandlowe
o Weryfikacja wiarygodnosci kontrahentéw

e Wspdtpraca regulowana kontraktami z producentami i
dostawcami

e Wspodtpraca ze Zwigzkiem Duzych Rodzin 3+

e Udziat pracownikéw w inicjatywach charytatywnych,
np. biegi charytatywne, zbiorki i akcje dla
potrzebujacych

Srodowisko
naturalne

Ryzyko skazenia lub zatrucia
Srodowiska

Ryzyko nadmiernej emisji CO,

Ryzyko niekontrolowanego zuzycia
energii w budynkach i flocie
transportowej

Ryzyko generowania odpaddéw
niekorzystnych dla srodowiska

Ryzyko powstawania znacznej ilosci
odpadow (np. uszkodzenia,
terminowanie sie zywnosci)

Ryzyko braku prowadzenia
prawidtowe] segregacji odpadow i
surowcéw wtdrnych

o Audyty efektywnosci energetycznej
o Wprowadzenie floty aut hybrydowych
e Wprowadzenie programu eko-jazdy

e Monitorowanie zuzycia paliwa i stylu jazdy oraz emisji
spalin

o Ciggte podnoszenie efektywnosci faricucha
logistycznego

o Ciggta optymalizacja zarzadzania stratami w logistyce
o Wspétpraca z bankami zywnosci

e Segregacja odpaddw i zarzadzanie surowcami
wtornymi
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3.4. Wyjasnienia odnosnie sezonowosci

W branzy hurtowej dystrybucji FMCG, sprzedaz w | kwartale roku jest tradycyjnie nizsza, niz w innych
kwartatach. Najwyzsza sprzedaz realizowana jest w okresie lata, nastepnie stabilizuje sie

w IV kwartale.
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4. OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH EUROCASH S.A. ZA 2019 R.

4.1. Zasady sporzadzania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

Spotka sporzadza jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy =zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez spotke w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien sporzadzenia
sprawozdania finansowego nie stwierdzono istnienia okolicznodci wskazujgcych na zagrozenie

kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia sprawozdania finansowego przedstawione
zostaty w punkcie 2 informacji dodatkowej jednostkowego sprawozdania finansowego Eurocash S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 r. i stosowane byty w odniesieniu do wszystkich

zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym okreséw.

4.2. Rachunek zyskoéw i strat

Analiza rentownosci

Tabela 6: Eurocash S.A.: Wyniki finansowe za 2019 r.

2019 . Zmiana %

min zt 2019r. przed MSSF16 2018 r. M(Spglf%)
Erzychpdy ze sprzedazy produktéw, towardow 15 199,59 15 199,59 14 775.94 2.87%
i materiatéw
Zysk brutto na sprzedazy 1 801,77 1801,77 1 749,58 2,98%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 11,85% 11,85% 11,84% 0,01 p.p.
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 501,01 323,57 294,40 9,91%
(Marza EBITDA %) 3,30% 2,13% 1,99% 0,14 p.p.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej - EBIT 216,63 199,47 178,66 11,65%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 1,43% 1,31% 1,21% 0,1 p.p.
Zysk brutto 207,88 220,03 194,01 13,41%
Zysk netto 174,61 184,46 149,62 23,28%
(Rentowno$c¢ zysku netto %) 1,15% 1,21% 1,01% 0,2 p.p.
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Tabela 7: Eurocash S.A.: Podsumowanie wynikéw finansowych za 2019 r. (przed MSSF16)

min zt 2019 2018 Zmiana %

Zdarzenia jednorazowe 22,75 33,20

Sprzedaz PayUp 22,75* 63,21

Rezerwa na koszty restrukturyzacji 0,00 -27,00

Koszty procesu Mila 0,00 -3,01

EBITDA znormalizowana** 300,82 261,20 15,17%

(Znormalizowana marza EBITDA %) 1,98% 1,77% 0,21 p.p.

EBIT znormalizowany** 176,72 145,46 21,49%

(Znormalizowana marza EBIT %) 1,16% 0,98% 0,18 p.p.

Zysk netto znormalizowany** 161,71 116,42 38,90%

(Rentowno$¢ netto znormalizowana %) 1,06% 0,79% 0,28 p.p.

*premia od spetnienia warunkéw umowy z PEP

**wylgczajgc wplyw zdarzen jednorazowych

Sprzedaz Eurocash w 2019 r. osiggneta poziom 15 199,59 min zt, rentownos¢ brutto na sprzedazy
zrealizowana przez Eurocash S.A. w 2019 r. wzrosta o 0,01 p.p. r/r i osiggneta poziom 11,85%. W
2019 r. EBITDA wyniosta 501,01 min zt. W 2019 r., EBITDA przed MSSF16 wyniosta 323,57 min zt i
wzrosta 0 9,91%. Wzrost EBITDA zwigzany byt giébwnie z poprawg segmentu hurtowego. Na
zdarzenia jednorazowe w kwocie 33,20 min zt w 2018 roku skfadaty sie: sprzedaz PayUp w kwocie
63,21 min z, rozwigzanie rezerwy na koszty restrukturyzacji segmentu detalicznego w kwocie - 27 min

zt oraz koszty reorganizacji sieci Mila w wysokosci — 3,01 min zt.

Zysk netto w roku 2019 wynidst 174,61 min zt. Zysk netto przed MSSF16 wynidst 184,46 min zt i
wzrést o 23,28% w zwigzku z wyzszg dystrybucjg dywidend ze spoétek zaleznych w roku 2019 w
poréwnaniu z rokiem 2018.

EBITDA znormalizowana wyniosta w 2019 roku 300,82 min zt vs. 261,20 min zt w 2018 roku. Na
zdarzenia jednorazowe w 2019 roku sktadata sie premia od PEP za spetnienia warunkéw umowy przy
sprzedazy PayUp w wysokosci 22,75 min. Wzrost EBITDA jest wynikiem dalszej poprawy
rentownosci w segmencie hurtowym oraz niewielkim wzroscie w segmencie detalicznym, ktéry w

2019 roku caty czas znajdowat sie w procesie integracyjno — konsolidacyjnym.

Obecna i przewidywana sytuacja finansowa Eurocash nie wykazuje istotnych zagrozen.

4.3. Dane bilansowe

Struktura bilansu

Wielkosci aktywéw trwatych i obrotowych, kapitatu wtasnego, zobowigzan i rezerw na zobowigzania
oraz ich udziatu w catkowitej wartosci aktywow przedstawiajg tabele na nastepnej stronie:
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Tabela 8: Eurocash S.A.: Struktura aktywow

min zt 31.12.2019 % 31.12.2018 %

Aktywa trwate (dtugoterminowe) 4 549,57 68,93% 3 222,63 60,18%
Wartos$¢ firmy 1133,82 24,92% 862,82 26,77%
Wartosci niematerialne 605,00 13,30% 523,06 16,23%
Rzeczowe aktywa trwate 448,96 9,87% 447,77 13,89%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 931,61 20,48% - 0,00%
Nieruchomosci inwestycyjne 0,94 0,02% 0,96 0,03%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 1 371,61 30,15% 1291,45 40,07%
Inwestycje w jednostkach 4279 0.94% 40,59 1,26%
stowarzyszonych
Eozosta#e dtugoterminowe aktywa 6.67 0.15% 45.93 1,43%
finansowe
Naleznos$ci dtugoterminowe 6,94 0,15% 9,30 0,29%
D{_ugotermmowe rozliczenia 1,24 0.03% 076 0.02%
miedzyokresowe
Aktywa obrotowe (kréotkoterminowe) 2 050,89 31,07% 2 132,31 39,82%
Zapasy 806,02 39,30% 851,06 39,91%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1122,07 54,71% 1 083,19 50,80%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku ) 0,00% ) 0.00%
dochodowego

Pozostate naleznosci krétkoterminowe 31,85 1,55% 66,79 3,13%
_Krotkotermlnowe _aktywa finansowe w ) 0.00% ) 0.00%
jednostkach zaleznych

]Ic-'_’ozostaie krotkoterminowe aktywa 33.73 1.64% 3,41 0.40%

inansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 30,98 1,51% 98,09 4,60%
Kr_otkotermlnowe rozliczenia 26,23 1,28% 2977 1,40%
miedzyokresowe

Aktywa trwate zaklasyflkoyvane jako ) 0,00% ) 0,00%
przeznaczone do sprzedazy

Razem aktywa 6 600,47 100,00% 5 354,94 100,00%
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Tabela 9: Eurocash S.A.: Struktura pasywow
min zt 31.12.2019 % 31.12.2018 %

Kapitat wiasny 1 084,10 16,42% 1 050,87 19,62%
Kapitat zaktadowy 139,16 12,84% 139,16 13,24%
Akcje wtashe - 0,00% - 0,00%
Kapitat zapasowy 696,54 64,25% 680,20 64,73%
Kapitat rezerwowy - 0,00% - 0,00%
Kapitat z potgczenia - 0,00% - 0,00%
Strata Z wyceny transakcji (5.33) -0,49% (7.64) -0,73%
zabezpieczajgcych

Opcja nabycia/sprzedazy udziatéw - 0,00% - 0,00%
Niepodzielony wynik finansowy 253,72 23,40% 239,14 22,76%
Zobowigzania dtugoterminowe 828,31 15,02% 74,39 1,73%
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki - 0,00% - 0,00%
E%ugotermlnowe zobowigzania 0,04 0,00% 0.28 0.38%

inansowe

D{ug_otermmowe zobowigzania z tytutu 799,21 96.49% ) 0.00%
leasingu

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 1,32 3437,43% 1,06 1,43%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 24.00 2.90% 69,77 93.78%
dochodowego

Re_zerwy na zobomgzama Z tytutu 374 0.45% 3.28 4.41%
Swiadczen pracowniczych

Pozostate rezerwy dtugoterminowe - 0,00% - 0,00%
Zobowigzania krétkoterminowe 4 688,06 84,98% 4 229,68 98,27%
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 1 387,44 29,60% 1014,43 23,98%
Pozost_aie kfotk_otermlnowe 2111 0.45% 28,88 0.68%
zobowigzania finansowe

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu o o
leasingu 148,26 3,16% - 0,00%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2 870,98 61,24% 2 887,36 68,26%
Zobowigzania z tytutu biezgcego o o
podatku dochodowego 10,97 0,23% 40,24 0,95%
Inne zobowigzania krétkoterminowe 48,89 1,04% 49,42 1,17%
Re_zerwy na zobomgzanla Z tytutu 85.03 1.81% 68,63 1.62%
Swiadczen pracowniczych

Poz_ostaig rezerwy i krétkoterminowe 115,38 2.46% 140,72 3.33%
rozliczenia miedzyokresowe

Zobowigzania i rezerwy 5 516,37 83,58% 4 304,07 80,38%
Razem pasywa 6 600,47 100,00% 5 354,94 100,00%

Umowy kredytowe

Informacje na temat uméw kredytowych zawartych przez Eurocash zostaty zaprezentowane w nocie

nr 22 do jednostkowego sprawozdania finansowego za 2019 r.

Udzielone pozyczki

W 2019 r. Eurocash nie udzielit pozyczki, ktorej taczna wartos¢ stanowi réwnowartos¢ 10% kapitatow

wiasnych Eurocash.
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Poreczenia i gwarancje

Poreczenia i gwarancje udzielone przez spotke Eurocash S.A. zostaly zaprezentowane w nocie nr 34
do jednostkowego sprawozdania finansowego za 2019 r.

Emisja papieréw wartosciowych w 2019 r.

W okresie pomiedzy 1 stycznia 2019 r. a 31 grudnia 2019 r., niewyemitowane zostaty Zadne akcje.

Emisja obligacji i innych papieréw wartosciowych

Na dzien 31 grudnia 2019 r. tgczna wartos¢ wyemitowanych przez Eurocash S.A. obligacji wynosita
0,00 zt.

4.4. Istotne pozycje pozabilansowe

Informacje na temat pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym
Spotki Eurocash S.A. zawarte sg w informacji dodatkowej do rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego w nocie nr 34 i nr 35.

4.5. Analiza przeptywoéw pienieznych w Eurocash za 2019 r.

Rachunek przeptywéw pienieznych

Tabela 10: Eurocash S.A.: Przeptywy pieniezne za 2019 r.

2019r.

min zt 2019r. przed MSSF16 2018r.
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 454,58 277,22 318,75
zysk przed opodatkowaniem 207,88 220,03 194,01
amortyzacja 284,37 124,10 115,74
Zmiana kapitatu obrotowego 11,87 11,87 19,46
inne (49,55) (78,78) (10,46)
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (544,78) (544,78) (309,28)
Przeptywy z dziatalnosci finansowej 23,08 200,43 (27,06)
Przeptywy pieniezne razem (67,12) (67,12) (17,59)

taczne przeplywy pieniezne w 2019 r. wyniosty -67,12 min zi, podczas gdy przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej wyniosty 454,58 min zt. Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -544,78 min zi, a
przeptywy z dziatalnosci finansowej 23,08 min zt.

taczne przeptywy pieniezne w 2019 r. przed MSSF16 wyniosty -67,12 min zt, podczas gdy przeptywy
z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 277,22 min zt. Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -
544,78 min zt, a przeptywy z dziatalnosci finansowej 200,43 min zt.
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Grupa Eurocash zachowata stabilng mozliwosé generowania gotowki z operacyjnych przeptywéw

pienieznych w zwigzku ze wzrostem skali dziatalnosci. Pozwala to kontynuowac przyjeta strategie

inwestycyjng (w tym M&A) oraz utrzymywac dtug netto na stabilnym poziomie.

Rotacja kapitatu obrotowego

Tabela 11: Eurocash S.A.: Wskazniki rotacji kapitatu obrotowego w 2019 r.

Rotacja skltadnikéw kapitatu obrotowego w 2019r.

dniach 2019r. przed MSSF16 2018 .
1.Cykl rotacji zapaséw 19,36 19,36 21,02
2.Cykl rotacji naleznosci 26,95 26,95 26,76
3.Cykl rotacji zobowigzan (78,21) (78,21) (80,90)
4.Cykl operacyjny (1+2) 46,30 46,30 47,78
5.Konwersja gotéwki (4-3) (31,91) (31,91) (33,12)

Cykl konwersji gotowki w 2019 r. zmienit sie 0 1,21 dni w poréwnaniu z rokiem 2018.
Ocena zarzadzania Srodkami pienieznymi

Eurocash S.A. generuje dodatnie przeptywy gotéwkowe z dziatalnosci operacyjnej. Wszystkie istotne
inwestycje zrealizowane w 2019 r. zostaly sfinansowane ze $rodkéw wiasnych oraz zaciggnietych

kredytow.

W opinii Zarzgdu Eurocash, nie istniejg zadne istotne ryzyka finansowe zwigzane ze zdolnoscig
Eurocash do spfacenia swoich zobowigzan. Gtéwne czynniki ryzyka finansowego zwigzanego

z dziatalnoscig Eurocash sg nastepujgce:

e Ryzyko kredytowe
o Ryzyko ptynnosci finansowe;j
e Ryzyko rynkowe

e Ryzyko operacyjne
Analiza ww. ryzyk zostata przedstawiona w nocie nr 36 w czesci raportu zawierajgcej jednostkowe

sprawozdania finansowe.

4.6. Dziatalnos¢ inwestycyjna

W 2019 r. suma wydatkéw inwestycyjnych wyniosta 274,20 min z, co oznacza wzrost o 39,0%

wzgledem roku 2018.

36



EUROCASH S.A. JEDNOSTKOWY RAPORT ROCZNY ZA 2019 R.
OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH Strona 37

Tabela 12: Eurocash S.A.: Inwestycje Eurocash w 2019 r.

min zt 2019 2018

taczne wydatki inwestycyjne 274,20 449,36

Ocena mozliwoSci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Gtoéwne inwestycje planowane w 2020 r. sg zwigzane z:

e Rozwojem organicznym w ramach istniejgcych jednostek biznesowych,

w tym w szczegdlnoSci:

rozwojem sieci franczyzowej Delikatesy Centrum,

inwestycjg w nowoczesne systemy sprzedazowe dla franczyzobiorcéw,

postepujgcy integracijg logistyki wewngtrz Spoiki,

dalszym rozwojem sieci: Duzy Ben, Kontigo, ABC na kotach

¢ Inwestycjami odtworzeniowymi,
e Zapfatg w kwocie 130 min zt w zwigzku z umowa kupna Frisco.pl

e Zaktualizowang strategig do roku 2023, ktéra zaktada wieksze inwestycje w Detal.

Aby sfinansowa¢ planowane inwestycje Spétka Eurocash zamierza wykorzystaé srodki pieniezne
generowane przez Spoétke a takze finansowanie zewnetrzne np. kredyty i pozyczki. W opinii Zarzadu
Eurocash, Spétka ma wystarczajgcg zdolnos¢ kredytowg, aby odpowiednio zabezpieczy¢
finansowanie dla takich potencjalnych inwestyc;ji.

4.7. Istotne zdarzenia i czynniki wptywajace na wyniki finansowe Spoétki Eurocash S.A. w 2019
r.

Zmiany w kapitale zakfadowym

W okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. nie zostaty wyemitowane zadne akcje.

Wypftata dywidendy

Zgodnie z uchwatg nr 5 podjetg przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 9 maja 2019
roku, osoby, ktore na dzieh 29 maja 2019 r. byly posiadaczami akcji Eurocash S.A. otrzymaty
dywidende w wysokosci 1,00 zt na jedng akcje Spotki co dato tagczng kwote dywidendy w wysokosci
139 163 286 zt.

Zarzad Eurocash S.A. planuje rekomendowaé wypftate dywidendy zgodnie z politykg jej ptatnosci
przyjetg w latach poprzednich.
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5. INFORMACJE DODATKOWE

5.1. Informacje o toczacych sie postepowaniach

W okresie 2019 r. Spotka Eurocash nie byta strong postepowan toczacych sie przed sgdem, organem
wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych tgczna
wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spétki.

5.2. Istothe umowy

W 2019 r. Eurocash zawart nastepujgce umowy uznane za znaczgce w przypadku operacji
biznesowych Spofki:

Zawarcie umowy przedwstepnej dotyczgcej nabycia 55,6% udziatow w spoice Frisco S.A.

W dniu 23 grudnia 2019 r. pomiedzy Emitentem, a funduszami z Grupy MCI - TV 1 Holding sp. z 0.0,
Helix Ventures Partners FIZ oraz MCI.PrivateVentures FIZ (dziatajagcym na rachunek subfunduszu
MCI.Tech Ventures 1.0) (,Sprzedajgcy”’) zawarta zostata umowa sprzedazy akcji (,Umowa
Sprzedazy”), dotyczgca nabycia przez Emitenta od Sprzedajgcych ok. 55,6% akcji w spoétce Frisco
S.A. (,Transakcja”). Zamkniecie Transakcji planowane jest nie pozniej niz do dnia 30.06.2020 r.

Szacowana warto$¢ Transakcji wyniesie ok. 130 min zt.

Na dzieh zawarcia Umowy Sprzedazy, Eurocash posiada ok. 44% akcji Frisco S.A., a w wyniku
Transakcji oraz po oczekiwanym odkupieniu akcji od pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych
Frisco S.A., Eurocash bedzie posiada¢ 100% akgji Frisco S.A.

Frisco S.A. prowadzi supermarket online frisco.pl. Przychody Frisco S.A. w 2018 r. wyniosty ponad 96

min zt, a wartos¢ przychodéw Frisco w 2019 r. wyniosta ok. 120 min zt.

W ocenie Zarzadu Eurocash, inwestycja we Frisco S.A. to kolejny element realizacji strategii rozwoju
ukierunkowanej na wspieranie niezaleznego handlu w Polsce poprzez rozwdj innowacyjnych formatéow
detalicznych i rozwigzan technologicznych. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke
od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwaranciji.

Umowy z dostawcami, przekraczajgce 10% przychoddw ze sprzedazy ogétem

W 2019 roku, udziat zadnego dostawcy w przychodach ze sprzedazy ogoétem Eurocash S.A. nie
przekroczyt 10%.

5.3. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji.

W 2019 r. Eurocash nie udzielat poreczen kredytu lub pozyczki oraz nie udzielit gwarancji, ktorych

taczna warto$¢ stanowi réwnowartos¢ 10% kapitatéw wiasnych Eurocash.
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5.4. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2019 r. Eurocash nie zawart transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére pojedynczo lub tgcznie

byly istotne i zostaly zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

5.5. Publikacja prognoz

Zarzad Grupy Eurocash S.A. nie opublikowat prognoz finansowych na 2019 r. ani 2020 r.

5.6. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

Powotanie Cztonka Rady Nadzorczej

W dniu 9 maja 2019 r. Zarzad Eurocash S.A. (,Spotka”) informuje, ze w zwigzku z rozwigzaniem
kadencji cztionkéw Rady Nadzorczej Politra B.V. s.a.r.l. (nastepca prawny Politra B.V.), bedacy
posiadaczem 43,55% akcji w kapitale zaktadowym Spétki, poinformowat Zarzad, ze wykonujgc swoje
ustawowe uprawnienia okreslone w § 13 ust. 2 Statutu Spodtki, w dniu 9 maja 2019 r. powotat Pana
Francisco José Valente Hipdlito dos Santos, Jorge Mora i Renato Arie do Rady Nadzorczej Spoétki.
Réwniez w dniu 9 maja 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie, korzystajgc z ustawowego prawa
okreslonego w §13 ust. 3 Statutu Spdtki powotat Pana Hansa Joachima Kdérbera i Ewalda Rabena do
Rady Nadzorczej Spofki.

Powotanie Cztonka Zarzgdu

W dniu 18 grudnia 2019 r. Rada Nadzorcza Eurocash podjeta uchwate w sprawie powotania, ze
skutkiem od 1 stycznia 2020 r., Pana Noela Colletta do Zarzgdu Spétki. Pan Noel Collett zostat

powotany na stanowisko cztonka zarzgdu odpowiedzialnego za handel detaliczny w Grupie Eurocash.

W 2019 r. nie mialy miejsca zadne inne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania.

5.7. Umowy z Cztonkami Zarzadu gwarantujagce kompensaty finansowe

Spotki wehodzace w sklad Grupy nie zawarly zadnych uméw z cztonkami Zarzagdéw zapewniajgcych
rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z petnionych funkcji bez znaczacego

powodu.

Umowy z czionkami Zarzgdu Eurocash przewidujg, iz w przypadku zmiany akcjonariusza
wiekszosciowego w Spotce Dominujgcej, tj., zmiany akcjonariusza posiadajgcego kontrole nad
Eurocash (Politra B.V. s.a.r.l), wowczas okres wypowiedzenia niniejszej umowy wynosit bedzie 12

(dwanascie) miesiecy.

5.8. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Eurocash S.A. za rok 2019 zostalo zbadane przez Ernst &

Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k. na podstawie umowy zawartej dnia 9 maja 2019 r.
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Catkowite optaty okreslone w umowie pomiedzy Eurocash S.A., a firmg audytorskg nalezne lub
zaptacone za badanie i przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego, jak réwniez za inne

ustugi zostaty przedstawione ponizej:

Tabela 13: Eurocash S.A.: Optaty za badania i przeglady sprawozdan finansowych

tys. zt 2019 2018
Badanie sprawozdan finansowych 480,0 500,0
Przeglad sprawozdarn finansowych 270,0 251,0
Inne - 1,2
Razem 750,0 752,2
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6. LAD KORPORACYJNY

6.1 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego przez Eurocash S.A.

Na podstawie § 29 ust. 2 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w brzmieniu
przyjetym Uchwatg Nr 1/1110/2006 Rady Gietdy z dnia 4 stycznia 2006 r., ze zmianami, Eurocash
S.A. (dalej ,Spotka”, ,Emitent”, ,Eurocash”) jest zobowigzana do stosowania zasad ftadu
korporacyjnego zawartych w dokumencie — ,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 20167,
stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Rady gietdy Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r. (dalej
,=Dobre Praktyki”), dostepnym na stronie internetowe;j: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

W roku obrotowym korhiczgcym sie z dniem 31 grudnia 2019 r. Spodtka przestrzegata zasad tadu
korporacyjnego ujetych w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW 2016” zgodnie z

oswiadczeniem zamieszczonym na stronie internetowe;:

https://grupaeurocash.pl/inwestor/informacje-korporacyjne/lad-korporacyjny

6.2 Informacje o akcjonariacie

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Eurocash oraz
zZmiany w strukturze akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2019 r. struktura akcjonariatu Spotki przedstawiata sie zgodnie z tabelg ponize;j.

Tabela 14: Struktura akcjonariatu Spétki na dzien 31 grudnia 2019 r.

31.12.2019 31.12.2018
Udz. w Udziat w Udz. w Udziat w
. . s - kapitale s . ogolnej o . kapitale o . ogolnej
Akcjonariusz llos¢ akgji sakiado- llos¢ gtoséw liczbie llos¢ akcji saklado- llos¢ gtosow liczbie
wym (%) gtoséw wym (%) gtoséw
Luis Amaral
(bezposrednio | 61287778 | 44,04% | 61287778 44,04% 61287778 44,04% 61287778 44,04%
i posrednio*)
Azvalor Asset
Management 11 593 954 8,33% 11 593 954 8,33% 13 605 690 9,78% 13 605 690 9,78%
S.G.lI.C. S.A.
Pozostali 66 281 554 | 47,63% | 66 281 554 47,63% 64 269 818 46,18% 64 269 818 46,18%
Razem 139 163 286 | 100,00% | 139 163 286 | 100,00% | 139 163286 | 100,00% | 139 163 286 | 100,00%

*poprzez Politra B.V.S.a.r.l. oraz Westerngate Private Investments Ltd.
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Liczba akcji Eurocash S.A. w posiadaniu oséb nadzorujgcych i zarzagdzajacych

Stan akcji Spotki bedacych w posiadaniu oso6b zarzadzajacych i nadzorujgcych Spétke, na dzien
31.12.2019 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Tabela 15: Stan posiadania akcji oraz praz poboru akcji Spétki przez osoby zarzadzajace

Akcje Eurocash Prawa do akcji
Zarzad 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
tﬁﬁ&?i{f’ (bezposrednio i | 51 987778 | 61287778 0 0
Rui Amaral 347 025 347 025 0 0
Katarzyna Kopaczewska 330 000 330 000 0 0
Arnaldo Guerreiro 325 500 325 500 0 0
Pedro Martinho 875 803 875 803 0 0
Jacek Owczarek* 70 750 70 750 0 0
Przemystaw Cias 1000 1000 0 0

*posrednio poprzez osoby blisko zwigzane

Tabela 16: Stan posiadania akcji oraz praz poboru akcji Spétki przez osoby nadzorujace

Akcje Eurocash Prawa do akgji
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Hans-Joachim
Kérber 0 0 0 0
Jorge Mora 121 500 nie dotyczy 0 nie dotyczy
Renato Arie 0 nie dotyczy 0 nie dotyczy

Francisco José
Valente 0 0 0 0
Hipolito dos Santos

Ewald Raben 0 Nie dotyczy 0 Nie dotyczy

Posiadacze papierow wartosciowych, dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

W Spotce nie wystepujg papiery wartosciowe, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne oraz akcje
Spotki, z ktérymi zwigzane bytoby jakiekolwiek uprzywilejowanie. Statut Spotki przyznaje natomiast
uprawnienie osobiste jednemu z akcjonariuszy Spotki zgodnie z § 13 ust. 2 Statutu Spdiki,
w przypadku gdy Politra B.V., zorganizowana i dziatajgca zgodnie z prawem holenderskim
lub jakikolwiek jej nastepca prawny pozostaje akcjonariuszem posiadajgcym 30% lub wiecej akcji
w kapitale akcyjnym Spotki, ma prawo do wyznaczania i odwotywania 3 (trzech) Czionkéw Rady
Nadzorczej Eurocash.
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Ograniczenia w wykonywaniu prawa gfosu

Kazda akcja Eurocash upowaznia do jednego gitosu na Walnym Zgromadzeniu. Statut Spotki
nie przewiduje ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu z akcji Eurocash,
takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okre$lonej czesci lub liczby
gtosdw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi,
przy wspédtpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartoSciowymi sg oddzielone

od posiadania papieréw wartosciowych.

Zakaz wykonywania prawa gtosu przez akcjonariusza moze natomiast wynikac z art. 89 ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (dalej ,Ustawa o Ofercie”),
w razie gdy akcjonariusz ten naruszy okreslone przepisy zawarte w Rozdziale 4 Ustawy o Ofercie.
Z kolei zgodnie z art. 6 § 1 KSH, jezeli spotka dominujgca nie zawiadomi spotki kapitatowej zaleznej
o powstaniu stosunku dominacji w terminie dwdch tygodni od dnia powstania tego stosunku,
nastepuje zawieszenie wykonywania prawa gtosu z akcji spotki dominujgcej reprezentujgcych wiecej

niz 33% kapitatu zaktadowego spétki zalezne;.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych

Statut Spotki nie przewiduje tego typu ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wtasnosci
papieréw wartosciowych Emitenta. Wynikajg one natomiast z przepiséw prawa, w tym z przywotanego
powyzej Rozdziatu 4 Ustawy o Ofercie, art. 11 i 19 oraz Dziatu VI ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o obrocie instrumentami finansowymi, ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentéw oraz Rozporzadzenia Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie

kontroli koncentracji przedsiebiorstw.

Umowy ktore w przysztosci mogtyby skutkowaé zmianami w wielkosciach posiadanych

pakietow akcji

Poza programami motywacyjnymi dla kadry menadzerskiej i pracownikéw Zarzad Eurocash
nie posiada informacji na temat jakichkolwiek umow, ktdre mogtyby skutkowac¢ w przysztosci zmiang

w proporcjach pakietéw akcji posiadanych przez akcjonariuszy.

6.3. R6znorodnos¢ w miejscu pracy

W Grupie Eurocash prace moze podjg¢ kazdy bez wzgledu na wiek, pte¢, pochodzenie narodowe i
etniczne, rase, religie, niepetnosprawnos¢, orientacje seksualng czy tez poglady polityczne. W Grupie
nietolerowane sg zadne dziatania i zachowania majgce znamiona jakiejkolwiek dyskryminacji drugiego

pracownika, kontrahenta czy tez osoby trzeciej.
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6.4. Wiadze i organy Spotki

Zarzad

Skiad osobowy, jego zmiany i zasady powotywania cztonkow Zarzadu

Organem zarzgdzajgcym Eurocash S.A. jest zarzad sktadajacy sie w 2019 r. z 7 (siedmiu) cztonkdw.

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2019 r. zaprezentowano ponize;j:

Tabela 17: Sktad zarzadu Spétki na koniec roku 2019

Osoba Funkcja

Luis Manuel Conceicao do Amaral Prezes Zarzadu

Rui Amaral Cztonek Zarzadu

Arnaldo Guerreiro Cztonek Zarzadu

Pedro Martinho Cztonek Zarzadu

Katarzyna Kopaczewska Cztonek Zarzadu
Dyrektor Personalny

Jacek Owczarek Cztonek Zarzadu
Dyrektor Finansowy

Przemystaw Cias Cztonek Zarzadu

W dniu 18 grudnia 2019 r. Rada Nadzorcza Eurocash podjeta uchwate w sprawie powofania, ze
skutkiem od 1 stycznia 2020 r., Pana Noela Colletta do Zarzgdu Spétki. Pan Noel Collett zostat

powotany na stanowisko cztonka zarzgdu odpowiedzialnego za handel detaliczny w Grupie Eurocash.

Uprawnienia Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg. Do sktadania o$wiadczehn woli i podpisywania
w imieniu Spotki dokumentéw wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu albo jednego

cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzgdu. Wszyscy cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani i uprawnieni
do wspodlnego prowadzenia spraw Spdtki, w szczegolnosci w zakresie:
(i) okreslania dtugo- i sredniookresowej strategii rozwoju oraz gtdwnych celéw dziatania
Spotki i wzrostu jej wartosci dla akcjonariuszy, przedktadania ich Radzie Nadzorczej
oraz oceny osiggania tych celéw i ewentualnej ich modyfikacji,
(i) definiowania celéw finansowych Spdiki,
(iii) wdrazania i realizacji dtugo- i sredniookresowej strategii rozwoju oraz gtéwnych celéw
dziatania i celow finansowych Spdiki,
(iv) analizy istotnych projektow inwestycyjnych i sposobow ich finansowania,

(v) ustalania zatozen polityki kadrowo - ptacowej, w tym:

44



EUROCASH S.A. JEDNOSTKOWY RAPORT ROCZNY ZA 2019 R.
OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH | Strona 45

- obsada waznych stanowisk kierowniczych w Spoéice,
- okredlanie zasad =zatrudniania, wynagradzania i polityki personalnej
oraz okresowa analiza sytuacji kadrowej w Spoice,
Vi) okreslania struktury organizacyjnej Spétki,
vii) przyjecia rocznego i/lub wieloletniego budzetu Spdiki,
viii)  wewnetrznego podziat pracy i odpowiedzialnosci Cztonkoéw Zarzadu,
iX) ustalania Regulaminéw i innych wewnetrznych aktéw normatywnych Spoiki,
o ile przepisy prawa lub Statut nie stanowig inaczej,
(x) spraw nadzwyczajnej wagi, jak réwniez spraw i transakcji, ktére w uzasadnionej
ocenie Cztonka Zarzgdu moga stanowi¢ istotne ryzyko dla Spotki,
(xi) wystepowania do Rady Nadzorczej o opinie na temat projektéw uchwat, ktére majg
by¢ przedstawione Akcjonariuszom na Walnym Zgromadzeniu,

(xii) wszelkich innych czynno$ci przekraczajgcych zakres zwyktego zarzagdu Spotka.

W pozostalym zakresie poszczegdlni cztonkowie Zarzgdu sg odpowiedzialni za samodzielne
prowadzenie spraw Spotki wynikajgcych z wewnetrznego podziatu obowigzkéw i funkcji okreslonego
decyzjg Zarzadu.

Zarzad moze podejmowaé uchwaty na posiedzeniu lub poza posiedzeniem w formie pisemnej lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwaty Zarzadu zapadajg
zwyklg wiekszoscig gtosow oddanych przez czionkéw Zarzadu i sg protokotowane. Do waznosci
uchwat Zarzadu podejmowanych na posiedzeniu Zarzgdu wymagane jest prawidtowe zawiadomienie
0 posiedzeniu wszystkich cztonkéw Zarzadu.

Szczegotowy tryb dziatania Zarzgdu okresla Regulamin Zarzgdu uchwalany przez Zarzad

i zatwierdzany przez Zarzad. Tres¢ aktualnego Regulaminu Zarzadu dostepna jest pod adresem:

https://grupaeurocash.pl/assets/media/eurocash-regulamin-zarzadu2206325510.pdf

Wynagrodzenia, nagrody i warunki uméw o prace

Informacja o wynagrodzeniu wyptaconym za 2019 r. Czlonkom Zarzadu Spotki zostata podana w
czesci raportu zawierajgcej roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe w nocie nr 32.

Rada Nadzorcza

Skiad osobowy, jego zmiany i zasady powotywania cztonkow Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 cztonkdéw, przy czym prawo powotywania i odwotywania trzech
cztonkéw Rady Nadzorczej przystuguje spotce Politra B.V. (albo jej nastepcom prawnym), zas 2
cztonkébw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Odwotanie czionka Rady
Nadzorczej jest skuteczne jedynie wowczas, gdy réwnoczesnie z odwotaniem nastepuje powotanie
nowego cztonka Rady Nadzorczej.
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Sktad Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. przedstawiat sie jak w ponizszej
tabeli.

Tabela 18: Skiad Rady Nadzorczej Spétki w roku 2019 wraz z funkcjami petnionymi przez jej
cztonkéw

Osoba Funkcja Okres petnienia funkcji
Jodo Borges de Assuncao Przewodniczacy Rady | 01.01.2019 — 09.05.2019
Nadzorczej
Francisco José Valente Hipdlito | Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2019 — 31.12.2019
dos Santos
Hans Joachim Kérber Czlonek Rady | 01.01.2019 — 31.12.2019
Nadzorczej/Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej (od
09.05.2019)
Jacek Szwajcowski Czionek Rady Nadzorczej 01.01.2019 — 09.05.2019
Alicja Kornasiewicz Czionek Rady Nadzorczej 01.01.2019 — 09.05.2019
Renato Arie Czlonek Rady Nadzorczej 09.05.2019 — 31.12.2019
Jorge Mora Czilonek Rady Nadzorczej 09.05.2019 - 31.12.2019
Ewald Raben Czilonek Rady Nadzorczej 09.05.2019 — 31.12.2019

Status cztonkdéw niezaleznych Rady Nadzorczej posiadali/+jg :

(i) Panowie Jacek Szwajcowski, Hans Joachim Korber oraz Ewald Raben jako cztonkowie Rady

Nadzorczej powotani przez Walne Zgromadzenie Spotki oraz

(i) Pan Joao Borges de Assuncdo, Pani Alicja Kornasiewicz, Pan Renato Arie oraz Pan Jorge
Mora powotani przez akcjonariusza Politra B.V.s.a.r.l, ktérzy zlozyli oswiadczenie, iz spetniajg

kryteria niezaleznego czionka Rady Nadzorcze;.
Tym samym, 4 z 5 cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki byto/jest ,cztonkami niezaleznymi”.

Rada wybiera sposrod swoich cztonkdow przewodniczgcego Rady. Rada Nadzorcza moze rowniez
odwota¢ przewodniczgcego Rady z petnionej funkcji. Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad

dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatania.
Uprawnienia Rady Nadzorczej

Zgodnie z § 14 ust. 2 Statutu Emitenta, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg w szczegdlnosci:
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ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego
Spotki, w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym;

ocena wnioskéw Zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
ocen, o ktérych mowa powyzej;

powotywanie i odwotywanie, a takze zawieszanie z waznych powoddéw cztonkéw
Zarzadu;

wydawanie opinii dotyczgcych planowanych zmian Statutu;

zatwierdzanie — nie pdzniej niz do 30 listopada kazdego roku kalendarzowego —
przygotowywanych przez Zarzad budzetéw rocznych oraz zmian do nich;

wydawanie opinii w sprawie udzielania pozyczek Iub przyznawania pomocy
finansowej lub zawierania umow poza zakresem zwyktych czynnosci Spokki
z cztonkami Zarzadu;

wybor biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spoiki;

uchwalanie tekstu jednolitego Statutu Spotki;

inne sprawy, ktére na mocy obowigzujgcych przepiséw prawa lub innych postanowien
Statutu Spotki wymagajg uchwaty Rady Nadzorczej.

Ponadto, zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty wymaga dokonywanie przez Zarzad

nastepujacych czynnosci:

(xi)
(xii)

(xiii)

(xiv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

podejmowanie decyzji o realizacji przedsiewzie¢ z innymi podmiotami;

podejmowanie decyzji o potgczeniach z innymi podmiotami oraz nabywaniu innych
podmiotoéw lub przedsiebiorstw;

zacigganie zobowigzan o wartosci przekraczajgcej kwote 100.000.000 zi
oraz obcigzenie majatku Spoétki o wartosci przekraczajgcej kwote 150.000.000 zi.,
jezeli nie zostato to przewidziane w rocznym budzecie;

sprzedaz, najem lub przeniesienie majgtku Spotki o wartosci przekraczajgcej kwote
1.000.000 euro lub jej réwnowartos¢ w zitotych, jezeli nie zostato to przewidziane
w rocznym budzecie;

wydawanie opinii w sprawie ustalania i zmiany wynagrodzenia lub warunkow
zatrudnienia cztonkéw Zarzadu;

tworzenie, emisja/wydanie, nabywanie lub zbywanie akcji/udziatbw w innym
podmiocie zaleznym;

tworzenie oraz modyfikacja dowolnego programu dotyczacego opcji na akcje
lub planu motywacyjnego o podobnym charakterze na rzecz kadry kierowniczej
oraz pracownikéw;

zawarcie przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym w rozumieniu

przepiséw o przekazywaniu informacji biezacych i okresowych przez emitentow,
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ktérych akcje sg notowane na Gietldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,
za wyjatkiem transakcji typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnoéci operacyjnej przez spétke z podmiotem zaleznym,

w ktérym spdtka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Rada Nadzorcza moze, w drodze uchwaty
podjetej zwyktg wiekszoscig gtoséw, delegowaé poszczegdlnych Czionkéw do indywidualnego

wykonywania okreslonych czynnosci nadzorczych.

Czionkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie, mogg jednak bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc swéj glos na pismie za posrednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty na posiedzeniu lub w trybie

pisemnym albo przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg zwyktg wiekszoscig gtosow w obecnosci co najmniej
3 czlonkéw Rady. W razie réwnej liczby gtoséw oddanych ,za” i ,przeciw” uchwale rozstrzyga gtos

przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Ponadto, zgody wigkszosci niezaleznych czionkéw Rady Nadzorczej wymaga podjecie
przez Rade Nadzorczg uchwat w przedmiocie:
(i) swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spotke i jakiekolwiek podmioty powigzane
ze Spotkg na rzecz czionkéw Zarzadu;
(ii) wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spoiki;
(iii) wydania opinii w sprawie udzielania pozyczek lub przyznawania pomocy finansowe;j
lub zawierania umow poza zakresem zwyktych czynnosci Spétki z cztonkami Zarzadu;
(iv) wyrazenia zgody na wylgczenie prawa pierwszenstwa nabycia  akgcji
przez akcjonariuszy Spotki (prawo poboru) w stosunku do akcji emitowanych

przez Zarzad w granicach kapitatu docelowego.

Szczegdtowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin  Rady Nadzorczej.
Tres¢ obowigzujgcego Regulaminu Rady Nadzorczej dostepna jest pod adresem:

https://grupaeurocash.pl/assets/media/requlamin-rady-nadzorczej-eurocash-sa-2018.pdf

Wynagrodzenia, nagrody i warunki umow o prace

Informacja o wynagrodzeniu wyptaconym za 2019 r. Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki zostata

podana w czesci raportu zawierajgcej roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe w nocie nr 32.
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Powofane komitety

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg nastepujgce wewnetrzne komitety:
(i) Komitet Audytu, oraz
(i) Komitet Wynagrodzen

(iii) Komitet ds. Nominaciji

Czlonkéw kazdego z wymienionych komitetow wybiera Rada Nadzorcza, przy czym w skfad Komitetu
Wynagrodzen powinien wchodzié¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny Rady Nadzorczej, zas w sktad
Komitetu Audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwdch cztonkdédw niezaleznych Rady Nadzorczej
oraz jeden czionek bedacy specjalista ds. finansowych, tj. osobg posiadajagcg stosowne
doswiadczenie w zarzgdzaniu finansami oraz rachunkowos$ci w spotkach publicznych lub innych

spotkach o poréwnywalnej wielkosci.

Do kompetencji Komitet Audytu naleza:
a. monitorowanie:
i procesu sprawozdawczosci finansowej
ii. skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej
iii. wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej
b. nadzorowanie przekazywania przez Spotke informacji finansowych w raportach okresowych,
prognozach, itp.,
c. nadzorowanie pracy zewnetrznych audytoréow Spétki,
przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcej wyboru firmy audytorskiej,
zgodnie z przyjetg polityka oraz procedurg wyboru, przy czym firma audytorska nie moze
swiadczy¢ ustug diuzej niz przez 5 lat kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego
rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki
zainteresowania publicznego swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie
e. nadzorowanie relacji z zewnetrznym audytorem Spotki, w szczegdlnosci:
i ocena niezaleznosci biegtego rewidenta, jego wynagrodzenia oraz prac poza
audytorskich wykonywanych na rzecz Spotki;
ii. wyrazenie zgody na sSwiadczenie przez biegtego rewidenta dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem rocznego sprawozdania finansowego
iii. decydowanie o zaangazowaniu zewnetrznego audytora w kwestie dotyczgce tresci i
ogtaszania raportow finansowych,
f. informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania rocznego sprawozdania finansowego

Spotki oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
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sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie
badania

g. coroczna ocena funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla spraw Spotki oraz ocena wlasnego funkcjonowania w formie rocznego
raportu z kwestii, ktére byly przedmiotem dyskusji i badah oraz z relacji z zewnetrznym
audytorem Spotki (w szczegdlnosci jego niezaleznosci), ktoéry to raport stanowi czesé
rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej przedstawianego na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu

h. okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;

i. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki;

j. opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem

k. przedkifadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci

finansowej w Spotce.

W skfad Komitetu Audytu wchodzili w okresie 01.01.2019 — 09.05.2019: Pani Alicja Kornasiewicz
(Przewodniczacy Komitetu Audytu), Pan Francisco José Valente Hipdlito dos Santos (Czionek
Komitetu Audytu) i Pan Jacek Szwajcowski (Cztonek Komitetu Audytu), a w okresie 09.05.2019 —
31.12.2019 Pan Jorge Mora (Przewodniczacy Komitetu Audytu), Pan Francisco José Valente Hipdlito
dos Santos (Cztonek Komitetu Audytu) i Pan Ewald Raben (Cztonek Komitetu Audytu).

Do kompetencji Komitetu Wynagrodzen naleza;:

(i) zapewnianie Rady Nadzorczej o istnieniu polityki wynagradzania Zarzadu,
o ktérej Komitet Wynagrodzeh posiada wystarczajgco szczegdtowe informacje, w tym
jest mu znana (a) struktura wynagrodzenia; (b) wysokos¢ statego wynagrodzenia, (c)
akcje i/lub opcje na akcje, i/lub inne zmienne sktadniki wynagrodzenia oraz wszelkie
inne formy wynagrodzenia, a takze kryteria kitére powinny by¢ spetnione
przez cztonkow Zarzadu wraz ze opisem ich zastosowania,

(i) corocznie proponowanie Radzie Nadzorczej przyjecia opinii w sprawie zgodnosci
polityki wynagradzania Zarzadu i jej wdrazania z pozgdanymi standardami fadu
korporacyjnego,

(iii) zapewnianie ujawniania Radzie Nadzorczej wysokosci wynagrodzen Zarzadu
wynikajgcej z wdrazania polityki wynagradzania Zarzadu,

(iv) coroczna ocena witasnego funkcjonowania w formie rocznego raportu z dziatalnosci,
ktory stanowi czes¢ rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej przedstawianego na

Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.
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W skfad Komitetu Wynagrodzen wchodzili w okresie 01.01.2019 — 09.05. 2019: Pan Francisco José
Valente Hipdlito dos Santos (Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen), Pani Alicja Kornasiewicz
(Cztonek Komitetu Wynagrodzen) oraz Pan Hans Joachim Korber (Cztonek Komitetu Wynagrodzen),
a w okresie 09.05.2019 — 31.12.2019: Pan Renato Arie (Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen),
Pan Francisco José Valente Hipdlito dos Santos (Cztonek Komitetu Wynagrodzen) i Pan Ewald Raben

(Cztonek Komitetu Wynagrodzen).

Do kompetenciji Komitet Nominacji naleza:

a. ustalanie i rekomendowanie, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg, kandydatéw na
cztonkébw Rady Nadzorczej powotywanych przez Walne Zgromadzenie w zwigzku z
obsadzeniem pojawiajgcych sie lub spodziewanych wakatéw w Radzie Nadzorczej (w tym w
zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej),

b. opiniowanie kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej powolywanych przez Walne
Zgromadzenie, zgtaszanych przez akcjonariusza (akcjonariuszy) Spoiki,

c. ustalanie i rekomendowanie kandydatéw na cztonkéw Zarzadu i Prezesa Zarzgdu, wyboru
ktérych dokonuje Rada Nadzorcza, w zwigzku z obsadzeniem pojawiajacych sie lub
spodziewanych wakatéw w Zarzgdzie (w tym w zwigzku z uptywem kadencji Czionka lub
Prezesa Zarzadu);

d. coroczna ocena wiasnego funkcjonowania w formie rocznego raportu z dziatalnosci, ktéry
stanowi czes$¢ rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej przedstawianego na Zwyczajnym

Walnym Zgromadzeniu.

W sktad Komitetu Nominacji wchodzili w okresie 01.01.2019 — 09.05.2019: Pan Joao Borges de
Assuncdo (Przewodniczacy Komitetu Nominacji), Pani Alicja Kornasiewicz (Cztonek Komitetu
Nominacji) i Pan Hans Joachim Korber (Cztonek Komitetu Nominacji), a w okresie 09.05.2019 —
31.12.2019: Pan Hans Joachim Korber (Przewodniczgcy Komitetu Nominaciji), Pan Renato Arie

(Cztonek Komitetu Nominacji) i Pan Jorge Mora (Cztonek Komitetu Nominagiji).

Zasady dziatania tych komitetow sg szczegotowo uregulowane w Dziale VII Regulaminu Rady
Nadzorczej dostepne sg pod adresem:

https://grupaeurocash.pl/assets/media/requlamin-rady-nadzorczej-eurocash-sa-2018.pdf

Walne Zgromadzenie

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia wynikajg wprost z przepisow
prawa, ktoére zostaly czesciowo inkorporowane do Statutu i Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Spotki. Zarowno Statut jak i Regulamin Walnego Zgromadzenia sg dostepne na stronie internetowej
Spotki:

https://grupaeurocash.pl/assets/media/regulamin-walnego-zgromadzenia-eurocash-sa-2018.pdf
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Poczawszy od dnia 3 sierpnia 2009 r., zgodnie z § 15 ust. 3 Statutu oraz w mysl § 1 ust. 3 Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Spotki, zwotanie Walnego Zgromadzenia nastepuje poprzez ogtoszenie
zawierajgce wszystkie elementy, o ktorych mowa w art. 4022 KSH dokonywane nie pézniej niz na 26
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej Spdtki oraz w sposob
przewidziany dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z Ustawg o Ofercie.

Na kazdym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia. Biegly rewident powinien by¢é obecny na zwyczajnym (rocznym) Walnym
Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg na nim omawiane sprawy
finansowe Spotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej, Zarzad oraz biegly rewident powinni, w granicach
swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych

przez Zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczgcych Spotki.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, biegty
rewident, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spéiki, eksperci zaproszeni
przez organ zwotujgcy Walne Zgromadzenie, notariusz sporzadzajgcy protokdt Walnego
Zgromadzenia, przedstawiciele mediéw. Inne osoby mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu

za zgodg przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.
Zgodnie ze Statutem Spétki, do uprawnien Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci:

(i) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu =z dziatalnosci Spotki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organdéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow;

(i) podejmowanie decyzji w sprawach roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej
przy zawigzywaniu Spotki lub w zwigzku z prowadzeniem przez Zarzad dziatalnosci;

(iii) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

iv) tworzenie kapitatéw w Spofce i podejmowanie decyzji o ich przeznaczeniu;

V) zatwierdzanie dlugoterminowych planéw strategicznych Spotki;

vi) podejmowanie uchwat w sprawie podziatu zysku i pokryciu strat;

(

(

(

(vii) zmiana Statutu Spotki;

(viii)  podwyzszanie i obnizanie kapitatu zakladowego Spdiki;

(ix) rozwigzanie lub likwidacja Spotki;

(x) upowaznienie do zawarcia przez Spoétke umowy o subemisje inwestycyjng lub
submisje ustugows;

(xi) podejmowanie decyzji w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami kodeksu spotek
handlowych i innych przepisdbw prawa oraz z postanowieniami niniejszego Statutu

nalezg do wylgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia.
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6.5. Zasady zmiany Statutu Spotki

Uchwata Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zmiany postanowien Statutu Spotki wymaga
uprzedniego zaopiniowania jej przez Rade Nadzorczg Spotki.

Zmiana postanowien Statutu Spdtki polegajgca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki
bez wykupienia akcji tych akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg sie na zmiane, wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig % gloséw oddanych w obecno$ci akcjonariuszy

reprezentujgcych co najmniej 50% kapitatu zaktadowego Sp&iki.

Zmiana postanowien Statutu Spotki polegajgca na obnizeniu kapitatu zaktadowego Spétki wymaga

uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszo$cig ¥4 glosow.

Zmiana postanowien Statutu Spotki w pozostatym zakresie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia
podjetej, o ile przepisy KSH lub Ustawy o Ofercie nie stanowig inaczej, bezwzgledng wiekszoscig

gtosow.

6.6. Zasady dotyczace powofywania i odwofywania oséb zarzgdzajacych oraz ich uprawnien,

w szczegoblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z § 9 ust. 1 i 2 Statutu Spétki, Zarzad skfada sie z od dwéch do dziesieciu osob
powotywanych przez Rade Nadzorczg na samodzielne kadencje trwajace trzy lata. Liczbe cztonkow
Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza mianuje réwniez w drodze uchwaly jednego
z cztonkoéw Zarzadu Prezesem Zarzadu. Czionek Zarzgdu moze zosta¢ odwotany z petnionej funkciji

w drodze uchwaty podjetej przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie Spotki.

Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy Spoétki niezastrzezone do kompetenciji Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Zakres kompetencji Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej

zostat opisany w rozdziale 6.3 Sprawozdania.

Zarzad moze podjaé decyzje o wykupie akcji w przypadkach i na warunkach okreslonych
w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa. Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje jg

na zewngtrz. Szczegoétowe zasady dziatania Zarzadu zostaty opisane w rozdziale 6.3 Sprawozdania.

6.7. System kontroli akcji pracowniczych

25 kwietnia 2017 roku Uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Eurocash S.A. podjeto
decyzje o emisji akcji w ramach Programéw Motywacyjnych i Premiowych dla Pracownikow na lata
2017 — 2019 (Programy Xl — XVI). Programy Motywacyjne zostaty wprowadzane w zwigzku z
zamiarem kontynuacji programoéw motywacyjnych z lat poprzednich przeznaczonych dla oso6b
zarzadzajgcych, kadry kierowniczej i osdb majgcych podstawowe znaczenie dla dziatalnosci
prowadzonej przez Spotke oraz Grupe Eurocash oraz stworzenia podstaw do umozliwienia

wyrdzniajgcym sie pracownikom objecia akcji w Spotce w ramach premii.

Programy Motywacyjne zaktadajg emisje do 4.200.000 akcji (ok. 3% obecnej liczby akgji). Okres
realizacji opcji (praw objecia akcji z tytutu obligacji zamiennych) to 3-5 lat. Cena emisyjna akcji w

Programach Motywacyjnych bedzie réwna s$redniej cenie akcji Eurocash na Gieldzie Papierow
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Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu notowan bezposrednio poprzedzajgcym uchwate Walnego

Zgromadzenia o ustanowieniu tych Programow.

Programy obejmujg tgcznie 6 transz po 700.000 akcji:

e 700.000 akcji zwyktych ,Programu XI” przypadajgcych do realizacji w okresie od 01.04.2020
roku do 30.04.2022 roku,

e 700.000 akcji zwyktych ,Programu XlI” przypadajgcych do realizacji w okresie od 01.04.2020
roku do 30.04.2022 roku,

e 700.000 akcji zwyktych ,Programu XlII” przypadajgcych do realizacji w okresie od 01.04.2021
roku do 30.04.2023 roku,

e 700.000 akcji zwyktych ,Programu XIV” przypadajgcych do realizacji w okresie od 01.04.2021
roku do 30.04.2023 roku,

e 700.000 akcji zwykiych ,Programu XV” przypadajgcych do realizacji w okresie od 01.04.2022
roku do 30.04.2024 roku,

e 700.000 akcji zwyktych ,Programu XVI” przypadajgcych do realizacji w okresie od 01.04.2022
roku do 30.04.2024 roku,

W roku zakonczonym 31.12.2019 nie zostaly zrealizowane zadne opcje na akcje Grupy Eurocash.

Warto$¢ godziwa akcji przyznanych w okresie od 01.01.2019 do 31.12.2019 roku wyniosta 5 880 000
zt ijest ujeta jako koszt w rachunku zyskow i strat za ten okres (w roku zakornczonym dnia 31

grudnia 2019 roku nie przyznano opcji na akcje).

Warto$¢ godziwa programéw akcji pracowniczych jest szacowana na dzien przyznania opcji na
podstawie modelu dwumianowego.

6.8. Glowne cechy systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do

procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki Dominujgcej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego
skuteczno$¢ w procesie sporzgdzania jednostkowych sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzgdzenia z dnia z dnia 29 marca 2018
r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa

panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Odpowiedzialnos¢ za wyznaczenie oraz wypetnianie polityki zarzadzania ryzykiem ponosi
Zarzad Jednostki Dominujgcej. W celu wypetnienia tych zadan Zarzad powotat zespét ds. zarzgdzania
ryzykiem, do ktérego obowigzkéw nalezy budowanie i monitorowanie polityki zarzgdzania ryzykiem.

Zespot regularnie sktada raporty ze swoich prac Zarzgdowi.

54



EUROCASH S.A. JEDNOSTKOWY RAPORT ROCZNY ZA 2019 R.
OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH | Strona 55

Zespot do spraw zarzadzania ryzykiem zostat powotany w celu zidentyfikowania i analizy ryzyk
zwigzanych z dziatalnoscig Spétki oraz do okreslenia stosownych limitdw i kontroli ryzyka,
a takze do monitorowania odchyleh od tych limitéw. Polityka oraz system zarzgdzania ryzykiem sg
regularnie przeglagdane, aby stale odpowiadaty aktualnym zmianom warunkéw rynkowych
oraz dziatalno$ci Spdtki. Poprzez podnoszenie kwalifikacji, przyjecie standardéw i procedur Spétka
dazy do zdyscyplinowanej i konstruktywnej kontroli $rodowiska, w ktorym wszyscy pracownicy
rozumiejg swojg role oraz obowigzki.

Za przygotowywanie jednostkowych sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
Spotki odpowiedzialny jest dziat finansowy Spétki Dominujgcej kierowany przez Dyrektora
Finansowego. Dane finansowe bedgce podstawg skonsolidowanych sprawozdan finansowych
pochodzg ze stosowanej przez spétki wchodzgce w skfad Spotki miesiecznej sprawozdawczosci
finansowej i zarzgdczej. Kierownictwo Sredniego i wyzszego szczebla spétek wchodzgcych w skiad
Eurocash po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego analizuje wspolnie wyniki

finansowe spotek w poréwnaniu do zatozen budzetowych.

W procesie sporzgdzania jednostkowych sprawozdan finansowych jednym 2z podstawowych
elementow kontroli jest weryfikacja jednostkowego sprawozdania finansowego przez niezaleznego
audytora. Zadaniem audytora jest w szczegdlnosci przeglad potrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania rocznego
jednostkowego. Niezalezny audytor wybierany jest przez Rade Nadzorczg Spoétki. Sprawozdania
finansowe po zakonczeniu badania przez audytora przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Spoftki

Dominujgcej, ktéra dokonuje oceny sprawozdania finansowego Spotki.

Waznym elementem zarzgdzania ryzykiem w procesie sporzgdzania jednostkowych sprawozdan
finansowych jest wewnetrzna kontrola sprawowana przez dziat audytu wewnetrznego Spofki
Dominujgcej, ktéry wsrdd powierzonych mu zadan réwniez kontroluje realizacje polityki oraz procedur
zarzadzania ryzykiem. Audyt wewnetrzny przeprowadza w tym zakresie zaréwno planowe kontrole

jak i procedury sprawdzajgce stosowane ad hoc.

Roczny program planowych audytéw wewnetrznych tworzony jest na podstawie oceny ryzyka
procesow biznesowych, ktéra przeprowadzana jest przez Dyrektora Audytu Wewnetrznego wspolnie
z Zarzgdem Spotki Dominujgcej. Oprécz audytéw planowych przeprowadzane sg audyty pozaplanowe
na zadanie Zarzadu Spdtki Dominujgcej, a takze audyty weryfikacyjne w stosunku do rekomendaciji
z wczesniejszych audytéw. Efektem prac audytu wewnetrznego sg rekomendacje dotyczace

usprawnienia mechanizmow kontrolnych w Spoéice.

W Eurocash dokonywany jest coroczny przeglad zarowno strategii, jak i planow biznesowych. Proces

budZetowania wspierany jest przez kierownictwo sredniego i wyzszego szczebla spotek wchodzacych
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w skiad Eurocash. Przygotowany na kolejny rok budzet i plan biznesowy przyjmowany jest przez
Zarzad Spotki Dominujacej i zatwierdzany przez jej Rade Nadzorczg. Zarzad Spétki Dominujacej w
trakcie roku analizuje wyniki finansowe z przyjetym budzetem w oparciu o przyjetg polityke
rachunkowos$ci Spdtki.

Dodatkowo Zarzad Grupy powotat z poczatkiem roku 2018 Dyrektora ds. Korporacyjnych, ktérego
zadaniem jest zarzgdzanie zgodnoscig procedur w Grupie Eurocash oraz implementacja inicjatyw
ustawodawczych w tym m.in. Regulacji o Ochronie Danych Osobowych (RODO)

Zarzad Spotki Dominujgcej systematycznie ocenia jakos¢ systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan
finansowych. Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad Spoétki Dominujgcej stwierdza,
ze na dzien 31 grudnia 2018 roku nie istniaty stabosci, ktére mogtyby w istotny sposéb wptynac

na skuteczno$¢ kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego.

6.9. Informacje dotyczace Komitetu Audytu

1. Nastepujgcy cztonkowie Komitetu Audytu spetniali/jg ustawowe kryteria niezaleznosci: Pani Alicja
Kornasiewicz i Pan Jacek Szwajcowski w okresie 01.01.2019 — 09.05.2019 oraz Pan Jorge Mora i
Pan Ewald Raben w okresie 09.05.2019 — 31.12.2019.
2. Nastepujgcy Czionkowie Komitetu Audytu posiadali/jg wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych:

e Pan Francisco José Valente Hipdlito dos Santos ma wyzsze wyksztatcenie ze specjalnoscig
Zarzadzanie w Biznesie. W 1984 r. ukonczyt studia na Portugalskim Uniwersytecie Katolickim
w Lizbonie (Universidade Catdlica Portuguesa). Od 1999 r. do 2003 r. pehit funkcje czionka
zarzadu w Barclays Bank Portugal. W latach 2003 - 2006 kierowat Dziatem Marketingu w
Banco Espirito Santo, S.A., a od 2007 r. do 2011 r. byt Dyrektorem w Dziale Oszczednosci
tego banku. W okresie 2011 r. - 2012 r. petnit funkcje Dyrektora Zarzgdzajgcego w Banco
BEST S.A. Od poczatku 2013 r. objgt w tym banku stanowisko Dyrektora Niezarzgdzajgcego,
a takze stanowisko Doradcy Zarzgdu do spraw miedzynarodowych w Banco Espirito Santo
S.A.

¢ Pani Alicja Kornasiewicz — petnigca funkcje Przewodniczagcego Komitetu Audytu od dnia 25
kwietnia 2018 r. posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowos$ci oraz badania
sprawozdan finansowych. Pani Alicja Kornasiewicz jest doktorem nauk ekonomicznych,
absolwentkg Harvard Business School w Bostonie oraz Executive Management Programme
INSEAD w Paryzu, posiada tez uprawnienia biegtego rewidenta. Byta pierwszym
przedstawicielem z Europy Srodkowo — Wschodniej w Fundacji Komitetu Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci IASC, cztonkiem Komisji Egzaminacyjnej Krajowej I1zby Biegltych

Rewidentow oraz cztonkiem Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd.
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e Pan Jorge Mora ukonczyt Uniwersytet Miami ze stopniem naukowym w 1989 r. oraz Wharton
School z tytutem MBA w 1993 r. Ma ponad 25-letnie doswiadczenie w pracy w
miedzynarodowym doradztwie korporacyjnym i inwestycjach typu private equity. Jego
ostatnia pozycja to Wiceprzewodniczagcy i Starszy Dyrektor Zarzadzajgcy w Macquarie
Capital w USA. Poprzednio byt szefem Dzialu Sponsoringu Finansowego w Lazard, a
wczeshiej Dyrektorem Zarzgdzajgcym w UBS. Obecnie jest aktywny w kilku Zarzgdach non-

profit oraz w inwestycjach typu Venture Capital.

3. Czionek Komitetu Audytu posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata
Spotka:

e Pan Jacek Szwajcowski — przedsiebiorca, zatozyciel i Prezes Zarzgdu Pelion Healthcare
Group. Pelion Healthcare Group, dawniej Polska Grupa Farmaceutyczna, prowadzi
dziatalno$¢ od 24 lat. Dzi$ jest jedng z najwiekszych grup kapitatowych dziatajgcych na rynku
ochrony zdrowia w Polsce, na Litwie i w Wielkiej Brytanii. Ustugi swiadczone przez Grupe
obejmujg wszystkie segmenty dystrybucji farmaceutycznej (hurtowy, detaliczny i szpitalny) i
sg skierowane do: pacjentow, aptek, szpitali oraz producentéw. Pan Jacek Szwajcowski
ukonhczyt studia na Wydziale Mechanicznym Politechniki todzkiej i ma ponad 24 letnie
doswiadczenie w zarzgdzaniu w sektorze farmaceutycznym. Pan Jacek Szwajcowski od 2001
roku jest uczestnikiem corocznych spotkann World Economic Forum w Davos. Od 2002 jest
takze cztonkiem zarzgdu Polskiej Rady Biznesu. W 2005 roku zostat cztonkiem

miedzynarodowej organizacji Forum of Young Global Leaders.

e Pan Ewald Raben studiowat w Wyzszej Szkole Transportu i Logistyki w Rotterdamie. W 1991
roku zatozyt w Polsce oddziat rodzinnego przedsiebiorstwa. W ciggu ponad 26 lat dziatalnosci
stworzyt europejskg firme zajmujgcg sie nie tylko transportem drogowym, ale takze
kompleksowg obstugg obejmujacg logistyke kontraktowg, transport morski i lotniczy, FTL &
transport intermodalny oraz logistykg produktéw swiezych w temperaturach kontrolowanych,
pod markag Fresh Logistics. Obecnie Grupa Raben zatrudniata prawie 10 000 pracownikéw,
dysponuje tgcznie 1 150 000 m? powierzchni magazynowej, a globalny obrét firmy siegnat 1
miliarda euro. Oddziaty Grupy znajdujg sie w 12 krajach europejskich: w Czechach, Estonii,
Holandii, Niemczech, na Wegrzech, Litwie, totwie, w Polsce, na Stowacji, Ukrainie, w
Rumunii i we Wtoszech. Pan Ewald Raben jest zwyciezcg konkursu E&Y Przedsiebiorca
Roku 2012 oraz laureatem nagrody LEO 2018 w kategorii "Przedsiebiorca roku" w

Niemczech przyznanej przez Deutsche Verkehrs-Zeitung.

4. Gléwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej:

Audytor wybierany jest w ramach przedtuzenia obowigzujgcej umowy lub przetargu, w ramach

ktérego ocena ofert odbywa sie pod nastepujgcymi kryteriami:
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zrozumienie biznesu, trendow oddziatujgcych na Spotke — oferenci powinni opisaé swoje
postrzeganie branzy FMCG (hurtu i detalu), biezacych kwestii wplywajgcych na Spdtke w
zakresie konkurencyjnosci, sprawozdawczosci oraz rozwigzahn prawnych i podatkowych oraz
przedstawi¢ mape ryzyk audytowych;

doswiadczenie w ustugach audytowych i nie-audytowych dla firm z branzy FMCG,;
doswiadczenie w badaniu spotek notowanych na Warszawskiej Gietdzie Papieréw
Wartosciowych (preferowane WIG20), znajomos¢ standardéw tadu korporacyjnego i
raportowania spoétek gietdowych;

ludzie - cztonkowie zespotéw audytora powinni by¢ ekspertami w swojej dziedzinie, mieé
dostep do wiedzy technicznej, by¢é zaznajomieni z najnowszymi rozwigzaniami w ramach
IFRS etc. (oferenci powinni przedstawi¢ doktadne CV lideréw i cztonkéw zespotéw);
organizacja — oferent musi by¢ w stanie zaspokoi¢ potrzeby Spétki — posiadaé odpowiedni
zasieg i zasoby, aby przeprowadzi¢ badanie (biura na terenie Polski, przygotowanie do
wspotpracy z miedzynarodowym Zarzadem i Radg Nadzorczg etc.);

niezalezno$¢ — oferent powinien przedstawi¢ szczegdtowy opis zleceh zrealizowanych dla
Spotki oraz firm z branzy FMCG;

podejscie do badania — czy odpowiada potrzebom firmy i daje wartos¢ dodang (czego
oczekuje sie od audytora);

mozliwos¢ dostepu Spoétki do wyspecjalizowanych zespotéw branzowych audytora oraz
skorzystania z wiedzy ekspertow w danej branzy;

wynagrodzenie.

Audytor tj. Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k. przeprowadzit badanie sprawozdan Spoiki za

2019 r. w nastepstwie wyboru dokonanego przez Rade Nadzorczg Eurocash S.A. na podstawie § 14

pkt 2 statutu Spotki w dniu 9 maja 2019r. Audytor spetnia warunki i kryteria wyboru. W opinii Komitetu

Audytu audytor Spéiki, z uwagi na fakt, iz nie ma innych powigzan biznesowych ze Spotka, moze

wypetnia¢ swoje funkcje w sposob niezalezny.

5. Komitet Audytu w 2019 r. odbyt trzy posiedzenia: w dniach 14 marca 2019r., 9 maja 2019r. i

26 listopada 2019 r. oraz jedng telekonferencje w dniu 27 sierpnia 2019 r.
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7. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

71. O Grupie Eurocash

Grupa Eurocash jest najwiekszg polskg firmg zajmujaca sie hurtowg dystrybucjg artykutow FMCG
oraz wsparciem Przedsiebiorcow i niezaleznego handlu detalicznego w catym kraju. Na polskim rynku
jest obecna od 25 lat. Lgczac doswiadczenie biznesowe, zaangazowanie pracownikow Grupy
Eurocash oraz przedsiebiorczo$¢ wiadcicieli lokalnych sklepéw, spotka zdobyta pozycje lidera w
dystrybucji towaréw FMCG w Polsce.

Dziatalnos¢ Grupy Eurocash opiera sie z jednej strony na tworzeniu jak najszerszej oferty produktow
FMCG, ktére dostarcza do swoich klientéw po przystepnych, dajgcych im mozliwo$¢ konkurowania z
rynkiem wieloformatowym, cenach. Z drugiej strony wspiera klientéw w ich przedsiebiorczosci:
dostarcza im zaréwno nowe modele i koncepty biznesowe czy nowe kanaty dotarcia do ich klientow,
jak i narzedzia edukacyjne (przyktadem jest tu Akademia Umiejetnosci), ktére umozliwiajg im cigglty
rozwdj  prowadzonego przez siebie  biznesu, zgodnie z  najnowszymi  trendami

w handlu detalicznym.

Po 25 latach dziatalno$ci i wspierania klientbw mozna stwierdzi¢, ze Grupa Eurocash zastuzyta na
miano mecenasa przedsiebiorczosci w Polsce. Popieranie i rozwijanie przedsiebiorczosci jest tez
jednym z filaréw jej strategii zrbwnowazonego rozwoju — poniewaz wiasnie w ten sposdb Spotka

rozumie swojg odpowiedzialnos¢ wzgledem spoteczenstwa.

7.1.1. Model biznesowy Grupy Eurocash

Sie¢ handlu hurtowego Grupy Eurocash obejmuje 180 Hurtowni Cash & Carry, w ramach jej dziatania
zorganizowana jest sie¢ placéwek partnerskich ,abc” — to 8 985 lokalnych sklepéw spozywczych.
W sieciach franczyzowych i partnerskich wspétpracujgcych z Eurocash Dystrybucja (Groszek, Euro

Sklep, Lewiatan, PSD — Gamma) zrzeszone sg natomiast 5133 sklepy.

Do sieci sprzedazy detalicznej nalezg 1 565 mate supermarkety, w tym 1 351 dziatajgcych pod marka
Delikatesy Centrum oraz 450 salonikéw prasowych Inmedio.
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Tabela 19: Sie¢ handlu hurtowego i sie¢ sprzedazy detalicznej Grupy Eurocash

Stan na 31.12.2019 roku

Stan na 31.12.2018 roku

Hurtownie Cash & Carry

180

180

Sie¢ sklepow ,abc”

8 985

8 708

Sieci franczyzowe i partnerskie*

5133

5024

Salony Inmedio i Inmedio Trendy

450

448

Mate supermarkety

1 565

1539

w tym: marka Delikatesy Centrum

1351

1328

*Groszek, Euro Sklep S.A., Lewiatan, PSD (Gamma).

7.1.2. Grupa Eurocash - struktura zarzadcza

Grupa Eurocash to najwieksza polska firma zajmujgca sie hurtowg dystrybucjg produktow

zywnosciowych oraz wsparciem marketingowym dla niezaleznych polskich przedsiebiorcéw

prowadzacych dziatalnos¢ detaliczng. Gtéwnym akcjonariuszem Eurocash jest Pan Luis Amaral

(bezposrednio oraz posrednio) posiadajgcy na dzieh 31.12.2019 roku 44,04% akcji Spotki. Jednostkg

dominujgcg w grupie jest Eurocash S.A., ktéra realizuje wiekszos¢ sprzedazy Grupy.

Wykres 11. Struktura organizacyjna Grupy Eurocash na dzien 31.12.2019 r.

Luis Amaral
za po$rednictwem Politra B.V. s.a.r.l.
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7.1.3. Eurocash mecenasem polskiej przedsiebiorczosci

Misjg Grupy Eurocash jest wspieranie niezaleznych polskich Przedsiebiorcow w prowadzonej przez
nich dziatalnosci biznesowej. Spétka dziata na rzecz edukacji (m.in. poprzez Akademie Umiejetnosci)
czy promuje dobre praktyki w biznesie (ranking ,Réwni w Biznesie” oraz konkurs Herosdw, ktérego

edycja 2019 nosita nazwe Herosi Innowacyjno$ci).
7.1.4. Ranking ,,Ré6wni w Biznesie”

W 2019 roku juz po raz trzeci ogtoszono wyniki rankingu ,Réwni w Biznesie”. To wspdlny projekt
Grupy Eurocash i Polskiej Izby Handlu zainicjowany w 2017 roku. Ranking ocenia strategie
dystrybucyjne oraz cenowe dziesieciu najwiekszych producentéw w Polsce. Nie tylko pokazuje dobre
praktyki biznesowe, lecz takze nagtasnia problem dyskryminacji sklepéw matoformatowych przez
czes¢ producentéw FMCG. Ranking ,Réwni w Biznesie” ma bowiem na celu wyrdznienie
producentéw, ktérzy poprzez sprawiedliwe traktowanie matoformatowych sklepow detalicznych
pozytywnie wplywajg na ich konkurencyjnos¢ wzgledem sklepow wielkopowierzchniowych i

dyskontow.

Przygotowujg go analitycy Grupy Eurocash, kitérzy zestawiajg ze sobg wyniki rynkowe dziesieciu
najwiekszych producentéw (wedtug warto$ci sprzedazy). W raportowanym okresie ich grono istotnie
sie zwiekszyto. Kazdemu z nich przyznaje sie punkty w 5 obszarach, ktéremu jest przypisana
odpowiednia waga w finalnym wyniku: cena 20%, dystrybucja 25%, udziat rynkowy 20%, kontrybucja
do wzrostu 25% oraz dedykowane produkty 10%. Koncowa liczba punktéw, jakg otrzymuje dany
producent, jest srednig wazong wynikéw wszystkich tych wskaznikow. Im wiecej punktéw, tym wyzsze
miejsce w rankingu, a co za tym idzie — tym bardziej zréwnowazong strategie dystrybucji oraz ceny ma
dana firma.

Wyniki rankingu sg nagtasniane wsrod producentéw, w mediach branzowych i ogélnoinformacyjnych.
Trzecia edycja pokazata, ze czes¢ producentéw byta w stanie w ciggu jednego roku zmieni¢ swoje

strategie sprzedazy tak, by awansowac z konca do czotéwki zestawienia.

»,ROwni w Biznesie” ma nie tylko wyrézni¢ dobre praktyki wsrdd dostawcow, lecz takze promowacé ich
wsrdd polskich przedsiebiorcow i oséb, ktére dbajg o zaopatrzenie sklepéw. Czotowych producentéw
w Polsce zas ma zachecac¢ do partnerskiego traktowania sklepéw matoformatowych, poniewaz nadal

stanowig one niemal potowe rynku detalicznego.

7.1.5 Herosi Innowacyjnosci

W 2019 roku po raz trzeci odbyt sie plebiscyt ,Heroséw” — po sukcesach poprzednich edycji (,Herosi

Przedsiebiorczosci” i ,Lokalni Herosi”) tym razem wyrézniono ,Heroséw Innowacyjnosci”.

Innowacyjnos¢ rozumiana byta jako pomysty na usprawnienie prowadzonego przez Przedsiebiorce
biznesu lub wywotanie pozytywnej zmiany w otoczeniu. taczna pula nagréd w konkursie wynosita
1min zt, anajwyzszy grant — 100 tys. z. Ambasadorami plebiscytu zostali Katarzyna Dowbor,

Zbigniew Urbanski i Przemystaw Talkowski. Edycja 2019 to w sumie pula 661 projektéw, 54
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przyznanych grantéw i 538 041 oddanych gtoséw w plebiscycie. Projekty mozna byto zgtaszaé w
trzech kategoriach: Zmieniam $wiat lokalnie, Inwestuje w technologiei Stawiam na praktyczne

rozwigzania.

7.2 Odpowiedzialne zarzadzanie

7.21 Etyka i wartosci

W Grupie Eurocash obowigzuje kodeks etyczny, ktory zostat przyjety w trosce o przejrzystos¢ dziatan
w pracy i biznesie. Ma on na celu okreslenie oczekiwanych od wszystkich pracownikéw firmy
standardéw postepowania i zawiera kluczowe dla niej wartosci. Uwzglednia réwniez poszanowanie dla

praw cztowieka.

Kazdy nowy pracownik musi zapoznaé¢ sie z obowigzujgcymi w Grupie zasadami etyki. W tym celu
przygotowano obowigzkowe szkolenie e-learningowe, w ktérym usystematyzowano informacje na
temat wartosci i zasad etycznych wraz z konkretnymi przyktadami ich zastosowania. Osoby bez
statego dostepu do komputera otrzymujg kodeks w wersji papierowej. Przetozeni sg zobowigzani do
dbania o przestrzeganie norm etycznych wsrdéd podlegtych im pracownikow. W aktywng promocje

zasad etyki zaangazowani sg Cztonkowie Zarzadu Grupy Eurocash.

W Grupie obowigzuje tez polityka antykorupcyjna wraz z odpowiednimi procedurami, a pracownicy
oraz wyzsza kadra menedzerska sg objeci szkoleniami z tych zagadnien. W raportowanym okresie nie
odnotowano zadnych przypadkoéw korupcji. Na rok 2020 zostat przewidziany audyt pod katem tego

zagadnienia.

7.2.2. Wartosci Grupy Eurocash

Wartosci, zasady, standardy i normy postepowania organizacji zostaly zebrane w kodeksach

postepowania i kodeksach etycznych. Ponizej 8 gtéwnych wartosci Grupy Eurocash:
Odpowiedzialno$¢

Kazdy z pracownikdw ma precyzyjnie wyznaczone cele i jest odpowiedzialny za ich realizacje. Dzieki
efektywnemu wykorzystaniu dostepnych srodkéw dazy do osiagniecia stawianych przed nim wyzwan.
Tym samym wszyscy przyczyniajg sie do rozwoju Grupy i zwiekszania generowanych przez nig

zyskow.
Rzetelnosc¢

Grupa Eurocash wierzy, ze jesteSmy kowalami wtasnego losu, a stawiane przed nami wyzwania sg
okazjg do wykazania sie i wprowadzenia nowych rozwigzan i udoskonalen. Wyznawana jest filozofia
360 stopni, wedtug oceny dokonywane sg przez przetozonego, jak i przez podwtadnych, klientow

wewnetrznych oraz osoby na stanowiskach rownolegtych.
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Praca zespotowa

W tak zlozonej i dynamicznie rozwijajgcej sie organizacji jak Grupa Eurocash mozna osigga¢ wyniki
dzieki efektywnej wspoipracy, umiejetnosci dostosowania sie do zmian oraz dzieki motywacji
wszystkich pracownikéw. Dynamizm dziatania, kreatywnos¢ i liczne efekty synergii ptyngce z pracy w
zespole pozwalajg osigga¢ wyniki przynoszgce satysfakcje zaréwno catej firmie, jak i kazdemu

pracownikowi.
Przejrzystosé

W Grupie Eurocash przestrzegane sg wysokie standardy wobec pracownikéw, klientéw oraz
dostawcow. Kazdy powinien dziataé w zgodzie z przepisami prawa i zasadami uczciwosci oraz
okazywaé szacunek wszystkim, z ktérymi wspétpracuje. Przestrzegane sg wszystkie zasady tadu
korporacyjnego spotek gietdowych, a informacje dotyczgce dziatalnosci oraz wynikéw firmy sg w petni

dostepne.
Dzielenie sie zyskami

Gdy Grupa Eurocash osigga postawione sobie cele, udziat w zysku majg rowniez poszczegdlni
pracownicy. Kazdy z nich oceniany jest wedtug realizowanych zadah — osoby osiggajgce najlepsze
wyniki nagradzane sg wyzej od pozostatych. Odwaga w podejmowaniu decyzji, elastycznosc,

nastawienie na zwiekszanie efektywnosci i realizowanie ambitnych wyzwan sg wysoko oceniane.
Zorientowanie na klienta

Grupa Eurocash wierzy, ze jedynie poprzez wychodzenie naprzeciw oczekiwaniom jej klientéw mozna
sie rozwija¢ i generowa¢ coraz wieksze zyski. Dla Grupy Eurocash priorytetem jest i bedzie
zaspokajanie potrzeb klientéw i wdrazanie rozwigzan stuzgcych zwiekszeniu konkurencyjnosci ich
oferty. Dzieki temu klienci grupy Eurocash mogg umacniaé swojg pozycje rynkowg oraz zwiekszaé

dochodowos¢ biznesu.
Zadowolenie z pracy

Grupa Eurocash chce by¢ atrakcyjnym pracodawca. Osigga to poprzez uczciwie nagradzanie za
osiggniete wyniki. Bardzo wazne jest tez, by pracownicy czerpali satysfakcje i rados¢ z realizacji
stawianych przed nimi wyzwan. Srodowisko pracy w Grupie Eurocash jest nieformalne, daje

mozliwos¢ rozwoju i zdobywania doswiadczen w ekscytujacym, petnym pasji i energii otoczeniu.
Przedsiebiorczos¢

Przedsiebiorczos¢ to DNA Grupy Eurocash. W kazdym z pracownikow drzemie zmyst Przedsiebiorcy,
ktéory — dobrze wykorzystany — pozwala osigga¢ to, co niemozliwe. Spotka aktywnie analizuje
otoczenie, w ktorym dziata, i identyfikuje szanse rozwoju dla swoich klientéw i firmy. Dziata

innowacyjnie i Swiadomie podejmuje ryzyko, wierzac, ze dzieki temu moze by¢ numerem jeden.

W Grupie Eurocash istnieje system zgtaszania naduzy¢ przez pracownikow, dziata bowiem linia

zaufania, na ktérg pracownicy mogg dzwoni¢ w przypadku odnotowania nieprawidtowosci.
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7.3 Strategia Grupy Eurocash

7.3.1 Zalozenia strategii

Zarzad Grupy Eurocash poprzez swoje dziatania zmierza do zrownowazonedgo rozwoju dziatalnosci
Grupy oraz swoich klientéw. Nadrzednym celem Grupy Eurocash jest zapewnienie konkurencyjnosci
niezaleznym sklepom detalicznym w Polsce, oferowanie wartosci dodanej dla klientéw Grupy oraz

zwiekszanie warto$ci Grupy dla jej akcjonariuszy.
Swojg strategie Grupa realizuje poprzez:

e zaspokajanie potrzeb klientow przy wykorzystaniu réznorodnych formatéw dystrybucji i form

wspoétpracy, a takze zapewnianie klientom oczekiwanego poziomu jakosci i obstugi;
o tworzenie trwatej przewagi konkurencyjnej Grupy poprzez efekt skali;

e systematyczng optymalizacje kosztéw oraz integracje systemow operacyjnych wszystkich

jednostek biznesowych dziatajgcych w ramach Grupy.

W odpowiedzi na postepujgcy proces konsolidacji na rynku dystrybucji artykutéw zywnosciowych w
Polsce, w tym na rynku hurtowej dystrybucji produktow FMCG, strategia Grupy Eurocash zaktada
takze dalszy wzrost organiczny w kazdym formacie dystrybucji oraz mozliwg kontynuacje przejeé
innych sprzedawcéw hurtowych, sieci franczyzowych i sieci detalicznych. Transakcje przeje¢ innych
podmiotéw pozwalajg na stosunkowo szybkie uzyskanie efektu skali. Przekfada sie to na mozliwosé
zaoferowania klientom Grupy (niezalezny handel detaliczny) lepszych warunkéw zakupu towaréw — co

powinno przyczyniac¢ sie réwniez do poprawy konkurencyjnosci i pozycji rynkowej Grupy.

Zgodnie z obecng strategig zamiarem Grupy Eurocash jest stworzenie (opierajgc sie na sklepach
wiasnych oraz franczyzowych) najwigkszej w Polsce sieci supermarketéw. Zrédtlem ekspansiji, ktérej
zatozeniem jest stworzenie sieci sklepow liczacej 2400 placowek, bedzie rozwdj sieci w modelu
franczyzowym, wspierany kolejnymi przejeciami lokalnych sieci oraz budowg sklepéw od podstaw
(wspdlnie z partnerami z sektora nieruchomosci). W ten sposdb Przedsiebiorcy z catej Polski bedg
mieli dostep do rozpoznawalnej marki detalicznej oraz narzedzi marketingowych na poziomie

kosztowym poréwnywalnym do sieci sklepéw wielkopowierzchniowych.

Misjg Grupy Eurocash jest podnoszenie konkurencyjnosci sklepéw detalicznych prowadzonych przez
niezaleznych Przedsiebiorcéw w Polsce. Doswiadczenia zdobyte w sklepach wtasnych i wypracowane
rozwigzania bedg przekazywane franczyzobiorcom.

W ramach dziatalnosci hurtowej Grupa Eurocash skupi sie natomiast na integracji poszczegdlnych
jednostek biznesowych, wspétdzieleniu najlepszych rozwigzan wypracowanych przez kazdy z
formatéw oraz realizacji synergii grupowych. Zdrowy, zreorganizowany biznes hurtowy, generujgcy
silne przeptywy gotowkowe z dziatalnosci operacyjnej, bedzie gtéwnym zrédiem finansowania
ekspansji segmentu detalicznego. Dalszemu rozwojowi dziatalnosci hurtowej sprzyjac powinna

réwniez platforma eurocash.pl, ktéra daje wiascicielom niezaleznych sklepéw detalicznych mozliwos¢

64



EUROCASH S.A. JEDNOSTKOWY RAPORT ROCZNY ZA 2019 R.
OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH | Strona 65

posredniego ograniczenia kosztéw, a przede wszystkim lepszego zidentyfikowania potrzeb

konsumentow.

Aby dalej wspiera¢ konkurencyjnos¢ niezaleznych sklepéw w Polsce, Grupa Eurocash kontynuuje
inwestycje w projekty innowacyjne: Duzy Ben, abc na kotach, Kontigo i inne. Po zrealizowanych z
sukcesem w ubieglych latach przedsiewzieciach: Faktoria Win, PayUp i dystrybucja produktow
Swiezych, Spétka zdecydowata o rozwinieciu konceptéw: Duzy Ben oraz Kontigo i udostepnieniu ich

franczyzobiorcom.

7.3.2. Strategia Zrébwnowazonego Rozwoju

W 2019 roku prowadzony byt w Grupie projekt, ktérego celem byto rozwiniecie zatozeh strategicznych
dotyczagcych zréwnowazonego rozwoju. Byly one juz raportowane w 2018 roku. W ramach tego
projektu przeprowadzono wewnatrz firmy konsultacje, w ktoérych wzieto udziat kilkudziesieciu
pracownikéw. Byly to osoby odpowiedzialne za obszary kluczowe dla zréwnowazonego rozwoju (w
tym cztonkowie Zarzgdu Grupy). Odbyta sie rowniez sesja strategiczna dla pracownikéw oraz badanie
skierowane do inwestoréw Grupy. W trzecim kwartale roku zorganizowano takze warsztaty
edukacyjne dla kilkudziesieciu pracownikdéw, miaty one na celu przygotowanie organizacji do

raportowania za 2019 rok w standardzie GRI.

W ramach strategii zdefiniowano cztery gtéwne filary zrGwnowazonego rozwoju Grupy Eurocash:
1. Rozwéj Przedsiebiorczosci

2. Jakos¢ bez kompromiséw dla kazdego

3. Mniej zuzywamy, nie marnujemy

4. Pracownicy

Poszerzona informacja o dziataniach w tych obszarach bedzie dostepna w ,Raporcie wptywu Grupy

Eurocash za rok 2019”, dostepnym na stronie www.grupaeurocash.pl.

7.3.3. Zarzadzanie ryzykiem

Grupa Eurocash prowadzi system zarzgdzania ryzykiem, ktory obejmuje wszystkie aspekty
dziatalnosci jednostek wchodzgcych w jej sktad. System ten koncentruje sie zarébwno na obszarach
wewnetrznych, jak i zewnetrznych, jednoczesnie bierze pod uwage miedzy innymi wptyw dziatalnosci
Grupy w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego,

poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupciji.

Zarzgdzanie ryzykiem Grupy opiera sie na szeregu procedur i polityk wewnetrznych, a takze na
uzupetniajgcych je i wykonywanych systematycznie zadaniach kontroli wewnetrznej przez
wyznaczone do tego zasoby. Ponadto w Grupie Eurocash funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktérego
dziatania zapewniajg jakos¢ i efektywnos¢ wyzej wymienionych kontroli. Mozna z nim takze

skonsultowa¢ zagadnienia budzgce watpliwosci.
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Tabela 20: System zarzadzania ryzykiem

Elementy systemu zarzadzania ryzykiem

Obszar ryzyka Przyktady ryzyka . L. .
sposoby monitorowania i kontrolowania
e Ryzyko wystepowania korupcji w | e Kodeks etyki Grupy Eurocash
relacjach z kontrahentami
J o Wartosci Grupy Eurocash — jasno okreslone i
¢ Ryzyko naduzyc¢ wzgledem komunikowane pracownikom
racownikéw
P e Linia zaufania dla pracownikéw do anonimowego
e Ryzyko naduzyé wzgledem raportowania przypadkéw korupcji, naduzy¢ oraz
Etyka i | kontrahentéw tamania zasad Kodeksu etyki

przeciwdziatanie

korupcji

¢ Polityka antymobbingowa

e Szkolenia dla pracownikow z wartosci Grupy

Eurocash i zasad etyki

o Instrukcje dotyczgce przyjmowania prezentéw od

kontrahentéw (przekazywanie prezentow na cele

dobroczynne)
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Ryzyko utraty pracownikéw .

e Ryzyko nieprzestrzegania

przepisbw prawa pracy przez

pracownikéw .
e Ryzyko niskiego zaangazowania
pracownikéw .

o Ryzyko wystepowania mobbingu i
innych naduzy¢ wobec |

pracownikéw

e Ryzyko niesprawiedliwej oceny
rozwoju zawodowego | e

pracownikéw

¢ Ryzyko wystgpienia braku | e
mozliwosci rozwoju zawodowego

pracownikéw

e Ryzyko niskiego zadowolenia |
Zasoby ludzkie/ pracownikéw z pracy

miejsce pracy

Procedury i instrukcje regulujgce miejsce pracy, w
tym regulamin pracy, regulaminy wynagradzania i

premiowania pracownikow

Dziatalno$¢ i porozumienia ze zwigzkami
zawodowymi
Ustalone i jednolite zasady korzystania z

Funduszu Swiadczen Socjalnych

Dbatosé o przestrzeganie przepiséw prawa pracy
poprzez szkolenia dla kierownictwa oraz ciggte

monitorowanie rejestrow czasu pracy

Procedury i instrukcje zatrudniania nowych

pracownikéw

System benefitow dla pracownikéw (prywatna
opieka medyczna, dofinansowanie do zajec
sportowych)

Dofinansowanie nauki dla pracownikéw
Cykliczne badanie opinii pracownikow

Wartosci Grupy Eurocash — jasno okreslone i
komunikowane pracownikom

Linia zaufania dla pracownikow do anonimowego
raportowania przypadkow korupcji, naduzy¢ oraz
tamania zasad Kodeksu etyki

System zarzgdzania wynikami pracy pracownikow
Coroczne oceny rozwoju pracownikow

Programy rozwoju talentéw (Management Trainee
oraz Sales & Operational Trainee)

Platforma e-learningowa z licznymi szkoleniami

dla pracownikéw

Szkolenia zewnetrzne zgodnie z potrzebami

danych roél/funkcji/dziatow
Polityka antymobbingowa

Aktywnos¢ w mediach spotecznosciowych
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Zdrowie
bezpieczenstwo

pracownikow

Ryzyko wypadkdédw w miejscu
pracy

Ryzyko pozaru i innych awarii,
ktére mogg zagrozi¢ zyciu i

zdrowiu pracownikow

Ryzyko dostepu do obiektéw oséb

mogg
bezpieczenstwu

niepowotanych, ktore
zagrozi¢

pracownikéw

Ryzyko napadu na pracownikow w
terenie i oddziatach

choréb
przy
komputerze, praca w magazynie

itp.)

Ryzyko wystepowania

zawodowych (praca

o Wewnetrzne procedury i instrukcje BHP

o Systematyczne kontrole przestrzegania procedur i
instrukcji BHP

e Szkolenia BHP dla pracownikéw

o Systematyczne szkolenia dotyczgce dziatan w
sytuacjach kryzysowych (np. prébne ewakuacje
na wypadek pozarow itp.)

e Urzgdzenia i $rodki zapewniajgce bezpieczenstwo
w sytuacjach kryzysowych (pozar, ewakuacije itp.)

e Zapewnienie urzadzen AED (defibrylatoréw) w
obiektach Grupy, w ktérych wystepuje duza liczba

pracownikéw

e Zabezpieczenie przed dostepem osob trzecich i
ochrona obiektow

e Zapewnienie ochrony fizycznej pracownikow i

obiektow
o Systematyczne szkolenia z pierwszej pomocy
e Program zwiekszenia bezpieczenstwa jazdy

e Dofinansowanie do zaje¢ sportowych i prywatnej
opieki medycznej

e Funkcjonowanie klubow sportowych

umozliwiajgcych integracje i rekreacje

pracownikéw
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Jakos¢
bezpieczenstwo

Zywnosci

Ryzyko wprowadzenia do obrotu

ZywnoSci niepoddanej
wymaganym badaniom, o]
watpliwej jakosci lub

niespetniajgcej norm prawnych

Ryzyko wprowadzenia do obrotu

zywnosci po terminie waznosci

Ryzyko  przerwania tancucha
chtodniczego  dla  produktéw
Swiezych

Ryzyko nieodpowiedniego

przechowywania i transportowania

produktow zywnosciowych

Ryzyko nieodpowiedniej utylizacji
produktow  przeterminowanych,

wadliwych lub uszkodzonych

Ryzyko niespetnienia wymogow
sanitarnych

e Wdrozony program bezpieczenstwa zywnosci
HACCP

o Certyfikacje IFS, BRC, ISO 22000 oraz audyty w

ich zakresie prowadzone przez jednostki

zewnetrzne wzgledem Grupy EC

o Wewnetrzne analizy i audyty jakosci w centrach

dystrybuciji i oddziatach

o Dedykowany zespot kontroleréw jakosci zywnosci
obejmujgcy geograficznie wszystkie regiony

dziatalnosci

e OWDP (Ogélne Warunki Dostaw Produktow)
regulujgce wspotprace z dostawcami w zakresie

jakosci i przewozu zywnosci

e W przypadku produktéw Marki Wiasnej —

systematyczne audyty w fabrykach producentéw

e Proces reklamacyjny dotyczgcy zarowno zwrotow
od klientéw, jak i do dostawcow
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przedsiebiorczosci

spoteczno$ci lokalnych
spowodowane brakiem rozwoju

lokalnej przedsiebiorczosci

e Ryzyko zaprzestania dziatalnosci
przez przedsiebiorcow lokalnych

(z uwagi np. na silng konkurencje)

e Ryzyko dziatania niezgodnie z

przepisami prawa

¢ Ryzyko nieuprawnionego/

niezgodnego z prawem ujawnienia

e Ryzyko sprzedazy alkoholu do

dalszej odsprzedazy odbiorcom | ®
bez waznych konces;ji
alkoholowych
Otoczenie ¢ Ryzyko wspotpracy z
spoteczne i|  kontrahentami niewiarygodnymi w | ®
biznesowe kontekscie podatkowym

¢ Ryzyko stosowania nieuczciwych

pracownikow Grupy

e Ryzyko zatrzymania  rozwoju | e

informacji osobowych °

praktyk biznesowych przez | ®

e Ryzyko zatrzymania rozwoju | e Akademia Umiejetnosci  (szkolenia, studia

podyplomowe dla klientéw i franczyzobiorcow itp.)

Innowacyjne narzedzia biznesowe — platforma

eurocash.pl

Oferowanie réznych rozwigzah wspotpracy
biznesowej (kilka sieci franczyzowych, nowe

koncepty sklepoéw detalicznych itp.)
Stosowanie dobrych praktyk w biznesie

Wsparcie rownego traktowania przedsiebiorcéw

przez producentéw ("Réwni w biznesie")

Badania satysfakcji klientow / przedsigbiorcow ze

wspotpracy z Grupg Eurocash

Dedykowana funkcja Compliance w Grupie EC

(zgodnosci z przepisami prawa)

Dedykowane funkcje zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem i dokumenty
definiujgce priorytety Grupy w zakresie rozwoju
CSR

Dedykowana funkcja do spetnienia wymogow
RODO - osobny zespdt, procedury i instrukcje
(zgodnie z wymogami ustawy)

Biezgce i  systematyczne  monitorowanie
przepisow prawa i dostosowywanie dziatalnosci
do ich wymogow

Ciggte monitorowanie i weryfikowanie posiadania
waznych koncesji alkoholowych u odbiorcéw, do
ktorych takie towary sg sprzedawane w celu
dalszej odsprzedazy

Wprowadzony zakaz handlu w niedziele

niehandlowe
Weryfikacja wiarygodnosci kontrahentow

Wspotpraca regulowana kontraktami z

producentami i dostawcami
Wspotpraca ze Zwigzkiem Duzych Rodzin 3+

Udziat pracownikow w inicjatywach
charytatywnych, np. biegi charytatywne, zbiorki i
akcje dla potrzebujgcych
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e Ryzyko skazenia Iub zatrucia
Srodowiska

¢ Ryzyko nadmiernej emisji CO-

¢ Ryzyko niekontrolowanego
zuzycia energii w budynkach i

flocie transportowej

Srodowisko e Ryzyko generowania odpadow
naturalne niekorzystnych dla srodowiska

e Ryzyko powstawania znacznej
ilosci odpadéw (np. uszkodzenia,

terminowanie sie zywnosci)

¢ Ryzyko braku prowadzenia
prawidiowej segregacji odpadow i

surowcow wtornych

o Audyty efektywnosci energetycznej
o Wprowadzenie floty aut hybrydowych

o Wprowadzenie programu eko-jazdy

o Monitorowanie zuzycia paliwa i stylu jazdy oraz

emisji spalin

o Ciggle podnoszenie efektywnosci

logistycznego

logistyce

o Wspdtpraca z bankami zywnosci

fancucha

Ciggta optymalizacja zarzgdzania stratami w

e Segregacja odpaddw i zarzgdzanie surowcami

wtornymi

7.4 Pracownicy

7.41 Pracownicy

Grupa Eurocash jest jednym z najwiekszych pracodawcéw na polskim rynku. Od 25 lat zapewnia

swoim pracownikom state i dobre warunki pracy, dba o poszanowanie praw cztowieka i pracownika

oraz mozliwos¢ wszechstronnego rozwoju w wielu obszarach prowadzonej przez nig dziatalnosci. W

raportowanym okresie zatrudniano na terenie catego kraju 18 099 pracownikéw. Grupa wspotpracuje

réwniez z tysigcami dostawcow oraz przedsiebiorcami, przez co ma posredni wplyw na zatrudnianie

kolejnych oséb oraz rozwdj spotecznosci lokalnych.
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Tabela 21: Zatrudnienie w Eurocash

Forma zatrudnienia Rodzaj zatrudnienia
Liczba
Umowa o prace na czas| Umowa o prace na czas -
i . i Umowa na caly etat Umowa na 1/2 etatu Inny wymiar etatu pracownikow
okreslony nieokreslony
Suma | Kobiety | Mezczyzni Suma Kobiety | Mezczyzni Suma Kobiety | Mezczyzni Suma | Kobiety | Mezczyzni Suma | Kobiety | Mezczyzni
Hurt 2375 |982 1393 8225 3422 4 803 10275 | 4144 6 131 84 58 26 241 202 39 10 600
Detal 3017 |2679 338 3918 3498 420 6784 6 048 736 92 78 14 59 51 8 6935
Projekty 224 169 55 137 83 54 345 243 102 7 3 4 9 6 3 361
Inne 48 41 7 155 135 20 202 175 27 1 1 0 0 0 0 203
Suma 5664 |3871 1793 12435 |7138 5297 17 606 | 10610 6 996 184 140 44 309 259 50 18 099

*Dane obejmujg spotki: Eurocash S.A., Eurocash Serwis sp. z 0.0., DEF sp. z 0.0., AMBRA sp. z o.0., 4Vapers sp. z o0.0., Lewiatan Podkarpacie sp. Z o.0., Lewiatan Pétnoc sp. z o.0., Lewiatan Kujawy sp. z o.0.,
Lewiatan Wielkopolska sp. z o.0., Lewiatan Opole sp. z o.0., Lewiatan Orbita sp. z o.0., Lewiatan Zachéd sp. z o.0., Lewiatan Podlasie sp. z o.0., Lewiatan Slask sp. z 0.0, EURO SKLEP S.A., Partnerski Serwis
Detaliczny S.A., Groszek sp. z o0.0., Eurocash Franczyza sp. z o.0., EKO Holding S.A. w likwidacji, Delikatesy Centrum sp. z 0.0., Kontigo sp. z 0.0., Duzy Ben sp. z 0.0., ABC na kotach sp. z o.0., Sushi 2 Go sp. z o.0.,

Eurocash Convenience sp. z o.0., Detal Finanse sp. z 0.0., Akademia Umiejetno$ci Eurocash sp. z o.0., Delikatesy Centrum Sklepy sp. z o.0.

72




EUROCASH S.A. JEDNOSTKOWY RAPORT ROCZNY ZA 2019 R.

OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH

Strona 73

Tabela 22: Rotacja zatrudnienia w Eurocash

Wskaznik nowych pracownikéw zatrudnionych w

organizacji w raportowanym okresie, w tym w podziale

~ . i ~ . ) Srednia liczba pracownikéw [osoby z uwzglednieniem | na Wskaznik rotacji pracownikdw w raportowanym
Liczba osob zwelnionych (osoby w roku) Liczba esob zatrudnionych {osoby w roku) L. ~ R - i . i
okresu zatrudnienia w ciagu roku) wskaznik: liczba nowych pracownikdw zatrudnionych | okresie, w tym w podziale na
w danym okresie w stosunku do liczby wszystkich
pracownikow
Plac Wiek Ptec Wiek Ptec Wiek Razem | Plac Wiek Razem | Plec Wiek
Razem coniie 0. . B Razem coniie 10. . o Razem coniei | 2050 | N boniset 0. . B coniie 0. . B
onize] owyie] onize] owyie] onie] - owyZe] oniej owyie] onize] owyie]
Kobiety | Meiczyzni 1 50 yeEl Kobisty | Maiczyzni 1 50 yeel Kobiety | Meiczyzni ! wyzel Kobiety | Meiczyzni 1 50 yeEl Kobiety | Maiczyzni 1 50 yzEl
30 lat 50 lat 30 lat 50 lat 3lat | lat 50 lat 30 lat 50 lat 30 lat 50 lat
lat lat lat lat
Hurt 57T 20 357 1318 | 16353 [ 217 3128 | 1167 i9ai 1652 | 1347|120 4082 | 1657 | 2425 4.8 2678 | 459 0,14 014 014 036 0,11( 0.08 0407 0.07 0,08 023 018 0.08
Detal ITIT | 208E | g8 1576 | 1701 [ 440 3240 2702 547 1538 | 1387 224 24084 | 21283 | 27040 5400 | 14532 | 4062 0.24 0.27 0,28 0.43 018|012 038 047 043 032 0,34 | 0,31
Projekty [ 143 104 38 103 ar 3 226 178 48 161 &0 & g1.1 40,4 207 355 228 29 0,51 0,56 0,42 0.8 0.41) 0,30 0,59 0,82 0,31 211 0.42) 0,13
Inn= T3 52 21 10 45 18 ar 52 15 18 a8 11 708 813 8.3 123 40,4 7.8 0,31 0,28 0.53 0,33 0,34) 0,13 0,31 0,28 0,35 0,19 0,38 0.22

*Dane obejmujg spotki: 4Vapers sp. z 0.0., AMBRA sp. z o.0., DEF sp. z o.0.,

Eurocash S.A., Eurocash Serwis sp. z 0.0., EURO SKLEP S.A., Groszek sp. z o.0., Lewiatan Podkarpacie sp. z o.0.,

Lewiatan Potnoc sp. z o.0., Lewiatan Kujawy sp. z o.0., Lewiatan Wielkopolska sp. z o.0., Lewiatan Opole sp. z o.0., Lewiatan Orbita sp. z o0.0., Lewiatan Zachod sp. z o.0., Lewiatan Podlasie sp. z

0.0., Lewiatan Slgsk sp. z 0., PSD S.A., Delikatesy Centrum sp. z 0.0., MILA, LEDI, ABC na kofach sp. z 0.0., Duzy Ben sp. z o.0., Eurocash Convenience sp. z 0.0., Kontigo sp. z o.o., Sushi 2 Go

sp. z o0.0.
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W Grupie Eurocash najwazniejsi sg ludzie. Tylko dzigeki ich zaangazowaniu, rzetelnosci,
przedsiebiorczosci i codziennej pracowitosci Spotka jest w stanie osigga¢ stawiane przed nig ambitne
cele. Dlatego juz od lat dgzy do tego, by swojg postawg i faktycznymi dziataniami na rzecz

pracownikéw zastuzyé na miano odpowiedzialnego pracodawcy.

Praca w Grupie Eurocash to przede wszystkim perspektywa statego rozwoju. Skala i réznorodnosé
dziatania firmy oraz wielo$¢ podmiotéw, z ktérymi wspotpracuje, dajg nie tylko mozliwos¢ pracy w
wielu branzach, ale réwniez szanse ustawicznego rozwoju. Pracownicy w trakcie catej swej kariery
zmieniajg zatrudnienie pomiedzy jednostkami organizacyjnymi Grupy czy jej poszczegllnymi

spotkami. Grupa Eurocash to miejsce #BARDZO wielu mozliwosci.

Grupa Eurocash to pracodawca, ktory daje duze mozliwosci wspétpracy, a jej pracownicy to
réznorodna grupa oséb. Wiasnie na tej roéznorodnosci kompetencji i wspoétpracy zespotowej
zbudowana jest firma, ktéra jest w stanie osiggaé ambitne cele na bardzo wielu poziomach

dziatalnosci.

W zatrudnieniu Grupa Eurocash kieruje si¢ kilkoma zasadami: stabilnoscig, ambicjg i rozwojem. Jako
odpowiedzialny pracodawca dba o wszechstronny rozwdj i poczucie bezpieczenstwa swoich
pracownikéw: nie tylko powierza im ambitne zadania, ale daje réwniez mozliwo$¢ zaangazowania sie

w programy spoteczne m.in. poprzez program wolontariatu pracowniczego.

W raportowanym okresie Grupa Eurocash zostata laureatem Friendly Workplace 2019/2020 i znalazta
sie wsrdd pracodawcow, ktorzy mogg pochwalié sie nowoczesnym podejsciem w obszarze polityki
personalnej i rozwoju pracownikéw. Nagrode Friendly Workplace przyznaje serwis
MarkaPracodawcy.pl — to wyréznienie dla firm, ktére szanujg i wspierajg model rownowagi pomiedzy
pracg a zyciem prywatnym, tworzg zdrowe i przyjazne $rodowisko pracy, stawiajg na otwarte i
partnerskie relacje z pracownikami, inwestujig w rozwdj ich kompetencji zawodowych oraz
zainteresowan. Grupa Eurocash zostata doceniona za dziatania w takich kategoriach, jak relacje z
pracownikami, rozwdj pracownikéw, work life balance, zdrowe miejsce pracy, benefity oraz dodatkowe
dziatania, m.in. Akademie Umiejetnosci Eurocash czy autorskie studia podyplomowe realizowane w

Szkole Gtéwnej Handlowej.

Duza cze$¢ zatrudnionych w Grupie Eurocash oséb to pracownicy fizyczni — Spdtka dazy do
zapewnienia im stabilnych warunkéw pracy. Profesjonalistom proponuje ambitne projekty tworzenia
nowych konceptéw biznesowych i kreowania trendow w branzy FMCG. Miodym osobom, stojgcym u

progu kariery zawodowej, oferuje programy praktyk letnich oraz programy menedzerskie.

Jako odpowiedzialny pracodawca prowadzi dialog z pracownikami na wielu poziomach. Przede
wszystkim Grupa Eurocash dba o komunikacje wewnetrzna, co przy tak duzej skali dziatalnosci jest
ogromnym wyzwaniem. Kieruje sie przy tym zasada, ze stucha pracownikow, by méc sie z nimi
skutecznie komunikowaé. W komunikacji wewnetrznej Grupa Eurocash postuguje sie réznymi
kanatami przekazywania informacji. W firmie dziata portal pracowniczy oraz workplace, dzieki kiéremu
Spotka jest w stanie szybko dotrze¢ do pracownikéw. Osoby, ktérych praca nie wymaga korzystania z

narzedzi elektronicznych, wiadomosci otrzymujg drogg tradycyjng lub bezposrednio od swojego
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przetozonego. Co roku wsréd wszystkich pracownikéw Grupy odbywa sie tez badanie opinii ,Daj sie
ustysze¢”. W 2019 roku wzieto w nim udziat 76% oséb zatrudnionych. Pracownicy sa takze proszeni o
opinie w sprawach zwigzanych zaréwno z ich pracg, jak i codziennym funkcjonowaniem w firmie. W
Grupie Eurocash dziata réwniez linia zaufania, gdzie mozna zgtaszaé przypadki naruszenia praw

pracowniczych.

W komunikacje z pracownikami sg zaangazowani Cztonkowie Zarzadu. Kazdy tydzien rozpoczyna sie
krotkim newsletterem ,Udanego tygodnial” kierowanym do pracownikdéw przez Luisa Amarala,
Prezesa Grupy Eurocash. Cztonkowie Zarzadu sg réowniez aktywni w mediach spofecznosciowych
przeznaczonych dla pracownikéw. Tradycjg Grupy Eurocash jest tzw. Road Show Cztonkéw Zarzadu,
ktéry odbywa sie na poczatku kazdego roku. Podczas spotkan z pracownikami Zarzad firmy
prezentuje zatozenia strategiczne Grupy Eurocash oraz wyniki Spétki. W 2019 roku Road Show
odwiedzit 8 miast, gromadzac w sumie 650 oséb. Czionkowie Zarzadu zaangazowani w roku 2019 w

przedsiewziecie to Luis Amaral oraz Katarzyna Kopaczewska.

7.4.2. Dobre warunki pracy

Jako odpowiedzialny pracodawca Grupa Eurocash zapewnia swoim pracownikom szeroki dostep do

réznych benefitow i pakietow pozaptacowych.

Przeglad $wiadczen dostepnych dla wszystkich etatowych pracownikéw Grupy Eurocash jest

nastepujacy:
Swiadczenia finansowane w cato$ci przez Grupe Eurocash:
o Pikniki letnie
e Spotkania $wigteczne
e Paczki Swigteczne dla dzieci
e Karty przedptacone na $wieta Bozego Narodzenia
e Konkursy z nagrodami
e Konkurs rysunkowy
¢ Program stypendialny
Swiadczenia dostepne za niewielkg doptata:
e Opieka medyczna Medicover dla pracownika i jego rodziny
o Ubezpieczenie grupowe
e Karty sportowe

e Kolonie letnie dla dzieci
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Grupa Eurocash wie, ze zdrowie jest najwazniejsze, dlatego pracownicy Grupy Eurocash oraz ich
najblizsi majg dostep do opieki medycznej swiadczonej przez Medicover — korzysta z niej 22% oséb

zatrudnionych.

Szeroko promowana jest profilaktyka medyczna oraz aktywnos¢ fizyczna. Pracownicy i ich najblizsi
mogg korzystaé z kilku réznych kart sportowych. Co roku biorg tez udziat w charytatywnych imprezach
sportowych, a ich udziat jest finansowany przez firme. Na state do kalendarza wydarzen sportowych
Grupy Eurocash wpisaty sie biegi charytatywne: Wings For Life World Run, Bieg Firmowy oraz Poland
Business Run. W firmie funkcjonuja ligi sportowe, na ich dziatanie zostat przeznaczony specjalny
budzet. Na rozpoczecie sezonu rowerowego pracownicy mogg skorzysta¢ réwniez z bezptatnego

serwisu rowerowego.

W 2019 roku zostat wprowadzony cykl spotkah o nazwie #Nasze Zdrowie, mialy one na celu
szerzenie zdrowych nawykéw w miejscu pracy. Ktadziono na nich nacisk m.in. na kwestie prawidtowe;
postawy i zdrowego kregostupa — dlatego tez pracownicy mogli przy tej okazji skorzysta¢ z masazy

rehabilitacyjnych.

Dbajgc o swoich pracownikdéw, Grupa Eurocash nie zapomina o potrzebujgcych. Licznym benefitom
dla pracownikéw towarzyszg dziatania spofeczne, np. dzieki Szlachetnym Kartom Podarunkowym
Edenred na 2019 rok przekazaliSmy ponad 137 000 zt podopiecznym Stowarzyszenia WIOSNA.

Grupa Eurocash swoje dziatania kieruje rowniez do dzieci pracownikéw, dla ktorych zostat stworzony

program stypendialny ,Spetniaj marzenia” co roku tez organizowane sg wyjazdy kolonijne.

7.4.3. Bezpieczenstwo — wspodlna sprawa!

Grupa Eurocash jako lider rynku hurtowego oraz jeden z najwiekszych operatoréow logistycznych w
Polsce dba o bezpieczenstwo pracownikdw w miejscu pracy. Na liscie priorytetowych celéw w

obszarze bezpieczenstwa jest rokroczne zmniejszanie liczby wypadkéw przy pracy.

W raportowanym okresie sytuacja wyglgdata nastepujgco.
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Tabela 23: Bezpieczenstwo w Eurocash
Pracownicy Grupy Eurocash

Liczba ofiar $miertelnych w wyniku obrazen zwigzanych z pracg

Wskaznik ofiar Smiertelnych w wyniku obrazen zwigzanych z praca 0
Liczba powaznych obrazeh zwigzanych z pracg (z wylgczeniem ofiar
Smiertelnych) 1

Wskaznik powaznych obrazen zwigzanych z pracg (z wytaczeniem ofiar

Smiertelnych) 0,1
Liczba obrazen zwigzanych z pracg 449
Wskaznik obrazen zwigzanych z praca 24,8

potkniecie, upadek, skrecenie,

przygniecenie, ztamanie konczyn

dolnych/gdrnych, Zranienia
Gtoéwne rodzaje obrazen zwigzanych z pracg konczyn goérnych
Liczba zatrudnionych pracownikéw 18 099

Pracownicy, ktérzy nie sg zatrudnieni w Grupie Eurocash, ale ktérych praca i/lub miejsce pracy sa
kontrolowane przez Grupe

Liczba ofiar $miertelnych w wyniku obrazen zwigzanych z pracg

Wskaznik smiertelnosci w wyniku obrazen zwigzanych z pracg

Liczba powaznych obrazeh zwigzanych z praca (z wylgczeniem ofiar

Smiertelnych) 0

Wskaznik powaznych obrazen zwigzanych z pracg (z wytaczeniem ofiar

Smiertelnych) 0
Liczba obrazen zwigzanych z praca 40
Wskaznik obrazeh zwigzanych z pracg 11,99

potkniecie, upadek, skrecenie,

przygniecenie, ztamanie konczyn

dolnych/gérnych, Zranienia
Gtéwne rodzaje obrazen zwigzanych z pracg konczyn goérnych
Liczba zatrudnionych pracownikéw 3336

Dla zachowania bezpieczenstwa w pracy bardzo istotny jest system prewencyjny. Opiera on sie na
systemie szkolen dla pracownikéw Grupy oraz codziennym przypominaniu i egzekwowaniu zasad

bezpieczenstwa.

Wszyscy pracownicy sg objeci szkoleniem wstepnym z zagrozen i zasad postepowania w razie
wypadku, zasad postepowania i ochrony przeciwpozarowej oraz zasad udzielania pierwszej pomocy.

Szkolenie z tych zagadnieh odbywa sie podczas pierwszych dwdch dni pracy w firmie.
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Z mys$lg o pracownikach centréw dystrybucyjnych przygotowane sg specjalistyczne szkolenia z
zakresu magazynowania, transportowania srodkéw chemicznych, transportu recznego i ergonomii
pracy. Operatorom wozkow widtowych sg oferowane specjalistyczne szkolenia z obstugi tego typu
pojazddw.

System prewencyjny to réwniez spotkania ,Strzat w 10" — krétkie zebrania dla pracownikéw centrow
dystrybucyjnych, podczas ktérych sg omawiane wybrane zagadnienia z zakresu bezpieczenstwa w
miejscu pracy. Jesli jednak juz dojdzie do wypadku, za kazdym razem organizowane sg dla
pracownikéw spotkania powypadkowe. Ponadto kierownictwo danej jednostki otrzymuje specjalne

zalecenia, ktore sg potem weryfikowane.

.Krzyz bezpieczenstwa” to program, ktéry polega na monitorowaniu dni bez wypadku w centrach
dystrybucyjnych. W kazdym takim centrum dziata tez ,Kapitan Bezpieczenstwo”, ktérego zadaniem
jest monitorowanie bezpieczenstwa oraz promowanie ws$rdéd pracownikéw odpowiedzialnego

podejscia do tej kwestii w miejscu pracy.

Grupa Eurocash jest jednym z najwiekszych operatoréw logistycznych dziatajgcych na terenie catej
Polski, co powoduje, ze jazda samochodem jest na state wpisana w obowigzki wielu pracownikéw
Grupy. Spotka zmniejsza wypadkowosé w tym obszarze, promujgc nie tylko bezpieczng, ale tez

ekologiczng jazde. Wiecej o tym zagadnieniu w rozdziale Zielony transport.

7.4.4. Rozwdj i zaangazowanie

Sitg i najwazniejszym kapitatem Grupy Eurocash sg ludzie i ich kompetencje. Spétka z uwagi na skale
i charakter prowadzonej dziatalnosci wspoétpracuje z bardzo réznorodng grupa pracownikéw, ktérym
na wielu poziomach umozliwia rozwijanie kompetencji zawodowych oraz zaangazowanie sie w

projekty spoteczne.

Rozwoj kompetencji zawodowych odbywa sie poprzez szerokg oferte szkolen, z ktérych mogag
korzysta¢ pracownicy. Obejmuje ona zaréwno szkolenia wewnetrzne, jak i zewnetrzne, istnieje takze
mozliwos¢ dofinansowania studiow wyzszych. Poszczegdinym grupom pracownikow, ktorych praca
ma wyspecjalizowany charakter, oferowane sg szkolenia specjalistyczne lub stanowiskowe. Obok
szkoleh stricte zwigzanych z wykonywanymi obowigzkami zatrudnieni w Eurocash pracownicy

uczestniczg w licznych kursach rozwijajgcych kompetencje interpersonalne.

Pracownicy mogg tez korzystaC z nowoczesnej platformy e-learningowej. Jest na niej dostepne
kilkaset szkolen on-line, a ich oferta stale sie poszerza. Jako ze cenimy réwniez tradycje, w naszej

firmie dziata biblioteka, z ciggle powiekszajgcym sie ksiegozbiorem.

Liczba szkolen w raportowanym okresie w rozktadzie godzinowym przedstawia sie nastepujgco.
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Tabela 24: Liczba szkolen w rozkladzie godzinowym w Eurocash
Srednia liczba godzin szkoleniowych, ktére odbyli pracownicy w raportowanym okresie, w

podziale na:

Pteé

Kobiety 1,99
Mezczyzni 2,82
Kategorie zatrudnienia

Kadra wyzszego szczebla 14,45
Kadra sredniego szczebla 5,44
Specjaliscii 5,74
Pozostali pracownicy 1,00

Grupa Eurocash stwarza szanse mtodym osobom — zaréwno miodym menedzerom, jak i studentom —
na zdobycie wiedzy i doswiadczenia zawodowego. W firmie realizowane sg 3 programy zwigzane z

tym obszarem.

Studentom oferowane sg praktyki letnie, ktére odbywajg sie w okresie wakacyjnym, tj. od lipca do
sierpnia. Moze w nich wzig¢ udziat kazdy student (niezaleznie od roku studidow czy kierunku), ktory
chce sie uczy¢ i rozwijaé, a przede wszystkim jest otwarty, zaangazowany, ma w sobie ciekawos$c¢
Swiata, motywacje i odwage. Rekrutacja do programu jest na przetomie marca i kwietnia. Osoby
zakwalifikowane, po szkoleniu wstepnym i integracji, majg mozliwos¢ odbycia 2-miesiecznych praktyk
w wybranym dziale Grupy Eurocash pod okiem specjalnie wyznaczonego opiekuna praktyk. Studenci

otrzymujg za praktyki wynagrodzenie. W raportowanym okresie praktyki odbyto 18 oséb.

Grupa Eurocash regularnie wspétpracuje z polskimi uczelniami i realizuje program ambasadorski. W
roku akademickim 2019/2020 firme reprezentuje siedmiu studentéw-ambasadorow (cztery kobiety i
trzech mezczyzn). W Warszawie ambasadorzy to studenci, ktérzy dziatajg w Szkole Gtéwnej
Handlowej, na Uniwersytecie Warszawskim i w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego. Z kolei w
Poznaniu firme reprezentujg studenci na Uniwersytecie Ekonomicznym oraz Uniwersytecie im. Adama
Mickiewicza. Nasi ambasadorzy sg obecni takze na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu i w
Katowicach. Wybrani studenci wspierajg Grupe w statych eventach odbywajgcych sie na uczelniach,
takich jak ,Wyprawka dla Pierwszaka” oraz wydarzeniach organizowanych przez same uczelnie.
Ambasadorzy pomagajg rowniez nawigza¢ wspotprace z organizacjami studenckimi danych uczelni.
Dodatkowo Grupa Eurocash jest partnerem biznesowym Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu —
jest cztionkiem Klubu Partnera Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, a Luis Amaral, Prezes

Eurocash S.A., od 2017 roku petni funkcje prodziekana tej organizaciji.

Dla studentéw i swiezo upieczonych absolwentéw studiéw Grupa Eurocash prowadzi dwa programy
menedzerskie: Management Trainee (MT) oraz Sales & Operations Trainee (SOT). Obydwa majg na

celu wyksztatcenie kadry menedzerskiej zdolnej do prowadzenia skomplikowanych projektow w
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réznych dziatach Grupy Eurocash, przy czym drugi z nich skupia sie na szkoleniu menedzerow

wyspecjalizowanych przede wszystkim w sprzedazy i logistyce.

Kazda osoba przystepujgca do programu Management Trainee, przechodzi intensywne, 2-miesieczne
szkolenie w réznych dziatach i lokalizacjach Grupy Eurocash. Kolejnym etapem jest staz w dwdch
réznych dziatach, w kazdym po 6 miesiecy. Po zakonczeniu stazu pracownik obejmuje stanowisko
miodszego kierownika w wybranym dziale Grupy. W ciggu kolejnych lat ma mozliwo$¢ dalszego

rozwoju oraz objecia kluczowych stanowisk w firmie.

W programie Sales & Operations Trainee uczestnicy rozwijajg swoje umiejetnosci, pracujgc po
odbyciu szkolenia wstepnego jako przedstawiciele handlowi lub doradcy klienta w najwiekszych
jednostkach biznesowych Grupy Eurocash. Po okoto 2 latach obejmujg stanowiska kierownikéw
rejonu sprzedazy. Docelowg funkcjg w ramach programu jest stanowisko regionalnego dyrektora

operacyjnego.
W raportowanym okresie w obu programach wzieto udziat 17 osob.

Kazdy z pracownikdw moze tez liczy¢ na udziat w programie Zarzadzanie Wynikami Pracy i Oceny
360/180.

Tabela 25: Ocena pracownikéw 360/180

Liczba pracownikéw podlegajgcych regularnym ocenom jakosci pracy i przegladom

rozwoju kariery zawodowej, wedtug

Pici

Kobiety 1337
Mezczyzni 1255
Kategorii zatrudnienia

Kadra wyzszego szczebla Zarzad i dyrektorzy 115
Kadra sredniego szczebla Menedzerowie 141
Specjalisci Kierownicy 1076
Pozostali pracownicy Specjalisci 1260

7.4.5. Wolontariat pracowniczy

Niemal od poczatku istnienia firmy pracownicy Grupy Eurocash angazujg sie w liczne akcje
spoteczne, charytatywne i projekty wolontariatu. Skala ich dziatania i zainteresowanie projektami na
rzecz spotecznosci lokalnych i catego spoteczehstwa sg ogromne. Wychodzgc naprzeciw
oczekiwaniom pracownikow, Spotka postanowita stworzy¢ wieloletnig strategie wolontariatu
pracowniczego dla Grupy Eurocash. Zostata ona przygotowana w 2019 roku we wspotpracy z Forum
Odpowiedzialnego Biznesu. W proces jej tworzenia byto zaangazowanych blisko 500 pracownikow, a

2000 zaproszono do wziecia udziatu w badaniu. Sposrdod nich 30% stanowity osoby petnigce funkcje
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kierownicze, a 70% — zatrudnieni na innych stanowiskach. Gtéwnym celem catego procesu byto

ustalenie, w jakich obszarach pracownicy chcieliby dziata¢ jako wolontariusze.

Strategia wolontariatu pracowniczego zaktada zaangazowanie w trzech obszarach: ludzie,

przedsiebiorczos¢ i ekologia.

Wolontariusze Grupy Eurocash mogg liczy¢ na pomoc specjalnie powotanego do wspotpracy z nimi
koordynatora wolontariatu pracowniczego. Program oferuje réwniez konkurs grantowy dla
menedzeréw, ktéry ma wspieraé realizacje projektéw inspirowanych pomystami pracownikéw.
Dtugofalowym celem strategii jest wzrost liczby wolontariuszy angazujgcych sie w wolontariat

kompetencyjny.

W 2019 roku w program wolontariatu byto zaangazowanych 355 pracownikéw, ktérzy na swojg

aktywnos¢ spoteczng przeznaczyli w sumie 2 miesigce pracy.

7.5. Jakos¢é bez kompromisow dla kazdego
7.5.1. Jakos$¢ bez kompromisow dla kazdego

Grupa Eurocash jest najwiekszg polskg firma, ktéra zajmuje sie hurtowg dystrybucjg towaréw FMCG
na polskim rynku. Wspétpracuje z gronem blisko 1,5 tys. dostawcoéw handlowych, ktérych produkty
dzieki efektywnej logistyce docierajg do ponad 80 tys. klientow. Grupa Eurocash jest tez jednym z
najwiekszych przedsiebiorstw w Polsce, ktére wspdipracuje z okoto 8 tys. dostawcow niehandlowych
[102-9]. W ten sposéb, zakupami handlowymi i niehandlowymi, tworzy istotng czes¢ taricucha dostaw
produktéw zywnosciowych dla konsumentéw w catej Polsce i na potrzeby organizacji. Wiekszos¢
dostawcow to firmy polskie, w tym lokalni producenci, dzieki czemu Eurocash aktywnie wspiera

lokalny rynek. W raportowanym okresie Grupa Eurocash dokonata zakupéw na kwote okoto 23 mid zt.

Jako operator logistyczny i hurtowy Grupa Eurocash dba o to, zeby oferowane przez nig artykuty
spetniaty najwyzsze standardy jakosci i bezpieczenstwa. Pamieta takze o tym, ze dla jej klientow — i
finalnie samych konsumentéw — poza jakoscig liczy sie takze dostepnos¢ produktéw oraz ich cena.
Totez w trosce o nich zapewnia dostep do mozliwie najwiekszego wyboru produkiéw w cenach, ktére
pozwalajg im konkurowac z innymi, popularnymi formatami na rynku. Dzieki zas rozbudowanej sieci
logistycznej oferowane przez Grupe Eurocash towary dostarczane sg mozliwie jak najblizej klientow —

a przez to do jak najszerszego grona konsumentow.

7.5.2. Nasi dostawcy

Grupa Eurocash wspotpracuje z gronem okoto 9 500 dostawcow. Kazdy z nich zobligowany jest do
przestrzegania wymogoéw zawartych w dokumencie ,0gdlne warunki dostaw produktéw”, ktory
reguluje: cechy i dokumentacje produktow, zasady audytow, ustalenie ceny zakupu, organizacje

dostaw, zwroty, obieg dokumentow, dziatalnos¢ promocyjna, przeptywy finansowe czy kary.
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Wspotprace z dostawcami zywnosci dla spétki zawsze rozpoczyna sie od tzw. wstepnego audytu
bezpieczenstwa zywnosci, ktéry pozwala ocenié¢ potencjalnego partnera. Audyt ten przeprowadza sie
na podstawie przygotowanej przez ekspertéw Eurocash listy audytowej. Dalsze negocjacje
prowadzone sg tylko z tymi dostawcami, ktérzy uzyskajg pozytywny wynik audytu wstepnego.

Dodatkowo juz w trakcie wspotpracy przeprowadzane sg cykliczne audyty dostawcéow.

7.5.3. Jakosé i bezpieczenstwo produktéw

Jedno z haset Grupy Eurocash to ,zaczynamy od siebie”, dlatego Grupa zapewnia najwyzszy
standard bezpieczenstwa i jakosci produktéw. Przestrzegane sg wszelkie polityki w tym zakresie — a

potwierdzajg to przyznane certyfikaty.

Grupa Eurocash dba o bezpieczenstwo produktéw w catym tancuchu dostaw. Grupa wprowadzita do
swojego zaplecza logistycznego system kontroli temperatury Bulog, bazujgcy na technologii radiowej
active RFID. Pozwala on na staty pomiar temperatury w czasie rzeczywistym, dzieki czemu mozliwe
jest zachowanie wysokiej jakosci wszystkich produktéw oraz zminimalizowanie strat powstajgcych w
wyniku jej zmian. System ten zostat zamontowany w wiekszosci centrow dystrybucyjnych na terenie

catej Polski oraz w magazynach Eurocash Gastronomia.

Aby utrzymaé najwyzszg jakos$¢ produktow swiezych, w magazynach codziennie prowadzone s3g
kontrole, ktére sprawdzajg czy podczas ich przechowywania zachowywane sg wysokie standardy
jakosci i bezpieczehstwa. Przeprowadzane sg réwniez cykliczne kontrole poprawnosci kompletacji
artykutdbw Swiezych, zanim zostang one wystane do klientow. Grupa dysponuje 9 magazynami z

kontrolg jakosci, sg to:
Centra Dystrybucyjne Fresh-ECCL.:
e CD Komorniki
e CD Btonie Piorunow
e CD Krosno
e CD Sosnowiec
e CD Wroctaw

e CD Kragola

Centra Dystrybucyjne CC (bez miesa):
e CD CC Pinczéw
e CD CC Komorniki

e CD CC Ptonsk
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Wyznaczeni kontrolerzy jakosci oraz technolodzy regularnie kontrolujg jako$¢ u dostawcow Grupy.
Nadzorujg oni bezposrednio w siedzibie producentéw przygotowanie produktéw swiezych (mieso,
owoce, warzywa, ryby). W 2019 roku przeprowadzono 473 (w tym 119 audytéw marki wtasnej) kontroli
jakosci. W magazynach centralnych Grupy Eurocash réowniez odbywajg sie kontrole jakosci artykutow
Swiezych. Przeprowadzane sg przez zespot kontrolerow jakosci, z ktérych kazdy ma uprawnienia
rzeczoznawcy. Wszystkie dostawy sg takze kontrolowane pod wzgledem zgodnosci z parametrami,
ktére sg okreslone w specyfikacjach produktowych opracowanych przez nasz zespdt technologéw.
Dodatkowo wykonywane sg badania laboratoryjne takich produktéw, jak ryby, owoce i warzywa oraz

produkty marki wtasnej.

Grupa Eurocash dba o to, zeby pracownicy byli szkoleni w zakresie bezpieczenstwa zywnosci. W
raportowanym okresie przeszkolono 627 pracownikéw (zaréwno sklepdéw franczyzowych, jak i
pracownikéw dziatbw operacyjnych). Kontrolerzy jakosci przeprowadzajg takze w celach
szkoleniowych wizje lokalne u klientéw. Dotyczg one zarzadzania ekspozycjg produktow swiezych. W

roku 2019 miato miejsce 197 takich wizyt.

7.5.4. Marka Wiasna

Grupa Eurocash zapewnia takze bezpieczenstwo i wysokg jako$¢ produktéw marki wiasnej
oferowanej przez spotke. Inicjatywa realizowana jest we wspétpracy z dostawcami oraz zewnetrznym,

niezaleznym i akredytowanym laboratorium.

Zadania realizowane w ramach tej inicjatywy to:

e audyty dostawcow marki wlasnej — w ramach nadzoru nad dostawcami przeprowadzono 119
kontroli jakosci,

e ocena sensoryczna produktéw marki wtasnej — odbyto sie 256 paneli sensorycznych,

e badania laboratoryjne produktéw marki wtasnej — zlecono 1769 badanh potwierdzajgcych wtasciwg
jakosc¢ artykutdw,

e zapewnienie zgodnosci znakowania produktdéw marki wtasnej z przepisami prawa — poddano
weryfikacji i zatwierdzono tgcznie 1003 paszporty, etykiety oraz stickery,

o kontrola produkiow marki wiasnej przeprowadzana na terenie obiektéw handlowych Grupy
Eurocash (w sklepach oraz hurtowniach) — odbyto sie fgcznie 27 kontroli, podczas ktérych ocenie
poddano w sumie 308 artykutow,

o certyfikacja produktow marki wlasnej — certyfikacji na zgodnos$¢ ze standardem BRC CP poddano
33 artykuty chemii gospodarczej marki HELP i SILIA; klienci moga rozpoznaé¢ produkty

certyfikowane dzieki obecnosci na etykiecie logotypdw TUV Nord — produkt sprawdzony.

Dziatania te potwierdzity wysokg i powtarzalng jakos¢ produktow marki wlasnej oferowanych przez
Grupe Eurocash. Pozwolity takze na wychwycenie wszelkich niedociggnie¢, w zwigzku z czym u
niektérych producentow ztozono reklamacje. Dzieki tej informacji mieli oni szanse poprawi¢ swojg
produkcje i podnies¢ jakos¢ dostarczanych artykutdw marki wlasnej. Ponadto udato sie zapewnic

znakowania produktoéw marki wkasnej z obowigzujgcym prawem.
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W 2019 przeprowadzono:
- 119 audytéw dostawcdw marki wiasnej
- 1769 badan produktéw marki wtasnej

- 1003 weryfikowane i zatwierdzone paszporty, etykiety i stickery

7.5.5. Dostepnos¢ produktow

W Grupie Eurocash funkcjonujg takze firmy, ktére majg na celu poprawe dostepnosci produktow dla

klientéw i finalnych konsumentéw — dziatajg one wedtug dwdch réznych modeli.

Pierwszym z nich jest ,abc na kotach” — sie¢ mobilnych sklepéw. Docierajg one do dalekich
miejscowosci, w ktérych nie ma tradycyjnych sklepéw, a mieszkancy — czesto osoby starsze czy
niepetnosprawne — pozbawieni sg dostepu do podstawowych produktéw. Dzieki ,abc na kotach” mogg
oni wybiera¢ sposréd szerokiej gamy artykutdw w rozsgdnych cenach. W ten sposob Eurocash

realizuje swojg misje spotecznej odpowiedzialnosci.

Drugim projektem jest Eurocash.pl — najwieksza w Europie platforma marketplace umozliwiajgca
dostep do szerokiej gamy produktow. W tej chwili oferuje ona ponad 11 tys. artykutdéw, ktére sg
dostarczane przez ponad 600 partneréw. Platforma pozwala takze korzystajgcym z niej podmiotom
zapozna¢ sie z preferencjami konsumentéw, a nastepnie zamoéwi¢ wybrane produkty najlepiej
spetniajgce ich potrzeby. W ten sposdb wzmacniana jest konkurencyjnos¢ klientow Grupy. W
przysztosci platforma ma by¢ jednym z najwiekszych tego typu rozwigzan na swiecie i umozliwia¢
dostep nawet do 400 tys. artykutow.

7.6. Mniej zuzywamy, nie marnujemy

W Grupie Eurocash doskonale rozumiana jest konieczno$¢ dbania o srodowisko naturalne. W firmie
funkcjonuje polityka srodowiskowa, a w swej dziatalnosci — jako lidera dystrybucji hurtowej produktéw
FMCG na polskim rynku — dgzy sie do minimalizowania wptywu Grupy na otoczenie. Ta swiadomos¢
wagi zagadnien ekologicznych sprawia, ze w obecnym funkcjonowaniu i planowanym rozwoju Grupy
ktadziony jest nacisk na zgodno$¢ z obowigzujgcymi przepisami i normami dotyczgcymi ochrony
srodowiska, bierze sie pod uwage uwarunkowania lokalne i uwzglednia wszelkie aspekty
srodowiskowe. Zagadnienia dotyczgce dbatosci o srodowisko naturalne sg tez w istotny sposob ujete

w strategii zrownowazonego rozwoju Grupy Eurocash.
W ramach doskonalenia efektow polityki srodowiskowej Grupa Eurocash wytyczyta nastepujgce cele:

o Przestrzeganie wszelkich wymagan prawnych i regulacji w obszarze ochrony srodowiska i

swojego wptywu na nie, ktore odnoszg sie do dziatalnosci firmy,

o Systematyczne podnoszenie swiadomosci ekologicznej pracownikéw oraz partneréw, ze

szczegolnym uwzglednieniem segregacji odpadow i recyklingu,
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e Zapobieganie zanieczyszczeniom $rodowiska, w tym zmniejszanie iloSci odpadéw oraz

ucigzliwych emisji,
¢ Racjonalne uzytkowanie zasobdw naturalnych, w tym powietrza, wody, energii i paliw,

e Doskonalenie technologii i procesow logistycznych tak, by z jednej strony byly one przyjazne
srodowisku, a z drugiej — zaspokajaty potrzeby oraz oczekiwania obecnych i przysztych

kontrahentéw, a takze innych zainteresowanych stron,
e Zapobieganie awariom,

e |nicjowanie i propagowanie dziatalnosci proekologicznej wsréd dostawcow i klientow.

7.6.1. Zielona infrastruktura

W Grupie Eurocash prowadzony jest dtugofalowy program ,Zielona infrastruktura”, ktéry ma na celu —
w ramach wykorzystywanej infrastruktury — ograniczenie zuzycia zasobdow i doprowadzenie do
zmniejszenia emisji substancji szkodliwych. W mys| zasady ,zaczynamy od siebie” w raportowanym
okresie prowadzony byt projekt ,Zielone biuro” dla biur nalezacych do Grupy Eurocash. Zaktadat on
takie dostosowanie i restrukturyzacje zarzadzanych przez firme obiektow, zeby kazdy z nich otrzymat
odpowiedni certyfikat. Wymagania dotyczace certyfikacji zakladajg holistyczne podejscie do
planowania i zarzgdzania powierzchnig biurowa, poczynajagc od wyboru materiatdw biurowych,
poprzez zarzgdzanie odpadami, a na edukacji pracownikéw, czyli uzytkownikéw biura, konczac. W
2019 roku certyfikacje uzyskato warszawskie biuro Grupy Eurocash. Do konca 2020 roku zielona
certyfikacja bedzie przeprowadzona w pozostatych trzech lokalizacjach, czyli w Btoniu, Komornikach i

Kopaninie. W tym zakresie Grupa wspoitpracuje z ekspertami Fundacji na rzecz Edukaciji Ekologiczne;.

Réwnie waznym aspektem projektu ,Zielone biuro” — oprécz zagadnien zwigzanych z poszanowaniem
srodowiska naturalnego — jest poprawa warunkéw pracy pracownikéw. W Eurocash jest petna
Swiadomos¢, ze dbanie o odpowiednie i przyjazne warunki pracy zatrudnionych oséb przektada sie na
wymierne korzysci dla firmy: wiekszg wydajnosé, kreatywnos¢ i jakosé ich pracy. Wpisuje sie to tez w

przyjeta przez Grupe strategie zréwnowazonego rozwoju.

7.6.2. Zielony transport

Od 2017 roku w Grupie Eurocash trwa hybrydowa rewolucja. Zdecydowano sie wtedy na zakup
pierwszych 400 aut z napedem hybrydowym (auta z segmentu B), w 2018 roku catkowicie wycofano
sie z zakupu aut z napedem diesla. W 2019 roku podjeto decyzje, ze wszystkie auta z segmentow B,
C i D bedg wyposazone w naped hybrydowy — do konca roku flota Grupy liczyta juz 970 takich

samochodow. Plan zakupdw na 2020 rok zaktada nabycie kolejnych 400 aut z segmentu B.

Samo budowanie zielonego transportu w firmie to nie wszystko. Projekt zaktada rowniez — poza
stopniowym przejsciem w catosci na hybrydowg flote — edukowanie kierowcéw w zakresie

ekologicznego stylu jazdy, ktory bezposrednio przektada sie na redukcje szkodliwych emisiji.
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7.6.3. Nie marnujemy!

Z uwagi na profil dziatalnosci Grupa Eurocash szczegdlnie bliska jest idea niemarnowania zywnosci.
Dziatajgc na tym polu, nie tylko wspiera lokalne spotecznosci, lecz takze stara sie propagowacé to
przestanie wéréd swoich partneréw — marnotrawstwo zywnosci to problem, ktéry ma ogromne skutki
spoteczne, gospodarcze i srodowiskowe. Od wielu lat Grupa Eurocash wspétpracuje z Bankami
Zywnosci w Polsce. W 2019 roku kontynuowata te wspotprace, przekazujgc ich beneficjentom
produkty z bliskim terminem waznosci. W raportowanym okresie przekazane do Bankéw Zywnosci

zostato 13 657,02 kg artykutdéw spozywczych.

W kolejnym roku Grupa planuje rozwiniecie wspotpracy z Caritas Polska oraz Towarzystwem Pomocy

im. sw. Brata Alberta.

Ponadto trwa wypracowanie zmian o charakterze systemowym w zakresie przesunie¢ magazynowych

produktéw, umozliwiajgcych przekazanie zywnosci organizacjom pozarzgdowym.
7.6.4. Emisje

Tabela 30: Zuzycie energii w Eurocash S.A. w 2019 r.

Catkowite zuzycie energii

Energii elektrycznej MWh 43 403,87
Energii cieplnej GJ 37 726,00
Tabela 31: Emisje posrednie w Eurocash S.A. w 2019 r.

Emisje posrednie (Scope 2) w tonach (t) 37 901,74
ekwiwalentu CO2

W tym:

Z energii elektrycznej 34 375,86
Z energii cieplnej 3 525,87

Tabela 32: Emisje bezposrednie w Eurocash S.A. w 2019 r.

Emisje  bezposrednie (scope 1) gazéw

cieplarnianych brutto w tonach (t) ekwiwalentu 11028,8
CO2 lub jednostce rownowaznej
W tym ze wzgledu na rodzaj zrédta emisji:
Spalanie w zrodtach stacjonarnych 7141,0
Lotne 3887,8
Tabela 33: Emisje floty w Grupa Eurocash w 2019 r.
PB 95 ON LPG Razem
Zuzycie paliwa (L) 3 452 661 6 004 935 21926 9479 523
Emisje CO2 (t) 8 044,70 16 033,18 32,67 24 110,55
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7.7. Akademia Umiejetnosci Eurocash

Uczenie sie, czyli zdolnos¢ i che¢ do szybkiego rozwoju i wykorzystania kolejnych umiejetnosci, to
kluczowa kompetencja XXI wieku, najbardziej pozadana na rynku pracy (Raport ManpowerGroup,
2019). Dodatkowo kazda ztotéwka przeznaczona na szkolenia i rozwdj pracownikdéw przynosi zwrot w

postaci 170% dla pracodawcy (Saratoga HC Benchmarking 2013).

Akademia Umiejetnosci Eurocash juz od okragtych 10 lat konsekwentnie realizuje misje Grupy
Eurocash, wzmacniajgc konkurencyjno$¢ handlu niezaleznego i tysiecy Przedsiebiorcow
prowadzacych sklepy detaliczne w Polsce. Szkolac personel sklepéw i samych Przedsiebiorcow
(interesariuszy Grupy Eurocash), poprawia jakos¢ funkcjonowania ich bizneséw i zapewnia im staty

dostep do aktualnej wiedzy czy nowoczesnych rozwigzan w handlu.

Akademia Umiejetnosci Eurocash to najwiekszy w Polsce kompleksowy program edukacyjno-
szkoleniowy wspierajgcy polskie, niezalezne sklepy detaliczne zrzeszone w sieciach franczyzowych i
partnerskich Grupy Eurocash (abc, Delikatesy Centrum, Euro Sklep, Gama, Groszek, Lewiatan, Duzy

Ben oraz Kontigo).

Akademia jest ponadto jedyng instytucjg szkoleniowo-edukacyjng w Polsce, kiéra zapewnia tak
szeroki dostep do wiedzy o handlu detalicznym on-line i off-line na réznych poziomach kompetencji i z

kazdego obszaru tematycznego dotyczacego zarzadzania sklepem.

W ramach 4 filaréw Akademii, przedsiebiorcy i ich pracownicy mogg korzysta¢ z bogatej oferty kursow
e-learningowych zgromadzonych na nowoczesnej platformie edukacyjnej (18 tys. uzytkownikéw),
praktycznych warsztatow szkoleniowych prowadzonych w catej Polsce (7 tys. uczestnikéw rocznie),
corocznego Kongresu Przedsiebiorcéw Polskiego Handlu (5 tys. uczestnikdw rocznie) oraz studiow
podyplomowych prowadzonych we wspotpracy ze Szkotg Giéwng Handlowag (okoto 70 stuchaczy

rocznie).

Akademia Umiejetnosci Eurocash w liczbach:

- 10 lat doswiadczenia

- 79 tys. uczestnikow wszystkich form szkoleniowych

- 38 tys. uczestnikow warsztatéw w catej Polsce

- 23 tys. uczestnikow corocznych konferencji edukacyjnych
- 18 tys. uzytkownikdéw nowoczesnej platformy edukacyjne;j
- 189 stuchaczy studiéw podyplomowych i kursu na SGH

- 71 kursow e-learningowych (w tym 11 w jez. ukrainskim), 72 artykuty eksperckie oraz 5 zestawow

szkoleniowo-wdrozeniowych dla 5 stanowisk pracy w sklepie na platformie edukacyjnej Akademii

- 44 filmy instruktazowo-szkoleniowe dostepne w AUE TV — pierwszej w Polsce telewizji internetowe;j

dla niezaleznych przedsiebiorcow
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- 18 tematow warsztatow

- Kongres Przedsigbiorcow Polskiego Handlu — najwieksze w Polsce wydarzenie dla handlu

niezaleznego —i inne konferencje edukacyjne

- 2 kompleksowe programy podnoszenia kwalifikacji (studia podyplomowe + kurs) prowadzone

w Szkole Gtéwnej Handlowej

| Filar Akademii: platforma edukacyjna www.akademiaeurocash.com.pl

Dzieki platformie edukacyjnej www.akademiaeurocash.com.pl witasciciele sklepéw mogg szkoli¢
swoich pracownikéw w kazdym miejscu i o kazdej porze. Platforma zapewnia nieograniczony dostep
on-line do ponad 70 bezptatnych i interaktywnych kurséw e-learningowych (w tym 11 w jez.
ukrainskim). Tematyka kurséw obejmuje wszystkie obszary funkcjonowania sklepu: od zarzadzania

finansami, dziatami $wiezymi, po obstuge klienta i merchandising.

W 2019 roku Akademia uruchomita dodatkowo telewizje internetowg AUE TV, na ktorej
zgromadzonych zostato ponad 40 przyjaznych uzytkownikowi e-szkoleh w formie krotkich i
inspirujgcych filméw instruktazowych. Wprowadzone zostaty takze gotowe i praktyczne sciezki
szkoleniowo-wdrozeniowe dla 5 stanowisk pracy w sklepie, ktére umozliwiajg szybkie i kompleksowe

przeszkolenie nowego pracownika.

Dzieki intuicyjnemu panelowi zarzgdzania wilasciciel sklepu moze na platformie Akademii
samodzielnie kontrolowaé postepy w edukacji swoich pracownikéw. Z platformy korzysta obecnie

blisko 18 tys. uzytkownikow.

Akademia od 2020 roku organizuje takze cyklicznie bezptatne szkolenia on-line w formie webinariéw,
podczas ktorych eksperci i prawnicy w przystepny sposéb opowiadajg Przedsiebiorcom o
najnowszych zmianach w prawie. Podczas webinariéw uczestnicy mogg zadawac ekspertom pytania i

na biezgco uzyskiwaé na nie odpowiedzi.
Il Filar Akademii: warsztaty

Warsztaty to praktyczna cze$¢ realizowanego przez Akademie Umiejetnosci Eurocash programu
szkoleniowego. To swietna okazja, aby uzupeni¢ wiedze i rozwing¢ swoje umiejetnosci. Kazdego roku
Akademia szkoli okoto 7 tys. wtascicieli i pracownikéw sklepdw spozywczych ze wszystkich obszarow
zarzgdzania sklepem spozywczym w ponad 70 lokalizacjach w catej Polsce.

Najpopularniejsze tematy warsztatow:

* Stoisko mieso-wedliny

* Obstuga klienta

« Straty w sklepie

» Zarzgdzanie personelem

* Stoisko owoce-warzywa
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* Rentownos$¢ sklepu

* Merchandising
Nowos$¢ — warsztaty rozwojowe:

* Negocjacje
» Skuteczna komunikacja
* Asertywnosé

» Zarzgdzanie sobg w czasie

Akademia, w odpowiedzi na potrzeby Przedsiebiorcéw, dopasowuje swojg oferte do sytuacji na rynku

pracy.
lll Filar Akademii: konferencje edukacyjne

Konferencje merytoryczne to spotkania tysiecy Przedsiebiorcéw z catej Polski, w trakcie ktérych
uczestnicy pogtebiajg swojg wiedze o zarzgdzaniu sklepem oraz poznajg najnowoczesniejsze trendy

i rozwigzania w handlu detalicznym.

najwiekszym wydarzeniu dla handlu niezaleznego w Polsce: Kongresie Przedsiebiorcéw Polskiego
Handlu. To okazja do wymiany do$wiadczen, spotkania uznanych ekspertéw, poznania najnowszych
trendéow w handlu i zainspirowania sie do zmian. V Kongres Przedsiebiorcéw Polskiego Handlu

odbedzie sie 30 wrzesnia 2020 roku w Atlas Arenie w todzi.

Dotychczas w konferencjach edukacyjnych organizowanych przez Grupe Eurocash uczestniczyto

ponad 23 tys. osob.
IV Filar Akademii: studia podyplomowe

Akademia Umiejetnosci Eurocash i Szkota Gtéwna Handlowa od 2017 roku prowadzg wyjgtkowe na
skale Polski studia podyplomowe ,Zarzgdzanie przedsiebiorstwem w handlu detalicznym”, podczas
ktérych przedsiebiorcy i ich pracownicy uzyskujg wiedze oraz praktyczne umiejetnosci z zakresu
nowoczesnego zarzadzania przedsiebiorstwem. To pierwsze tego typu studia w Polsce przeznaczone
dla niezaleznych przedsiebiorcow prowadzgcych sklepy detaliczne i wyjatkowy przyktad wspodtpracy
publicznej uczelni i przedstawiciela sektora FMCG — Grupy Eurocash. Kadra studiow to wybitni

eksperci, specjalisci i praktycy z réznych srodowisk znajgcy doskonale rynek.

Dla os6b nieposiadajgcych wyzszego wyksztatcenia Akademia prowadzi na SGH od 2018 roku kurs
doksztatcajgcy: Akademia Zarzgdzania Przedsigbiorstwem Handlu Detalicznego, ktéry w

kompleksowy sposob rozwija wiedze i umiejetnosci uczestnikéw z zakresu zarzgdzania sklepem.

Studia podyplomowe i kurs pozwalajg zaledwie w ciggu roku uzyska¢ franczyzobiorcom Grupy
Eurocash kompleksowg wiedze potrzebng do rozwoju swojego biznesu detalicznego. Program jest

dostosowany do aktualnych wymagan Przedsiebiorcow i ich konsumentéw. Po zakonczeniu studiéw
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stuchacze sg przygotowani do nowoczesnego zarzgdzania sklepem zgodnie z aktualnymi
standardami i trendami rynku. Ponadto uczestnicy studiéw otrzymujg dostep do narzedzi i wiedzy
zarezerwowanej do tej pory jedynie dla duzych, czesto miedzynarodowych, sieci hipermarketéw i
dyskontéw. Formg zaliczenia studiéw i kursu jest opracowanie i obrona biznesplanu konkretnego

przedsiewziecia.

Studia podyplomowe i kurs na SGH przyczyniajg sie réwniez do zmian w postrzeganiu oséb
prowadzacych sklepy. Stworzony przez Grupe Eurocash kierunek pokazuje, ze prowadzenie sklepu
wymaga odpowiedniej wiedzy, a takze pozycjonuje polskich Przedsiebiorcow detalicznych jako

przedstawicieli dynamicznie i preznie rozwijajgcej sie dziedziny gospodarki.
Program specjalny dla szkét zawodowych i branzowych: promocja zawodu sprzedawcy

Wedtug danych GUS w 2019 roku juz co szdésta oferta zatrudnienia w zawodach wyuczonych w
szkotach branzowych, technikach, szkotach policealnych przeznaczona byta dla sprzedawcéw. Brak
rgk do pracy to palgcy problem Przedsiebiorcow prowadzacych sklepy spozywcze. Aby utatwic
franczyzobiorcom Grupy Eurocash zrekrutowanie odpowiednich i zmotywowanych pracownikow,
Akademia od 2018 roku rozwija pod patronatem Osrodka Rozwoju Edukaciji projekt promocji zawodu
sprzedawcy wsréd ucznidw szkot branzowych. Projekt ma na celu wspieranie miodych ludzi w
okreslaniu swoich predyspozycji zawodowych i planowaniu $ciezki kariery. Odpowiada takze na
potrzebe rozwijania wspotpracy szkot branzowych z pracodawcami — wiascicielami  sklepow

spozywczych.

W 2019 roku Akademia Umiejetnosci Eurocash przytgczyta sie do inicjatywy Komisji Europejskiej i w
ramach Europejskiego Tygodnia Umiejetnosci Zawodowych przeprowadzita serie spotkan w catym
kraju, ktére mialy na celu przyblizenie uczniom szkét branzowych i technikéw zawodu sprzedawcy.
Trenerzy Akademii, wykorzystujac metody coachingowe, pomagali mtodym ludziom odkry¢ ich wtasne
zainteresowania, uzdolnienia i umiejetnosci zawodowe. Uczniowie mieli okazje dowiedzie¢ sie takze,
jakie perspektywy daje praca w handlu. Trenerzy i eksperci Akademii w 2019 roku odwiedzili fgcznie

15 szkot w catej Polsce, szkolgc blisko 550 uczniow.
Projekt ,,Sukcesja”

W Polsce istnieje okoto 2,3 min firm prywatnych, a 828 tys. to firmy rodzinne. Wg. Instytutu Biznesu
Rodzinnego w ciggu 5 lat az 57% bizneséw rodzinnych dotyczy¢ bedzie kwestia sukcesji. To wazny
temat dla catej gospodarki. Z badah Kantar TNS przeprowadzonych wsrod 2 tys. Przedsiebiorcow
w 2018 roku wynika, ze 40% z nich nie ma wyznaczonego sukcesora. Przedsiebiorcy nie majg takze
zadnej wiedzy na temat inny niz zwykle dziedziczenie (wiedza dotyczgca obecnego statusu prawnego
sukces;ji jest znikoma). Akademia Umiejetnosci Eurocash, odpowiadajgc na te potrzeby, od 2018 roku
upowszechnia wiedze o sukcesji poprzez spotkania informacyjne, konferencje, e-szkolenia, artykuty
eksperckie, kursy e-learningowe i webinaria. Z informacjami, jak bezpiecznie i skutecznie
przeprowadzi¢ sukcesje wiasnego biznesu Akademia Umiejetnodci dotarta do ponad 8 tys.

przedsiebiorcow.
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7.8 Fundacja Grupy Eurocash

Fundacja Grupy Eurocash powstata w 2013 roku, by swojg dziatalnoscig wspiera¢ mtodziez w rozwoju
jej potencjatu i wyréwnywaé szanse edukacyjne. Dzieki programowi stypendialnemu ,Spetniaj
marzenia” Fundacja dofinansowuje mtodych ludzi, ktérzy wyrdzniajg sie dobrymi wynikami w nauce,
wrazliwoscig spoteczng i proaktywng postawg do zycia ,chce, wiec potrafie” — a pochodzg z rodzin o
skromnych mozliwosciach finansowych. Program kierowany jest do ucznidw szkét sSrednich
konczacych sie maturg oraz do studentéw.

Poczatkowo stypendia ,Spetniaj marzenia” otrzymaé mogly dzieci oséb zatrudnionych w Grupie
Eurocash, od 2014 roku moga sie réwniez o nie stara¢ dzieci pracownikéw sieci franczyzowych oraz
partneréw biznesowych naszej Grupy.

Istothym zatozeniem programu jest propagowanie wsréd mtodziezy odpowiedzialnosci za swoj rozwéj
i przedsiebiorczego spojrzenia na zycie: stypendium jest przeznaczone na cele edukacyjne, ale to

sam stypendysta decyduje o tym, w jaki sposob i na jakie dziatania bedzie je wydatkowac.

Program Stypendialny ,,Spetniaj marzenia”:

- 5210 000 zt, tgczna pula wsparcia udzielona od 2013 roku,
- 868, fgczna liczba udzielonych stypendiéw,

- 155, liczba stypendiéw udzielonych w 2019 roku,

- 843 217 zt, pula wsparcia udzielona w 2019 roku.

Tabela 34: Liczba udzielonych stypendiéw

Edycja EC FB Razem
2013/2014 30 0 30
2014/2015 53 75 128
2015/2016 53 75 128
2016/2017 50 86 136
2017/2018 69 75 144
2018/2019 70 76 146
2019/2020 39 117 156
Suma 364 504 868

EC = dzieci pracownikéw Grupy Eurocash

FB = dzieci personelu zatrudnianego w sklepach franczyzowych wspotpracujgcych z Grupg Eurocash

Dziatalno$¢ Fundaciji jest w catosci finansowana ze srodkéw przekazywanych przez Grupe Eurocash.

Witadze Fundacji petnig swojg funkcje na zasadzie wolontariatu.

Szczegodtowe informacje dotyczgce kwestii niefinansowych znajdujg sie w Raporcie wplywu Grupy

Eurocash za rok 2019, ktéry dostepny bedzie na stronie internetowej www.grupaeurocash.pl.
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8 OSWIADCZENIA ZARZADU
8.1. Wybor jednostki uprawnionej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza Eurocash S.A. dziatajgc na podstawie § 14 pkt 2 statutu Spétki, w dniu 9 maja 2019
r., w wyniku przeprowadzonego postepowania ofertowego, wybrata Ermst & Young Audyt Polska
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie, wpisang na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdanh finansowych pod nr 130, na zewnetrznego audytora dla

zbadania sprawozdan finansowych Spétki za rok 2019.

Czionkowie Zarzadu Eurocash S.A. o$wiadczajg, ze Ernst & Young Audyt Polska sp. z o0.0. sp. k. -
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki Eurocash S.A., zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego sprawozdania,
spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym jednostkowym

sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.
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ZAL ACZNIK: Definicje wskaznikéw finansowych prezentowanych w sprawozdaniu

finansowym

Rentownos¢ sprzedazy brutto:
Rentownos¢ EBITDA:

Rentownos¢ operacyjna:

Rentownos¢ sprzedazy netto:

Cykl rotacji zapaséw:

Cykl rotacji naleznosci:

Cykl rotacji zobowigzan:

Cykl operacyjny:

Cykl konwersji gotowki:

stosunek marzy brutto ze sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy.
stosunek EBITDA (wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o
wielko$¢ amortyzacji) do przychodéw ze sprzedazy.

stosunek zysku z dziatalnosci operacyjnej do przychodéw ze
sprzedazy.

stosunek zysku netto do przychodéw ze sprzedazy.

stosunek stanu zapasow na koniec okresu do wartosci przychodow
ze sprzedazy w okresie pomnozony przez liczbe dni w okresie.
stosunek stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu
do wartosci przychoddéw ze sprzedazy w okresie pomnozony przez
liczbe dni w okresie.

stosunek stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu
do wartosci kosztu wtasnego sprzedazy w okresie pomnozony przez
liczbe dni w okresie.

suma cykli rotacji zapaséw i rotacji naleznosci.

réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji zobowigzan z

tytutu zobowigzan.

Wszystkie wskazniki finansowe przed MSSF16 zostaly obliczone bez wptywu nowych zasad

rachunkowosci (MSSF16) w celu zachowania poréwnywalnosci z danymi historycznymi.
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PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Stanowisko Imie i nazwisko Data Podpis
Prezes Zarzadu Luis Amaral 12 marca 2020 r.
Czilonek Zarzadu
Rui Amaral 12 marca 2020 r.
Czitonek Zarzadu

Arnaldo Guerreiro

12 marca 2020 r.

Czionek Zarzadu .

Pedro Martinho 12 marca 2020 r.
Czionek Zarzadu Katarzyna
Dyrektor Personalny Kopaczewska 12 marca 2020 r.
Cztonek Zarzadu Jacek Owczarek | 12 marca 2020 r.

Dyrektor Finansowy

Czilonek Zarzadu Przemystaw Cia$

12 marca 2020 r.

Czilonek Zarzadu Noel Collett

12 marca 2020 r.

94




WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

za okres
od 01.01.2019
do 31.12.2019

za okres
od 01.01.2018
do 31.12.2018

za okres
od 01.01.2019
do 31.12.2019

za okres
od 01.01.2018
do 31.12.2018

PLN PLN EUR EUR

Przychody ze sprzedazy 15199 586 747 14775940898 3536432468 3466 659 057
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 216 632 505 178 661 815 50 403 096 41 916 762
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 207 878 034 194 006 583 48 366 225 45516 877
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j 174 612 455 149 621 055 40 626 444 35103 361
Zysk (strata) netto 174 612 455 149 621 055 40 626 444 35 103 361
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 454 576 572 318749 139 105 764 675 74 783 365
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (544 775321)  (309279830) (126 750 889) (72 561 722)
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej 23 081 350 (27 058 407) 5370 254 (6 348 311)
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (67 117 399) (17 589 098) (15615 961) (4 126 668)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 139 163 286 139 163 286 139 163 286 139 163 286
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 139 163 286 139 163 286 139 163 286 139 163 286
Zysk na jedng akcje zwyktg (w PLN / EUR) 1,25 1,08 0,29 0,25
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg (w PLN / EUR) 1,25 1,08 0,29 0,25
Sredni kurs PLN / EUR* 4,2980 4,2623
na dzien na dzien na dzien na dzien
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
PLN PLN EUR EUR

Aktywa 6 600 468 248 5354939292 1549951449 1245334719
Zobowigzania dtugoterminowe 828 307 997 74 392 609 194 506 985 17 300 607
Zobowigzania krotkoterminowe 4688063068 4229679808 1100871919 983 646 467
Kapitat wtasny 1084097 183 1 050 866 874 254 572 545 244 387 645
Kapitat zaktadowy 139 163 286 139 163 286 32678 945 32 363 555
Liczba akcji zwyktych 139 163 286 139 163 286 139 163 286 139 163 286
Rozwodniona liczba akcji zwyktych 141 963 286 142 069 536 141 963 286 142 069 536
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR) 7,79 7,55 1,83 1,76
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w PLN / EUR) 7,64 7,40 1,79 1,72
Dywidenda wyptacona (w PLN / EUR) *** 139 163 286 101 589 199 32 678 945 23 625 395
Dywidenda wyptacona na jedng akcje (w PLN / EUR) 1,00 0,73 0,23 0,17
Kurs PLN / EUR na koniec okresu** 4,2585 4,3000

Pozycje rachunku zyskow i

Sredniowazonego kursu NBP za 2019 .

*k

kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego na dzien konczacy okres sprawozdawczy.

09 maja 2019 roku.

strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono wediug

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej i wartos¢ ksiegowa na jedng akcje przeliczono wedtug sredniego

Dywidende za 2018 rok wyptacono do dnia 19 czerwca 2019 dla os6b bedacych akcjonariuszami Spotki w dniu
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA
Dla Walnego Zgromadzenia oraz dla Rady Nadzorczej Eurocash S.A.

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego
Opinia

PrzeprowadziliSmy badanie rocznego sprawozdania finansowego Eurocash S.A. (,Sp6tka”)
z siedzibg w Komornikach, ul. Wisniowa 11, na ktére sktadaja sie: informacje ogdlne,
jednostkowy rachunek zyskéw i strat, jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw
za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku, jednostkowe
sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2019 roku, jednostkowe
sprawozdanie z przeptywdw pienieznych, jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale
wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku oraz
informacja dodatkowa zawierajgca opis przyjetych zasad rachunkowosci i inne informacije
objasniajace (,sprawozdanie finansowe”).

Naszym zdaniem sprawozdanie finansowe:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Sp6tki na dzien
31 grudnia2019 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za okres
od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku zgodnie z majgcymi
zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowe;j
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowo$ci,

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz jej
statutem,

- zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdzialu 2 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku
o rachunkowosci (,ustawa o rachunkowosci”).

Niniejsza opinia jest spdjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktére
wydalismy dnia 12 marca 2020 roku.

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadzili§my zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Badania
w wersji przyjetej jako Krajowe Standardy Badania przez Krajowa Rade Biegtych

ERNST & YOUNG W POLSCE JEST CZL ONKIEM GLOBALNEJ PRAKTYKI ERNST & YOUNG

Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, KRS: 0000481039, NIP: 526-020-79-76
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Rewidentow (,KSB”) oraz stosownie do ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,ustawa o biegtych
rewidentach”) oraz Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014
zdnia 16 kwietnia2014 roku w sprawie szczegdtowych wymogow dotyczgcych ustawowych
badan sprawozdarn finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji
2005/909/WE (,,rozporzadzenie UE”). Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi standardami
zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania ,, Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta
za badanie sprawozdania finansowego”.

JesteSmy niezalezni od Spétki zgodnie z Kodeksem etyki zawodowych ksiegowych
Miedzynarodowej Federacji Ksiegowych (,Kodeks IFAC”) przyjetym uchwatami Krajowej
Rady Biegtych Rewidentéw oraz z innymi wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie
do badania sprawozdan finansowych w Polsce. WypetniliSmy nasze inne obowigzki etyczne
zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IFAC. W trakcie przeprowadzania badania kluczowy
biegty rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni od Spotki zgodnie z wymogami
niezaleznosci okre$lonymi w ustawie o biegtych rewidentach oraz w rozporzadzeniu UE.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliSmy s3 wystarczajgce i odpowiednie,
aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktére wedtug naszego zawodowego osadu byty
najbardziej znaczgce podczas badania sprawozdania finansowego za biezacy okres
sprawozdawczy. Obejmujg one najbardziej znaczace ocenione rodzaje ryzyka istotnego
znieksztatcenia, w tym ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego
oszustwem. Do spraw tych odniesliSmy sie w kontekscie naszego badania sprawozdania
finansowego jako catosci i przy formutowaniu naszej opinii oraz podsumowaliSmy naszg
reakcje na te rodzaje ryzyka, a w przypadkach, w ktérych uznaliSmy za stosowne
przedstawiliSmy najwazniejsze spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami ryzyka. Nie
wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.

Kluczowa sprawa badania Jak nasze badanie odniosto sie do tej sprawy

Rozpoznawanie przychodow

Eurocash S.A. prezentuje w sprawozdaniu
finansowym  tgczne  przychody ze
sprzedazy w kwocie okoto 15 200
milionéw ztotych.

Spétka sprzedaje towary wielu klientom
wykorzystujac réznorodne kanaty
sprzedazy rozproszone pomiedzy
poszczegolne jednostki organizacyjne w
ramach kilku segmentéw operacyjnych.

Procedury badania obejmowaty zrozumienie
polityki (zasad) rachunkowosci Spoéiki
dotyczacej ujmowania przychoddw, oraz ocene
ich zgodnos$ci z MSSF 15 Przychody z uméw z
klientami, w tym w zakresie identyfikacji umow
z klientami i zobowigzan do wykonania
Swiadczen, jak réwniez z alokacjg ceny
transakcyjnej do zobowigzan umownych.
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Przychody te uwzgledniaja upusty,
premie, zachety i rabaty i sg zwigzane
m.in. z wielkoScig obrotu. Przychody s3
dla Zarzadu Spotki jednym z kluczowych
wskaznikéw pomiaru efektywnosci
dziatania. Z wuwagi na mnogo$¢ i
réznorodnos¢ warunkéw umownych oraz

rynkbw, na ktérych dziata Spotka,
determinanty  dotyczace  ujmowania
przychodow, takie jak oszacowanie
upustow, zachet i rabatow

rozpoznawanych na podstawie poziomu
sprzedazy, a takze ocena potencjalnych
zwrotéw, przeniesienie ryzyka i korzysci
oraz ustalenie czy Spotka dziata w
charakterze posrednika, czy tez
zleceniodawcy —s3 ztozone.

Majac na uwadze istotno$¢ kwot oraz
kompleksowo$¢ szacunkéw  uznaliSmy
powyzsze zagadnienie za kluczowa
sprawe badania.

Ujawnienia Spotki dotyczace ujmowania
przychodow zamieszczono w punkcie 2.27
zasad rachunkowosci ,Przychody ze
sprzedazy” oraz nocie nr 27 ,Przychody

ze sprzedazy osiggniete w okresie
sprawozdawczym” w sprawozdaniu
finansowym.

OceniliSmy réwniez kontrole wewnetrzne Spoétki

dotyczace procesu sprzedazy, momentu
ujmowania i  pomiaru  rozpoznawanych
przychodow.

WykonaliSmy testy zgodnosSci dla wybranych,
zidentyfikowanych kontroli.

PrzeanalizowaliSmy transakcje majace miejsce
przed i po dacie bilansowej, jak rowniez noty
kredytowe i korekty wystawione po dacie
bilansowej w celu ustalenia prawidtowosci
okresu rozpoznania przychodu. ZapoznaliSmy
sie réwniez z kluczowymi warunkami umoéw z
klientami w celu oceny, czy kwoty rozpoznane
jako przychody z transakcji handlowych byty
prawidtowe i czy zostaly ujete we wiasciwym
okresie. PrzeprowadziliSmy rowniez
odpowiednie  testy wiarygodnosci, dla
wybranych kont przychodow.

Rozwazylismy réwniez adekwatno$¢ ujawnien w
sprawozdaniu finansowym Spétki dotyczacych
przychodow.

Rozpoznanie premii,
zwigzanych z nimi rozliczen

upustow i

Spétka prezentuje w  sprawozdaniu
finansowym koszt wtasny sprzedazy w
wysokosci okoto 13 398 milionéw ztotych.

Spéitka otrzymuje r6znego rodzaju bonusy
od dostawcéw oraz obnizki cen.
Rozliczenia te stanowig istotny skfadnik
kosztu wtasnego sprzedazy. Wiekszo$¢ z
nich rozliczana jest w ciggu roku
obrotowego, natomiast na dzien 31
grudnia2019 roku nierozliczone pozycje z
dostawcami wyniosty okoto 412 milionéw
ztotych.

Procedury badania obejmowaty zrozumienie
polityki (zasad) rachunkowosci Spobiki
dotyczacej pomiaru wartosci zakupow i kosztu
witasnego sprzedazy oraz ocene zgodnosci tych
polityk  z  obowigzujacymi standardami
rachunkowosci.

OceniliSmy réwniez wewnetrzne kontrole Spoétki
dotyczace identyfikacji i wyceny zobowigzan
umownych oraz ich przyporzgdkowania do
zapasow i kosztu wiasnego sprzedazy.

Dla wybranej préby przeprowadziliSmy testy
transakcji zarejestrowanych w ciggu roku
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Premie, rabaty i zwigzane z nimi
rozrachunki byty istotne dla naszego
badania, z uwagi na to iz ujecie korekt

kosztéw oraz powigzanych z nimi
rozrachunkow wymaga osadu
kierownictwa, w tym dotyczacych

charakteru i poziomu zobowigzan Spoétki
wynikajacych z umoéw zakupu, szacunkéw
dotyczacych realizacji zakupoéw i wielkosci
sprzedazy na dzien bilansowy, a takze
alokacji rozliczenn do zapas6éw i kosztu
wtasnego sprzedazy w danym okresie.

Biorgc pod uwage skale tych rozliczen i

ztozono$¢ szacunkéw, oceniliSmy ten
obszar jako kluczowe zagadnienie
badania.

Odpowiednie ujawnienia dotyczace

rozliczen z dostawcami zostaty ujete w
punkcie 2.18 ,Naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate naleznosci
krétkoterminowe”, punkcie 2.24
»,Zobowigzania krotkoterminowe” zasad
rachunkowosci oraz zostaty
przedstawione w nocie nr 14 ,Naleznosci
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci" oraz nocie nr 21
»Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania” w sprawozdaniu
finansowym.

polegajagce na uzgodnieniu tych pozycji do
dokumentacji zrodtowej zakupow.
PrzeanalizowaliSmy réwniez pozycje otwarte dla
poszczegoblnych dostawcéw na dziert bilansowy
na podstawie potwierdzen z dostawcami,
rekalkulacji kwoty bonuséw w oparciu o warunki
umowne potwierdzone przez dostawcéw lub
uzgodnienie do dokonanych rozliczen po koricu
roku, a takze wykonaliSmy testy poprawnosci
przypisania rozliczen do danego okresu
sprawozdawczego na bazie analizy wypetnienia
obowigzkéw umownych do dnia bilansowego.
Ponadto oceniliSmy wiarygodno$¢ szacunkéw
kierownictwa na podstawie weryfikacji realizacji
w biezacym roku pozycji rozrachunkow
rozpoznanych w poprzednim okresie
sprawozdawczym.

Rozwazylismy réwniez adekwatno$¢ ujawnien
Spotki w zakresie kosztu wtasnego sprzedazy i
powigzanych rozrachunkdw.

Utrata wartosci inwestycji, wartosci
firmy i innych wartosci niematerialnych

Na dzien 31 grudnia 2019 roku warto$¢
bilansowa inwestycji w jednostki zalezne i
stowarzyszone wynosita okoto 1 372 min
ztotych i stanowita 21% sumy aktywoéw
Spotki na ten dzien.

Wartos$¢ bilansowa wartosci firmy oraz
pozostatych wartosci niematerialnych, w
tym znakéw towarowych o nieokreslonym
okresie uzytkowania, wynosita okoto
1 739 min ziotych i stanowita 27%
tacznych aktywéw Spétki na ten dzien.

Procedury badania obejmowaty zrozumienie i
ocene procesu testowania utraty wartosci oraz
ocene zatozen i metodologii zastosowanych
przez Spotke do uzyskania oszacowan, a takze
sprawdzenie = poprawnosci  matematycznej
obliczen. Nasze procedury obejmowaty:

- analize poprawnosci matematycznej
modelu zdyskontowanych przeptywow
pienieznych i uzgodnienie Zzrédtowych
danych do biezgcych prognoz
finansowych oraz budzetéw,
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Spéitka przeprowadzita analize przestanek
utraty wartosci oraz, w przypadku
wystgpienia takich przestanek, testy na
utrate wartosci inwestycji w jednostki
zalezne i stowarzyszone  poprzez
odniesienie do ich wartosci uzytkowe;j.

Proces oceny utraty wartosci jest ztozony
i wymaga istotnego osgdu kierownictwa, w
szczeg6lnosci w  obszarze prognoz
przychodow, kosztéw i przeptywow
pienieznych uzaleznionych od strategii
Grupy oraz przysziej stopy wzrostu i stép
dyskonta, na ktore majg wplyw
przewidywane przyszte warunki rynkowe i
ekonomiczne.

Ocena utraty wartosci inwestycji, wartosci
firmy i innych wartosci niematerialnych
byta istotna dla naszego badania z uwagi
na ich wielkos¢ w sprawozdaniu
finansowym i powigzanie z osgdem
kierownictwa przy dokonywaniu istotnych
zatozen dotyczacych prognoz przeptywow
pienieznych.

Ujawnienia Spotki dotyczace
przedmiotowej analizy utraty wartosci
przedstawiono w punkcie 2.21 zasad
rachunkowosci “Odpisy z tytutu utraty
wartosci aktywéw” oraz punkcie nr 2.11
,Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych,
stowarzyszonych i
wspotkontrolowanych”, w nocie nr 3
»Wartos¢ firmy i wartosci niematerialne”,
nocie nr 8 ,Inwestycije w jednostkach
zaleznych” oraz nocie nr 9 ,,Inwestycje w

jednostkach stowarzyszonych [
wspotkontrolowanych” w sprawozdaniu
finansowym.

- ocene kluczowych zatozen i szacunkéw
modelu stuzacego okres$leniu wartosci
uzytkowej danej inwestycji, w tym
zalozen  przyjetych do  ustalenia
przyjetych przeptywow pienieznych oraz
wartosci rezydualnych po okresie
objetym szczegétowa prognozg,

- poréwnanie zastosowanych stop
dyskontowych i stép wzrostu do danych
rynkowych, przy wsparciu naszych
specjalistédw z zakresu wycen,

- analize wrazliwosci wynikéw testu na
zmiany zatozen tj. jaka zmiana zatozen
moze spowodowac iz warto$¢ bilansowa
odpowiednich aktywow bedzie
przewyzszac jej warto$¢ odzyskiwalng,

- pordwnanie zrealizowanych wynikow z
wczesniejszymi prognozami.

OceniliSmy adekwatno$¢ i kompletno$¢ ujawnien
dotyczacych utraty wartoSci  inwestycji,
wartosci firmy i innych wartosci
niematerialnych, w tym ujawnienia dotyczace
analizy wrazliwosci.

Niepewne pozycje podatkowe

Spotka bierze udziat w transakcjach, ktore
moga by¢ przedmiotem analizy organéw
podatkowych. Nalezg do nich transakcje z

Nasze procedury obejmowaty zrozumienie
procesu przygotowania rozliczert podatkowych
przez Spoétke i powigzang z nimi polityke
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podmiotami powigzanymi, takie jak
kupno/sprzedaz towaréw handlowych,
restrukturyzacia w ramach  Grupy
Eurocash, nabycie akcji i wartosci

niematerialnych, takich jak wartos¢ firmy i
znaki towarowe.

Od dnia 15 lipca 2016 r. do polskiego
prawa podatkowego wprowadzono ogoing
klauzule o przeciwdziataniu unikaniu
opodatkowania (GAAR). Celem GAAR jest
zapobieganie tworzeniu i
wykorzystywaniu sztucznych porozumien
prawnych w celu unikniecia zaptaty
podatku w Polsce i jest skuteczne w
odniesieniu do transakcji
przeprowadzonych po wejsciu jej w zycie,
jak réwniez transakcji, ktore miaty miejsce
wczesniej, ale korzysSci s3 osiggane po
dacie wejscia klauzuli w zycie. Wdrozenie
powyzszych przepiséw  spowodowato
zwiekszenie kontroli organéw
podatkowych ~w  zakresie rozliczen
podatkowych, w  szczegdblnosSci w
odniesieniu  do  restrukturyzacji i
reorganizacji grup kapitatowych itp..

Ze wzgledu na ztozono$¢ przepiséw prawa
podatkowego, w tym w Swietle wskazanej

klauzuli, interpretacja rozliczen
podatkowych, w tym wystepujacych
miedzy stronami  powigzanymi jest

procesem skomplikowanym, bazujgcym
na osgdach i zatozeniach. Biorgc powyzsze
pod uwage, interpretacja obrana przez
organy zewnetrzne (w tym organy
podatkowe) moze rézni¢ sie od przyjetej
przez Zarzad Spoiki.

W biezagcym oraz poprzednim okresie
sprawozdawczym rozpoczeto lub trwaty
dotyczace Spotki kontrole i postepowania
podatkowe, w tym w zakresie VAT oraz
CIT; wartosci rozliczen podatkowych
zwigzanych z tymi kontrolami sg istotne.

Niepewno$¢ zwigzana z rozliczeniami
podatkowymi wynika rowniez ze ztozonej

rachunkowosci oraz ocene identyfikacji
kluczowych zagadnien podatkowych
zwigzanych z dziatalnoscig Spotki. ZapoznalisSmy
sie rowniez z uzasadnieniem dla osgdu Zarzadu
Spotki  dotyczagcym  niepewnych  pozycji
podatkowych, w tym z raportami zewnetrznych
doradcéw podatkowych. W szczegélnosci
dokonaliSmy oceny szacunkéw kierownictwa
dotyczacych przepisow podatkowych
uwzgledniajgc  odpowiednie  interpretacje,
postanowienia i decyzje, praktyki w zakresie
podatku dochodowego oraz wyniki kontroli
organéw podatkowych.

UzyskaliSmy wyjasnienia od kierownictwa i

dowody, w tym Kkorespondencje z organami
kontroli podatkowej, odpowiednie obliczenia i

kopie raportéw zewnetrznych doradcow
podatkowych. Przy pomocy naszych
wewnetrznych ekspertéw podatkowych,

oceniliSmy profesjonalny osad Zarzadu Spétki w
kontekScie przepisbw prawa podatkowego,
aktualnej praktyki oraz interpretacji prawnych.
OceniliSmy zatozenia przyjete przez Zarzad
Spotki  dotyczace  ustalenia  zobowigzan
wykazanych w sprawozdaniu finansowym oraz
uzasadnienie dla braku ujecia zobowigzan
poprzez uzyskanie pisemnych odpowiedzi od
zewnetrznych doradcéw podatkowych Spoétki w
kwestii ryzyka podatkowego.

OceniliSmy réwniez ujawnienia dotyczace
podatkow, w tym niepewnych pozycji
podatkowych w sprawozdaniu finansowym.
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struktury prawnej Grupy Kapitatowe;j
Eurocash oraz ze zmieniajgcego sie
Srodowiska podatkowego, w ktérym dziata
Spotka oraz inne spoétki z Grupy Eurocash.
Ocena ryzyka podatkowego jest ztozona i
wymaga istotnego osadu Zarzadu Spotki
przy ustalaniu zobowigzan z tytutu
podatku dochodowego od os6b prawnych
oraz innych zobowigzan podatkowych.
Zmiany do zatozen dotyczacych pozyciji
podatkowych, ktére moga przyja¢ organy
kontroli podatkowej mogga miel istotny
wptyw na poziom zobowigzan
podatkowych rozpoznanych w
sprawozdaniu finansowym.

Ujawnienia Spotki  dotyczace kwestii
opisanych powyzej zamieszczono Ww
punkcie 2.32 zasad rachunkowosci
,Ocena niepewnosci co do rozliczen
podatkowych” oraz nocie nr 25 “Podatek
dochodowy” w sprawozdaniu finansowym.

Pierwsze zastosowanie MSSF 16

»Leasing”

MSSF 16 , Leasing” (,MSSF 16”) wymaga
analizy umow i relacji biznesowych, a
takze dokonania szeregu o0s3dow i
szacunkdéw zwigzanych z ustaleniem, czy
dana umowa jest w zakresie MSSF 16 i jak
powinna by¢ ujeta zgodnie z tym
standardem (m.in. ustalenie zakresu
stosowania nowego standardu, okresow
leasingu, minimalnych ptatnosci
leasingowych czy tez stop dyskontowych).
W zwigzku z powyzszym, iloscig i
réznorodnoscia uméw oraz w zwigzku z
faktem, ze Spoétka zastosowata ten
standard do sporzadzenia zatgczonego
sprawozdania finansowego po raz
pierwszy zostato to uznane za kluczowa
sprawe badania.

W ramach badania sprawozdania finansowego
dokonaliSmy analizy polityk rachunkowosci w
zakresie ujecia umoéw i relacji biznesowych
wchodzgcych w zakres MSSF 16 oraz
zwigzanych z nimi istotnych osgdow oraz
szacunkéw, w szczegdlnosci w zakresie:

- ustalenia zakresu umow podlegajgcych
ujeciu zgodnie z MSSF 16;

- ustalenia minimalnych
leasingowych;

- okre$lenia okresow leasingu;

- ustalenia stop dyskontowych.

ptatnosci

Ponadto, nasze procedury badania obejmowaty
rowniez miedzy innymi:

- zrozumienie dziatania procesu
wdrozenia MSSF 16, ujmowania uméw
wchodzgcych w jego zakres oraz oceneg
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Zarzad Spoétki zdecydowatl o wdrozeniu

MSSF 16 przy zastosowaniu
zmodyfikowanego podejscia
retrospektywnego.

W wyniku ujecia aktywéw z tytutu prawa
do uzytkowania oraz  zobowigzan
leasingowych, w zwigzku z pierwszym
zastosowaniem MSSF 16, nastgpito
zwiekszenie sumy bilansowej Spoétki w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej o 861
milionéw ztotych na dzien 1 stycznia2019
roku w stosunku do danych
zaprezentowanych ~w  sprawozdaniu
finansowym za poprzedni rok finansowy.

Ujawnienia dotyczace aktywow z tytutu
prawa do uzytkowania oraz zobowigzan
leasingowych zwigzanych z
zastosowaniem  MSSF 16  zostaly
przedstawione w punkcie 1.3 ,Wplyw
nowych standardéw i interpretacji na
sprawozdanie finansowe spotki”
informacji ogdlnych, nocie nr 5 ,, Aktywa z
tytutu prawa do uzytkowania” oraz nocie
nr 24 ,Zobowigzania z tytutu leasingu”
informacji dodatkowej do sprawozdania
finansowego.

Ujawnienia dotyczace odpowiednich
polityk rachunkowosci w odniesieniu do
leasingu, w tym kluczowych osaddw i
szacunkéw zostaty ujete w punkcie 2.9
zasad rachunkowosci "Leasing" do
sprawozdania finansowego.

kluczowych mechanizmoéw kontrolnych
w tym zakresie;

- przeprowadzenie testow wiarygodnosci
dla préby umow w celu weryfikacji
prawidtowosci parametréw
wykorzystanych do kalkulacji
zobowiazania leasingowego oraz aktywa
z tytutu prawa do uzytkowania;

- analize kompletnosci identyfikacji uméw
wchodzgcych w zakres MSSF 16.
Ponadto, dokonaliSmy oceny adekwatnosci
ujawnien w sprawozdaniu finansowym w
odniesieniu do wytycznych zawartych w MSSF
16, a takze dotyczacych kluczowych osgdéw w
zakresie ujmowania umow leasingu oraz wptywu
wdrozenia nowego standardu na sprawozdanie

finansowe Spoiki.

Dziatania restrukturyzacyjne

Eurocash S.A. ujmuje w sprawozdaniu
finansowym aktywa oraz zobowigzania
wynikajagce z prowadzonych dziatan

Procedury badania obejmowaty zrozumienie
polityki (zasad) rachunkowosci Spobiki
dotyczacych rozpoznawania transakcji
pomiedzy jednostkami powigzanymi w tym w
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dotyczacych reorganizacji struktury w
Grupie Kapitatowej Eurocash.

W szczego6lnosci w okresie
sprawozdawczym miejsce miaty

nastepujace transakcje zwigzane z
relokacjg okreslonych aktywéw w ramach
struktury organizacyjnej grupy:

- nabycie przez Eurocash S.A. aktywa
niematerialnego — funkcji dystrybucyjnej,
od spotki zaleznej EKO Holding S.A., za

kwote wynagrodzenia 87 milionéw
ztotych,
- nabycie przez Eurocash S.A.

zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
od spotki zaleznej Delikatesy Centrum sp.
Z 0.0., za kwote wynagrodzenia 359
milionéw ztotych.

Majagc na uwadze kompleksowos$¢
wskazanych powyzej transakcji, a takze
istotno$¢ kwot oraz dokonanych przez
Zarzad Spotki  szacunkéw i 0sgdow
uznaliSmy powyzsze zagadnienie za
kluczowa sprawe badania.

Ujawnienia Spotki dotyczace transakciji
pod wspdlng kontrolg zamieszczono w
punkcie 2.34 zasad rachunkowosci
»Polaczenia jednostek znajdujgcych sie
pod wspolng kontrolg”, nocie nr 1
,Nabycie udziatbw w jednostkach
zaleznych” oraz nocie nr 2 ,Nabycie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa”
informacji dodatkowej do sprawozdania
finansowego.

szczegéblnosci potaczen jednostek
gospodarczych pod wspdlng kontrolg, oraz
ocene  zgodnoSci z  Miedzynarodowymi

Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;.

OceniliSmy réwniez kontrole wewnetrzne Spoétki
dotyczace procesu identyfikacji, sposobu ujecia
oraz wyceny transakcji z jednostkami
powigzanymi zwigzanymi z prowadzonymi
dziataniami restrukturyzacyjnymi.
ZapoznaliSmy sie z i przeanalizowalismy
kluczowe warunki umow z jednostkami
powigzanymi w celu oceny, czy kwoty aktywow i
zobowigzan rozpoznanych w ramach
wskazanych transakcji wewnatrzgrupowych
bylty prawidtowe i czy zostaly ujete we
witasciwym okresie.

DokonaliSmy oceny podjetych osadéw i
dokonanych przez Zarzad Spoétki szacunkdéw w
zakresie oceny, czy transakcja jest nabyciem
przedsiewziecia, czy sktadnika aktywow.

DokonaliSmy analizy wskazanych transakgiji
wewnatrzgrupowych zwigzanych z
restrukturyzacja Grupy Eurocash,

uwzgledniajgc w szczegolnosci ich ekonomiczne
uzasadnienie, forme rozliczenia oraz ujecie w
ksiegach rachunkowych Spotki (z
uwzglednieniem wptywu podatku odroczonego),
przy wsparciu naszych specjalistéw do spraw
podatkowych i analiz biznesowych oraz wycen.
ZapoznaliSmy sie roéwniez z analizami i
wycenami przygotowanymi przez Zarzad Spotki
ktory zaangazowat niezaleznych specjalistow z
zakresu przepiséw prawa w tym podatkowego
oraz wycen, i ktérych kompetencje ocenilismy.
Rozwazylismy réwniez adekwatno$¢ ujawnien w
sprawozdaniu finansowym Spoétki dotyczacych
prowadzonych dziatan dotyczacych
reorganizacji struktury Grupy Kapitatowej
Eurocash i zwigzanych z nimi transakgcji.
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Odpowiedzialnos¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych
ksigg rachunkowych, sprawozdania finansowego, kt6re przedstawia rzetelny i jasny obraz
sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Spdétki zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez
Unie Europejska, przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci, obowigzujacymi Spotke
przepisami prawa oraz statutem Spoétki, a takze za kontrole wewnetrzng, kt6ra Zarzad
uznaje za niezbedna, aby umozliwi¢ sporzadzenie sprawozdania finansowego
niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajgc sprawozdanie finansowe Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za ocene
zdolnosci Spotki do kontynuowania dziatalno$ci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie,
spraw zwigzanych z kontynuacjg dziatalnoSci oraz za przyjecie zasady kontynuacji
dziatalnos$ci jako podstawy rachunkowosci, z wyjatkiem sytuacji kiedy Zarzad albo zamierza
dokonac likwidacji Spétki, albo zaniecha¢ prowadzenia dziatalnosci albo nie ma zadnej
realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby
sprawozdanie finansowe spetniato wymagania przewidziane w ustawie o rachunkowosci.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej Spofki.

Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej pewnosci, czy sprawozdanie finansowe jako cato$¢
nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie
sprawozdania z badania zawierajgcego nasza opinie. Racjonalna pewno$¢ jest wysokim
poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze
wykryje istniejgce istotne znieksztalcenie. Znieksztalcenia moga powstawac na skutek
oszustwa lub btedu i s3 uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwac,
ze pojedynczo lub tagcznie mogtyby wptynaé na decyzje gospodarcze uzytkownikéw podjete
na podstawie tego sprawozdania finansowego.

Zgodnie z § 5 Miedzynarodowego Standardu Badania 320, koncepcja istotnosci stosowana
jest przez biegiego rewidenta zaréwno przy planowaniu i przeprowadzaniu badania,
jak i przy ocenie wptywu rozpoznanych podczas badania znieksztatcen
oraz nieskorygowanych znieksztatcen, jesli wystepujg, na sprawozdanie finansowe, a takze
przy formutowaniu opinii biegtego rewidenta. W zwigzku z powyzszym, wszystkie opinie
i stwierdzenia zawarte w sprawozdaniu z badania sg wyrazane z uwzglednieniem
jakoSciowego i wartosciowego poziomu istotnosci ustalonego zgodnie ze standardami
badania i zawodowym osadem biegtego rewidenta.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Spotki
ani efektywnosci lub skutecznosSci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spétki obecnie
lub w przysztosci.
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Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy o0sad i zachowujemy zawodowy
sceptycyzm, a takze:

- identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania
finansowego spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy
i przeprowadzamy procedury badania odpowiadajace tym ryzykom i uzyskujemy
dowody badania, ktére s wystarczajagce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe
dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztalcenia wynikajgcego
z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajgcego z btedu, poniewaz oszustwo moze
dotyczy¢ zmowy, fatszerstwa, celowych pominie¢, wprowadzenia w btad lub obejscia
kontroli wewnetrznej,

- uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu
zaprojektowania procedur badania, ktére s3 odpowiednie w danych okolicznos$ciach,
ale nie w celu wyrazenia opinii na temat skutecznos$ci kontroli wewnetrznej Spéiki,

- oceniamy odpowiednio$¢  zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci
oraz zasadno$¢ szacunkoéw ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez
Zarzad Spoiki,

- wyciggamy wniosek na temat odpowiednioSci zastosowania przez Zarzad Spoéiki
zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci oraz, na podstawie
uzyskanych dowodéw badania, czy istnieje istotna niepewnos$¢ zwigzana
ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze poddawac w znaczgca watpliwo$¢ zdolnos¢
Spotki do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, Ze istnieje istotna
niepewnos$¢, wymagane jest od nas zwrécenie uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego
rewidenta na powigzane ujawnienia w sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie
ujawnienia sg nieadekwatne, modyfikujemy naszg opinie. Nasze wnioski sg oparte
na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzadzenia naszego sprawozdania
biegtego rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub warunki moga spowodowac,
ze Spétka zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci,

- oceniamy o0gdélng prezentacje, strukture i zawarto$¢ sprawozdania finansowego,
w tym ujawnienia, oraz czy sprawozdanie finansowe przedstawia bedace ich podstawa
transakcje i zdarzenia w spos6b zapewniajacy rzetelng prezentacje.

Przekazujemy Komitetowi Audytu informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie i
czasie przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich
znaczacych stabos$ciach kontroli wewnetrznej, ktére zidentyfikujemy podczas badania.

Sktadamy Komitetowi Audytu oSwiadczenie, ze przestrzegaliSmy stosownych wymogéw
etycznych dotyczacych niezaleznosci oraz ze bedziemy informowac ich o wszystkich
powigzaniach i innych sprawach, ktére mogtyby by¢ racjonalnie uznane za stanowigce
zagrozenie dla naszej niezaleznosSci, a tam gdzie ma to zastosowanie, informujemy o
zastosowanych zabezpieczeniach.
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Sposrod spraw przekazywanych Komitetowi Audytu ustaliliSmy te sprawy, ktére byty
najbardziej znaczgce podczas badania sprawozdania finansowego za biezacy okres
sprawozdawczy i dlatego uznalismy je za kluczowe sprawy badania. Opisujemy te sprawy w
naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta, chyba ze przepisy prawa lub regulacje zabraniaja
publicznego ich ujawnienia lub gdy, w wyjatkowych okolicznoS$ciach, ustalimy, ze kwestia nie
powinna by¢ przedstawiona w naszym sprawozdaniu, poniewaz mozna bytoby racjonalnie
oczekiwac, ze negatywne konsekwencje przewazytyby korzysci takiej informacji dlainteresu
publicznego.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci

Inne informacje obejmujg sprawozdanie z dziatalnosci Spétki za okres od dnia
1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku (,, Sprawozdanie z dziatalnosci”) wraz z
o$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego i o$wiadczeniem na temat informacji
niefinansowych, o ktérym mowa w art. 49b ust. 1 ustawy o rachunkowosci, ktére s
wyodrebnionymi czeSciami tego sprawozdania (razem , Inne informacje”).

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie Innych informacji zgodnie z przepisami
prawa.

Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby
Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki wraz z wyodrebnionymi czeSciami spetniato wymagania
przewidziane w ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje Innych informaciji.
W zwigzku z badaniem sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest zapoznanie sie
z Innymi informacjami, i czynigc to, rozpatrzenie, czy Inne informacje nie sg istotnie
niespojne ze sprawozdaniem finansowym lub naszg wiedzg uzyskang podczas badania,
lub w inny sposéb wydajg sie istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie wykonanej pracy,
stwierdzimy istotne znieksztalcenia w Innych informacjach, jesteSmy zobowigzani
poinformowac o tym w naszym sprawozdaniu z badania. Naszym obowigzkiem, zgodnie
z wymogami ustawy o biegtych rewidentach, jest rowniez wydanie opinii, czy Sprawozdanie
z dziatalnosci zostato sporzadzone zgodnie z przepisami oraz czy jest zgodne z informacjami
zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto jesteSmy zobowigzani do poinformowania, czy Spoétka sporzadzita oSwiadczenie
na temat informacji niefinansowych oraz, czy Spétka w oSwiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego zawarta wymagane informacije.
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Opinia o Sprawozdaniu z dziatalnosci

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie
z dziatalnoSci Spétki:

- zostato  sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowoSci
oraz § 70 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego paristwem cztonkowskim (,rozporzadzenie
o informacjach biezacych”),

- jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, w Swietle wiedzy o Spéice i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania
o$wiadczamy, ze nie stwierdziliSmy w Sprawozdaniu z dziatalno$ci Spoétki istotnych
znieksztatcen.

Opinia o o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego

Naszym zdaniem, w os$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spoétka zawarta
informacje okres$lone w § 70 ust. 6 punkt 5 rozporzadzenia o informacjach biezacych.

Ponadto, naszym zdaniem, informacje wskazane w § 70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f, h orazi tego
rozporzadzenia zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego s3 zgodne z
majgcymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniu
finansowym.

Informacja na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach potwierdzamy, ze Spétka sporzadzita
osSwiadczenie na temat informacji niefinansowych, o ktérym mowa w art. 49b ust. 1 ustawy
o rachunkowosci jako wyodrebniong cze$¢ Sprawozdania z dziatalnosci.

Nie wykonalismy zadnych prac atestacyjnych dotyczacych o$wiadczenia natemat informacji
niefinansowych i nie wyrazamy jakiegokolwiek zapewnienia na jego temat.

Oswiadczenie na temat sSwiadczonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych

Zgodnie z nasza najlepszg wiedzg i przekonaniem oswiadczamy, ze ustugi niebedace
badaniem sprawozdan finansowych, ktére SwiadczyliSmy na rzecz Spétki i jej spotek
zaleznych sg zgodne z prawem i przepisami obowigzujgcymi w Polsce oraz ze nie
SwiadczyliSmy ustug niebedacych badaniem, ktére sg zakazane na mocy art. 5 ust. 1
rozporzadzenia UE oraz art. 136 ustawy o biegtych rewidentach. Ustugi niebedace
badaniem sprawozdan finansowych, ktére SwiadczyliSmy na rzecz Spétki i jej spotek
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zaleznych w badanym okresie sprawozdawczym zostaty wymienione w sprawozdaniu
z dziatalnosci Spétki.

Wybér firmy audytorskiej

ZostaliSmy wybrani do badania sprawozdania finansowego Spotki po raz pierwszy uchwata
Rady Nadzorczej z dnia 25 kwietnia 2017 oraz ponownie uchwatg z dnia 9 maja 2019 roku.
Sprawozdanie finansowe Spotki badamy nieprzerwanie poczawszy od roku obrotowego
zakorniczonego dnia 31 grudnia 2017 roku; to jest przez okres trzech kolejnych lat.

Warszawa, dnia 12 marca 2020 roku

Kluczowy biegty rewident

Podpisany certyfikatem wystawionym dla Robert
Paw et Klim acki (Certyfikat kwalifikowany).

Utworzony w dniu: 2020-03-12 1922156 +0100

Robert Klimacki
biegty rewident
nr w rejestrze: 90055

dziatajacy w imieniu:

Ernst & Young Audyt Polska spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
nr na liscie firm audytorskich: 130
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2019 ROKU DO 31 GRUDNIA 2019 ROKU
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

INFORMACJE OGOLNE

1. DANE SPOLKI

NAZWA

EUROCASH Spétka Akcyjna (,Spotka”)

SIEDZIBA

ul. Wisniowa 11, 62-052 Komorniki

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46902)

ORGAN PROWADZACY REJESTR

Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS 0000213765

CZAS TRWANIA JEDNOSTKI

Nieograniczony

OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM

Okres sprawozdawczy to okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku
oraz okres porownywalny to okres od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018

roku.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej zostato sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2019 roku,

natomiast dane poréwnawcze zostaty zaprezentowane na dzien 31 grudnia 2018 roku.

Spotka sporzadzita skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31

grudnia 2019 roku, ktére zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 13 marca 2020 roku.

2. ORGANY SPOLKI

2.1.

2.2.

ZARZAD
W sktad Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2019 roku wchodzili:

Luis Manuel Conceicao do Amaral — Prezes Zarzadu,
Rui Amaral — Cztonek Zarzadu,

Arnaldo Guerreiro — Czlonek Zarzadu,

Pedro Martinho — Czlonek Zarzadu,

Katarzyna Kopaczewska — Czlonek Zarzadu,

Jacek Owczarek — Cztonek Zarzadu,

Przemystaw Cias - Czlonek Zarzgdu.

RADA NADZORCZA

W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2019 roku wchodzili:

Hans Joachim Kdrber — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Francisco José Valente Hipdlito dos Santos — Czlonek Rady Nadzorczej,
Jorge Mora — Cztonek Rady Nadzorczej,

Renato Arie — Cztonek Rady Nadzorczej,

Ewald Raben — Cztonek Rady Nadzorcze;.

(EUROCASH
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

2.3. ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Dnia 09.05.2019, w zwigzku z wygasnieciem kadencji dotychczasowych cztonkéw Rady
Nadzorczej, powotany zostat jej nowy sktad.

Uchwatg z dnia 18.12.2019 powotano Noela Colletta na Cztonka Zarzgdu ze skutkiem od
dnia 01.01.2020.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU

za okres
od 01.01.2019

za okres
od 01.01.2018

Nota do 31.12.2019 do 31.12.2018
Przychody ze sprzedazy 15 199 586 747 14 775 940 898
Przychody ze sprzedazy towaréw 27 15125 915 389 14 697 738 394
Przychody ze sprzedazy ustug 27 73 671 358 78 202 504
Koszt wiasny sprzedazy (13 397 819 502) (13 026 365 679)
Koszt sprzedanych towaréw i ustug (13 397 819 502) (13 026 365 679)
Zysk brutto ze sprzedazy 1801 767 244 1749 575 219
Koszty sprzedazy 28 (1336 791 130) (1317 493 794)
Koszty ogdlnego zarzadu 28 (280 595 044) (263 675 008)
Zysk (strata) ze sprzedazy 184 381 070 168 406 417
Pozostate przychody operacyjne 29 56 036 225 41 874 022
Pozostate koszty operacyjne 29 (23 784 790) (31 618 624)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 216 632 505 178 661 815
Przychody finansowe 30 103 975 252 95 862 636
Koszty finansowe 30 (112 729 724) (80 517 868)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 207 878 034 194 006 583
Podatek dochodowy 25 (33 265 578) (44 385 528)
Zysk (strata) netto 174 612 455 149 621 055
ZYSK NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA
PLN / akcje PLN / akcje
Zysk (strata) netto 174 612 455 149 621 055
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 139 163 286 139 163 286
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 139 163 286 139 163 286
Zysk (strata) na akcje
- podstawowy 1,25 1,08
- rozwodniony 1,25 1,08
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2019

ROKU
za okres za okres
0od 01.01.2019  od 01.01.2018
do 31.12.2019  do 31.12.2018
Zysk netto 174 612 455 149 621 055
Inne catkowite dochody netto za rok obrotowy 2310 742 (1154 653)
Pozycje, ktére moga w przysztosci by¢ przeklasyfikowane do wyniku
finansowego:
- Wynik na rachunkowosci zabezpieczen wraz z efektem podatkowym 2310742 (1 154 653)
Catkowite dochody ogotem 176 923 197 148 466 403
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

(EUROCASH

na dzien na dzien
Nota 31.12.2019 31.12.2018
Aktywa
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 4 549 573 989 3222 629 262
Warto$¢ firmy 3 1133 815482 862 819 840
Wartosci niematerialne 3 604 997 749 523 056 721
Rzeczowe aktywa trwate 4 448 955 881 447 770 647
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 5 931 607 465 -
Nieruchomosci inwestycyjne 7 941 407 957 103
Inwestycje w jednostkach zaleznych 8 1371611616 1291 451 999
InwelstyCJe w jednostkach stowarzyszonych i 9 42 793 025 40 586 757
wspotkontrolowanych
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 10 6671728 45 932 683
Naleznosci dlugoterminowe 11 6 939 199 9298 123
Pozostate dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 12 1240 436 755 389
Aktywa obrotowe (kréotkoterminowe) 2 050 894 258 2132310 029
Zapasy 13 806 024 237 851 055 722
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 14 1122 074 335 1083 188 629
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 14 31 852 370 66 788 792
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 15 33733114 3410994
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 16 26 233 625 29771917
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 17 30976 577 98 093 976
Aktywa razem 6 600 468 248 5 354 939 292
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019

Waluta prezentacji:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

na dzien na dzien
Nota 31.12.2019 31.12.2018
Pasywa
Kapitat wiasny 1084 097 183 1050 866 874
Kapitat zaktadowy 18 139 163 286 139 163 286
Kapitat zapasowy 696 537 775 680 200 006
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych (5 327 688) (7 638 430)
Niepodzielony wynik finansowy 253 723 810 239142 012
Zysk z lat ubiegtych 79 111 355 89 520 957
Zysk (strata) netto biezgcego okresu 174 612 455 149 621 055
Zobowigzania 5516 371 065 4304 072 417
Zobowigzania dtugoterminowe 828 307 997 74 392 609
Pozostate diugoterminowe zobowigzania finansowe 23 38 415 281 330
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 24 799 207 791 .
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 21 1 320 500 1061 800
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 26 24 001 976 69 767 245
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 20 3739315 3282234
Zobowigzania krotkoterminowe 4 688 063 068 4 229 679 808
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 22 1 387 439 995 1014 433 854
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 23 21108 129 28 882 096
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 24 148 262 586 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 21 2 870981 863 2 887 356 977
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 21 10 971 367 40 241 661
Inne zobowigzania krétkoterminowe 21 48 888 504 49 419 392
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 20 85 030 764 68 627 054
Rezerwy i krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 20 115 379 861 140 718 774
Pasywa razem 6 600 468 248 5 354 939 292
WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE
na dzien na dzien
31.12.2019 31.12.2018
Wartos¢ ksieggowa 1084 097 183 1050 866 874
Liczba akcji 139 163 286 139 163 286
Rozwodniona liczba akciji 141 963 286 142 069 536
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 31 7,79 7,55
Rozwodniona wartos¢ ksiggowa na jedna akcje 31 7,64 7,40
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019

| Waluta prezentacji:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD 01.01. DO 31.12.2019 ROKU

Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

za okres
od 01.01.2019
do 31.12.2019

za okres
od 01.01.2018
do 31.12.2018

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Korekty:
Amortyzacja *
Wycena programéw motywacyjnych
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej oraz odpisy pozyczek
Zyski (straty) z tyt. réznic kursowych
Wynik ze sprzedazy akcji i udziatdw — jednostki zalezne
Koszty odsetek
Przychody z tytutu odsetek
Przychody z tytutu dywidend
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem zmian
w kapitale obrotowym
Zmiana stanu zapaséw
Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu zobowigzan
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych
Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatlalnosci operacyjnej
Otrzymane odsetki
Zaptacone odsetki
Zaptacony podatek dochodowy
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy Srodkoéw pienigznych z dziatalno$ci inwestycyjnej

207 878 034 194 006 583
316 949 454 125 463 908
284 373 043 115 740 618
5880 000 5 880 000

6 216 730 5947 462

(3 449 230) -

- (63 207 255)

104 101 825 73 550 140
(5 247 839) (6 595 217)
(74 925 076) (5 851 841)
524 827 488 319 470 491
82 317 405 37 634 186
(14 730 747) 160 548 744
(55 712 998) (178 718 781)
1321753 20 738 042
538 022 900 359 672 681
3458 302 3330895
(43 957 011) (37 801 148)
(42 947 619) (6 453 289)
454 576 572 318 749 139

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych

Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych

Wydatki na nabycie zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa **

Wydatki/ wptywy z tytutu innych krétkoterminowych aktywoéw finansowych

Wydatki na nabycie jednostek zaleznych

Wptywy z tytulu sprzedazy akcji i udziatéw — jednostki zalezne
Pozyczki udzielone

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych

Otrzymane odsetki

Otrzymane dywidendy

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy $rodkoéw pienieznych z dziatalno$ci finansowej

(125 573 020)
348 440

(77 143 944)
2671092
(359 305 000)

(3 627 160)

(71 478 811)
(2 686 370)
15 510 236

1584 139
74 925 076

(26 116 081)
(62 654 972)
5851 277

42 765 624

(360 588 801)
85 605 000
(3 263 004)

918 672
2350 614
5 851 841

(544 775 321)

(309 279 830)

Wplywy/wydatki dotyczace innych zobowigzan finansowych
Wplywy/wydatki dotyczace kréotkoteminowych papieréw wartosciowych
Wplywy z tytutu zaciagniecia kredytéw i pozyczek
Wydatki dotyczace zobowigzan z tytutu leasingu
Pozostate odsetki
Odsetki z tytutu umoéw kredytow i pozyczek
Dywidendy wyptacone
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

(3 290 365)
373 006 296
(145 143 837)
(34 765 219)
(27 562 239)
(139 163 286)

1741 224
(219 533 443)
322 584 210

(1 508 439)
(3 185 536)
(25 567 226)
(101 589 199)

23 081 350

(27 058 407)

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

(67 117 399)

(17 589 098)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

98 093 976

115 683 074

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

30 976 577

98 093 976

* Patrz nota 28

** Patrz nota 2
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM W OKRESIE OD 01.01. DO 31.12.2019 ROKU

Kapitat z wyceny

Niepodzielony

Kapitat Kapitat transakcji wynik
zaktadowy zapasowy zabezpieczajgcych finansowy Razem
Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2018 roku
Saldo na dzien 01.01.2018 roku 139 163 286 847 622 292 (6 483 777) 17 807 869 998 109 670
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 31.12.2018 roku - - - 149 621 055 149 621 055
Inne catkowite dochody za okres od 01.01 do 31.12.2018 roku R R (1 154 653) R (1 154 653)
Catkowite dochody ogétem ujete w okresie od 01.01 do
31.12.2018 roku - - (1 154 653) 149 621 055 148 466 403
Dywidendy - (101 589 199) - - (101 589 199)
Wycena programoéw motywacyjnych dla pracownikéw - 5880 000 - - 5880 000
Niepodzielony wynik z lat ubiegtych - (71 713 088) - 71713 088 -
Transakcje z’wlascmlelaml ujete bezposrednio w kapitale } (167 422 287) } 71713 088 (95 709 199)
wilasnym ogétem
Saldo na dzien 31.12.2018 roku 139 163 286 680 200 006 (7 638 430) 239 142 012 1 050 866 874
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01. do 31.12.2019
Saldo na dzieri 01.01.2019 roku 139 163 286 680 200 006 (7 638 430) 239 142 012 1 050 866 874
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 31.12.2019 - - - 174 612 455 174 612 455
Inne catkowite dochody za okres od 01.01 do 31.12.2019 - - 2310742 - 2310742
Catkowite dochody ogétem ujete w okresie od 01.01 do } } 2310 742 174 612 455 176 923 197
31.12.2019
Dywidendy - - (139 163 286) (139 163 286)
Przeniesienie na kapitat zapasowy - 10 457 769 - (10 457 769) -
Wycena programoéw motywacyjnych dla pracownikéw - 5880 000 - - 5880 000
Nabycie ZCP *** - - (9 096 679) (9 096 679)
Inne korekty - - - (1 312 923) (1 312 923)
Saldo na dzien 31.12.2019 139 163 286 696 537 775 (5 327 688) 253 723 810 1084 097 183
*** Patrz Nota 2
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: | ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

INFORMACJA DODATKOWA DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZA
OKRES OD 01.01. DO 31.12.2019 ROKU

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. PUBLIKACJA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Uchwatg Zarzadu z dnia 12 marca 2020 roku jednostkowe sprawozdanie finansowe Eurocash S.A.
za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku zostato zatwierdzone do publikacji.
Zgodnie z informacjg przekazang w raporcie biezgcym nr 1/2020 w dniu 10 stycznia 2020 roku do
Komisji Nadzoru Finansowego, Eurocash S.A. publikuje roczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe w dniu 13 marca 2020 roku.

Eurocash S.A. jest spdtkg akcyjna, ktorej akcje znajdujg sie w publicznym obrocie.

1.2. OSWIADCZENIE ZGODNOSCI

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska
(MSSF UE). Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorac pod uwage
toczacy sie w Unii Europejskiej proces wprowadzania MSSF, MSSF majgce zastosowanie do tego
sprawozdania finansowego nie réznig sie od MSSF UE.

1.3. WPLYW NOWYCH STANDARDOW | INTERPRETACJI NA SPRAWOZDANIE
FINANSOWE SPOLKI

Spotka zastosowata po raz pierwszy MSSF 16 leasing (,MSSF 16”) Pozostate nowe lub zmienione
standardy oraz interpretacje, ktore majg zastosowanie po raz pierwszy w 2019 roku nie majg
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

Wdrozenie MSSF 16

W styczniu 2016 roku Rada Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci wydata
Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczos$ci Finansowej 16 Leasing (,MSSF 16”), ktéry zastgpit
MSR 17 Leasing, KIMSF 4 Ustalenie, czy umowa zawiera leasing, SKI 15 Leasing operacyjny —
specjalne oferty promocyjne oraz SKI 27 Ocena istoty transakcji wykorzystujgcych forme leasingu.
MSSF 16 okre$la zasady ujmowania dotyczace leasingu w zakresie wyceny, prezentacji i
ujawniania informaciji.

MSSF 16 wprowadza jednolity model rachunkowosci leasingobiorcy i wymaga, aby leasingobiorca
ujmowat aktywa i zobowigzania wynikajgce z kazdego leasingu z okresem przekraczajgcym 12
miesigcy, chyba ze bazowy skfadnik aktywow ma niskg wartos¢. W dacie rozpoczecia
leasingobiorca ujmuje skiadnik aktywéw z tytulu prawa do uzytkowania bazowego skitadnika
aktywow oraz zobowigzanie z tytutu leasingu, ktore odzwierciedla jego obowigzek dokonywania
optat leasingowych.

Leasingobiorca odrebnie ujmuje amortyzacje sktadnika aktywow z tytutlu prawa do uzytkowania
i odsetki od zobowigzania z tytutu leasingu.

Leasingobiorca aktualizuje wycene zobowigzania z tytutu leasingu po wystgpieniu okreslonych
zdarzen (np. zmiany w odniesieniu do okresu leasingu, zmiany w przysztych opfatach leasingowych
wynikajgcej ze zmiany w indeksie lub stawce stosowanej do ustalenia tych opfat). Co do zasady,
leasingobiorca ujmuje aktualizacje wyceny zobowigzania z tytutu leasingu jako korekte wartosci
skfadnika aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania.

Spoika jest leasingobiorcg gtownie w przypadku umow najmu powierzchni oraz srodkéw transportu.
Rachunkowos¢ leasingodawcy zgodnie z MSSF 16 pozostaje zasadniczo niezmieniona wzgledem
obecnej rachunkowosci zgodnie z MSR 17. Leasingodawca dalej bedzie ujmowat wszystkie umowy
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

leasingowe z zastosowaniem tych samych zasad klasyfikacji co w przypadku MSR 17, rozrézniajgc
leasing operacyjny i leasing finansowy.

MSSF 16 wymaga, zaréwno od leasingobiorcy jak i od leasingodawcy, dokonywania szerszych
ujawnien niz w przypadku MSR 17.

Leasingobiorca ma prawo wyboru petnego bgdz zmodyfikowanego podejscia retrospektywnego,
a przepisy przej$ciowe przewidujg pewne praktyczne rozwigzania.

MSSF 16 obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2019 roku
i pozniej.

Spodtka wdrozyta MSSF 16 z zastosowaniem zmodyfikowanej metody retrospektywne;j.

Spotka skorzystata ze zwolnienia dotyczgcego leasingdéw krétkoterminowych.

Analize umoéw Spotki pod katem MSSF 16 rozpoczeto od ustalenia, ktére kontrakty stanowig lub
zawierajg leasing. Zobowigzania leasingowe ujeto w wysokosci zdyskontowanych przysztych
ptatnosci w okresie trwania leasingu, a aktywo z tytutu prawa do uzytkowania — w tej samej kwocie
skorygowanej o kwoty wszelkich przedptat lub naliczonych optat leasingowych, ujetych w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej bezposrednio sprzed dnia pierwszego zastosowania. Ptatnosci
leasingowe zdyskontowano przy uzyciu krancowej stopy procentowej leasingobiorcy w dniu
pierwszego zastosowania, ustalonej dla poszczegdlnych portfeli leasingdw w zaleznosci od ich
okresu oraz rodzaju leasingowanego aktywa.

Datg rozpoczecia okresu leasingu jest data, w ktérej leasingodawca udostepnia sktadnik aktywow
do uzytkowania przez leasingobiorce. Okres leasingu obejmuje nieodwotalny okres, przez ktéry
leasingobiorca ma prawo do uzytkowania wraz z okresami opcjonalnymi w przypadku gdy Spoétka
moze z wystarczajgcg pewnoscig zatozyC, ze skorzysta z opcji przediuzenia lub nie skorzysta z
opcji wypowiedzenia. W przypadku ustalania okreséw umoéw zawartych na czas nieokreslony i
Spotka stosowata kryterium wystarczajgcej pewnosci i brata pod uwage wszystkie istotne fakty i
okolicznosci, w tym plany biznesowe oraz szerokie rozumiane kary ekonomiczne.

W ponizszej tabeli Spodtka zaprezentowata uzgodnienie zobowigzania z tytutu leasingu
wynikajgcego z MSR 17 na dzien 31.12.2018 roku, ze zobowigzaniem oszacowanym na dzieh
01.01.2019 zgodnie z MSSF 16:

Zobowigzania z tytutu leasingu
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego na dzien 31.12.2018
(MSR 17) 1874 590
Zobowiazania (i ich zmiany) nieujete na bilansie na dzien 31.12.2018, 861 323 545
w tym:
Zobowigzania z tytutu umoéw leasingu operacyjnego na dzien 31.12.2018 1031 020 741
Zmiana sposobu ujecia uméw na czas nieokreslony 5834 648
Wartos¢ dyskonta przy zastosowaniu krancowej stopy dyskontowej (175 531 845)
Wartos¢ zobowigzania z tytutu leasingu na dzien 01.01.2019 863 198 134
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2019

Waluta prezentacji:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Wplyw wdrozenia MSSF 16 na sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 01.01.2019:

Dane bez wptywu

Wptyw MSSF 16

Dane po wdrozeniu

MSSF 16 MSSF 16
na dzien na dzien na dzien
01.01.2019 01.01.2019 01.01.2019
Aktywa
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 3 222 629 262 861 323 545 4083 952 807
Rzeczowe aktywa trwate 447 770 647 (1 024 668) 446 745 986
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - 862 348 213 862 348 213
Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 2132 310 029 - 2132 310 029
Aktywa razem 5 354 939 292 861 323 545 6216 262 836
Pasywa
Kapitat wiasny 1050 866 874 - 1 050 866 874
Zobowiazania 4304 072 417 861 323 545 5165 395 962
Zobowiazania diugoterminowe 74 392 609 736 448 767 810 841 376
I?ozostale dtugoterminowe zobowigzania 281 330 (281 330) )
finansowe
D’fugotermlnowe zobowigzania z tytutu ) 736 730 097 736 730 097
leasingu
Zobowiazania krétkoterminowe 4 229 679 808 124 874 778 4 354 554 586
I?ozosta’fe krétkoterminowe zobowigzania 28 882 096 (1 593 260) 27 288 836
finansowe
Krot!(otermlnowe zobowigzania z tytutu ) 126 468 038 126 468 038
leasingu
Pasywa razem 5 354 939 292 861 323 545 6 216 262 836

(EUROCASH
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2019

Waluta prezentacji:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Wplyw MSSF 16 na jednostkowy rachunek zyskéw i strat za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019:

Dane przed
zastosowaniem
MSSF 16

za okres

od 01.01.2019
do 31.12.2019

Wptyw MSSF 16

za okres
od 01.01.2019
do 31.12.2019

Dane po wdrozeniu

MSSF 16

za okres
od 01.01.2019
do 31.12.2019

Zysk brutto ze sprzedazy

1801 767 244

1801 767 244

Koszty sprzedazy (1 353 268 838) 16 477 707 (1336 791 130)
Koszty ogdlnego zarzadu (281 199 044) 604 000 (280 595 044)
Zysk (strata) ze sprzedazy 167 299 363 17 081 707 184 381 070
Pozostate przychody operacyjne 55 953 260 82 965 56 036 225
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 199 467 832 17 164 673 216 632 505
Przychody finansowe 100 526 023 3449 230 103 975 252
Koszty finansowe (79 964 114) (32 765 609) (112 729 724)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 220 029 741 (12 151 707) 207 878 034
Podatek dochodowy (35 574 403) 2 308 824 (33 265 578)
Zysk (strata) netto 184 455 338 (9 842 883) 174 612 455
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2019

| Waluta prezentacji:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Dane bez wptywu

Wptyw MSSF 16 na jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2019:

Dane po wdrozeniu

(EUROCASH

MSSF 16 VPhwMSSF 16 MSSF 16
na dzien na dzien na dzien
31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
Aktywa
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 3618 643 948 930 930 041 4 549 573 989
Rzeczowe aktywa trwate 449 633 305 (677 424) 448 955 881
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - 931 607 465 931 607 465
Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 2 050 894 258 - 2050 894 258
Aktywa razem 5 669 538 207 930 930 041 6 600 468 248
Pasywa
Kapitat wtasny 1 093 940 065 (9 842 883) 1084 097 183
Niepodzielony wynik finansowy 263 566 693 (9 842 883) 253723 810
Zysk (strata) netto biezgcego okresu 184 455 338 (9 842 883) 174 612 455
Zobowigzania 4 575 598 141 940 772 924 5516 371 065
Zobowigzania dtugoterminowe 31762 333 796 545 665 828 307 997
E’ozostale dtugoterminowe zobowigzania 391 717 (353 302) 38 415
finansowe
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu - 799 207 791 799 207 791
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 26 310 801 (2 308 824) 24 001 976
dochodowego
Zobowiazania krétkoterminowe 4 543 835 808 144 227 259 4 688 063 068
E’ozosta&e krétkoterminowe zobowigzania 22 313 542 (1 205 414) 21108 129
finansowe
Krot!(otermlnowe zobowigzania z tytutu ) 148 262 586 148 262 586
leasingu
R.ezerwy i krétkoterminowe rozliczenia 118 209 773 (2 829 913) 115 379 861
migdzyokresowe
Pasywa razem 5669 538 207 930 930 041 6 600 468 248
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Wplyw MSSF 16 na zobowigzania z tytulu leasingu w jednostkowym sprawozdaniu z sytuac;ji

finansowej:

Wptyw MSSF 16 na zobowigzania z tytutu leasingu na 31.12.2019 945 911 661
Wptyw MSSF 16 na zobowigzania z tytutu leasingu na 01.01.2019 861 323 545
Zmiany w okresie od 01.01.2019 do 31.12.2019 84 588 116
Nowe umowy 165 697 578
Zmiany uméw 63 500 003

- z tyt. zmiany warunkéw 66 949 233

- z tyt. zmiany kursu walut -3 449 230
Zmiana stanu zobowigzan -144 609 465

Wptyw MSSF 16 na jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 01.01.2019

do 31.12.2019:

Dane przed Dane po wdrozeniu
zastosowaniem Wplyw MSSF 16 P MSSF 16
MSSF 16
za okres za okres za okres
od 01.01.2019 od 01.01.2019 od 01.01.2019
do 31.12.2019 do 31.12.2019 do 31.12.2019
Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 220 029 741 (12 151 707) 207 878 034
Korekty: 127 444 275 189 505 179 316 949 454
Amortyzacja 124 101 278 160 271 765 284 373 043
Wynik na dziatalno$ci inwestycyjnej oraz odpisy pozyczek 6299 695 (82 965) 6216 730
Zyski (straty) z tyt. roznic kursowych (3 449 230) (3 449 230)
Koszty odsetek 71336 216 32765 609 104 101 825
SI’Odk.I pienigzne z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem zmian 347 474015 177 353 472 524 827 488
w kapitale obrotowym
Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 360 669 428 177 353 472 538 022 900
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 277 223 099 177 353 472 454 576 572
Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnoSci inwestycyjnej
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (544 775 321) (544 775 321)
Przeptywy $rodkdéw pienieznych z dziatalnoci finansowej
Zmiana zobowigzan z tytutu leasingu (555 974) (144 587 863) (145 143 837)
Pozostate odsetki (1999 609) (32765 609) (34 765 219)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 200 434 823 (177 353 472) 23 081 350
Zmiana netto stanu Srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow (67 117 399) (67 117 399)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 98 093 976 - 98 093 976
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 30976 577 30976 577
Z tytutu umoéw leasingu, zgodnie z MSSF 16 Leasing, Spotka dokonata sptaty kapitatu i odsetek
o tgcznej wartosci 177.353.472 zt.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Pozostafe:

Pozostate zmiany, kidre nie majg istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe Spotki, sa

nastepujgce:

a) Interpretacja KIMSF 23 Niepewno$¢ zwigzana z uimowaniem podatku dochodowego
Interpretacja wyjasnia sposoby ujmowania i wyceny podatku dochodowego zgodnie z
MSR 12, jezeli istnieje niepewnos¢ zwigzana z jego ujeciem. Nie dotyczy ona podatkéw ani
optat nieobjetych zakresem MSR 12, ani tez nie obejmuje wymogoéw dotyczgcych odsetek i
kar zwigzanych z niepewnym ujmowaniem podatku dochodowego. Interpretacja dotyczy w
szczegolnosci:

¢ odrebnego uwzgledniania przez jednostke przypadkdéw niepewnego traktowania podatkowego;

e zatozen czynionych przez jednostke co do kontroli ujecia podatku przez organy podatkowe;

e sposobu, w jaki jednostka ustala dochdd podlegajgcy opodatkowaniu (strate podatkowa),
podstawe opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe
i stawki podatkowe;

e sposobu, w jaki jednostka uwzglednia zmiany faktéw i okolicznosci.

Jednostka musi ustali¢, czy rozpatruje kazde niepewne ujecie podatkowe osobno, czy tez
tacznie z jednym lub wiekszg liczbg innych niepewnych ujeé. Nalezy postepowaé zgodnie z
podejsciem, ktore lepiej przewiduje rozwigzanie niepewnosci.

b) Zmiany do MSSF 9: Wczesniejsze sptaty z ujemng rekompensatg

¢) Zmiany do MSR 19: Zmiana, ograniczenie lub rozliczenie programu

d) Zmiany do MSR 28: Udziaty dtugoterminowe w jednostkach stowarzyszonych i wspodlnych
przedsigwzieciach

e) Zmiany wynikajgce z przegladu MSSF 2015-2017:

e MSSF 3 Potaczenia jednostek — w zakresie naby¢ wieloetapowych,

¢ MSSF 11 Wspdlne ustalenia umowne — w zakresie uzyskania wspodlnej kontroli nad wspdlnym
dziataniem,

¢ MSR 12 Podatek dochodowy — w zakresie skutkow podatkowych dywidend,

¢ MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego

Zmiany precyzujg, ze jednostka traktuje wszelkie pozyczki pierwotnie zaciggniete w celu
wytworzenia dostosowywanego sktadnika aktywéw jako czes¢ pozyczek ogdinych,
gdy zasadniczo wszystkie dziatania niezbedne do przygotowania tego skfadnika aktywéw
do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy sg zakonczone.
Spotka nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub
zmiany, ktéra zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie w Swietle przepiséw Unii
Europejskiej.

Nastepujace standardy i interpretacje zostaly opublikowane przez Rade Miedzynarodowych

Standardéw Rachunkowosci, jednak nie weszly jeszcze w zycie:

. MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014
roku) — majgcy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016
roku lub pozniej;

. Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy
inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdinym przedsiewzieciem (opublikowano
dnia 11 wrzesnia 2014 roku) - termin wejscia w zycie zostat odroczony przez RMSR na czas
nieokreslony;

. MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) - majacy
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2021 roku lub
pézniej;
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
. Zmiany do Odniesien do Zatozen Koncepcyjnych zawartych w Miedzynarodowych

Standardach Sprawozdawczosci Finansowej (opublikowano dnia 29 marca 2018 roku) —
majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub
pbzniej;

. Zmiany do MSSF 3 Potgczenia jednostek (opublikowano dnia 22 pazdziernika 2018 roku)—
majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub
pdzniej;

o Zmiany do MSR 1 i MSR 8: Definicja istotnosci (opublikowano dnia 31 pazdziernika 2018
roku) — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020
roku lub pozniej;

. Zmiany do MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7: Reforma wskaznikdw referencyjnych stop
procentowych (opublikowano dnia 26 wrzesnia 2019 roku) — majgce zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajgcych si¢ dnia 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej;

. Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych: Podziat zobowigzan na
krétkoterminowe i dlugoterminowe (opublikowano dnia 23 stycznia 2020 roku) — majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub
pozniej.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajagcymi z tresci standardow ogtoszonych przez Rade ds.
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardow w Unii Europejskiej
mogag rozni¢ sie od dat stosowania wynikajgcych z tresci standardoéw i sg ogtaszane w momencie
zatwierdzenia do stosowania przez Unig Europejska.

1.4. INFORMACJE O WALUCIE PREZENTACJI ORAZ ZASTOSOWANYM POZIOMIE
ZAOKRAGLEN

Walutg funkcjonalng i walutg prezentacji niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego jest
ztoty polski, a wszystkie kwoty wyrazone sg w zaokragleniu do peinych ztotych (o ile nie wskazano
inaczej).

1.5. OSADY, SZACUNKI | ZALOZENIA

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu osgdow,
szacunkow i zatozen, ktdre majg wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow,
pasywow, przychodéw i kosztow. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na
doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, kiére sg uznawane za racjonalne w danych
okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osadu, co do wartosci bilansowej aktywdw i zobowigzan,
ktora nie wynika bezposrednio z innych zrodet. Faktyczna warto$¢ moze rozni¢ sie od wartosci
szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiegowych
jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezgcym i przysztym,
jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego, jak i okreséw przysztych.
Najbardziej istotne szacunki dotyczg rozliczenia nabycia jednostek gospodarczych, utraty wartosci
skfadnikow aktywow i rezerw, ktére zostaty przedstawione w Nocie 8,9, 20.

Jednostka przeprowadzita testy na utrate wartosci znakow firmowych i wartosci firmy. Wymagato to
oszacowania wartosci uzytkowej osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne, do ktérego jest
alokowana warto$¢ firmy oraz znaki firmowe. Oszacowanie warto$ci uzytkowej polega na ustaleniu
przysztych przeptywoéw pienieznych generowanych przez osrodek wypracowujgcy srodki pieniezne i
wymaga ustalenia stopy dyskontowej do zastosowania w celu obliczenia biezgcej wartosci tych
przeptywow. Przyjete w tym celu zatozenia zostaty przedstawione w nocie 6.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Zastosowania MSSF 15 wymaga od Spétki dokonania subiektywnych ocen oraz szacunkéw, ktére w
znaczacym stopniu wptywajg na ustalenie kwoty i terminu rozpoznania przychodéw.

Stosowanie MSSF 16 wymaga od Spoétki dokonywania réznego rodzaju osgdu, obejmujacego m.in.
okreslenie, ktére umowy wpisujg sie w definicje leasingu, jakie parametry powinny zostac
zastosowane do wyceny zobowigzania leasingowego oraz czy istniejg przestanki swiadczace o
koniecznosci ponownej oceny okresu leasingu, czy stopy dyskontowej. Znaczgcy osgd dotyczacy
ujmowania umow leasingu zostat przedstawiony w pkt 1,3.

Dla uméw zawartych na czas nieokreslony, Zarzad Spétki dokonuje osadu, aby ustali¢ z
wystarczajgcg pewnoscig okres trwania umowy.

Amortyzacja prawa do uzytkowania w Spotce dokonywana jest co do zasady metodg liniowg. Jezeli
w ramach umowy leasingu przeniesione zostanie prawo witasnosci do bazowego skfadnika aktywow
na rzecz Spotki pod koniec okresu leasingu lub jezeli wycena zobowigzania z tytutu leasingu
uwzglednia to, ze Spoétka skorzysta z opcji kupna, Spétka dokonuje amortyzacji sktadnika aktywow z
tytutu prawa do uzytkowania, poczgwszy od daty rozpoczecia okresu uzytkowania bazowego
sktadnika aktywow az do jego konca. W przeciwnym razie Spotka dokonuje amortyzacji sktadnika
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania od daty rozpoczecia leasingu az do konca okresu
uzytkowania tego sktadnika lub do konca okresu leasingu, w zaleznosci od tego, ktéra z tych dat jest
wczesniejsza.

Spotka ocenia na kazdy dzien bilansowy czy zaistniaty obiektywne przestanki mogace wskazywac na
utrate wartosci danego sktadnika aktywa z tytutu prawa do uzytkowania. Do szacowania ewentualne;j
utraty wartosci sktadnikéw aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania Spotka stosuje przepisy MSR 36
Utrata wartosci aktywow.

Spotka identyfikuje kontrole nad podmiotami, w ktérych posiada pieédziesigt lub mniej procent
udziatéw na podstawie przeprowadzonej analizy zgodnie z MSSF 10, oraz na podstawie zapiséw
wynikajgcych z uméw inwestycyjnych.

Spotka stosuje wiele instrumentéw finansowych w tym réwniez umowy o finansowanie tancucha
dostawcéw (faktoring odwrotny) w odniesieniu do swoich zobowigzan handlowych. Biorac pod uwage
potencjalny wptyw tego typu umoéw na sprawozdanie z przeptywdw pienieznych oraz sprawozdanie z
sytuacji finansowej, Spoétka kazdorazowo analizuje tre$é tego typu uméw. W szczegdlnosci, Zarzad
dokonuje oceny czy program finansowania dostawcow nie powoduje ponoszenia istotnych kosztéw
zwigzanych z tym programem ani istotnej zmiany terminéw ptatno$ci oraz przysztych przeptywow
pienieznych. W przypadku istotnych modyfikacji warunkoéw sptaty zobowigzan handlowych, Spétka
dokonuje odpowiednich zmian klasyfikacji i ujmuje zobowigzania objete faktoringiem jako odrebne
finansowanie dtuzne.

Spotka uznaje, ze znaki towarowe ,Eurocash”, ,abc” sg rozpoznawalne na rynku i planuje
wykorzystywa¢ je w swojej dziatalnosci przez dtugi czas. W zwigzku z tym Spotka przyjmuje, ze
okres uzytkowania znakéw towarowych ,Eurocash” i ,abc” jest nieokreslony i nie podlegaja one
amortyzacji. Znaki towarowe ,Eurocash”, ,abc” podlegajg corocznemu testowi na utrate wartosci.

Zgodnie z osgdem Zarzadu, ograniczenia w dysponowaniu srodkami pienieznymi na rachunkach
VAT wynikajgce z przepisow podatkowych dotyczgcych mechanizmu podzielonej ptatnosci, nie
wplywajg na ich klasyfikacje jako srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, poniewaz Spétka wykorzystuje
je na biezaco do regulowania zobowigzan krétkoterminowych.
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Spotka okresla stawki amortyzacji w oparciu o ocene przewidywanego okresu uzytkowania
ekonomicznego sktadnikdw pozycji rzeczowych aktywow trwatych oraz warto$ci niematerialnych oraz
dokonuje ich okresowej weryfikacji.

Ustalenie kwoty rezerwy na sprawy sgdowe wymaga osgdu czy na Spoéice cigzy obowigzek
Swiadczen. W oszacowaniu, czy jest bardziej prawdopodobne niz nie, ze nastgpi wyptyw korzysci
ekonomicznych, Spotka kierowata sie profesjonalnym osgdem doradcéw prawnych.

1.6. POROWNYWALNOSC SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego
Spotki za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku, za wyjgtkiem wdrozenia MSSF 16.

1.7. KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spétke, co szczegétowo opisano ponize;j.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku wystagpita nadwyzka zobowigzan biezacych Grupy nad jej aktywami
obrotowymi w kwocie okoto 2,6 mld ztotych (na dzien 31 grudnia 2018 roku réznica wynosita okoto
2,0 mid zlotych), co jest typowe dla branzy, w ktoérej dziatajg spotki z Grupy. Spoétka w sposéb
aktywny wykorzystuje dostgpne na rynku kredyt kupiecki oraz instrumenty finansowe do
finansowania biezacej dziatalnosci Spotki. Gtéwnym celem jest optymalizacja wynikéw operacyjnych
Spoiki przy jednoczesnym utrzymaniu ptynnosci. Zarzad Spotki zaktada, ze istniejgce i dostepne dla
Spotki dzisiaj mozliwosci finansowania dziatalnosci nie ulegng pogorszeniu ani ograniczeniu.
Petniejszy opis zarzadzania ryzykiem finansowym, w tym dostepnych instrumentéw finansowych,
zostat przedstawiony w nocie 36.

Ponadto, we wrzesniu 2020 roku zapada ostateczny termin sptaty kredytu odnawialnego w kwocie
700 min ztotych. Spétka podjeta dziatania w celu jego refinansowania i zgodnie z harmonogramem
wyznaczonym przez Zarzad Spotki do konca trzeciego kwartatu 2020 roku kredyt bedzie zastgpiony
nowa linig rewolwingowg z limitem na podobnym poziomie oraz okresem zapadalnosci nie krétszym
niz 3 lata.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

2. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

21. ZASADY RACHUNKOWOSCI

Sprawozdanie finansowe jest sporzadzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego, za
wyjatkiem:

e pochodnych instrumentéw finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwej.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Najistotniejsze ze stosowanych przez Spétke zasad rachunkowosci zostaty zaprezentowane
w punktach 2.2 — 2.35.

2.2, ROK OBROTOWY

Rokiem obrotowym dla Eurocash S.A. jest rok kalendarzowy.

23. FORMAT | ZAWARTOSC JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Jednostkowe sprawozdanie finansowe obejmuje w szczegdlnosci:

- Informacje ogodlne,

= Jednostkowy rachunek zyskow i strat,

= Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddw,

= Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej,

= Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienigznych,

= Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym,

= Informacje dodatkowe zawierajgce podsumowanie znaczacych zasad rachunkowosci

oraz inne informacje objasniajgce.

2.4, TRANSAKCJE W WALUTACH OBCYCH

Transakcje wyrazone w walutach obcych w dniu dokonania transakcji ujmowane sg w walucie
funkcjonalnej (ztoty polski) z zastosowaniem kursu kupna lub kursu sprzedazy walut z dnia zawarcia
transakgcji.

Pozycje pienigzne aktywdw i zobowigzan wyrazone w walucie obcej sg przeliczane na koniec
okresu sprawozdawczego wedtug sredniego kursu NBP dla danej waluty ogtoszonego na ten dzien.
Réznice kursowe wynikajgce z wyceny bilansowej aktywow i zobowigzan pienieznych stanowig
réznice pomiedzy wyceng wedtug zamortyzowanego kosztu w walucie funkcjonalnej na poczatku
okresu sprawozdawczego, skorygowang o naliczone odsetki i dokonane ptatnosci w trakcie okresu
sprawozdawczego, a wartoscig wedtug zamortyzowanego kosztu w walucie obcej przeliczonego
wedtug sredniego kursu NBP na koniec okresu sprawozdawczego.

Nastepujace kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowe;:

| 31.12.2019 | 31.12.2018

EUR | 4,2585| 4,3000

Réznice kursowe z przeliczenia rozpoznaje sie jako zysk lub strata biezgcego okresu, z wyjgtkiem
réznic powstajgcych na przeliczeniu instrumentéw kapitatowych zakwalifikowanych jako dostepne
do sprzedazy oraz kwalifikowanych zabezpieczen przeptywow pienigznych, ktére rozpoznawane sg
jako inne catkowite dochody. Pozycje niepieniezne wyceniane wedtug kosztu historycznego w
walucie obcej Spotka przelicza uzywajgc kursu wymiany z dnia zawarcia transakcji.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

2.5. WARTOSCI NIEMATERIALNE

Definicja

Wartosci niematerialne obejmujg nabyte przez Spétke prawa majgtkowe przeznaczone do uzywania
na potrzeby Spdiki, ktére nadajg sie do gospodarczego wykorzystania, zas ich przewidywany okres
ekonomicznej uzytecznosci jest dtuzszy niz rok.

Do warto$ci niematerialnych Spétka zalicza:

. Wartos¢ firmy,

= Licencje dotyczgce oprogramowania komputerowego,

. Autorskie prawa majgtkowe,

. Prawa do znakéw towarowych, wzoréw uzytkowych oraz zdobniczych,
= Know-how,

= Relacje klienckie,

. Inne wartosci niematerialne.

Poczatkowe ujecie wartosci firmy

Warto$¢ firmy z tytulu przejecia jednostki jest poczatkowo ujmowana wedtug ceny nabycia
stanowigcej kwote nadwyzki sumy przekazanej zapfaty i kwoty wszelkich niekontrolujgcych
udziatbw w jednostce przejmowanej oraz w przypadku potaczenia jednostek realizowanego
etapami wartosci godziwej na dzien przejecia udziatu w kapitale jednostki przejmowanej,
nalezacego poprzednio do jednostki przejmujgcej nad wartoscig godziwg netto ustalong na dzien
przejecia wartosci mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow, przejetych zobowigzan i
zobowigzan warunkowych.

Dalsze ujecie wartosci firmy
Po poczatkowym ujeciu, wartosé firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o
wszelkie skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Test na utrate wartosci
przeprowadza sie raz na rok lub czesciej, jesli wystgpig ku temu przestanki. Wartos¢ firmy nie
podlega amortyzaciji.
Na dzien przejecia nabyta warto$¢ firmy jest alokowana do kazdego z o$rodkéw wypracowujgcych
Srodki pieniezne, ktére mogg skorzystaé z synergii potgczenia. Kazdy osrodek, lub zespot
osrodkow, do ktorego zostata przypisana wartos¢ firmy:
¢ odpowiada najnizszemu poziomowi w Spoéifce, na ktorym wartos¢ firmy jest monitorowana na
wewnetrzne potrzeby zarzgdcze oraz
e jest nie wiekszy niz jeden segment operacyjny okreslony zgodnie z MSSF 8 Segmenty
operacyjne.
Odpis z tytutu utraty wartosci ustalany jest poprzez oszacowanie wartosci odzyskiwalnej osrodka
wypracowujgcego $rodki pieniezne, do ktérego zostata alokowana dana wartosé¢ firmy. W
przypadku, gdy odzyskiwalna warto$¢ osrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne jest nizsza niz
wartos¢ bilansowa, ujety zostaje odpis z tytutu utraty wartosci. W przypadku, gdy wartos¢ firmy
stanowi czes$¢ osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne i dokonana zostanie sprzedaz czesci
dziatalnosci w ramach tego osrodka, przy ustalaniu zyskéw lub strat ze sprzedazy takiej
dziatalnosci wartos¢ firmy zwigzana ze sprzedang dziatalnoscig zostaje wtgczona do jej wartosci
bilansowej. W takich okolicznosciach sprzedana warto$¢ firmy jest ustalana na podstawie
wzglednej wartosci sprzedanej dziatalnosci i wartosci zachowanej czesci osrodka
wypracowujgcego srodki pieniezne.
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wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Wartos¢ poczatkowa wartosci niematerialnych
Wartos¢ poczgtkowg wartosci niematerialnych stanowi cena nabycia, ktéra obejmuje kwote nalezng

sprzedajgcemu oraz inne koszty poniesione w bezpos$rednim zwigzku z nabyciem wartosci
niematerialnych.

Amortyzacja

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich wartosci niematerialnych, z pominieciem wartosci firmy oraz
wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania. Przy okreslaniu okresu uzytkowania
brany jest pod uwage czas, w ktérym wartosci niematerialne bedg przynosi¢ wymierne korzysSci
ekonomiczne. Jezeli okreslenie ekonomicznie uzasadnionego okresu uzywania jest trudne lub nie
ma pewnosci co do spodziewanych wymiernych korzysci, Spétka dokonuje odpisu w ciezar
kosztéw.

Spoétka stosuje nastepujgce roczne stawki amortyzacyjne dla poszczegolnych grup wartosci
niematerialnych:

= licencje — oprogramowanie komputerowe 33,3%
= autorskie prawa majgtkowe 20%
. znaki towarowe 5% - 10%
] know-how 10%
= inne wartosci niematerialne 20%
] relacje klienckie 5%

Weryfikacja stawek amortyzacyjnych, odpisy z tytutu utraty wartosci

Nie podzniej niz na koniec roku obrotowego stosowane wobec wartosci niematerialnych stawki
amortyzacyjne podlegajg weryfikacji. W razie stwierdzenia potrzeby dokonania korekty stosowanych
stawek amortyzacyjnych — korekta nastepuje w roku nastepnym i kolejnych latach obrotowych.

Nie pdézniej niz na koniec roku obrotowego wartosci niematerialne podlegajg rowniez weryfikacji pod
katem istnienia przestanek utraty wartosci i koniecznosci dokonania odpiséw aktualizujgcych z tytutu
utraty wartosci. Odpisy te dokonywane sg w ciezar pozostatych kosztdw operacyjnych nie pdzniej
niz na dzien sprawozdawczy, a wiec w okresie, w ktérym stwierdzono utrate warto$ci.

Dla wartosci sktadnikéw wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania i wartosci
firmy, Spoétka przeprowadza corocznie test na utrate wartosci, poprzez poréwnywanie wartosci
bilansowej danego skfadnika z jego wartoscig odzyskiwalng, bez wzgledu na to, czy istniejg
przestanki wskazujgce na to, ze taka utrata warto$ci mogta wystapic.

Wycena wartosci niematerialnych na dzien sprawozdawczy
Na dzien sprawozdawczy wartosci niematerialne Spétka wycenia w cenie nabycia pomniejszonej
0 odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.

2.6. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Definicja

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg kontrolowane przez Spotke rzeczowe aktywa, ktére nadajg sie
do gospodarczego wykorzystania (zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby Spoiki), zas ich
przewidywany okres ekonomicznej uzytecznosci jest diuzszy niz rok.

Do rzeczowych aktywéw trwatych Spétka zalicza:

. Grunty,
. Budynki i lokale,
= Urzadzenia techniczne i maszyny,
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. Srodki transportu,

= Inne rzeczowe aktywa trwate (meble itp.),

. Rzeczowe aktywa trwate w budowie.

Wartos¢ poczatkowa rzeczowych aktywoéw trwatych
Wartos¢ poczatkowg rzeczowych aktywow trwatych stanowi cena nabycia lub koszt wytworzenia.

Na cene nabycia sktada sie cena zakupu sktadnika aktywdéw, obejmujgca kwote nalezng
sprzedajgcemu (bez podlegajgcych odliczeniu podatku od towaréw i ustug oraz podatku
akcyzowego). W przypadku importu cena nabycia obejmuje réwniez obcigzenia o charakterze
publicznoprawnym.

Do ceny nabycia zalicza sie takze koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem
skfadnika aktywéw do stanu zdatnego do uzywania lub wprowadzenia do obrotu, fgcznie z kosztami
transportu, jak tez zatadunku, wytadunku, sktadowania lub wprowadzenia do obrotu, a obnizone
o rabaty, opusty, inne podobne zmniejszenia i odzyski.

Jezeli nie jest mozliwe ustalenie ceny nabycia skfadnika aktywow, w szczegdlnosci przyjetego
nieodptatnie, w tym w drodze darowizny, jego wyceny dokonuje sie wedtug ceny sprzedazy takiego
samego lub podobnego przedmiotu, czyli wedtug wartosci godziwe;.

Koszt wytworzenia rzeczowych aktywoéw trwatych w budowie obejmuje ogét poniesionych kosztow
za okres budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia, do dnia sprawozdawczego lub przyjecia
do uzywania, w tym réwniez:

= nie podlegajgcy odliczeniu podatek od towardw i ustug oraz podatek akcyzowy,

= koszt obstugi zobowigzan zaciggnigtych w celu ich finansowania i zwigzane z nimi réznice
kursowe, pomniejszony o przychody z tego tytutu,

= w przypadkach, gdy jest to wymagane - szacunek kosztow demontazu i usunigcia

sktadnikéw aktywow oraz przywrdcenia stanu pierwotnego.

Naklady ponoszone w terminie p6zniejszym
Aktywowaniu podlegajg poniesione w pdzniejszym okresie koszty wymienianych czesci skladnika
rzeczowych aktywow trwatych, ktére mozna wiarygodnie oszacowac i jest prawdopodobne, ze
Spotka osiaggnie korzysci ekonomiczne zwigzane z wymienianymi sktadnikami rzeczowych aktywéw
trwatych. Warto$¢ bilansowa usunietych czesci sktadnika rzeczowych aktywow trwatych jest
wytgczana z ksigg. Naktady ponoszone w zwigzku z biezgcym utrzymaniem sktadnikéw rzeczowych
aktywow trwatych sg ujmowane jako koszt biezgcego okresu w momencie poniesienia.
Kazda czes$¢ sktadowa pozycji rzeczowych aktywow trwatych, ktérej cena nabycia jest istotna w
poréwnaniu z ceng nabycia catej pozyciji, jest amortyzowana osobno.

Amortyzacja

Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie w odniesieniu do wartosci podlegajgcej amortyzaciji, ktorg
jest cena nabycia lub koszt wytworzenia danego sktadnika aktywow, pomniejszone o jego wartosé
rezydualng.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich rzeczowych aktywow trwatych, z pominigciem gruntéw oraz
rzeczowych aktywow trwatych w budowie, przez szacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych
aktywow, uzywajgc metody liniowej, przy zastosowaniu nastepujgcych rocznych stawek amortyzaciji:

] budynki i budowle 2,5% -4,5%
L] inwestycje w obcych rzeczowych aktywach trwatych 10%
L] urzadzenia techniczne i maszyny 10% - 60%
] Srodki transportu 14% - 20%
] inne rzeczowe aktywa trwate 20%
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Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych prowadzona jest metodg liniowa, od miesigca przyjecia
do uzytkowania. Amortyzacja naliczana jest miesigecznie.

W przypadku, gdy okreslony sktadnik rzeczowych aktywéw trwatych skfada sie z odrebnych
i istotnych czesci sktadowych o ré6znym okresie uzytkowania, czesci te sg traktowane jako odrebne
sktadniki aktywow.

Zyski lub straty wynikajgce ze sprzedazy, likwidacji lub zaprzestania uzytkowania rzeczowych
aktywow trwatych sg okreslane jako roéznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto
tych rzeczowych aktywow trwatych i sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat.

Weryfikacja stawek amortyzacyjnych, odpisy z tytutu utraty wartosci

Nie pdzniej niz na koniec roku obrotowego stosowane wobec rzeczowych aktywéw trwatych stawki
i metody amortyzacyjne podlegajg weryfikacji. W razie stwierdzenia potrzeby dokonania korekty
stosowanych stawek i metod amortyzacyjnych — korekta nastepuje w roku nastepnym i kolejnych
latach obrotowych.

Nie po6zniej niz na koniec roku obrotowego rzeczowe aktywa trwate podlegajg réwniez weryfikacji
pod katem istnienia przestanek utraty wartosci i ewentualnej koniecznosci dokonania odpiséw
aktualizujgcych.

Elementem wskazujgcym na koniecznos$¢ dokonania odpisu aktualizujgcego jest uznanie za wysoce
prawdopodobne, ze skfadnik aktywdw nie przyniesie w przysziosci przewidywanych korzysci
ekonomicznych w znaczgcej czesci lub w catosci. Utrata wartosci ma na przyktad miejsce
w przypadku likwidacji lub wycofania z uzywania danego sktadnika.

Odpisy aktualizujgce powinny by¢ dokonane nie pézniej niz na dzien sprawozdawczy (a wiec za
okres, w ktérym stwierdzono utrate wartosci), w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych.

Wycena rzeczowych aktywow trwatych na koniec okresu sprawozdawczego

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg w ksiegach wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonego o zakumulowang amortyzacje oraz o zakumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci.

Rzeczowe aktywa trwate w budowie, powstajace dla celdw wykorzystania w dziatalnosci
operacyjnej, prezentowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wg kosztu wytworzenia
pomniejszonego o odpisy z tytutu utraty wartosci. Koszt wytworzenia zwigkszany jest o optaty oraz
dla okreslonych aktywéw o koszty finansowania zewnetrznego, aktywowane zgodnie z zasadami
okreslonymi w zasadach rachunkowosci okre$lonymi w punkcie 2.7.

Inwentaryzacja rzeczowych aktywoéw trwatych
Inwentaryzacja rzeczowych aktywéw trwatych przeprowadzana jest raz na cztery lata.

27. AKTYWA Z TYTULU PRAWA DO UZYTKOWANIA

Spotka rozpoznaje aktywa z tytutu prawa do uzytkowania w dacie rozpoczecia leasingu (tj. dzien,
kiedy bazowy sktadnik aktywéw jest dostepny do uzytkowania). Aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania wyceniane sg wedtug kosztu, pomniejszone o taczne odpisy amortyzacyjne i odpisy z
tytutu utraty wartosci, skorygowanego z tytutu jakiejkolwiek aktualizacji wyceny zobowigzan z tytutu
leasingu. Koszt aktywow z tytutu prawa do uzytkowania obejmuje kwote ujetych zobowigzah z
tytutu leasingu, poniesionych poczatkowych kosztéw bezposrednich oraz wszelkich optat
leasingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia lub przed tg data, pomniejszonych o wszelkie
otrzymane zachety leasingowe. O ile Spétka nie ma wystarczajgcej pewnosci, ze na koniec okresu

((EUROCASH 25/101




Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

leasingu uzyska tytut wkasnosci przedmiotu leasingu, ujete aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
sg amortyzowane metodg liniowg przez krétszy z dwdch okreséw: szacowany okres uzytkowania
lub okres leasingu. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania podlegajg testom na utrate wartosci.

2.8. KOSZTY FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO

Koszty finansowania zewnetrznego, bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem
dostosowywanych sktadnikéw majatku, sg doliczane do kosztéw wytworzenia takich rzeczowych
aktywow trwatych, az do momentu oddania tych rzeczowych aktywéw trwatych do uzytkowania.
Koszty te sg pomniejszane o przychody uzyskane z tymczasowego inwestowania Srodkow
pozyskanych na wytworzenie danego sktadnika aktywow.

Koszty finansowania zewnetrznego obejmujg odsetki oraz inne koszty poniesione przez Spotke
w zwigzku z pozyczeniem Srodkéw.

Wszelkie pozostate koszty finansowania zewnetrznego sg odnoszone bezposrednio w ciezar
rachunku zyskow i strat w okresie, w ktorym zostaty poniesione.

2.9. LEASING

Polityka rachunkowosci stosowana do dnia 31.12.2018

Leasing finansowy ma miejsce, gdy umowa leasingu co do zasady przenosi praktycznie cate ryzyko
i praktycznie wszystkie pozytki z posiadania przedmiotu leasingu na leasingobiorce. Wszystkie
pozostate rodzaje leasingu s3 traktowane jak leasing operacyjny.

Uzytkowane na podstawie umow leasingu finansowego aktywa sg traktowane na réwni z aktywami
Spotki i sg wyceniane w momencie rozpoczecia umowy leasingu wedtug nizszej z nastepujacych
dwdch wartosci: wartosci godziwej sktadnika majatku stanowigcego przedmiot leasingu lub wartosci
biezacej minimalnych optat leasingowych. Ptatnosci leasingowe dzielone sg na czes$¢ odsetkowag
oraz czes¢ kapitatowa, tak, aby stopa odsetek od pozostajgcego zobowigzania byla wielkoscig
stalg.

Zobowigzanie z tytutu leasingu jest ujmowane w pasywach w pozycji ,Zobowigzania finansowe”
w podziale na czesc¢ krotko — i dtugoterminowa.

Zasady amortyzacji aktywow podlegajgcych amortyzacji bedgcych przedmiotem leasingu sg spdjne
z zasadami stosowanymi przy amortyzacji wlasnych aktywéw Spoétki podlegajgcych amortyzacii
opisanymi w punktach 2.5 i 2.6. Przy braku wystarczajgcej pewnosci, ze leasingobiorca uzyska tytut
wiasnosci przed koricem okresu leasingu, dany sktadnik aktywéw umarza sie przez krotszy z dwoch
okresow: okres leasingu lub okres uzytkowania.

Minimalne optaty leasingowe ponoszone w zwigzku z leasingiem finansowym sg rozdzielane na
czes¢ stanowigcg koszty finansowe oraz cze$¢ zmniejszajgcg stan niesptaconego zobowigzania.
Czes¢ stanowigca koszt finansowy jest przypisywana do poszczegdlnych okreséw w czasie trwania
umowy leasingu w taki sposéb, aby uzyskac¢ statg okresowg stope procentowg w stosunku do stanu
niesptaconego zobowigzania.

Warunkowe optaty leasingowe sg ujmowane poprzez korekte wartosci minimalnych opfat
leasingowych w czasie pozostatego okresu leasingu, gdy korekta zostaje potwierdzona.

Aktywa uzytkowane na podstawie leasingu operacyjnego nie sg ujmowane w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej. Optaty leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego sg odnoszone w rachunek
zyskéw i strat metodg liniowg przez okres trwania leasingu. Otrzymane specjalne oferty promocyjne
ujmowane sg jako integralna czesc¢ catkowitych kosztéw leasingu przez okres leasingu.
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Polityka rachunkowosci stosowana od dnia 01.01.2019

Spoétka ocenia w momencie zawarcia umowy, czy umowa jest leasingiem lub zawiera leasing.
Umowa jest leasingiem lub zawiera leasing, jesli przekazuje prawo do kontroli uzytkowania
zidentyfikowanego skfadnika aktywoéw na dany okres w zamian za wynagrodzenie.

Spodtka stosuje jednolite podejscie do ujmowania i wyceny wszystkich leasingdw, z wyjgtkiem
leasingéw krétkoterminowych oraz leasingdw aktywow o niskiej wartosci. W dacie rozpoczecia
leasingu Spotka rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z
tytutu leasingu.

2.10. NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

Za nieruchomosci inwestycyjne uznaje sie¢ nieruchomo$ci, ktore traktowane sg jako zrodto
przychoddw z czynszéw i/lub utrzymywane sga w posiadaniu ze wzgledu na spodziewany przyrost
ich warto$ci.

Nieruchomosci inwestycyjne wyceniane sg poczatkowo wedtug ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia po uwzglednieniu kosztow przeprowadzenia transakcji. Na dzien sprawozdawczy
nieruchomosci inwestycyjne wyceniane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie i zakumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci kalkulowane zgodnie z zasadami obowigzujgcymi dla rzeczowych aktywow trwatych.

211. UDZIALY | AKCJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH, STOWARZYSZONYCH |
WSPOLKONTROLOWANYCH

Akcje i udziaty wycenia sie wedtug ceny nabycia. W przypadku utraty wartosci, nie pozniej niz na
koniec okresu sprawozdawczego, warto$¢ udziatéw i akcji pomniejsza sie o odpis wyrazajacy utrate
wartosci.

W przypadku wystgpienia przestanek utraty wartosci w odniesieniu do inwestycji w jednostki
zalezne, Spotka przeprowadza testy dotyczace trwatej utraty wartosci, dla potrzeb ktérych
inwestycje w jednostkach zaleznych sg reprezentowane przez aktywa i zobowigzania pozostajgce
ostatecznie pod kontrolg Spotki.

Przy okreslaniu wartosci uzytkowej Spotka uwzglednia przeptywy pieniezne generowane przez
odpowiednie sktadniki aktywéw oraz zobowigzan posiadanych przez jednostki zalezne.

2.12. NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE

Naleznosci dtugoterminowe obejmujg naleznosci, ktérych termin sptaty nastapi w okresie dtuzszym
niz 1 rok od konca okresu sprawozdawczego.

Ta czes¢ naleznosci dtugoterminowych, ktéra przypada do sptaty w ciggu roku od korica okresu
sprawozdawczego jest prezentowana w naleznosciach krétkoterminowych.

Naleznosci dtugoterminowe obejmujg przede wszystkim zaptacone z gory kaucje, ktére dotyczg
diugoterminowych (wieloletnich) uméw najmu lokalizacji oraz zabezpieczenia gwarancji bankowych
i zaliczki na zakup aktywéw trwatych.

Wycena naleznosci dlugoterminowych

Na koniec okresu sprawozdawczego naleznosci dtugoterminowe wyceniane sg wedtug
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, po pomniejszeniu
0 ewentualne odpisy aktualizujgce warto$¢ tych naleznosci.

2.13. DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Na kazdy dzien sprawozdawczy dokonywana jest analiza dlugoterminowych rozliczen
miedzyokresowych.
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Ocena dokonywana jest przez Spotke przy uwzglednieniu racjonalnych przestanek i wiedzy
0 poszczegolnych skfadnikach rozliczen.

Do dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych zaliczane s3g, miedzy innymi, nastepujgce

pozycje:

. Czynsze,

. Licencje IT,

. Zezwolenia na alkohol.

2.14. AKTYWA TRWALE | GRUPY AKTYWOW PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy, a takze grupy aktywow
przeznaczonych do zbycia wyceniane sg po nizszej z dwoch wartosci: wartosci bilansowej lub
warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedazg.

Spoétka klasyfikuje skifadnik aktywow trwatych (lub grupe do zbycia) jako przeznaczony do
sprzedazy, jesli jego warto$¢ bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w drodze transakcji
sprzedazy, a nie poprzez jego dalsze wykorzystanie.

Sytuacja taka ma miejsce, jesli zostajg spetnione nastepujace warunki:

= sktadnik aktywéw (lub grupa do zbycia) jest dostepny do natychmiastowej sprzedazy
w jego biezgcym stanie z uwzglednieniem jedynie normalnych i zwyczajowo przyjetych
warunkow dla sprzedazy tego typu aktywow (lub grup do zbycia) oraz jego sprzedaz jest
wysoce prawdopodobna;

= przedstawiciele odpowiedniego poziomu kierownictwa sg zdecydowani do wypetnienia
planu sprzedazy sktadnika aktywéw (lub grupy do zbycia);

= aktywny program znalezienia nabywcy i zakonczenia planu zostat rozpoczety;

Ll skfadnik aktywow (lub grupa do zbycia) musi by¢ aktywnie oferowany na sprzedaz po
cenie, ktdra jest racjonalna w odniesieniu do jego biezgcej wartosci godziwej;

Ll sprzedaz zostanie ujeta jako sprzedaz zakonczona w czasie jednego roku od dnia

klasyfikacji, a dziatania potrzebne do zakonczenia planu wskazujg, ze jest mato
prawdopodobne, iz zostang poczynione znaczace zmiany w planie albo, ze plan zostanie
zarzucony.

Wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwalych zaklasyfikowanych do aktywéw
dostepnych do sprzedazy lub wydania nie amortyzuje sie.

2.15. ZAPASY

Do zapaséw Spéika zalicza:
= Towary nabyte przeznaczone do sprzedazy w toku zwyktej dziatalnoéci,
= Materiaty nabyte w celu zuzycia na wtasne potrzeby.

Zasady ustalenia ceny nabycia

Cene nabycia stanowig wszystkie koszty zakupu oraz pozostate koszty poniesione w trakcie
doprowadzenia zapasow do ich aktualnego miejsca i stanu.

Na koszty zakupu zapasow sktadajg sie cena zakupu, cta importowe i pozostate podatki (inne niz te
mozliwe do odzyskania w okresie pdzniejszym przez Spoétke od urzeddéw skarbowych) oraz koszty
transportu, zatadunku i wytadunku oraz inne koszty dajgce sie bezposrednio przyporzgdkowaé do
towarow.

Przy okreslaniu kosztéw zakupu odejmuje sie upusty, rabaty handlowe (bonusy od dostawcow
liczone od obrotu) i inne podobne pozycje.
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Rozchdéd ustala sie z zastosowaniem metody Sredniej wazonej. Wedtug metody $redniej wazonej
cene nabycia lub koszt wytworzenia kazdej pozycji oblicza sie na podstawie sredniej wazonej cen
nabycia lub kosztéw wytworzenia podobnych pozycji zapaséw na poczatku okresu oraz cen nabycia
lub kosztéw wytworzenia podobnych pozycji zapaséw zakupionych bgdz wyprodukowanych w ciggu
okresu. Srednia wazona przelicza sie w momencie przyjecia towaréw na magazyn.

Spotka stosuje te samg metode ustalania ceny nabycia w odniesieniu do wszystkich pozycji
zapasow.

Wycena zapasoéw na dzien sprawozdawczy

Sktadniki zapaséw wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia nie wyzszych od mozliwej
do uzyskania ceny sprzedazy netto. Mozliwa do uzyskania cena sprzedazy netto jest roznicg
pomiedzy szacowang ceng sprzedazy dokonywang w toku dziatalno$ci gospodarczej,
a szacowanymi kosztami ukonczenia i kosztami niezbednymi do doprowadzenia sprzedazy do
skutku.

Spoétka dokonuje spisania wartosci zapaséw do wartosci netto mozliwej od odzyskania na skutek
wystgpienia nastepujacych przestanek:

= utrata wartosci uzytkowej zapasow (zniszczenie, przeterminowanie, itp.),

= przekroczenie poziomu zapasOw wynikajgcego z zapotrzebowania i mozliwosci zbycia
przez Spotke,

= niska rotacja zapasoéw,

= utrata wartosci rynkowej zapasow w wyniku spadku ich cen sprzedazy ponizej poziomu

wyceny zapasow.
Jesli wartos¢ wg cen nabycia jest wyzsza od wartosci wg cen sprzedazy netto na dzien
sprawozdawczy, wowczas wartos¢ wg ceny nabycia obniza si¢ do wysokosci cen sprzedazy netto
poprzez dokonanie odpisu wartosci zapasow.
Odpis warto$ci zapaséw obcigza koszt wtasny sprzedazy.

2.16. INSTRUMENTY FINANSOWE INNE NIZ INSTRUMENTY POCHODNE

Klasyfikacja aktywow finansowych

Wycena na moment poczatkowego ujecia

Aktywa finansowe klasyfikowane sg do nastgpujgcych kategorii wyceny:
e wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,

¢ wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

e wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Wycena na moment poczatkowego ujecia

W momencie poczatkowego ujecia jednostka wycenia skifadnik aktywow finansowych w jego
wartosci godziwej, ktérg w przypadku aktywdw finansowych niewycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy powieksza sie o koszty transakcyjne, ktére mozna bezposrednio przypisac
do nabycia tych aktywdw finansowych.

Zaprzestanie ujmowania
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Spotka zaprzestaje ujmowac sktadnik aktywdéw finansowych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w sytuacji wygasniecia praw do otrzymywania korzysci ekonomicznych i ponoszenia zwigzanych
z nimi ryzyk lub ich transferu na rzecz oséb trzecich.

Wycena po poczatkowym ujeciu
Dla celéw wyceny po poczgtkowym ujeciu, aktywa finansowe klasyfikowane sg do jednej z
czterech kategorii:

¢ Instrumenty dluzne wyceniane w zamortyzowanym koszcie,
e Instrumenty dtuzne wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,
¢ Instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,

e Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Instrumenty dluzne — aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Sktadnik aktywoéw finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione sg oba

ponizsze warunki:

a) skiadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktdrego
celem jest utrzymywanie aktywow finansowych dla uzyskiwania przeplywdw pienieznych
wynikajgcych z umowy, oraz

b) warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow finansowych powodujg powstawanie w
okreslonych terminach przeptywow pienieznych, ktore sg jedynie sptatg kwoty gtoéwnej i odsetek
od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty.

Do kategorii aktywéw finansowych wycenianych zamortyzowanym kosztem Spoétka klasyfikuje:

e naleznosci handlowe,
e pozyczki utrzymywane w celu uzyskania przeptywéw pienieznych,
e Srodki pieniezne i ekwiwalenty.

Przychody z tytutu odsetek oblicza sie przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;j i

wykazuje sie w rachunku zyskéw i strat w pozycji Przychody finansowe.

Instrumenty diuzne — aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite

dochody

Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, jesli

spetnione sg oba ponizsze warunki:

a) sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego
celem jest zarowno otrzymywanie przeptywow pienieznych wynikajgcych z umowy, jak i
sprzedaz skfadnikow aktywdw finansowych; oraz

b) warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow finansowych powodujg powstawanie w
okreslonych terminach przeptywow pienieznych, ktore sg jedynie sptatg kwoty gtoéwnej i odsetek
od kwoty gtdéwnej pozostatej do sptaty.

Przychody z tytutu odsetek, réznice kursowe oraz zyski i straty z tytutu utraty wartosci ujmowane sg

w wyniku finansowym i obliczane w taki sam sposob jak w przypadku aktywéw finansowych

wycenianych zamortyzowanym kosztem. Pozostate zmiany wartosci godziwej ujmowane sg w

przez inne catkowite dochody. W momencie zaprzestania ujmowania skiadnika aktywow

finansowych tgczny zysk lub strata uprzednio rozpoznana w innych catkowitych dochodach zostajg
przeklasyfikowane z pozycji kapitatu wtasnego do wyniku finansowego.

Przychody z tytutu odsetek oblicza sie przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;j i

wykazuje sie w rachunku zyskoéw i strat w pozycji Przychody finansowe.

Do kategorii instrumentéw dtuznych wycenianych do warto$ci godziwej przez inne catkowite

dochody Spétka kwalifikuje pozyczki, ktére wynikajg z potrzeb finansowania w Grupie.
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Instrumenty kapitalowe - aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody

W momencie poczatkowego ujecia Spdtka moze dokona¢ nieodwotalnego wyboru dotyczgcego
ujmowania w innych catkowitych dochodach pdzZniejszych zmian wartosci godziwej inwestycji w
instrument kapitatowy, ktéry nie jest przeznaczony do obrotu ani nie jest warunkowg zaptatg ujeta
przez jednostke przejmujgcg w ramach potgczenia jednostek, do ktérego ma zastosowanie MSSF
3. Wybor taki dokonywany jest oddzielnie dla kazdego instrumentu kapitalowego. Skumulowane
zyski lub straty poprzednio ujete w innych catkowitych dochodach nie podlegajg przeklasyfikowaniu
do wyniku finansowego. Dywidendy ujmowane sg w rachunku zyskoéw i strat wtedy, gdy powstaje
uprawnienie jednostki do otrzymania dywidendy, chyba ze dywidendy te w oczywisty sposéb
stanowig odzyskanie czesci kosztow inwestycji.

Do kategorii instrumentéw kapitatowych wycenianych do wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody Spétka kwalifikuje udziaty w innych jednostkach, nabyte opcje, warranty.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Sktadnik aktywow finansowych, ktére nie spetniajg kryteriow wyceny wedtug zamortyzowanego
kosztu lub w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody, wycenia sie w wartosci
godziwej przez wynik finansowy.

Zysk lub strate z wyceny inwestycji diuznych do wartosSci godziwej ujmuje sie w wyniku
finansowym.

Dywidendy ujmowane sg w rachunku zyskoéw i strat wtedy, gdy powstaje uprawnienie jednostki do
otrzymania dywidendy.

Do kategorii instrumentow kapitatowych wycenianych do wartosci godziwej przez wynik finansowy
Spotka kwalifikuje akcje innych jednostek.

Zobowiazania finansowe

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe sg wyceniane wediug zamortyzowanego kosztu
z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej, z wyjatkiem:

(a) zobowigzan finansowych wyznaczonych jako wycenianych wedlug wartosci godziwej przez
wynik finansowy,

(b) zobowigzan finansowych powstatych w wyniku przeniesienia sktadnika aktywéw finansowych,
ktorych nie kwalifikuje sie do wylgczenia ze sprawozdania z sytuacji finansowe;j,

(c) umoéw gwarancji finansowych,

(d) zobowigzan do udzielenia pozyczki ponizej rynkowej stopy procentowej.

Kompensowanie aktywow finansowych i zobowigzan finansowych
W sytuacji, gdy Spotka:
e posiada wazny tytut prawny do dokonania kompensaty ujetych kwot oraz
e zamierza rozliczy¢ sie w kwocie netto albo jednoczesnie zrealizowac sktadnik aktywoéw i
wykona¢ zobowigzanie
sktadnik aktywow finansowych i zobowigzanie finansowe kompensuje sie i wykazuje w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie netto.

217. POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE

Spotka uzywa pochodnych instrumentow finansowych do zabezpieczenia ryzyka kursowego i ryzyka
zmiany stop procentowych. Wbudowane instrumenty pochodne sg wydzielane z umowy zasadniczej
i wykazywane oddzielnie, jesli cechy ekonomiczne i ryzyka umowy zasadniczej i wbudowanego
instrumentu pochodnego nie sg blisko powigzane, oddzielny instrument o tych samych warunkach,
co wbudowany instrument pochodny odpowiadatby definicji instrumentu pochodnego i hybrydowy
(taczny) instrument nie jest wyceniany wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy.
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Pochodne instrumenty finansowe sg ujmowane poczgtkowo w wartosci godziwej; przynalezne
koszty transakcji sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w momencie poniesienia. Po
poczagtkowym ujeciu, Spotka wycenia pochodne instrumenty finansowe w wartosci godziwej, zyski
i straty wynikajace ze zmiany warto$ci godziwej ujmuje sie¢ w podany ponizej sposob.

Zabezpieczenia przeptywow pienieznych

Jesli pochodny instrument finansowy jest wyznaczony jako zabezpieczenie przeptywdw pienieznych
wynikajacych z okreslonego sktadnika aktywow lub zobowigzania lub z wysoce prawdopodobnej
planowanej transakcji, w ktére zaangazowane sg podmioty zewnetrzne w stosunku do Spdtki, czesc
zyskow lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajgcym, ktdra stanowi efektywne
zabezpieczenie, ujmuje sie¢ w innych catkowitych dochodach i prezentuje, jako osobng pozycje
z tytulu zabezpieczenia, w kapitale wtasnym. Nieefektywng czes¢ zyskéw lub strat zwigzanych
z instrumentem zabezpieczajgcym ujmuje sig¢ natychmiast w rachunku zyskow i strat.

Jesli instrument zabezpieczajgcy przestaje spetniaé kryteria rachunkowosci zabezpieczen, wygasa,
zostaje sprzedany, rozwigzany lub wykonany, Spoétka zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci
zabezpieczen. Zyski lub straty poprzednio ujete w innych catkowitych dochodach i prezentowane
w kapitatach pozostawia sie tam az do momentu realizacji transakdji i jej ujecia w rachunku zyskéw i
strat. Kiedy instrument zabezpieczany nie jest skladnikiem aktywéw finansowych, w momencie jego
ujecia jego wartos¢ koryguje sie o kwoty ujete uprzednio w innych catkowitych dochodach. W
pozostatych przypadkach kwoty odniesione na inne catkowite dochody ujmuje sie w rachunku
zyskéw i strat w tym samym okresie lub okresach, w ktérych zabezpieczana planowana transakcja
wywiera wptyw na zysk lub strate biezgcego okresu.

Pozostate instrumenty pochodne nieprzeznaczone do obrotu

Gdy instrument pochodny nie jest przeznaczony do obrotu i nie zostat wyznaczony jako instrument
zabezpieczajgcy, wszelkie zmiany jego wartosci godziwej sg niezwtocznie ujmowane jako zysk lub
strata biezgcego okresu.

2.18. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI
KROTKOTERMINOWE

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug obejmujg naleznosci powstate w wyniku zrealizowanych dostaw
lub ustug o okresie sptaty do 12 miesiecy.

Pozostate naleznosci krétkoterminowe
Pozostate naleznos$ci krotkoterminowe obejmujg naleznosci o okresie sptaty krétszym niz 1 rok
liczac od dnia sprawozdawczego z wytgczeniem naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug.

Wycena naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci krétkoterminowych
na koniec okresu sprawozdawczego

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Spotka stosuje uproszczone podejscie i wycenia
odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym
okresie zycia przy uzyciu macierzy rezerw. Spoétka wykorzystuje swoje dane historyczne dotyczgce
strat kredytowych, skorygowane w stosownych przypadkach o wplyw informacji dotyczacych
przysztosci.

Spotka ocenia stopien prawdopodobienstwa zapfaty naleznosci przez kontrahentéw od poczatku
ich powstania. Jezeli zostang ujawnione nalezno$ci, ktérych sptata przez nabywcéw jest zagrozona
lub ktérych wyegzekwowanie moze stwarza¢ trudnosci, nastepuje ich zaktualizowanie poprzez
dokonanie odpisu aktualizujgcego w rachunek zyskéw i strat.
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Wycena na koniec okresu sprawozdawczego naleznosci wyrazonych w walutach obcych
Naleznosci wyrazone w walutach obcych wyceniane sg nie rzadziej niz na dzien sprawozdawczy
przy zastosowaniu kursu NBP z dnia bilansowego.

Réznice kursowe dotyczgce naleznosci wyrazonych w walutach obcych, powstate na dzieh ich
wyceny zaliczane sg odpowiednio do przychoddw lub kosztéw finansowych.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci tworzone sg na:

= naleznosci od dtuznikdw postawionych w stan upadtosci lub likwidacji - do wysokosci
naleznosci nie objetej gwarancjg lub innym zabezpieczeniem,
= naleznosci od dtuznikow w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, gdy

majgtek dtuznika nie wystarcza na pokrycie kosztéw postepowania upadto$ciowego — do
petnej wysokosci,

= naleznosci kwestionowane przez diuznikdéw - do wysokos$ci nie pokrytej zabezpieczeniem,
= naleznosci przeterminowane lub jeszcze nie przeterminowane, lecz o duzym stopniu
prawdopodobiefstwa, iz naleznodci te ulegng przeterminowaniu — w wysoko$ci

wiarygodnie oszacowanej przez Spdlke (na podstawie przesziych doswiadczen,
wiarygodnie przeprowadzonych analiz, prognoz itp.),
= naleznosci skierowane na droge sgdowg — w wysokosci 100% wartosci naleznosci.

Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci uwzgledniajg nie tylko zdarzenia, ktdre nastapity do dnia
sprawozdawczego, ale takze ujawnione pézniej, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego
przez Zarzad do publikacji, jezeli zdarzenia te dotyczg naleznosci ujetej w ksiegach na dzieh
sprawozdawczy.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci tworzy sie w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych,
a jezeli dotyczg odsetek - w ciezar kosztéw finansowych.

2.19. SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych
oraz depozyty bankowe ptatne na Zzadanie, inne bezpieczne krétkoterminowe inwestycje o
pierwotnym terminie wymagalnosci do trzech miesiecy od dnia ich zatozenia, otrzymania, nabycia
lub wystawienia oraz o duzej ptynnosci. W sktad srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wchodzg
réwniez odsetki od ekwiwalentéw Srodkéw pienieznych.

2.20. KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE
Na kazdy dzien sprawozdawczy dokonywana jest analiza krétkoterminowych rozliczeh
miedzyokresowych.

Ocena dokonywana jest przez Spotke przy uwzglednieniu racjonalnych przestanek i wiedzy
0 poszczegolnych skfadnikach rozliczen.

Do krotkoterminowych rozliczen migdzyokresowych zaliczana jest krétkoterminowa czes¢, miedzy
innymi, nastepujacych pozycji:

= opfacony z gory czynsz,

= opfacone z goéry energia elektryczna i centralne ogrzewanie,
= opfacone z gory prenumerata, ubezpieczenia,

. zezwolenia na alkohol,

. podatek od nieruchomosci,

= optacone z goéry inne ustugi (np. telekomunikacyjne),
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= zaliczki na poczet umow dzierzawy sprzetu.

2.21. ODPISY Z TYTULU UTRATY WARTOSCI AKTYWOW

Aktywa finansowe (w tym naleznosci)

Spotka dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych zwigzanych z instrumentami dtuznymi
wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu i warto$ci godziwej przez pozostate catkowite
dochody, niezaleznie od tego, czy wystapity przestanki utraty wartosci.

Do kryteriow warunkujacych powstanie utraty wartosci aktywéw finansowych (w tym instrumentow
kapitatowych) zalicza sie:

- niesptacenie albo zaleganie w sptacie dtugu przez diluznika, przy czym Spolka na biezgco
monitoruje zdolnos¢ sptaty naleznosci przez dtuznikéw,

- restrukturyzacje diugu dtuznika, na ktérg Spoétka wyrazita zgode ze wzgledéw ekonomicznych lub
prawnych wynikajacych z trudnosci finansowych dtuznika, a ktérej w innym wypadku Spétka by nie
udzielita;

- okolicznosci $wiadczace o wysokim poziomie prawdopodobieAstwa bankructwa dtuznika lub
Spoiki;

- zanik aktywnego rynku na dany sktadnik aktywéw finansowych;

- znaczacy przedtuzajagcy sie spadek wartosci odzyskiwalnej inwestycji w instrumenty kapitatowe
ponizej ceny jej nabycia.

Dokonujgc oceny utraty wartosci dla grup aktywow Spotka wykorzystuje historyczne trendy do
szacowania prawdopodobienstwa wystgpienia zalegtosci oraz momentu zaptaty oraz wartosci
poniesionych strat, skorygowane o szacunki Zarzadu oceniajgce, czy biezgce warunki ekonomiczne
i kredytowe wskazujg, aby rzeczywisty poziom strat miat znaczgco rézni¢ sie od poziomu strat
wynikajgcego z oceny historycznych trendéw.

Aktywa niefinansowe

Wartos¢ bilansowa aktywow niefinansowych, innych niz nieruchomosci inwestycyjne, zapasy
i aktywa z tytutlu odroczonego podatku dochodowego poddawana jest ocenie na koniec kazdego
okresu sprawozdawczego w celu stwierdzenia, czy wystepujg przestanki wskazujgce na utrate ich
wartosci. W przypadku wystgpienia takich przestanek Spoétka dokonuje szacunku wartosci
odzyskiwalnej poszczegdlnych aktywéw. Wartos¢ odzyskiwalna aktywéw lub o$rodkéw
wypracowujgcych srodki pieniezne jest szacowana na koniec kazdego roku obrotowego.

Warto$¢ odzyskiwalna aktywow lub osrodkdw wypracowujgcych $rodki pieniezne (CGU)
definiowana jest jako wieksza z ich wartosci netto mozliwej do uzyskania ze sprzedazy oraz ich
wartosci uzytkowej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej przyszte przeplywy pieniezne
dyskontowane sg przy uzyciu stopy procentowej przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla
aktualng rynkowg ocene wartosci pienigdza w czasie oraz czynniki ryzyka charakterystyczne dla
danego sktadnika aktywow. Dla celéw przeprowadzania testdw na utrate wartosci, aktywa grupuje
sie do najmniejszych mozliwych do okreslenia zespotdw aktywdw generujgcych wptywy pieniezne
w znacznym stopniu niezaleznie od innych aktywow i grup aktywow (osrodek wypracowujgcy srodki
pienigzne).

Spotka dokonuje oceny utraty wartosci firmy grupujac osrodki wypracowujgce srodki pieniezne tak,
aby szczebel organizacji, nie wyzszy niz wyodrebniony segment operacyjny, na ktérym
przeprowadza sie te ocene odzwierciedlat najnizszy szczebel organizacji, na ktéorym Spédika
monitoruje wartos¢ firmy dla potrzeb wewnetrznych.
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Dla celow testow na utrate wartosci, warto$¢ firmy nabytg w procesie pofgczenia jednostek
gospodarczych alokuje sie do tych o$rodkéw generujgcych $rodki pieniezne, dla ktorych
spodziewane jest uzyskanie efektdow synergii z potgczenia.

Aktywa wspolne nie generujg osobnych wplywdw pienieznych. Jesli wystepuje przestanka o utracie
wartosci aktywoéw wspdlnych, wéwczas wartos¢ odzyskiwalna jest ustalana dla tych osrodkéw
wypracowujgcych srodki pienigzne, do ktorych przynalezg aktywa wspodlne.

Odpis z tytutu utraty wartosci ujmowany jest w momencie, kiedy wartos¢ bilansowa sktadnika
aktywow lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng.

Odpisy z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w rachunku zyskoéw i strat. Utrata wartosci osrodka
wypracowujgcego srodki pieniezne jest w pierwszej kolejnosci ujmowana jako zmniejszenie wartosci
firmy przypisanej do tego osrodka (grupy osrodkow), a nastepnie jako zmniejszenie wartosci
bilansowej pozostatych aktywéw tego osrodka (grupy osrodkéw) na zasadzie proporcjonalne;.

Odpis wartosci firmy z tytutu utraty wartosci nie jest odwracany. W odniesieniu do innych aktywow,
odpisy z tytutu utraty wartosci rozpoznane w poprzednich okresach sg poddawane na kazdy koniec
okresu sprawozdawczego ocenie, czy zaszty przestanki wskazujgce na zmniejszenie utraty wartosci
lub jej catkowite odwrécenie. Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci jest odwracany, jezeli
zmienity sie szacunki zastosowane do szacowania warto$ci odzyskiwalnej. Odpis z tytutu utraty
wartosci odwracany jest tylko do wysokosci wartosci bilansowej sktadnika aktywéw pomniejszonej
0 odpisy amortyzacyjne, jaka bylaby wykazana w sytuacji, gdyby odpis z tytutu utraty wartosci nie
zostat ujety.

2.22. KAPITAL WLASNY

Akcje zwykle
Akcje zwykte ujmuje sie w kapitale wtasnym. Koszty bezposrednio zwigzane z emisjg akcji zwyktych
i opcji na akcje, pomniejszajg warto$¢ kapitatu.

Zakup akcji wiasnych

W przypadku zakupu akcji wtasnych, kwota zaptaty z tego tytutu wraz z kosztami bezposrednimi
przeprowadzenia transakcji, skorygowana o wptyw podatkéw, wykazywana jest jako pomniejszenie
kapitatlu wilasnego. Zakupione akcje wilasne wykazywane sg jako odrebna pozycja kapitatu
wlasnego ze znakiem ujemnym. W momencie sprzedazy lub powtérnej emisji, otrzymane kwoty
ujmuje sie jako zwigkszenie kapitatu, a powstatg nadwyzke lub niedobdér z tytutu tej transakcji ujmuje
sie jako kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej (kapitat zapasowy).

Srodki na wykup akcji wiasnych sg rezerwowane na podstawie decyzji Walnego Zgromadzenia
i prezentowane jako osobny kapitat rezerwowy.

2.23. ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

Zobowigzania dtugoterminowe obejmujg zobowigzania, ktérych termin wymagalnosci przypada
w okresie dtuzszym niz 12 miesiecy liczac od konca okresu sprawozdawczego.

Zobowigzania dlugoterminowe obejmujg gtéwnie:

. zobowigzania z tytutu zaciagnietych kredytow i pozyczek,

= zobowigzania finansowe z tytutu umoéw leasingu,

. zobowigzania wobec podnajemcow powierzchni hurtowni z tytutu wptaconych przez nich
kauciji.

Wycena zobowigzan dtugoterminowych
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Na koniec okresu sprawozdawczego zobowigzania te wyceniane sg wedtug zamortyzowanego
kosztu, przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej.

Wycena na dzien sprawozdawczy zobowigzan wyrazonych w walucie obcej

Zobowigzania wyrazone w walutach obcych wyceniane sg nie rzadziej niz na koniec okresu
sprawozdawczego przy zastosowaniu kursu natychmiastowej wymiany.

Réznice kursowe dotyczgce zobowigzan dtugoterminowych wyrazonych w walutach obcych,
powstate na dzien ich wyceny, zaliczane sg odpowiednio do przychodéw lub kosztéw finansowych.

2.24. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

Zobowigzania krotkoterminowe obejmujg zobowigzania, ktérych termin wymagalno$ci przypada
w okresie krotszym niz 12 miesiecy, liczac od konca okresu sprawozdawczego (nie dotyczy
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug).

Zobowigzania krétkoterminowe obejmujg w szczegdlnosci:

= zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek,

= zobowigzania finansowe z tytutu uméw leasingu,

= zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,

. zobowigzania z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen,
= zobowigzania z tytutu wynagrodzen,

= zobowigzania z tytutu finansowania franczyzobiorcow.

W ramach zobowigzan z tytutu dostaw i ustug Spétka prezentuje zobowigzania objete leasingiem
odwrotnym.

Wycena zobowigzan krétkoterminowych na dzien sprawozdawczy
Na dzieh sprawozdawczy zobowigzania te wyceniane sg wedlug zamortyzowanego kosztu, przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

Wycena na dzien sprawozdawczy zobowigzan krétkoterminowych wyrazonych w walucie
obcej

Zobowigzania wyrazone w walutach obcych wyceniane sg nie rzadziej niz na koniec okresu
sprawozdawczego przy zastosowaniu kursu natychmiastowej wymiany.

Réznice kursowe dotyczgce zobowigzan krétkoterminowych wyrazonych w walutach obcych,
powstate na dzien ich wyceny, nalezy zalicza¢ odpowiednio do przychodéw Ilub kosztéw
finansowych.

2.25. KREDYTY | POZYCZKI

W momencie poczatkowego ujecia kredyty bankowe, pozyczki i papiery diuzne sg ujmowane
w wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.
Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dtuzne sg nastepnie wyceniane
wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;.

2.26. REZERWY

Rezerwy tworzone sg wéwczas, gdy na Spéice cigzy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowy)
wynikajacy ze zdarzen przesziych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku
spowoduje koniecznos¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokona¢ wiarygodnej
wyceny kwoty tego zobowigzania.
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Rezerwy sg ustalane poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysziych przeptywoéw pienieznych
z zastosowaniem stopy przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla biezace szacunki rynkowe
warto$ci pienigdza w czasie oraz ryzyko zwigzane z danym zobowigzaniem.

Wykorzystanie rezerw moze nastepowac stosownie do uptywu czasu lub wielkosci $wiadczen. Czas
i sposob rozliczenia powinien byé uzasadniony charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem
zasady ostroznosci.

Rezerwy zmniejszajg koszty okresu sprawozdawczego, w ktérym stwierdzono, ze zobowigzania nie
powstaty.

2.27. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Spotka stosuje MSSF 15 Przychody z umoéw z klientami do wszystkich uméw z klientami, z
wyjatkiem umow leasingowych objetych zakresem MSSF 16 Leasing, instrumentow finansowych i
innych praw i zobowigzan umownych objetych zakresem MSSF 9 Instrumenty finansowe, MSSF 1
Skonsolidowane sprawozdania finansowe, MSSF 11 Wspdlne ustalenia umowne, MSR 27
Jednostkowe sprawozdania finansowe i MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i
wspolnych przedsiewzieciach.

Podstawowg zasadg MSSF 15 jest ujmowanie przychodéw w momencie transferu débr i ustug do
klienta, w warto$ci odzwierciedlajgcej cene oczekiwang przez jednostke, w zamian za przekazanie
dobr i ustug.

Zasady te sg stosowane przy wykorzystaniu modelu pieciu krokéw:

¢ zidentyfikowano umowe z klientem,

¢ zidentyfikowano zobowigzania do wykonania $wiadczenia w ramach umowy z klientem,

¢ okreslono cene transakgiji,

¢ dokonano alokacji ceny transakcji do poszczegdlnych zobowigzan i wykonania $wiadczenia,

¢ ujeto przychody w momencie realizacji zobowigzania wynikajgcego z umowy.

Identyfikacja umowy z klientem
Spotka ujmuje umowe z klientem tylko wéwczas, gdy spetnione sg wszystkie nastepujace kryteria:
e strony umowy zawarty umowe (w formie pisemnej, ustnej lub zgodnie z innymi zwyczajowymi
praktykami handlowymi) i sg zobowigzane do wykonania swoich obowigzkéw,

Spotka jest w stanie zidentyfikowa¢ prawa kazde ze stron dotyczgce doébr lub ustug, ktére majg
zosta¢ przekazane,

Spéika jest w stanie zidentyfikowaé warunki ptatnosci za dobra lub ustugi, ktére majg zostac
przekazane,

umowa ma tre$¢ ekonomiczng (tzn. mozna oczekiwaé, ze w wyniku umowy ulegnie zmianie
ryzyko, rozktad w czasie lub kwota przysztych przeptywdw pienieznych jednostki),

jest prawdopodobne, ze Spoétka otrzyma wynagrodzenie, ktére bedzie jej przystugiwato w
zamian za dobra lub ustugi, ktére zostang przekazane klientowi.

Oceniajgc, czy otrzymanie kwoty wynagrodzenia jest prawdopodobne, Spdtka uwzglednia jedynie

zdolno$¢ i zamiar zaptaty kwoty wynagrodzenia przez klienta w odpowiednim terminie. Kwota

wynagrodzenia, ktére bedzie przystugiwato Spotce, moze byc¢ nizsza niz cena okreslona w umowie,

jesli wynagrodzenie jest zmienne, poniewaz jednostka moze zaoferowac klientowi ulge cenowa.

Ustalenie ceny transakcyjnej

W celu ustalenia ceny transakcyjnej Spétka uwzglednia warunki umowy oraz stosowane przez nig
zwyczajowe praktyki handlowe. Cena transakcyjna to kwota wynagrodzenia, ktére — zgodnie z
oczekiwaniem Spétki — bedzie jej przystugiwaé w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub
ustug na rzecz klienta, z wytgczeniem kwot pobranych w imieniu oséb trzecich (np. niektérych
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podatkéw od sprzedazy). Wynagrodzenie okreslone w umowe z klientem moze obejmowac kwoty
state, kwoty zmienne lub oba rodzaje kwot.

Wynagrodzenie zmienne

Jesli wynagrodzenie okreslone w umowie obejmuje kwote zmienng, Spoétka oszacowuje kwote
wynagrodzenia, do ktdérego bedzie uprawniona w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub
ustug na rzecz klienta. Spotka szacuje kwote wynagrodzenia zmiennego, stosujgc jedng z
nastepujgcych metod, w zaleznosci od rodzaju umowy:

o warto$¢ oczekiwana — to suma iloczynéw mozliwych kwot wynagrodzenia i odpowiadajgcych im
prawdopodobiehstw wystgpienia. Wartos¢ oczekiwana moze by¢ wilasciwym szacunkiem
kwoty wynagrodzenia zmiennego, jesli Spotka zawiera duza liczbe podobnych umoéw,

e warto$¢ najbardziej prawdopodobna — to pojedyncza, najbardziej prawdopodobna kwota z
przedziaty mozliwych kwot wynagrodzenia (ij. pojedynczy najbardziej prawdopodobny wynik
umowy). Warto$¢ najbardziej prawdopodobna moze by¢ wilasciwym szacunkiem kwoty
wynagrodzenia zmiennego, jesli umowa ma tylko dwa mozliwe wyniki (np. Spétka albo
uzyskuje premie za wyniki albo nie).

Przypisanie ceny transakcyjnej do zobowigzan do wykonania swiadczenia

Spotka przypisuje cene transakcyjng do kazdego zobowigzania do wykonania swiadczenia (lub do
odrebnego dobra lub odrebnej ustugi) w kwocie, ktéra odzwierciedla kwote wynagrodzenia, ktére —
zgodnie z oczekiwaniem Spdtki — przystuguje jej w zamian za przekazanie przyrzeczonych déb i
ustug klientowi.

Spetnienie zobowigzan do wykonania swiadczenia
Spotka ujmuje przychody w momencie spetnienia (lub w trakcie spetniania) zobowigzania do
wykonania swiadczenia poprzez przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustug klientowi.

Wynagrodzenie zleceniodawcy a wynagrodzenie posrednika

W przypadku, gdy w dostarczanie débr Ilub ustug klientowi zaangazowany jest inny podmiot,
Spotka okresla czy charakter przyrzeczenia Spotki stanowi zobowigzanie do wykonania
$wiadczenia polegajgcego na dostarczeniu okreslonych débr lub ustug (w tym przypadku Spoétka
jest zleceniodawcg) czy tez na zleceniu innemu podmiotowi dostarczenia tych débr lub ustug (w
tym przypadku Spétka jest posrednikiem).

Spotka jest zleceniodawca, jesli sprawuje kontrole nad przyrzeczonym dobrem lub ustugg przed ich
przykazaniem klientowi. Jednostka nie musi jednak dziata¢ jako zleceniodawca, jesli uzyskuje tytut
prawny do produktu tylko chwilowo, zanim zostanie on przeniesiony na klienta. Jednostka
wystepujgca w umowie jako zleceniodawca moze sama wypetni¢ zobowigzanie do wykonania
Swiadczenia lub moze powierzyé wypetnienie tego zobowigzania lub jego czesci innemu
podmiotowi (np. podwykonawcy) w jej imieniu. W takiej sytuacji Spotka ujmuje przychody w kwocie
wynagrodzenia brutto, do ktérego — zgodnie z jej oczekiwaniem — bedzie uprawniona w zamian za
przekazane dobra lub ustugi.

Spotka dziata jako posrednik, jesli jej zobowigzanie do wykonania $wiadczenia polega na
zapewnieniu dostarczenia débr lub ustug przez innym podmiot. W takim przypadku Spoétka ujmuje
przychody w kwocie jakiejkolwiek opfaty lub prowizji, do ktdrej — zgodnie z jej oczekiwaniem —
bedzie uprawniona w zamian za zapewnienie dostarczenia débr lub ustug przez inny podmiot.

Wynagrodzenie zmienne

Niektéore umowy z klientami zawierajg kwoty zmienne wynagrodzenia, m.in. w zwigzku z
udzielaniem upustéw, rabatéw, naktadaniem kar.

Jesli wynagrodzenie okreslone w umowie obejmuje kwote zmienng, jednostka oszacowuje kwote
wynagrodzenia, do ktérego bedzie uprawiona w zamian za przekazanie przyrzeczonych doébr lub
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ustug na rzecz klienta i zalicza do ceny transakcyjnej czes¢ lub catosé kwoty wynagrodzenia
zmiennego wylgcznie w takim zakresie, w jakim istnieje wysokie prawdopodobienstwo, Ze nie
nastapi odwrécenie znaczacej czesci kwoty wczesdniej ujetych skumulowanych przychodéw w
momencie, kiedy ustawnie niepewnos¢ co do wysokosci wynagrodzenia zmiennego.

2.28. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Przychody finansowe obejmujg przychody odsetkowe zwigzane z zainwestowanymi funduszami
(wtym od aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy), nalezne dywidendy, zyski ze zbycia
aktywow finansowych, zmiany warto$ci godziwej instrumentéw finansowych wycenianych przez
wynik finansowy, zyski zwigzane z instrumentami zabezpieczajgcymi, ktére ujmowane sg w
rachunku zyskow i strat.

Przychody z tytutu odsetek

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg sukcesywnie w miare ich narastania, w odniesieniu do
gtdwnej kwoty naleznej, zgodnie z zasadg memoriatu i z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowe;.

Przychody z tytutu dywidend
Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane w momencie ustalenia prawa akcjonariuszy do ich
otrzymania.

Koszty finansowe obejmujg koszty odsetkowe zwigzane z finansowaniem zewnetrznym, odwracanie
dyskonta od ujetych rezerw, zmiany wartosci godziwej instrumentéow finansowych wycenianych
przez wynik finansowy, odpisy z tytutu utraty wartosci aktywdéw finansowych oraz ujmowane
w rachunku zyskow i strat straty na instrumentach zabezpieczajacych.

Koszty finansowania zewnetrznego nie dajace sie bezposrednio przypisa¢ do nabycia, wytworzenia,
budowy Ilub produkcji okreslonych aktywéow sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat
z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;.

Zyski i straty z tytutu réznic kursowych wykazuje sie w kwocie netto jako przychody lub koszty
finansowe, zaleznie od ich tacznej pozyc;ji netto.

Zbycie jednostki
Wynik na zbyciu jednostek zaleznych Spétka prezentuje w rachunku zyskow i strat w dziatalnosci
finansowej.

2.29. SWIADCZENIA PRACOWNICZE

Dlugoterminowe swiadczenia pracownicze

Spoétka uwzglednia w sprawozdaniu finansowym koszty z tytutu $wiadczehn emerytalnych i innych
Swiadczen na rzecz pracownikdw po okresie ich zatrudnienia, tworzgc rezerwe na $Swiadczenia
emerytalne.

Rezerwy na s$wiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia sg tworzone przy zastosowaniu
metody ,Projected Unit Credit’. Kalkulacja wedlug metody aktuarialnej prognozy uprawnien
jednostkowych sporzgdzana jest przez zarejestrowanego aktuariusza. Zobowigzania rozpoznane na
bazie memoriatowej zostaty ustalone jako te przyszie zdyskontowane pfatnosci, skorygowane o
wskazniki ruchéw kadrowych i demograficznych, do ktérych pracownicy nabyli prawo na dzien
sprawozdawczy.

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze
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Zobowigzania z tytutu krotkoterminowych $Swiadczen pracowniczych sg wycenianie bez
uwzglednienia dyskonta i sg odnoszone w koszty w okresie wykonania swiadczenia.

Spoétka ujmuje zobowigzanie w ciezar kosztow w wysokosci przewidzianych pfatnosci dla
pracownikow z tytutu krétkoterminowych premii pienieznych lub planéw podziatu zysku, jesli cigzy
na niej prawny lub zwyczajowo oczekiwany obowigzek takich wyptat na podstawie ustug
Swiadczonych przez pracownikdw w przesztosci, a zobowigzanie to moze zostaé wiarygodnie
oszacowane.

Spodtka ponosi koszty zwigzane z funkcjonowaniem Pracowniczych Planéw Kapitatowych (,PPK”)
poprzez dokonywanie wptat do funduszu emerytalnego. Stanowig one sSwiadczenia po okresie
zatrudnienia w formie programu okreslonych sktadek. Spoétka rozpoznaje koszty wptat na PPK w tej
samej pozycji kosztéow, w ktérej ujmuje koszty wynagrodzen, od ktérych sg naliczane.
Zobowigzania z tytutu PPK sg prezentowane w ramach Krétkoterminowych rezerw na
zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych.

2.30. PLATNOSCIW FORMIE AKCJI WLASNYCH

Programy ptatnosci w formie akcji wlasnych umozliwiajg pracownikom objecie akcji Spotki. Wartosé
godziwa przyznanej opcji zakupu akgcji jest prezentowana w kosztach ogélnego zarzgdu w rachunku
zyskéw i strat jako koszty programu opcji menedzerskich w korespondencji ze zwigekszeniem
kapitatu wlasnego (kapitat zapasowy). Warto$¢ godziwa jest okreslana na dzien przyznania opc;ji
zakupu akcji dla pracownikéw i roztozona na okres, w ktérym pracownicy nabedg bezwarunkowo
prawo do realizacji opcji. Kwota obcigzajgca koszty jest korygowana w celu odzwierciedlenia
aktualnej liczby przyznanych opciji, dla ktérych warunki $wiadczenia ustug oraz warunki nierynkowe
nabywania uprawnien sg spetione.

Warto$¢ godziwa przyznanej opcji zakupu akciji jest szacowana przy zastosowaniu modelu Black’a —
Scholes’a. Do kalkulacji wykorzystuje sie cene akcji na dzieh wykonywania obliczen, cene
wykonania instrumentu, oczekiwang zmiennos¢ instrumentu (w oparciu o s$rednig wazong
zmiennosci historycznych dostosowang do zmian oczekiwanych w wyniku publicznie dostepnych
informac;ji), $rednig wazong oczekiwanego czasu trwania instrumentu (w oparciu o dane historyczne
i zwyczajowe zachowanie posiadaczy opciji), oczekiwane dywidendy oraz stope procentowg wolng
od ryzyka (w oparciu o obligacje skarbowe). Warunki transakcji dotyczace $wiadczen
i niezwigzanych z rynkiem rezultatéw dziatalnosci nie sg brane pod uwage przy wyznaczaniu
wartosci godziwe;j.

2.31. PODATEK DOCHODOWY

Podatek dochodowy obejmuje cze$¢ biezgcg i cze$¢ odroczong. Biezacy i odroczony podatek
dochodowy ujmowany jest jako zysk lub strata biezgcego okresu, z wyjatkiem sytuaciji, kiedy dotyczy
potgczenia jednostek oraz pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wkasnym lub jako inne catkowite
dochody.

Podatek biezgcy jest to oczekiwana kwota zobowigzan lub naleznosci z tytutu podatku od dochodu
do opodatkowania za dany okres sprawozdawczy, obliczana na podstawie wyniku podatkowego
(podstawy opodatkowania) danego okresu sprawozdawczego i skorygowana o korekty zobowigzania
podatkowego dotyczacego poprzednich okreséw sprawozdawczych. Dochdd podatkowy rézni sie od
ksiegowego zysku (straty) brutto w zwigzku z wytgczeniem niektdrych kategorii przychodow
bilansowych, jako niepodlegajacych opodatkowaniu i kosztéw bilansowych, niestanowigcych kosztéw
uzyskania przychoddéw oraz pozycji kosztow i przychoddw, ktére nigdy nie bedg podlegaty
opodatkowaniu lub obnizg podstawe opodatkowania w latach nastepnych Obcigzenia podatkowe sg
wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym okresie sprawozdawczym.
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Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowg na rdéznicach przejSciowych pomiedzy
warto$ciami bilansowymi aktywéw i pasywéw a odpowiadajgcymi im warto$ciami podatkowymi,
majgcymi wptyw na podstawe opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych

ez wyjagtkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczatkowego
ujecia wartosci firmy lub poczgtkowego ujecia sktadnika aktywéw badz zobowigzania przy transakc;ji
nie stanowiagcej potgczenia jednostek i w chwili jej zawierania nie majgcej wptywu ani na zysk lub
strate brutto, ani na dochdd do opodatkowania czy strate podatkowa, oraz

e w przypadku dodatnich réznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach
zaleznych lub stowarzyszonych i udziatéw we wspdlnych przedsiewzigciach — z wyjgtkiem sytuaciji,
gdy terminy odwracania sie réznic przejsciowych podlegajg kontroli inwestora i gdy prawdopodobne
jest, iz w dajgcej sie przewidzie¢ przyszitosci réznice przejSciowe nie ulegng odwrdoceniu.
Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic
przejsciowych, jak réwniez niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat
podatkowych przeniesionych na nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze
zostanie osiggniety dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzystaé ww. rdznice, aktywa
i straty

e z wyjgtkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutlu odroczonego podatku dotyczace ujemnych réznic
przejsciowych powstajg w wyniku poczatkowego ujecia sktadnika aktywow bgdz zobowigzania przy
transakcji nie stanowigcej potgczenia jednostek i w chwili jej zawierania nie majg wptywu ani na zysk
lub strate brutto, ani na dochdd do opodatkowania czy strate podatkows, oraz

e w przypadku ujemnych roznic przejsciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych oraz udziatdbw we wspdlnych przedsiewzieciach, sktadnik aktywéw z tytutu
odroczonego podatku jest ujmowany w bilansie jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest
prawdopodobne, iz w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci ww. réznice przejsciowe ulegng odwrdceniu
i osiggniety zostanie dochéd do opodatkowania, ktéry pozwoli na potrgcenie ujemnych réznic
przejsciowych.

Wartos¢ aktywéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego, a w przypadku, gdy spodziewane przyszie zyski podatkowe nie bedg
wystarczajgce dla realizacji sktadnika aktywoéw lub jego czesci nastepuje jego rozpoznanie do
wysokosci mozliwej do zrealizowania.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane
sg z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan bedg obowigzywaé w okresie,
gdy sktadnik aktywéw zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujgc za podstawe stawki
podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujgce na dzien bilansowy Ilub takie, ktdrych
obowigzywanie w przysztosci jest pewne na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych poza zyskiem lub stratg jest ujmowany poza
zyskiem lub stratg: w innych catkowitych dochodach dotyczacy pozycji ujetych w innych catkowitych
dochodach lub bezposrednio w kapitale wtasnym dotyczacy pozycji ujetych bezposrednio w kapitale
wiasnym.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego sg kompensowane, jezeli Spotka posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny
do przeprowadzania kompensaty biezgcych zobowigzan i aktywéw podatkowych i pod warunkiem, ze
aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotyczg podatku dochodowego
natozonego przez tg sama wtadze podatkowg na tego samego podatnika.

2.32. OCENA NIEPEWNOSCI CO DO ROZLICZEN PODATKOWYCH
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Jezeli w ocenie Spdiki jest prawdopodobne, ze podejscie Spdtki do kwestii podatkowej lub grupy
kwestii podatkowych bedzie zaakceptowane przez organ podatkowy, Spoétka okresla dochdd do
opodatkowania (strate podatkowg), podstawe opodatkowania, niewykorzystane straty podatkowe,
niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowe z uwzglednieniem podejscia do opodatkowania
planowanego lub zastosowanego w swoim zeznaniu podatkowym.

Jezeli Spotka stwierdzi, ze nie jest prawdopodobne, ze organ podatkowy zaakceptuje podejscie
Spotki do kwestii podatkowej lub grupy kwestii podatkowych, wowczas Spotka odzwierciedla wptyw
niepewnosci przy ustalaniu dochodu do opodatkowania (straty podatkowej), niewykorzystanych strat
podatkowych, niewykorzystanych ulg podatkowych lub stawek podatkowych. Spétka odzwierciedla
ten efekt za pomoca jednej z nastepujgcej metod, ktéra w danej sytuacji pozwala lepiej wyceni¢

niepewnos$c:

najbardziej prawdopodobny scenariusz — jest to pojedyncza kwota sposréd mozliwych
wynikow,

warto$¢ oczekiwana - jest to suma kwot wazonych prawdopodobienstwem sposréd mozliwych
wynikow.

2.33. ZYSK NA JEDNA AKCJE

Spotka prezentuje podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje dla akcji zwyktych. Podstawowy
zysk na jedng akcje jest wyliczany przez podzielenie zysku lub straty przypadajgcej posiadaczom
akcji zwyktych przez srednig wazong liczbe akcji zwyktych w okresie, skorygowang o posiadane
przez Spoétke akcje wtasne. Rozwodniony zysk na jedng akcje jest wyliczany przez podzielenie
skorygowanego zysku lub straty przypadajacej dla posiadaczy akcji zwyktych przez $rednig wazong
liczbe akcji zwyktych skorygowang o posiadane akcje wlasne oraz o efekty rozwadniajgce
potencjalnych akcji, ktére obejmujg obligacje zamienne na akcje, a takze opcje na akcje przyznane
pracownikom.

2.34. POLACZENIA JEDNOSTEK ZNAJDUJACYCH SIE POD WSPOLNA KONTROLA
Przejete aktywa i zobowigzania wynikajgce z potagczenia jednostek znajdujgcych sie pod wspding
kontrolg udziatowca, ktory jednoczesnie kontroluje Grupe, sg ujmowane wedlug wartosci
ksiegowych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Eurocash S.A.
Réznice z potgczenia odnoszone sg na kapitat wtasny.

2.35. SEGMENTY OPERACYJNE

Spotka odstgpita od odrebnej prezentacji danych dotyczgcych segmentéw operacyjnych w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

Szczegotowe informacje i dane finansowe dotyczace segmentdéw operacyjnych prezentowane sg
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Eurocash S.A.
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3. NOTY OBJASNIAJACE DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO ZA OKRES OD 01.01.2019 DO 31.12.2019 ROKU

NOTA NR 1. .
NABYCIE UDZIALOW W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH

Nabycie 100% udzialéw w Spéice Partner Sp. z o.o.

W dniu 1 marca 2019 roku Eurocash sfinalizowata transakcje nabycia 100% udziatow
w spétce Partner, prowadzacej 25 sklepéw w ramach sieci franczyzowej Lewiatan.

INFORMACJE OGOLNE DOTYCZACE NABYCIA

1. Nazwa nabytego przedsigbiorstwa Partner Sp. z o0.0.
2. Data nabycia 01.03.2019
3. Cena nabycia 73119019

Rozliczenie nabycia jednostek gospodarczych

Niniejsze sprawozdanie finansowe zawiera prowizoryczne rozliczenie ceny nabycia udziatow spotki
Partner. Spotka jest w trakcie identyfikacji i wyceny nabytych aktywow oraz przejetych zobowigzan.
W prowizorycznym rozliczeniu ceny nabycia, aktywa netto zostaly przyjete na bazie wartosci
ksiegowej, skorygowanej o korekty dostosowujgce do polityki Eurocash, cena nabycia jest ceng
ostatecznag.

Transakcja zakupu odbyta sie na warunkach rynkowych.

((EUROCASH 43/101



Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

efektu synergii wynikajgcego z nabycia.

Rozliczenie
Nabyte aktywa netto nabycia na dzien
01.03.2019

Aktywa
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 32 300 394
Wartosci niematerialne 3126
Rzeczowe aktywa trwate 5452 316
Aktywo z tytutu prawa o uzytkowania (MSSF16) 26 608 560
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 236 393
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 16 906 427
Zapasy 10 662 480
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3018 301
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 81400
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 995 272
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 370 877
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1778 096
49 206 821

Pasywa
Zobowigzania 40 311 052
Zobowiazania dlugoterminowe 24 880 216
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu (MSSF16) 23 628 835
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczenh pracowniczych 1251 382
Zobowiagzania krétkoterminowe 15 430 836
Kroétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu (MSSF16) 2979725
Zobowigzania z tytytu dostaw i ustug 9745 821
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 96 013
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 1265 114
Rezerwy na zobowigzania z tytutu S$wiadczen pracowniczych 1344 163
Zobowiazania razem 40 311 052
Nabyte aktywa netto 8 895 769
Warto$¢ nabytych aktywoéw netto (100 %) 8 895 769
Wartos¢ firmy powstata przy nabyciu 64 223 250
Cena nabycia 73119 019

Powstata wartos¢ firmy zwigzana jest gtéwnie z faktem, ze dzieki nabyciu Spétki Partner Sp. z o.0.
(sklepoéw Lewiatan), Eurocash S.A. rozszerzyta swoje kanaty dystrybucji artykutdéw spozywczych i
chemiczno-kosmetycznych. Wartos¢ firmy w kwocie 64.223.250 PLN sktada sie z oczekiwanego
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NOTA NR 2.

NABYCIE ZORGANIZOWANEJ CZESCI PRZEDSIEBIORSTWA

Nabycie przez Eurocash S.A ZCP MILA S.A. w postaci Centrum Dystrybucyjnego w Kragola

Informacje ogéine

W dniu 2 grudnia 2019 roku nastgpito nabycie przez spétke Eurocash S.A. od spdétki zaleznej Delikatesy Centrum
Sp. 0.0. zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa, w postaci Centrum Dystrybucyjnego w miejscowosci Kragola, w
wyniku czego dziatalno$¢ hurtowa MILA S.A. zostata przeniesiona do spétki Eurocash S.A.

Rozliczenie nabycia

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zawiera rozliczenie ceny nabycia zorganizowanej czesci

przedsiebiorstwa Centrum Dystrybucyjnego Kragola przez spoétke Eurocash S.A. Nabycie zorganizowanej czesci

przedsiebiorstwa zostato rozliczone w niniejszym jednostkowym sprawozdaniu finansowym metodg poolingu.

Nabycie zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa zostato rozliczone w niniejszym jednostkowym sprawozdaniu

finansowym jako transakcja pod wspoélng kontrolg. W rezultacie nabyte sktadniki przedsiebiorstwa MILA S.A.

ujete zostaly wedtug wartosci ksiegowych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

Eurocash S.A. wedtug stanu na dzien 2 grudnia 2019 roku,

Do dnia 31 grudnia 2019 roku cato$¢é ceny nabycia zostata zaptacona.

Rozliczenie nabycia ZCP Mila na 02.12.2019

(EUROCASH

Aktywa Pasywa
Waros$¢ firmy 270995 641,74 Srodki pieniezne 359 305 000,00
Rzeczowe aktywa trwate 18 843 715,29 Rezerwa z tyt. podatku odroczn. 10 390 230,52
Prawa do uzytkowania 54 685 423,77 Zobowigzania z tytutu leasingu 57 536 938,81
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 75977 813,45 Zobowigzania krétkoterminowe 47 660 755,10
Aktywa obrotowe 42 442 135,90 Pozostate rezerwy krétkoterminowe -2 851 515,04
Kapitat z potgczenia -9 096 679,24
Aktywa Razem 462944 730,14 Pasywa Razem 462 944 730,14
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NOTANR 3. ]
WARTOSC FIRMY | WARTOSCI NIEMATERIALNE

Informacje o wartosciach niematerialnych zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej.

WARTOSC FIRMY I WARTOSCI NIEMATERIALNE ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU

Pozostate

Wartos¢ Patenty Znaki Relacje wartosci
firmy i licencje towarowe z klientami niematerialne Zaliczki Razem
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2018 roku 862 819 840 38 647 049 295 752 941 188 412 357 2 869 541 12 217 027 1400 718 755
Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia - 12 262 620 - - 391 175 13 465 254 26 119 049
Przeniesienia rzeczowych aktywoéw trwatych w budowie - 4 259 639 - - 77 900 (3781312) 556 227
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia - (2 873) - - - - (2 873)
Amortyzacja - (19 633 505) (2000 000) (17 537 507) (2 343 585) - (41 514 598)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2018 roku 862 819 840 35 532 929 293 752 941 170 874 850 995 031 21900 970 1385 876 562
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2019 roku 862 819 840 35532 929 293 752 941 170 874 850 995 031 21900 970 1 385 876 562
Zwigkszenia stanu z tytutu nabycia 270 995 642 17 427 168 - - 87 356 117 20 789 750 396 568 676
Przeniesienia rzeczowych aktywoéw trwatych w budowie - 23 334 594 - - 597 669 (20 472 578) 3 459 685
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia - (175 515) - - (275) - (175 790)
Zmniejszenia stanu z tytutu likwidacji - (254 417) - - (19 545) - (273 962)
Amortyzacja - (21 849 541) - (17 537 507) (7 254 892) - (46 641 939)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2019 roku 1133 815 482 54 015 218 293 752 941 153 337 343 81 674 105 22 218 141 1738 813 231
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WARTOSC FIRMY I WARTOSCI NIEMATERIALNE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU (ciag dalszy)

Pozostate
Wartosc¢ Patenty Znaki Relacje wartosci
firmy i licencje towarowe z klientami niematerialne Zaliczki Razem
Stan na dzien 31.12.2018 roku
Wartos¢ bilansowa brutto 862 819 840 171 396 348 316 209 364 256 297 960 20 263 324 21900 970 1648 887 805
Suma dotychczasowego umorzenia - (135 863 418) (22 456 423) (85423 110) (19 268 293) - (263 011 243)
Wartos¢ bilansowa netto 862 819 840 35 532 930 293752941 170 874 850 995 031 21900 970 1 385 876 562
Stan na dzier 31.12.2019 roku
Wartos¢ bilansowa brutto 1133815482 211 982 594 316 209 364 256 297 960 108 216 834 22218 141 2 048 740 376
Suma dotychczasowego umorzenia - (157 967 376) (22 456 423) (102 960 617) (26 542 729) - (309 927 145)
Wartos¢ bilansowa netto 1133 815 482 54 015 218 293 752 941 153 337 343 81 674 105 22 218 141 1738 813 231

Wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wartosci firmy powstaty w wyniku:

- nabycia przez Eurocash S.A. zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Carment, M. Stodétka i Wspdlnicy Spotka Jawna w dniu 16.08.2006 r. w kwocie 9.975.600 zi,
- potaczenia z Przedsiebiorstwem Handlowym Batna Sp. z 0.0. w dniu 1.07.2010 r. w kwocie 29.180.412 zi,

- potaczenia z Eurocash Dystrybucja Sp. z 0.0. w dniu 1.09.2010 r. w kwocie 56.868.456 zt,

- nabycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Premium Distributors Sp. z 0.0. w dniu 1.10.2013 r. w kwocie 226.352.528 zi,

- potaczenia z Tradis Sp. z 0.0. w dniu 4.04.2014 r. w kwocie 529.014.483 z,

- potaczenia z PolCater Sp. z 0.0. w dniu 1.10.2014 r. w kwocie 11.428.360 zt.

- nabycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa MILA S.A. w postaci Centrum Dystrybucyjnego w Krggola w dniu 02.12.2019 w kwocie 270.995.642 zt.

Zwiekszenie stanu z tytutu nabycia w Pozostatych wartosciach niematerialnych w kwocie 87.024.233 zt wynika z nabycia funkcji dystrybucyjnej od EKO Holding S.A..
W Spofce istniejg nastepujgce znaki towarowe o nieokreslonym okresie uzytkowania:
a) znak towarowy ,Eurocash” o warto$ci ksiegowej 179.000.000 zi,

b) znak towarowy ,abc” o wartosci ksiegowej 110.000.000 zi,

Odpisy amortyzacyjne wartosci niematerialnych zostaty w catosci ujete w kosztach sprzedazy i ogdlnego zarzadu.
Spotka nie dokonata odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci dla wartosci niematerialnych, wiecej informaciji patrz Nota 6.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
NOTA NR 4.
RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Informacje o rzeczowych aktywach trwatych zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej.

RZECZOWE AKTYWA TRWALE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU

Grunty, budynki, Maszyny i Srodki Pozostate rzeczowe  Rzeczowe aktywa
budowle urzadzenia transportu aktywa trwate  trwate w budowie Razem
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2018 roku 266 613 594 92 908 389 18 183 433 55098 671 28 089 448 460 893 534
Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia 15395 310 20480 289 4096 038 13 042 631 15 649 437 68 663 706
Przeniesienia rzeczowych aktywow trwatych w budowie 9599 185 2173 822 - 7811986 (20 141 220) (556 227)
Zwiekszenia z tytutu zawarcia umow leasingu - - 389 254 - - 389 254
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia (14 667) (1690 967) (36 143) (131 162) (138 260) (2011 198)
Zmniejszenia stanu z tytutu likwidacji (3 277 840) (1321737) (37 423) (70 042) (18 045) (4 725 087)
Zmniejszenie z tytutu zakoriczenia uméw leasingu - - (657 314) - - (657 314)
Amortyzacja (19004 973) (27 674 631) (4 227 742) (23 318 674) - (74 226 020)
Warto$¢ bilansowa netto na dzieri 31.12.2018 roku 269 310 609 84 875 165 17 710 103 52 433 411 23 441 360 447 770 647
Wartos¢ bilansowa netto na dzier 01.01.2019 roku 269 310 609 84 875 165 17710 103 52 433 411 23 441 360 447 770 647
Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia 9850 417 28 669 664 11 966 689 15774 253 25021 981 91 283 005
Przeniesienia do aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - - (1024 668) - - (1024 668)
Przeniesienia rzeczowych aktywow trwatych w budowie 10 084 013 7 351555 - 5104 639 (25 999 892) (3 459 685)
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia (12 921) (1036 407) (445 208) (601 425) (2 095 961)
Zmniejszenia stanu z tytutu likwidacji (152 747) (2215 234) (13 754) (3 689 999) (366 552) (6 438 286)
Amortyzacja (19385838) (28 132 401) (5 003 736) (24 557 197) - (77 079 171)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2019 roku 269 693 533 89 512 343 23 189 426 44 463 682 22096 896 448 955 881
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: | zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

RZECZOWE AKTYWA TRWALE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU (ciag dalszy)

Grunty, budynki, Maszyny i Srodki Pozostate rzeczowe — Rzeczowe aktywa
budowle urzadzenia transportu aktywa trwate  trwate w budowie Razem
Stan na dzien 31.12.2018 roku
Wartos$¢ bilansowa brutto 445 394 909 244 306 255 92 362 191 270 142 143 23441360 1075646 858
Suma dotychczasowego umorzenia (176 084 300) (159 431 090) (74 652 088) (217 708 733) - (627 876 211)
Wartos¢ bilansowa netto 269 310 609 84 875 165 17 710 103 52 433 411 23 441 360 447 770 647
Stan na dzien 31.12.2019 roku
Wartos$¢ bilansowa brutto 465 163 671 277 075 834 102 845 250 286 729 611 22 096 896 1153 911 263
Suma dotychczasowego umorzenia (195470 138) (187 563 491) (79 655 824) (242 265 929) - (704 955 382)
Wartos¢ bilansowa netto 269 693 533 89 512 343 23 189 426 44 463 682 22 096 896 448 955 881
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019

Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTANR 5. _
AKTYWA Z TYTULU PRAWA DO UZYTKOWANIA

AKTYWA Z TYT. PRAWA DO UZYTKOWANIA W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU

Grunty, budynki, Maszyny i Srodki  Pozostate rzeczowe
budowle urzadzenia transportu aktywa trwate Razem
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2019 roku 756 547 120 26 563 104 676 116 73 745 861 323 545
Przeniesienia z rzeczowych aktywow trwatych - - 1024 668 - 1 024 668
Zwiekszenia z tytutu zawarcia nowych uméw 87 486 929 (502) 73 157 271 (563) 160 643 135
Zmiana warunkéw umow 68 729 837 - 9367 119 - 78 096 956
Zmniejszenia zakresu umow (5258 534) - (3 587 897) - (8 846 431)
Amortyzacja (107 210 746) (26 062) (53 324 416) (73 182) (160 634 405)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2019 roku 800 294 607 - 131 312 862 - 931 607 465
AKTYWA Z TYT. PRAWA DO UZYTKOWANIA W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU
Grunty, budynki, Maszyny i Srodki Pozostate rzeczowe
budowle urzadzenia transportu aktywa trwate Razem
Stan na dzien 31.12.2019 roku
Wartos¢ bilansowa brutto 907 505 353 26 062 184 637 277 73182 1092 241 873
Suma dotychczasowego umorzenia (107 210 746) (26 062) (53 324 416) (73 182) (160 634 405)
Wartos¢ bilansowa netto 800 294 607 - 131 312 862 - 931 607 465
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
NOTA NR 6.

TESTY NA UTRATE WARTOSCI SKLADNIKOW AKTYWOW

Spotka przeprowadzita testy na utrate wartosci w odniesieniu do znakéw towarowych i wartosci firmy.

Na dzien 31.12.2019 r. Spdtka przeprowadzita testy na utrate wartosci w odniesieniu do poszczegdlnych wartosci
firmy wykazanych w sprawozdaniu finansowym w tgcznej wartosci 1.133.815.482 PLN (2018: 862.819.840 PLN),
dotyczgcych dziatalnosci hurtowej i detalicznej i ustalita wartosci odzyskiwalne odpowiednich o$rodkéw
generujgcych srodki pieniezne, do ktérych te wartosci firmy sg przypisane.

Wartos¢ odzyskiwalna poszczegoélnych osrodkow poréwnana zostata z wartoscig bilansowg zdefiniowang jako
suma aktywéw danego osrodka generujgcego srodki pieniezne, pomniejszona o zobowigzania krétkoterminowe
stanowigce czes$¢ kapitatu obrotowego.

W przypadku kazdego testu na utrate wartosci warto§¢ odzyskiwalna ustalona zostata jako warto$¢ testowanego
osrodka generujacego srodki pieniezne w oparciu o projekcje finansowe na lata 2020-2024. W celu wyznaczenia
wybranych parametréw projekcji wykorzystano dane historyczne za rok 2019 oraz zatwierdzone przez Zarzad
Eurocash S.A. plany na lata 2020-2024.

Test na utrate wartosci firmy

Wartos$¢ firmy zwigzana z dziatalnoscig hurtowg

Model oszacowania wartosci odzyskiwalnej obejmuje 5 letnie szczegdtowe projekcje przeptywdw pienieznych, w
ktéorym to okresie zatozono m.in. srednioroczny wzrost sprzedazy o 5,5% oraz wzrost marzy brutto o 0,2 p.p. w
horyzoncie szczegoétowej prognozy.

W tescie zatozono stabilizacje przeptywow, stopa dyskontowa uzyta w przeptywach pienieznych zgodna jest ze
sredniowazonym kosztem kapitatu (WACC) obliczonym w oparciu o stope wolng od ryzyka.

Pozostate elementy uzywane w kalkulacji takie jak premia za ryzyko rynkowe, wspoétczynnik beta oraz struktura
kapitatlu oparte sg o dane rynkowe, adekwatne dla branzy, w ktérej dziata Eurocash — w odniesieniu do
dziatalnos$ci hurtowe;j.

Jako stope dyskontowg przyjeto sredni wazony koszt kapitatu — WACC 6,69% (w 2018 r. WACC 6,49%). W
wyniku przeprowadzonej analizy potwierdzono brak koniecznosci dokonania odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty
wartosci.

Przyjeto stope wzrostu w okresie rezydualnym w wysokosci 2,5%.

Zdaniem Spotki, zadna racjonalna zmiana kluczowych zatozen przyjetych do wyceny wartosci odzyskiwalnej
poszczegdlnych osrodkéw generujacych Srodki pieniezne nie sprawi, ze wartosci bilansowe tych osrodkéw
przewyzszg ich wartosci odzyskiwalne.

Wartos$c firmy zwigzana z dziatalnoscig detaliczng

Model oszacowania wartosci odzyskiwalnej obejmuje 5-letnie szczegotowe projekcje przeptywodw pienieznych, w
oparciu o planowany rozwdj sprzedazy w sieci sklepdw detalicznych oraz przy naktadach inwestycyjnych
zgodnych z zatwierdzonymi budzetami inwestycyjnymi, obejmujacymi m.in. planowane naktady na remodeling
sklepow, oraz przy utrzymaniu poziomu marzy brutto osigganej w roku 2019. Zatozony zostat rdwniez spadek
marz operacyjnych w latach 2020-2022 w poréwnaniu do roku 2019, w zwigzku z planowanym wzrostem kosztow
operacyjnych takich jak wynagrodzenia oraz koszty energii, oraz wzrost tych marz poczgwszy od roku 2023.

W tescie zatozono stope dyskontowg — $redniowazony koszt kapitalu WACC na poziomie 8,03% (w 2018 r.
WACC 9,05%), poziom zostat okre$lony w oparciu m.in. o premie za ryzyko rynkowe i inne parametry
odpowiednie dla branzy w ktérej dziata Eurocash, w odniesieniu do dziatalno$ci detaliczne;j..

Stopa wzrostu w okresie rezydualnym zostata przyjeta na poziomie 2,5%.

W tescie odchylenie stopy dyskonta o 0,25 p.o. spowodowatoby zmniejszenie/zwiekszenie wartosci odzyskiwalnej
o ok. 100mIn, natomiast zmiana marzy brutto o 0,25 p.p. — odpowiednio o ok. 350min.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Testy na utrate wartosci znakoéw towarowych

Spotka przeprowadzita testy na utrate wartosci w odniesieniu do znakéw towarowych o nieokreslonym okresie
uzyteczno$ci, zwigzanych z dziatalno$cig hurtowa:

test na utrate wartosci znaku towarowego ,Eurocash” o wartosci 179.000.000 zt wg stanu na dziert 31.12.2019 r.
test na utrate wartosci znaku towarowego ,abc” o wartosci 110.000.000 zt wg stanu na dzier 31.12.2019 r.

Na potrzeby testu ustalono wartos¢ odzyskiwalng znaku towarowego na poziomie wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy metodg optat licencyjnych.

Metoda wyceny znaku towarowego na podstawie rynkowych optat licencyjnych polega na okresleniu biezgcej
wartosci przysztych korzysci ekonomicznych bedgcych wynikiem posiadania praw do znaku towarowego. Metoda
ta opiera sie na zatozeniu, ze korzysci wynikajgce z posiadania znaku towarowego sg réwne kosztom, jakie
musiatby ponies¢ dany podmiot gdyby nie posiadat praw do znaku, a jedynie uzytkowat go na podstawie umowy
licencyjnej wedtug obowigzujgcych na rynku stawek. Warto$¢ godziwa zostata zakwalifikowana do poziomu 3
hierarchii.

Sposobem na ustalenie rynkowego poziomu optaty licencyjnej jest wyznaczenie prognozy sprzedazy produktow
oznaczonych wycenianym znakiem towarowym oraz wyznaczenie stawki optaty licencyjnej za uzytkowanie tego
znaku. Stawka optaty licencyjnej wyznaczana jest na podstawie analizy umoéw dotyczacych dzierzawy znakow
towarowych stosowanych pomiedzy niepowigzanymi stronami w obrebie poréwnywalnego segmentu rynku.

Testy przeprowadzono w oparciu o projekcje finansowe na lata 2020-2024. W celu wyznaczenia wybranych
parametrow projekcji wykorzystano dane historyczne za rok 2019 oraz zatwierdzone przez Zarzad Eurocash S.A.
plany na lata 2020-2024. Dla wyznaczenia catkowitego poziomu sprzedazy zaprognozowane zostaty wzrosty
sprzedazy lokalizacji istniejgcych na date testu.

Jako stope dyskontowg przyjeto sredni wazony koszt kapitatu — WACC (od 6,35%) (w 2018 r. WACC od 6,71%).

W wyniku przeprowadzonej analizy potwierdzono brak koniecznosci dokonania odpisu aktualizujgcego z tytutu
utraty wartosci.

NOTANR7.
NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJINE NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

na dzien na dzien

31.12.2019 31.12.2018

Wartos¢ bilansowa na poczatek okresu 957 103 972 799
Amortyzacja (15 696) (15 696)
Wartos¢ bilansowa na koniec okresu 941 407 957 103
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTANR 8. _
INWESTYCJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH

Informacje o inwestycjach w jednostkach zaleznych zostaty zaprezentowane w tabelach ponize;j.

INWESTYCJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU

na dzien na dzien
31.12.2019 31.12.2018
Stan na poczatek okresu 1291 451 999 953 265 943
Zwiekszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 82 831 511 360 583 606
nabycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa 4 580 807 -
nabycia jednostek gospodarczych 73 155 704 349 278 606
utworzenia nowych jednostek gospodarczych - 5000
podwyzszenie kapitatu w jednostce zaleznej 5095 000 11 300 000
Zmniejszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: (2 671 893) (22 397 550)
sprzedaz udziatéw w spétkach zaleznych (2 671 893) (22 397 550)
Stan na koniec okresu 1371611616 1291451999

W 2019 r. zwigkszenie wynika z nabycia przez Eurocash S.A. udziatéw w spoétce Partner Sp. z 0.0. (Nota nr 1),
natomiast zmniejszenie wynika gtéwnie ze zbycia udziatéw w spotce Detal Podlasie Sp. z 0.0.

Spoétka dokonata analizy przestanek wystepowania utraty wartosci inwestycji w jednostkach zaleznych. W
przypadku stwierdzenia wystepowania takich przestanek przeprowadzono testy na utrate wartosci odpowiednich
inwestyciji.

W szczegélnosci testy warto$ci odzyskiwalnej zaangazowania kapitatowego w jednostki zalezne zostaty
wykonane w odniesieniu do spotek segmentu Projekty (m.in. Duzy Ben oraz ABC na kofach), w oparciu o
przygotowane plany rozwoju odpowiednich projektéw biznesowych zaktadajace osiggniecie progu rentownosci w
Srednim okresie czasu.

Dla inwestycji w jednostki zalezne wchodzace w skfad segmentu Detal w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Eurocash i rozwijajgce model biznesowy Detal+, po dokonanych dziataniach
reorganizacyjnych w Grupie, przeprowadzono test oparty o prognozowane przeptywy pieniezne w horyzoncie 5-
letniej szczegotowej prognozy wraz z wartoscig rezydualng. Gtowne zatozenia przyjete do prognoz w segmencie
Detal opisano w Nocie nr 6. Testem zostaly objete inwestycje w spotki Delikatesy Centrum sp. z 0.0. (dawniej
Ledi sp. z 0.0., po potaczeniu ze spotkg Mila S.A.) oraz Eurocash Franczyza sp. z 0.0., ktdrych przeptywy
uwzgledniono fagcznie jako iz zwigzane sg bezposrednio ze wskazanym projektem Detal+, i zgodnie ze strategig
rozwoju Grupy Eurocash.

Dodatkowo, odrebnie przeprowadzono testy dotyczace wartosci odzyskiwalnej inwestycji w pozostate spoitki
wchodzacych w sktad segmentu Detal w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym — czyli FHC2, Madas,
Rogala, a takze Inmedio — w oparciu o planowane odrebne przeptywy pieniezne tych spotek.

Wyniki przeprowadzonych testéw nie wskazaty na koniecznos¢ rozpoznania odpiséw aktualizujgcych wartos¢
inwestycji w jednostki zalezne.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
NOTA NR9.

INWESTYCJE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH | WSPOLKONTROLOWANYCH

Informacje o inwestycjach w jednostkach stowarzyszonych i wspétkontrolowanych zostaty zaprezentowane
w tabelach ponizej.

INWESTYCIE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH I WSPOLKONTROLOWANYCH NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

Procent posiadanych Procent posiadanych

Miejsce siedziby spotki udziatow gtoséw

Nazwa spofki

ul. Omulewska 27 o o
FRISCO S.A. 04-128 Warszawa 44,03% 44,03%
ul. Grazyny 15

Partnerski Serwis Detaliczny S.A. 02-548 Warszawa

50,00% 50,00%

INWESTYCJE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH I WSPOLKONTROLOWANYCH NA DZIEN
31.12.2019 ROKU

na dzien na dzien

31.12.2019 31.12.2018

Stan na poczatek okresu 40 586 757 40 586 757
Zwigkszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 2 206 268 -
Nabycia udziatéw jednostek stowarzyszonych 2 206 268 -

Stan na koniec okresu 42 793 025 40 586 757

NOTA NR 10.
POZOSTALE DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

Informacje na temat pozostatych dtugoterminowych aktywow finansowych zostaty przedstawione w tabeli ponizej.

POZOSTALE DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

na dzien na dzieh

31.12.2019 31.12.2018

Pozyczki udzielone jednostce zaleznej - 42 690 104
Pozyczki udzielone innym podmiotom - 184 945
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe 6 671728 3 057 633
6 671 728 45 932 683

Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe zawierajg obligacje Frisco, ktére udzielone zostaty na warunkach
rynkowych z terminem powyzej 12 miesiecy.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 11.
NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE

Informacje na temat naleznosci dtugoterminowych zostaty przedstawione w tabeli ponizej.

NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

na dzien na dzien
31.12.2019 31.12.2018
Kaucje wptacone z tytutu uméw najmu 2239 199 2248 123
Pozostate naleznosci diugoterminowe 4700 000 7 050 000
6 939 199 9 298 123
NOTA NR 12.
POZOSTALE DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE
Pozostate dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej.
POZOSTALE DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE NA DZIEN 31.12.2019 ROKU
na dzien na dzien
31.12.2019 31.12.2018
Czynsze 541 097 -
Ubezpieczenia 550 000 700 000
Pozostate rozliczenia migdzyokresowe 149 339 55 389
Pozostate dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe ogoétem 1 240 436 755 389
NOTA NR 13.
ZAPASY
Informacje o zapasach zostaly zaprezentowane w tabelach ponize;.
STRUKTURA ZAPASOW NA DZIEN 31.12.2019 ROKU
na dzien na dzien
31.12.2019 31.12.2018
Towary 805 782 255 850 883 304
Materiaty 241 982 172 417
Zapasy ogo6tem, w tym 806 024 237 851 055 722
- wartos¢ bilansowa zapasow stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan 178 000 000 178 000 000
ODPISY WARTOSCI ZAPASOW W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU
za okres za okres

od 01.01.2019
do 31.12.2019

od 01.01.2018
do 31.12.2018

Stan na poczatek okresu 11 120 462 11 188 113
- zwiekszenia * 6 635 471 -

- zmniejszenia * - (67 651)
Stan na koniec okresu 17 755 933 11 120 462

* wykazywane persaldem
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 14.

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

Informacje o naleznos$ciach z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosciach zostaly zaprezentowane

w tabeli ponizej.

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

na dzien na dzien
31.12.2019 31.12.2018

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1122 074 335 1083 188 629
Naleznosci od klientow 674 366 672 656 812 940
Naleznosci od dostawcow 367 129 166 359 705 445
Naleznosci od franczyzobiorcéw przekazane do finansowania * 20 302 879 23 593 244
Optaty marketingowe od sieci abc 3519 192 3784 113
Pozostate naleznosci z tytutu dostaw i ustug 95412 217 78 595 471
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (38 655 791) (39 302 584)
Pozostate naleznosci 31852 370 66 788 792
Rozliczenie z tytutlu VAT 20 775 038 34 482 536
Naleznosci na drodze sgdowej 63 576 855 59 587 567
Odpisy aktualizujgce warto$é pozostatych naleznosci (62 089 732) (57 896 268)
Naleznosci z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych 57 329 167 857
Naleznosci od pracownikéw 333177 716 906
Naleznosci z tytutu ubezpieczen 228 005 342 937
Inne naleznosci 8 971 697 29 387 257

Naleznosci ogoétem, z tego:
- czes$¢ krotkoterminowa

1153 926 705

1149 977 421

1 163 926 705

1149 977 421

* naleznosci od franczyzobiorcow przekazane do finansowania dotyczg naleznosci z tytutu dostaw i ustug od franczyzobiorcow,

ktore zostaty objete umowami faktoringu z regresem.

NOTA NR 15.

POZOSTALE KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

Informacje o pozostatych krétkoterminowych aktywach finansowych zostaty zaprezentowane w tabeli ponize;.

POZOSTALE KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

na dzien na dzien

31.12.2019 31.12.2018

Pozyczki udzielone jednostce zaleznej 31 291 659 3410 994
Pozyczki udzielone jednostce stowarzyszonej 2 195 852 -
Inne aktywa finansowe 245 603 -

33733 114 3 410 994

Zwiekszenie wartosci pozostatych krétkoterminowych aktywéw finansowych wynika z udzielenia pozyczki
jednostkom Delikatesy Centrum Sp. z o0.0., Delikatesy Centrum Podlasie Sp. z o0.0. oraz Frisco S.A. na

warunkach rynkowych, w okresie sptaty do 12 miesiecy.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
NOTA NR 16.

KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Informacje o krétkoterminowych rozliczeniach miedzyokresowych zostaty zaprezentowane w tabeli ponize;.

KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

na dzien na dzien
31.12.2019 31.12.2018
Zezwolenia na sprzedaz alkoholu 7 861 826 13 828 513
Najem lokali handlowych 1511 200 1978 914
Ubezpieczenia 3185017 2 888 875
Czynsze 412 667 4 232 416
Posrednictwo - 415 821
Ustugi doradcze 10 333 939 -
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 2 928 976 6 427 377
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ogétem 26 233 625 29771917

NOTANR17.
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Informacje o $rodkach pienieznych i ich ekwiwalentach zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli.

SRODKI PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

na dzien na dzien
31.12.2019 31.12.2018
Srodki pieniezne
srodki pieniezne w banku 201 715 57 349 792
srodki pieniezne w kasie 682 746 1672740
$rodki pieniezne w drodze 26 275 521 38 053 184
srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 3 650 513 879 917
inne 166 083 138 345
Srodki pienigzne ogétem 30 976 577 98 093 976

Srodki pieniezne na rachunkach VAT na 31 grudnia 2019 wynoszg 3.650.513 PLN (na 31 grudnia 2018
879.917 PLN).

NOTA NR 18.
KAPITAL WLASNY

Kapitat zakladowy
Informacje o kapitale zaktadowym zostaty zaprezentowane w ponizszych tabelach.

KAPITAL ZAKLADOWY NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

na dzien na dzien
31.12.2019 31.12.2018
Liczba akgiji 139 163 286 139 163 286
Warto$¢ nominalna akcji (PLN / akcje) 1 1
Kapitat zakladowy (optacony) 139 163 286 139 163 286
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2019

Waluta prezentacji:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy sktadat sie¢ ze 139.163.286 akcji zwyktych

obejmujacych:

- 127.742.000 akcji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda,
- 3.035.550 akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda,

- 2.929.550 akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda,

- 830.000 akcji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda,

- 1.414.900 akcji na okaziciela serii E 0 wartosci nominalnej 1 ztoty kazda,

- 537.636 akcji na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda,

- 997.000 akcji na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda,

- 941.000 akcji na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda.

- 253.000 akcji na okaziciela serii | o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda,

- 482.650 akcji na okaziciela serii M o warto$ci nominalnej 1 ztoty kazda.

Strukture akcjonariatu posiadajgcego wiecej niz 5% w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Eurocash S.A. przedstawiono ponizej:

Struktura akcjonariatu

31.12.2019 31.12.2018
Udziat Udziat
Udziat w ogdlnej liczbie Udziat w ogdlnej liczbie
) ) w kapitale gloséw w kapitale glosdw
Akcjonariusz llos¢ akciji zaktadowym (%) | llo$¢ gloséw (%) llo$¢ akgiji zaktadowym (%) | llo$¢ glosow (%)
Luis Amaral
(bezposrednio i posrednio
przez Politra B.V.) 61287 778 44,04% 61287 778 44,04% 61287 778 44,04% 61287 778 44,04%
Azvalor Asset Management
S.G.LL.C. S.A. 11 593 954 8.33% 11 593 954 8.33% 13 605 690 9,78% 13 014 591 9,35%

Luis Amaral posiada tgcznie 44,04 % akcji Eurocash S.A. bezposrednio oraz posrednio poprzez:

- spotke Politra B.V. S.A.R.L. z siedzibg w Luksemburgu, ktérej jedynym akcjonariuszem posiadajgcym 100 %
akcji jest Portugese Private Investment Ltd. z siedzibg w Wielkiej Brytanii, ktorej jedynym wspdlinikiem jest Luis

Amaral

- spotke Western Gate Private Investments Ltd. z siedzibg w Wielkiej Brytanii, ktdrej jedynym wspdinikiem jest
Portugese Private Investment Ltd. z siedzibg w Wielkiej Brytanii, ktorej jedynym wspadlnikiem jest Luis Amaral

Zmiany w kapitale zaktadowym ksztattowaty sie nastepujgco:

ZMIANY KAPITALU ZAKLADOWEGO W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU

Kapitat zaktadowy na poczatek okresu

Zwiegkszenia kapitatu zakladowego w okresie

Realizacja programéw motywacyjnych dla pracownikéw

Kapitat zaktadowy na koniec okresu

za okres

od 01.01.2019
do 31.12.2019

139 163 286

za okres

od 01.01.2018
do 31.12.2018

139 163 286

139 163 286

139 163 286

W roku 2019 i 2018 nie wyemitowano akcji zwyklych w zwigzku z wykonaniem opcji na akcje, ktére zostaty
przyznane kluczowym pracownikom w ramach programoéw motywacyjnych.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strata z wyceny transakcji zabezpieczajacych

Strata z wyceny instrumentow zabezpieczajgcych obejmuje efektywng cze$é skumulowanej zmiany netto
w wartosci godziwej instrumentow zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne zwigzanych z zabezpieczanymi
transakcjami.

Dywidenda

W dniu 19 czerwca 2019 roku, zgodnie z postanowieniem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Eurocash S.A,,
zostata wyptacona dywidenda w wysokosci 1 zt na jedng akcje Spoiki. Lgczna kwota wyptaconej dywidendy
wyniosta 139.163.286 zt.

NOTA NR 19.
OPCJE NA AKCJE

Informacje o opcjach na akcje wlasne zostaly zaprezentowane w tabeli ponizej.

OPCJE NA AKCJE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU

Srednie wazone ceny

wykonania
Liczba akgji (PLN/akcje)
Wystepujgce na poczatku okresu sprawozdawczego 2 906 250 32,51
Przyznane w okresie sprawozdawczym - -
Wykonane w okresie sprawozdawczym - -
Wygaste w okresie sprawozdawczym (106 250) -
W ystepujace na koniec okresu sprawozdawczego 2 800 000 32,51
w tym:
Mozliwe do wykonania na koniec okresu sprawozdawczego 2 800 000 32,51

25 kwietnia 2017 roku Uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Eurocash S.A. podjeto decyzje o emisji
akcji w ramach Programéw Motywacyjnych i Premiowych dla Pracownikoéw na lata 2017 — 2019 (Programy XI —
XVI). Programy Motywacyjne zostaty wprowadzane w zwigzku z zamiarem kontynuacji programoéw
motywacyjnych z lat poprzednich przeznaczonych dla oséb zarzadzajacych, kadry kierowniczej i os6b majacych
podstawowe znaczenie dla dziatalnosci prowadzonej przez Spétke oraz Grupe Eurocash oraz stworzenia
podstaw do umozliwienia wyrézniajgcym sie pracownikom objecia akcji w Spétce w ramach premii.
Programy Motywacyjne zaktadajg emisje do 4.200.000 akcji (ok. 3% obecnej liczby akcji). Okres realizacji opciji
(praw objecia akcji z tytutu obligacji zamiennych) to 3-5 lat. Cena emisyjna akcji w Programach Motywacyjnych
bedzie réwna $redniej cenie akcji Eurocash na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu
notowan bezposrednio poprzedzajgcym uchwate Walnego Zgromadzenia o ustanowieniu tych Programéw.
Programy obejmuja tgcznie 6 transz po 700.000 akcji:
e 700.000 akcji zwyktych ,Programu XI” przypadajgcych do realizacji w okresie od 01.04.2020 roku do
30.04.2022 roku,
e 700.000 akcji zwykiych ,Programu XlI” przypadajacych do realizacji w okresie od 01.04.2020 roku do
30.04.2022 roku,
e 700.000 akcji zwyktych ,Programu XlII” przypadajacych do realizacji w okresie od 01.04.2021 roku do
30.04.2023 roku,
e 700.000 akcji zwyktych ,Programu XIV” przypadajgcych do realizacji w okresie od 01.04.2021 roku do
30.04.2023 roku,
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

e 700.000 akcji zwyktych ,Programu XV” przypadajgcych do realizacji w okresie od 01.04.2022 roku do
30.04.2024 roku,

e 700.000 akcji zwyktych ,Programu XVI” przypadajgcych do realizacji w okresie od 01.04.2022 roku do
30.04.2024 roku,

W roku zakonczonym 31.12.2019 nie zostaty zrealizowane zadne opcje.

Warto$¢ godziwa programow akcji pracowniczych jest szacowana na dzien przyznania opcji na podstawie modelu
dwumianowego.

Wartos¢ godziwa przyznanej opcji zakupu akcji jest prezentowana w pozycji rachunku zyskéw i strat jako koszty
programu opcji menedzerskich w korespondencji ze zwiekszeniem kapitatlu wtasnego (kapitat zapasowy).
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 20.

REZERWY | ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Informacje o rezerwach i rozliczeniach miedzyokresowych zostaty zaprezentowane w tabelach ponize;.

ZMIANY REZERW I ROZLICZEN MIEDZYOKRESOWYCH W OKRESIE OD 01.01.2018 DO 31.12.2019 ROKU

Rezerwy i Rozliczenia Rozliczenia
zobowigzania na  miedzyokresowe z miedzyokresowe z
$wiadczenia tytutu kosztow  Rezerwa na koszty tytutu kosztéw Rezerwa na sprawy
pracownicze transportu reklamy i marketingu mediow sgdowe Rezerwa na czynsze Pozostate Razem

Stan rezerw i rozliczen miedzyokresowych na 71453 352 7 538 372 31 300 544 6 857 088 9 476 858 5360 464 56 025 643 188 012 320
dzien 01.01.2018 roku

Zwiekszenia* 4 441 437 - 3973 065 - - - 27 881 485 36 295 987

Zmniejszenia* (3 985 501) (605 590) - (593 617) (6 163 042) (332 495) - (11 680 245)
Stan rezerw i rozliczen miedzyokresowych na 71909 288 6932 781 35273 609 6 263 471 3313816 5027 969 83907 128 212 628 062
dzien 31.12.2018 roku, w tym:

- krétkoterminowe 68 627 054 6932 781 35 273 609 6 263 470 3313816 5027 969 83907 128 209 345 827

- dlugoterminowe 3282234 - - - - - - 3282234

* wykazywane persaldem z wyjgtkiem rezerw na

Swiadczenia pracownicze
Stan rezerw i rozliczen migedzyokresowych na
dzien 01.01.2019 roku 71909 288 6932 781 35273 609 6 263 471 3313816 5027 969 83907 128 212 628 062

Zwigkszenia* 24 213 032 3624 049 - 4103 578 1211519 33152179

Zmniejszenia* (7 352 242) - (28 218 485) - (94 238) (5 965 336) (41 630 301)
Stan rezerw i rozliczefi miedzyokresowych na 88 770 079 10 556 831 7 055 124 10 367 048 3219578 6 239 488 77 941 792 204 149 940
dzien 31.12.2019 roku, w tym:

- krétkoterminowe 85 030 764 10 556 831 7 055 124 10 367 048 3219578 6 239 488 77 941 792 200 410 625

- dlugoterminowe 3739315 - - - - - - 3739315

* wykazywane persaldem z wyjatkiem rezerw na

$wiadczenia pracownicze
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

REZERWY I ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

na dzien na dzien
31.12.2019 31.12.2018

Rezerwy i zobowigzania z tytutu Swiadczenh pracowniczych 88 770 079 71 909 288
Rezerwa na koszty reklamy i marketingu 7 055 124 35273 609
Rezerwa na odsetki 12 184 237 5 006 706
Rezerwa na media 10 367 048 6 263 470
Rezerwa na sprawy sagdowe 3219 578 3313816
Rezerwa na koszty doradztwa i audytu 1588 379 12 782 297
Rezerwa na koszty transportu 10 556 831 6 932 781
Rezerwa na czynsze 6 239 488 5 027 969
Zezwolenia na alkohol 3315 380 1 306 980
Rezerwa na prace modernistyczne IT 1115765 876 996
Rezerwa bonus 11 592 207 8 620 321
Pozostate rezerwy 48 145 824 55 313 828
204 149 939 212 628 061

- czes$¢ diugoterminowa 3739315 3282234
- czes¢ krétkoterminowa 200 410 624 209 345 827

Rezerwy i zobowigzania na swiadczenia pracownicze

Rezerwy i zobowigzania na $wiadczenia pracownicze obejmujg m.in. rezerwe na odprawy emerytalne, rentowe i
posmiertne w kwocie 4.038.134 PLN (pozostata czes$¢ dotyczy gtéwnie zobowigzan z tytutu wynagrodzen,
rezerwy na urlopy i rezerwy na premie).

Rezerwa na odprawy emerytalne zostata skalkulowana przy pomocy aktuariusza. W wycenie aktuarialnej przyjeto
m.in. stopy dyskontowe 3,25%, wzrost ptac 2,5%. Kwota 3.739.315 PLN zostala zaprezentowana jako czgs¢
diugoterminowa rezerwy.

Rezerwa na koszty reklamy i marketingu

Rezerwa na koszty reklamy i marketingu obejmuje gtdwnie rezerwy zwigzane z rozliczeniem ustug
marketingowych swiadczonych przez odbiorcéw.

Oczekuje sie, ze rezerwy te zostang zrealizowane w okresie 12 miesiecy od 31 grudnia 2019 r.

Rezerwa na odsetki

Rezerwa dotyczy szacowanych kosztow zwigzanych z nieuregulowanymi zobowigzaniami, dla ktdrych minety
umowne terminy ptatnosci wedtug stanu na 31 grudnia 2019 r.

Oczekuije sie, ze rezerwa zostanie zrealizowana w okresie 12 miesiecy od 31 grudnia 2019 r.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 21.

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Informacje o zobowigzaniach z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzaniach zostaty zaprezentowane

w tabeli ponizej.

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW I USLUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA NA DZIEN 31.12.2019

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu dostaw towaréw
Zobowigzania z tytutu ustug
Zobowigzania do zwrotu wynagrodzenia
Zobowiazania z tytutu biezacego CIT
Zobowiazania inne
Zobowigzania z tytutu zakupu rzeczowych aktywow trwatych
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych
Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych Swiadczen
Zobowigzania z tytutu kaucji
Pozostate zobowigzania
Zobowiazania ogoétem, z tego:
- czes$¢ diugoterminowa
- czes¢ krotkoterminowa

na dzien na dzien
31.12.2019 31.12.2018

2 870 981 863 2 887 356 977
2 763 580 182 2 773 553 334
98 833 201 97 407 486

8 568 480 16 396 156

10 971 367 40 241 661

50 209 004 50 481 192

13 295 517 18 000 171
28 117 548 24 095 448

6 330 377 6 203 544

1 320 500 1061 800
1145 063 1120 229
2932 162 234 2978 079 830
1320 500 1061 800
2930 841734 2977 018 030

Eurocash dokonat oceny zobowigzan objetych faktoringiem odwrotnym i na podstawie tego osadu zaklasyfikowat

zobowigzania z tytutu tzw. faktoringu odwrotnego jako zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, poniewaz w zwigzku
z oddaniem danych zobowigzan do faktoringu nie doszto do istotnych zmian charakteru tych zobowigzan, w
szczegolnosci istotnych zmian warunkéw ptatnosci. W ramach salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na dzien
31 grudnia 2019 roku, ujeta zostata warto$¢ sald objetych programem finansowania dostawcéw w kwocie

1.274.689.086 2z, natomiast

1.190.147.484 zt.

na dzien 31 grudnia 2018 roku odpowiednia wartos¢ sald wynosita
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019

Waluta prezentacji:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 22.

KREDYTY | POZYCZKI

Informacje o kredytach i pozyczkach przedstawiono w tabeli ponize;.

KREDYTY NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

Przeznaczenie kredytu

Kwota
zobowigzania

Oprocentowanie

Koszty za oKres
od 01.01.2019
do 31.12.2019

Pozyczki zaciggniete w ramach Grupy

Bank 1 . 856 324 911 WIBOR + marza banku X
z tytutlu umowy cash pooling

Bank 2 Krfedyt na} fl.nansowanle biezace] 400 000 000 WIBOR + marza banku X
dziatalnosci

Bank 3 Kredyt na finansowanie biezacej 70398299 WIBOR + marza banku X
dziatalnosci

Bank 4 Krfadyt na} fl.nansowanle biezace] 8452 087 WIBOR + marza banku X
dziatalnosci

Bank 5 Krfadyt na} fl.nansowanle biezace] 4912029 WIBOR + marza banku X
dziatalnosci

Bank 6 Krfadyt na} fl.nansowanle biezace] 3433470 WIBOR + marza banku X
dziatalnosci

Bank 7 Krfadyt na} fl.nansowanle biezace] 43919 199 WIBOR + marza banku X
dziatalnosci

taczne koszty 27 562 239
Kredyty razem 1 387 439 995 27 562 239
- czes$c

krétkoterminowa

1387 439 995
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

KREDYTY NA DZIEN 31.12.2018 ROKU

Koszty za okres

Przeznaczenie kredytu wap ta Oprocentowanie od 01.01.2018
zobowigzania do 31.12.2018

Pozyczki zaciggniete w ramach Grupy

Bank 1 . 567 093 554 WIBOR + marza banku X
z tytutu umowy cash pooling

Bank 2 Kredyt na finansowanie biezacej 400 000 000 WIBOR + marza banku X
dziatalnos$ci

Bank 3 Kredyt na finansowanie biezacej 34599 132 WIBOR + marza banku X
dziatalnos$ci

Bank 4 Kredyt na finansowanie biezacej 6 358 445 WIBOR + marza banku X
dziatalnos$ci

Bank 5 Kredyt na finansowanie biezacej 4395937 WIBOR + marza banku X
dziatalnos$ci

Bank 6 Kredyt na finansowanie biezacej 1986 787 WIBOR + marza banku X
dziatalnos$ci

taczne koszty 25 397 995
Kredyty razem 1014 433 854 25 397 995
- czes¢

krétkoterminowa 1014 433 854

W dniu 2 lutego 2009 roku spétki z Grupy Eurocash podpisaty umowe zarzgdzania ptynnoscig w formie kredytow
dziennych z Bankiem (,Cash pool”). Celem jest efektywne zarzadzanie wspdélng ptynnosciag finansowg w ramach
grupy rachunkéw.
Kazda ze spoétek Grupy posiada wyodrebniony rachunek biezacy. Eurocash S.A. peini role zarzadczg
w strukturze, tzn. prowadzi dwa rachunki:

e rachunek gtéwny - w ramach grupy rachunkéw;

e gtéwny rachunek pfynnoSci - poza grupg rachunkow, ktdry odzwierciedla skonsolidowane saldo

wszystkich rachunkéw.

System DOLMA oparty jest na mechanizmie zerowania sald. Czynnos$¢ ta jest ostatnig operacjg dnia roboczego
i polega na przeniesieniu dodatnich i ujemnych sald z poszczegdlnych rachunkéw biezgcych na gtéwny rachunek
ptynnosci per saldo. Na poczatku kazdego kolejnego dnia roboczego operacja ta ulega odwréceniu.
Odsetki od salda na gféwnym rachunku pfynno$ci naliczane sg ostatniego dnia kazdego miesigca
kalendarzowego.

W dniu 14 pazdziernika 2016 roku spotki z Grupy Eurocash podpisaty umowe o prowadzenie systemu
zarzgdzania $rodkami pienieznymi dla grupy rachunkéw z Bankiem. (,cash pool”).

Celem jest zwiekszenie efektywnosci krotkoterminowego zarzgdzania srodkami pienieznymi i dostepnymi
kredytami.

Kazda ze spotek Grupy posiada wyodrebniony rachunek biezgcy. Eurocash S.A. petni role zarzadczg w
strukturze, tzn. prowadzi trzy rachunki: rachunek do prowadzenia biezgcych rozliczen oraz rachunek pomocniczy
i rachunek pool leadera stuzgce do celéw zwigzanych z funkcjonowaniem systemu.

System oparty jest na mechanizmie zerowania sald. Czynnos¢ ta jest ostatnig operacjg dnia roboczego i polega
na przeniesieniu dodatnich i ujemnych sald z poszczegdlnych rachunkéw biezgcych na rachunek pool leadera per
saldo. Na poczatku kazdego kolejnego dnia roboczego operacja ta ulega odwréceniu.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Ponadto, Spétka posiada linie kredytowag do wysokosci 700 min zt w konsorcjum bankéw. Na dzien 31 grudnia
2019 r. limit byt wykorzystany do wysokosci 400 min zt.

W zwigzku z podpisanymi umowami kredytowymi Spoétka jest zobowigzana do utrzymywania okreslonych
wskaznikéw finansowych na zdefiniowanym poziomie oraz do prowadzenia dziatalno$ci w okreslonych
w umowach ramach. Ponadto w zwigzku z umowami kredytowymi Spétka udzielita zabezpieczen, ktoérych
szczegoty zostaty przedstawione w nocie 33.

NOTA NR 23.

POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Informacje o pozostatych zobowigzaniach finansowych przedstawiono w tabelach ponizej.

POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

na dzien na dzien

31.12.2019 31.12.2018

Zobowiagzania z tytutu leasingu finansowego - 1874 590
Zobowigzania z tytutu finansowania franczyzobiorcodw* 20303719 23 593 244
Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych 842 825 3695 592
21 146 544 29 163 426

- czes$¢ diugoterminowa 38415 281 330
- czg$¢ krotkoterminowa 21108 129 28 882 096

* zobowigzania z tytutu finansowania franczyzobiorcéw dotyczg uméw faktoringu z regresem naleznosci handlowych.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

LEASING FINANSOWY

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW LEASINGU FINANSOWEGO NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

na dzien na dzien na dzien na dzien
31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018
wartos¢ biezgca warto$¢ biezaca

optaty minimalne optat minimalnych opfaty minimalne opfat minimalnych
Przyszte minimalne optaty z tytutu umoéw leasingu finansowego

Ptatne w okresie do 1 roku

- - 1404 166 1343 024
Ptatne w okresie od 1 roku do 5 lat _ _ 576 933 531 566
Ptatne powyzej 5 lat _ _ _ _
Przyszte minimalne optaty z tytutu uméw leasingu finansowego ogétem - - 1981 099 1874 590
Koszty finansowe - X 106 509 X
Wartos¢ biezaca minimalnych optat z tytutu uméw leasingu finansowego - - 1 874 590 1 874 590

W zwigzku z wejsciem w zycie Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 16 Leasing (,MSSF 16”), zobowigzania z tytutu leasingu finansowego byly po raz
ostatni prezentowane na dzien 31.12.2018. Od 01 stycznia 2019 zobowigzania z tytutu leasingu finansowego prezentowane sg w pozycji zobowigzan z tytutu leasingu, zgodnie
z pkt. 1.3 niniejszego sprawozdania finansowego.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
NOTA NR 24.

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW LEASINGU NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

na dzien na dzien na dzien na dzien
31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018
wartos¢ biezaca wartos$¢ biezgca
optat optat
opfaty minimalne minimalnych optaty minimalne minimalnych
Przyszte minimalne optaty z tytutu umoéw leasingu
Ptatne w okresie do 1 roku 179 111 416 148 262 586 _ _
Ptatne w okresie od 1 roku do 5 lat 518 562 806 439 839 695 _ _
Ptatne powyzej 5 lat 412 994 180 359 368 096 - -
Przyszte minimalne optaty z tytutu uméw leasingu ogétem 1110 668 402 947 470 377 - -
Koszty finansowe 163 198 026 X - X
Wartos¢ biezagca minimalnych optat z tytutu umoéw leasingu 947 470 377 947 470 377 - -

Zobowigzania z tytutu uméw leasingu obejmujg wszystkie umowy, ktdre stanowig lub zawierajg leasing, zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Sprawozdawczosci
Finansowej 16 Leasing (,MSSF 16”), poczgwszy od 01. stycznia 2019, zgodnie z pkt. 1.3 niniejszego sprawozdania finansowego.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 25.
PODATEK DOCHODOWY

Specyfikacje podatku dochodowego za okres sprawozdawczy prezentujg tabele ponizej.

PODATEK DOCHODOWY ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU (gtéwne skiadniki obcigzenia)

za okres za okres

od 01.01.2019 od 01.01.2018
do 31.12.2019 do 31.12.2018

Rachunek zyskoéw i strat

(13 443 264)
(19 822 314)

(58 047 213)
13 661 685

Biezgcy podatek dochodowy
Odroczony podatek dochodowy

Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskow i strat

(33 265 578)

(44 385 528)

UZGODNIENIE OBCIAZENIA PODATKOWEGO Z WYNIKIEM FINANSOWYM BRUTTO W OKRESIE OD 01.01 DO

31.12.2019 ROKU

Wynik finansowy brutto
Podatek dochodowy obliczony wedtug obowigzujacej stawki krajowej (19%)
Wplyw podatku od innych trwatych réznic pomigedzy wynikiem brutto a podstawg

za okres
od 01.01.2019
do 31.12.2019

207 878 034
(39 496 826)

za okres
od 01.01.2018
do 31.12.2018

194 006 583
(36 861 251)

opodatkowania ( pfron, koszty reprezentacji) (9 145 986) (7 579 503)
Koszty podatkowe niebgedgce kosztami bilansowymi 1135677 -

Spisanie aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego - (127 779)
Woptyw podatkowy otrzymanej dywidendy od spétek z Grupy 14 235 764 1111 850
Koszty z tytutu przedawnionych zobowigzan - 232 360
Przychody bilansowe niestanowigce przychodéw podatkowych (6 391) -

Przychody podatkowe niebedace przychodami bilansowymi (152 000) (920 927)
Pozostate réznice 164 184 (240 278)
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat (33 265 578) (44 385 528)
Efektywna stawka podatku 16,00% 22,88%

NIEPEWNOSC ZWIAZANA Z ROZLICZENIAMI PODATKOWYMI

Regulacje dotyczace podatku od towardéw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych oraz obcigzen
zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegajg czestym zmianom. Te czeste zmiany powodujg brak
odpowiednich punktéw odniesienia, niespojne interpretacje oraz nieliczne ustanowione precedensy, ktére
mogtyby mie¢ zastosowanie. Obowigzujgce przepisy zawierajg réwniez niejasnosci, ktére powodujg réznice
w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych, zaréwno pomiedzy organami panstwowymi jak

i przedsigbiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) mogg byé
przedmiotem kontroli organdw, ktére uprawnione sg do nakfadania wysokich kar i grzywien, a wszelkie
dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajgce z kontroli, muszg zostaé zaptacone wraz z wysokimi odsetkami.
Te warunki powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wigksze niz w krajach o bardziej dojrzatym systemie

podatkowym.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych mogag sie zmieni¢ w
przysztosci w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowe;j.

W poprzednich okresach sprawozdawczych Spoétka przeprowadzata transakcje oraz uczestniczyta w procesach
restrukturyzacyjnych, ktére mogg by¢ przedmiotem analiz i kontroli organéw skarbowych.

Z dniem 15 lipca 2016 r. do Ordynacji Podatkowej zostaly wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia
postanowien Ogélnej Klauzuli Zapobiegajgcej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma zapobiega¢ powstawaniu i
wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu uniknigcia zaptaty podatku w Polsce. GAAR
definiuje unikanie opodatkowania jako czynnos¢ dokonang przede wszystkim w celu osiggniecia korzysci
podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach z przedmiotem i celem przepisow ustawy podatkowe;j.
Zgodnie z GAAR taka czynnos¢ nie skutkuje osiggnieciem korzysci podatkowej, jezeli sposdb dziatania byt
sztuczny. Wszelkie wystepowanie (i) nieuzasadnionego dzielenia operacji, (i) angazowania podmiotow
posredniczgcych mimo braku uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego, (iii) elementéw wzajemnie sie
znoszacych lub kompensujgcych oraz (iv) inne dziatania o podobnym dziataniu do wczes$niej wspomnianych,
moga by¢ potraktowane jako przestanka istnienia sztucznych czynnosci podlegajgcych przepisom GAAR. Nowe
regulacje bedg wymagaé znacznie wiekszego osgdu przy ocenie skutkdw podatkowych poszczegdinych
transakgiji.

Klauzule GAAR nalezy stosowa¢ w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do
transakgiji, ktére zostaty przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia
klauzuli w zycie korzysci byty lub sg nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych przepiséw umozliwi polskim
organom kontroli podatkowej kwestionowanie realizowanych przez podatnikéw prawnych ustalen i porozumien,
takich jak restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

Spota ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytutu biezgcego i odroczonego podatku dochodowego przy
zastosowaniu wymogoéw MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate podatkowg), podstawe
opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowe,
uwzgledniajgc ocene niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi. Gdy istnieje niepewnos¢ co do tego,
czy i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie akceptowat poszczegdlne rozliczenia podatkowe transakgiji,
Spotka ujmuje te rozliczenia uwzgledniajgc oceng niepewnosci.

W dniu 19 czerwca 2017 roku do spotki Eurocash S.A. dostarczono protokdt badania ksigg podatkowych, w
ktérym zakwestionowano mozliwos¢ dokonywania odpiséw amortyzacyjnych od okreslonych wartosci autorskich
praw majgtkowych, ktére to odpisy w roku 2011 wyniosty 41 milionéw ztotych. W dniu 5 lipca 2017 roku Spétka
ztozyta zastrzezenia do protokotu.

28 wrzesnia 2017 r. Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu wydat decyzje dla
Eurocash S.A., w ktoérej stwierdzit we wskazanej sprawie zanizenie przez Spdtke zobowigzania podatkowego za
2011 r. w kwocie 8 milionéw ztotych. W oparciu o przeprowadzong przez zewnetrznych ekspertéw analize
prawno-podatkowa, w dniu 17 pazdziernika 2017 roku Spdtka ztozyta odwotanie od tej decyzji. Wskazano w nim
na szereg argumentow $wiadczgcych o poprawnosci dokonywanych przez Spoétke rozliczen podatkowych, w tym
potwierdzenie poprawnosci rozliczeh poprzez uzyskane pozytywne interpretacje przepiséw prawa podatkowego.
Decyzjg z 19 marca 2019 r. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Poznaniu, po rozpatrzeniu odwotania
Eurocash S.A., uchylit w catosci wskazang wyzej decyzje Naczelnika Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego
w Poznaniu i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia. W zwigzku z powyzszym na dzien 31 grudnia 2019
roku zdaniem Zarzadu Spotki nie ma uzasadnienia dla tworzenia jakichkolwiek rezerw z tego tytutu.

W dniu 28 lutego 2018 r. Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu wszczat kontrole w
zakresie podatku dochodowego od o0s6b prawnych za 2016 r. Na dzien 12 marca 2020 kontrola nie zostata
zakonczona.

W dniu 17 grudnia 2019 r. Naczelnik Wielkopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Poznaniu wszczat kontrole
celno-skarbowg w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych za 2014 i 2015 r. Na dzien 12 marca 2020
r. w/w kontrole nie zostaty zakonczone.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SZKODA PONIESIONA PRZEZ SPOLKE W ROKU POPRZEDNIM W WYNIKU DZIALALNOSCI PODMIOTOW
ZEWNETRZNYCH UCZESTNICZACYCH W MECHANIZMIE WYLUDZANIA VAT

Badanie rozliczen VAT przez spotki z Grupy Eurocash nie wykazato nieprawidtowosci o charakterze tozsamym z
nieprawidtowosciami ujawnionymi w Eurocash S.A. w 2017 r. Niezaleznie od powyzszego, biorgc pod uwage
obroty pozostatych spodtek z Grupy realizowane na transakcjach dotyczacych wewnagtrzwspélnotowej dostawy
towardw, ryzyka zwigzane z takimi ewentualnymi nieprawidtowosciami sg niematerialne.

Eurocash S.A. wstrzymat dokonywanie tego typu transakcji wewngtrzwspolnotowej dostawy towarow.

W dniu 30 stycznia 2018 r. Prokurator Prokuratury Regionalnej w Poznaniu wszczat $ledztwo
z zawiadomienia z dnia 24 sierpnia 2017 r.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019

Waluta prezentacji:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 26.
ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Odroczony podatek dochodowy prezentuje tabela ponize;.

ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Rachunek zyskoéw i strat

Sprawozdanie z catkowitych dochoddw

na dzien na dzien za okres za okres za okres za okres
od 01.01.2019 od 01.01.2018 od 01.01.2019 od 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018 do 31.12.2019 do 31.12.2018 do 31.12.2019 do 31.12.2018
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego
- roznica pomiedzy bilansowg oraz podatkowg wartoscig rzeczowych ) )
aktywéw trwatych oraz wartosci niematerialnych 54520 009 108 980 559 (54 460 551) 5882658
- niezafakturowane przychody 39 294 147 37 324 062 1970 085 (20 069 117) - -
- przychody z tytutu zarachowanych odsetek 1286 964 1339972 (53 008) 298 573 - -
- pozostate (1 936 622) 418 531 (2 355 153) (87 929) - -
Rezerwa brutto z tytutu podatku odroczonego 93 164 497 148 063 124 (54 898 627) (13 975 815) - -
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU (ciag dalszy)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Rachunek zyskéw i strat

Sprawozdanie z catkowitych dochoddw

na dzien na dzien za okres za okres za okres za okres
od 01.01.2019 od 01.01.2018 od 01.01.2019 od 01.01.2018
31.12.2013 31.12.2018 do 31.12.2019 do 31.12.2018 do 31.12.2019 do 31.12.2018
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
- rozliczenie rabatow w czasie (815 140) 3621820 4 436 960 5427 463 - -
- odpis aktualizujgcy zapasy 3373627 2112888 (1260 740) 12 854 - -
- odpis aktualizujgcy naleznosci 15210 284 15 054 354 (155 931) 38 308 - -
- strata podatkowa biezgca - 6745916 6 745 916 8 650 177 - -
- rezerwy 9153 265 6 881 043 (2272 222) 1655 141 - -
- niewyptacone wynagrodzenia i sktadki ZUS 2 881330 2 146 284 (735 046) (50 098) - -
- rozliczenia miedzyokresowe 16 171 660 11 405 738 (4 765 922) (2187 331) - -
- wycena instrumentow zabezpieczajgcych 160 137 702 163 542 026 - 542 026 (270 844)
- PCC od nabycia udziatéw (Rogala, Madas, FHC2, PDA) 167 426 - (167 426) - - -
- wydatki na nabycie udziatéw w Partner, DC2, DC3 DC4 141 543 - (141 543) - - -
- korekta kosztéw o niezaptacone zobowigzania 3721492 - (3721 492) - - -
- pozostate réznice 18 996 896 29 625 674 10628 778 (13 232 384) - -
Aktywa brutto z tytutu podatku odroczonego 69 162 521 78 295 879 9 133 358 314 130 542 026 (270 844)
Odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywa z tytutu odroczonego podatku ) ) ) } ) )
dochodowego
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 69 162 521 78 295 879 9 133 358 314 130 542 026 (270 844)
Obciagzenie z tytutu odroczonego podatku dochodowego (45 765 268) (13 661 685) 542 026 (270 844)
Efekt zmiany podatku odroczonego w korespondenciji z kapitatem 65 587 583
Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego 24 001 976 69 767 245 X X X X

Zmniejszenie rezerwy z tytutu réznicy w wartosci netto rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych gtéwnie zwiazane jest z rozpoznaniem
podatkowej wartosci firmy, w korespondencji z kapitatem wtasnym.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
NOTA NR 27. .
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OSIAGNIETE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM
Przychody ze sprzedazy zostaty zaprezentowane w tabeli ponize;.
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OSIAGNIETE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU
za okres za okres

od 01.01.2019
do 31.12.2019

od 01.01.2018
do 31.12.2018

Sprzedaz towaréw 15125 915 389 14 697 738 394
Swiadczenie ustug 73 671 358 78 202 504
Przychody ze sprzedazy ogotem 15 199 586 747 14 775 940 898

Sprzedaz towaroéw jest jednorodna.

W zakresie sprzedazy ustug gtownymi tytutami sg przychody z tytutu ustug na rzecz obstugi sieci franczyzowej,

optat franczyzowych, $wiadczenia ustug logistycznych.

NOTA NR 28.
KOSZTY WEDLUG RODZAJU

Koszty wedtug rodzaju zaprezentowano w tabeli ponizej.

KOSZTY WEDLUG RODZAJU ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU

Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

za okres

od 01.01.2019
do 31.12.2019

284 373 043
102 309 815
403 775 095

33223 933
643 181 812
116 026 494

34 495 982

za okres

od 01.01.2018
do 31.12.2018

115740618
92 854 137
601 328 465
29428 815
603 941 640
110 185 784
27 689 343

Koszty wedtug rodzaju

1617 386 175

1581 168 802

w tym:
Koszty sprzedazy
Koszty ogdinego zarzadu

1336791 130
280 595 044

1317 493 794
263 675 008
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019

Waluta prezentacji:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 29.
POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE

Pozostate przychody i koszty operacyjne zaprezentowano w tabeli ponizej.

POZOSTALE PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYJINE ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU

Pozostate przychody operacyjne
Obcigzenia umowne

Pozostata sprzedaz

Podnajem powierzchni

Sprzedaz ustug transportowych

Otrzymane odszkodowania

Premia z tytutu kontraktu handlowego

Wczesniejsze zakonczenia umow leasingu

Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych

Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego naleznosci

Pozostate przychody operacyjne (nieistotne jednostkowo)
Pozostate koszty operacyjne

Strata z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych aktywoéw finansowych

Strata ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych
Koszty z tyt. prowizji od kart ptatniczych
Przedawnione pozycje, sprawy sadowe oraz nalezno$ci umorzone
Zaptacone kary umowne
Darowizny
Koszty poniesionych szkéd
Pozostate koszty operacyjne (nieistotne jednostkowo)
Pozostate przychody/ koszty operacyjne netto

za okres

od 01.01.2019
do 31.12.2019

56 036 225
10 390 055
5738 814
4840 588
307 550
776 882

22 741 012
82 965

753 036

7 463 387
2941935
(23 784 790)

za okres

od 01.01.2018
do 31.12.2018

41 874 022
13 356 830
8 092 440
3 331 960
259 475

1 064 032

15 769 285
(31 618 624)

- (535 561)

- (7 267 163)

(3 745 908) (2 922 426)

(3 739 592) (5 663 784)

(2 233 545) (1 959 967)
(1 257 039) -
(1 884 569) -

(10 924 136) (13 269 722)

32 251 435 10 255 398
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 30.

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Przychody finansowe i koszty finansowe zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej.

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU

Przychody finansowe
Zysk ze sprzedazy udziatdw w jednostkach zaleznych

Dywidendy

Przychody ze skonta

Odsetki

Dodatnie réznice kursowe

Pozostate przychody finansowe (nieistotne jednostkowo)
Koszty finansowe

Odsetki

Prowizje i optaty bankowe

Ujemne réznice kursowe

Pozostate koszty finansowe (nieistotne jednostkowo)
Przychody / koszty finansowe netto

za okres

od 01.01.2019
do 31.12.2019

103 975 252
74 925 076
8871725
5247 839
3034 665

11 895 947
(112 729 723)
(104 101 825)

za okres

od 01.01.2018
do 31.12.2018

95 862 636
63 207 450
5 851 841
8 844 997
6 595 217
11 363 131
(80 517 868)
(73 550 140)

(3 733 904) (3 063 008)

- (509 338)
(4 893 994) (3 395 382)
(8 754 471) 15 344 768

Znaczgca zmiana na przychodach z tytutu dywidend, wynika z wyptaconej dywidendy przez Spdtke zalezng

Eurocash Franczyza Sp. z o0.0.

NOTA NR 31.
ZYSK/ (STRATA) PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE

Informacje o zysku przypadajgcym na jedng akcje zostaty zaprezentowane w tabeli ponize;j.

ZYSK/ (STRATA) PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU

za okres

od 01.01.2019
do 31.12.2019

Zyski

za okres

od 01.01.2018
do 31.12.2018

Zysk/ (strata) netto danego roku dla celéw wyliczenia zysku na jedng akcje

. ) e : ) 174 612 455 149 621 055
podlegajgcy podziatowi miedzy akcjonariuszy
Liczba wyemitowanych akcji
Srednia wazona I|c;ba akcji Yvykazana dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku 139 163 286 139 163 286
podstawowego na jedng akcje
Efekt rozwodnienia potencjalnej liczby akcji zwyktych:
Obligacje zamienne na akcje
Srednia Yvazona Ilc.zba akcji z.wyklych (dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku 139 163 286 139 163 286
rozwodnionego na jedng akcje)
Zysk/ (strata) przypadajacy na 1 akcje
- podstawowy 1,25 1,08
- rozwodniony 1,25 1,08
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Obliczenie sredniej wazonej liczby akcji
Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia warto$ci zysku podstawowego na jedng akcje
obliczona zostata jako sredniowazona liczba akcji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu sprawozdawczego.

Obliczenie sredniej wazonej rozwodnionej liczby akcji

Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia wartoéci zysku rozwodnionego na jedng akcje
uwzglednia wyemitowane obligacje zamienne na akcje i jest obliczona jako suma Sredniej wazonej liczby akcji
zwyktych powigekszonej o potencjalng nieodptatng emisje akcji zwyktych.

Jako nieodpfatna emisja akcji zwyktych traktowana jest réznica miedzy liczbg akcji zwyktych, ktoére zostatyby
wyemitowane w momencie zamiany wszystkich rozwadniajgcych obligacji zamiennych na akcje zwykte, a liczbg
akgcji zwyktych, ktore bylyby wyemitowane wedtug Sredniej wartosci rynkowej akcji zwyktych w danym okresie.
Sredniej wazonej liczby akcji dla potrzeb wyliczenia wartoéci zysku rozwodnionego na jedng akcje nie
korygowano z tytutu konwersji obligacji zamiennych na akcje zwykte, ktére odbywaty sie w okresach
nastepujgcych po dniu kornczgcym okres sprawozdawczy na warunkach innych niz rynkowe.

Opis czynnikéw rozwadniajacych liczbe akcji
Zysk przypadajacy na jedng akcje jest rozwodniony w wyniku programéw opcyjnych opisanych w nocie nr 18.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
NOTA NR 32.

INFORMACJE NA TEMAT TRANSAKCJI Z JEDNOSTKAMI ZALEZNYMI

W 2019 roku nie zawierano istotnych transakcji z jednostkami zaleznymi na zasadach innych niz rynkowe.

Naleznosci z tyt. dostaw i ustug 31.12.2019 31.12.2018
Delikatesy Centrum Sp. z 0.0. (dawniej LEDI Sp. z 0.0.) 151 832 521 119 355 556
Firma Rogala Sp. z 0.0. 24 091 415 26 739 547
Eurocash Serwis Sp. z 0.0. 20 842 838 14712 631
FHC-2 Sp. z 0.0. 12410130 10 941 408
Duzy Ben Sp. z 0.0. 9879724 5538 190
Eurocash Trade 1 Sp. z 0.0. 5791728 5367 653
Eurocash Franczyza Sp. z o.0. 4425991 6 037 774
Delikatesy Centrum Sklepy Sp. z 0.0. 3252213 -
ABC na kotach Sp. z 0.0. 1572734 1014913
Groszek Sp. z 0.0. 1540 300
Lewiatan Holding S.A. 1502 247 1475940
Cerville Investments Sp. z o.0. 1329 936 2031513
Podlaskie Delikatesy Centrum Sp. z o.0. 1304 768 -
Madas Sp. z 0.0. 1051 851 1176 415
Kontigo Sp. z o0.0. 802 470 294 557
Inmedio Sp. z 0.0. 325798 202 184
DEF Sp. z 0.0. 283 568 184 385
Ambra Sp. z 0.0. 269 679 154 402
Polska Dystrybucja Alkoholi Sp. z 0.0. 216 788 124 904
Euro Sklep S.A. 194 231 1279 415
Akademia Umiejetnosci Eurocash Sp. z o.0. 164 138 99 325
Przedsigbiorstwo Handlu Spozywczego Sp. z 0.0. 142 809 969 735
Lewiatan Wielkopolska Sp. z 0.0. 133 349 187 764
Lewiatan Kujawy Sp. z o.0. 113 455 116 865
Lewiatan Slgsk Sp. z 0.0. 105 857 181 040
Lewiatan Pétnoc Sp. z o.0. 102 562 117 606
Lewiatan Opole Sp. z 0.0. 88212 56 752
EKO Holding S.A. 83282 447 569
Lewiatan Orbita Sp. z 0.0. 71743 60 842
Detal Finanse Sp. z 0.0. 68 206 81944
Lewiatan Podlasie Sp. z o0.0. 64 637 133 952
Lewiatan Zachoéd Sp. z 0.0. 60 735 57 245
Partner Sp. z 0.0. 46 375 -
Sushi 2 Go Sp. z 0.0. 44010 58 757
Eurocash Convenience Sp. z 0.0. 40 881 487 057
Lewiatan Podkarpacie Sp. z 0.0. 30998 147 798
Premium Distributors Sp. z 0.0. 13171 6 593
Delikatesy Centrum Podlasie Sp. z 0.0. 5001 -
4vapers Sp. z 0.0. 4 606 12 997
Eurocash VC3 Sp. z 0.0. 984 1968
Eurocash Detal Sp. z 0.0. - 10 987 272
MILA S.A. - 4 258 840
JIM Sp. z 0.0. - 740623
Detal Podlasie Sp. z 0.0. - 94 649
EC VC7 Sp. zo.0. - 13278
Eurocash Trade 2 Sp. z o.0. - 178
Razem 244 305 994 215952 036
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Naleznosci pozostate 31.12.2019 31.12.2018
Eurocash Franczyza Sp. z o.0. 1771838 7577
Eurocash Serwis Sp. z 0.0. 586 006 762 316
Duzy Ben Sp. z 0.0. 552 916 377 768
Lewiatan Holding S.A. 388 262 198 719
Kontigo Sp. z o0.0. 53 808 14 553
Lewiatan Opole Sp. z 0.0. 42 071 8 245
Lewiatan Pétnoc Sp. z o.0. 24 095 11 066
Euro Sklep S.A. 23 484 1302 800
Groszek Sp. z 0.0. 23 480 -
Lewiatan Slgsk Sp. z 0.0. 16 167 29781
Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0. 14 391 5125
Lewiatan Kujawy Sp. z 0.0. 12126 8912
Lewiatan Wielkopolska Sp. z 0.0. 8978 4538
Lewiatan Orbita Sp. z 0.0. 7819 1835
DEF Sp. z 0.0. 7171 2952
Ambra Sp. z 0.0. 6 467 1071
Lewiatan Podkarpacie Sp. z o.0. 6314 544
Delikatesy Centrum Sp. z 0.0. (dawniej LEDI Sp. z 0.0.) 4932 16 015
ABC na kotach Sp. z o0.0. 3334 369
Premium Distributors Sp. z 0.0. 2780 1434
Eurocash Trade 1 Sp. z o.0. 2583 2583
ABC Sp. zo.0. 2460 -
Przedsigbiorstwo Handlu Spozywczego Sp. z o.0. 1305 7 654
Lewiatan Zachod Sp. z 0.0. 858 13 305
Akademia Umiejetnosci Eurocash Sp. z o.0. 68 -
EKO Holding S.A. - 3462
Cerville Investments Sp. z 0.0. - 1789
Detal Podlasie Sp. z 0.0. - 361
Razem 3563 715 2784774
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 31.12.2019 31.12.2018
Lewiatan Holding S.A. 31010 551 25567 771
Eurocash Franczyza Sp. z o.0. 8011847 7 482 755
Eurocash Serwis Sp. z 0.0. 4 697 982 7585018
Groszek Sp. z 0.0. 4 255672 -
Euro Sklep S.A. 1869 275 1742911
Lewiatan Slgsk Sp. z 0.0. 1311960 1007 942
Lewiatan Kujawy Sp. z o.0. 1144 619 1008 974
Firma Rogala Sp. z 0.0. 928 782 364 621
Lewiatan Wielkopolska Sp. z 0.0. 747 017 602 151
Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0. 735103 660 931
Cerville Investments Sp. z o.0. 679 390 1137 807
Lewiatan Opole Sp. z 0.0. 670 535 527 686
Lewiatan Pétnoc Sp. z o.0. 606 111 608 431
Delikatesy Centrum Sp. z 0.0. (dawniej LEDI Sp. z 0.0.) 544 280 775707
Lewiatan Orbita Sp. z 0.0. 424 424 355 554
Lewiatan Zachod Sp. z 0.0. 413126 408 052
DEF Sp. z 0.0. 294 598 7 350
FHC-2 Sp. z 0.0. 269 345 28 550
Lewiatan Podkarpacie Sp. z 0.0. 239 971 190 914
EKO Holding S.A. 149 867 615 002
Podlaskie Delikatesy Centrum Sp. z 0.0. 132 527 -
Polska Dystrybucja Alkoholi Sp. z 0.0. 122 628 750 115
Premium Distributors Sp. z 0.0. 109 046 32698
Akademia Umiejetnosci Eurocash Sp. z o.0. 85 096 -
Detal Finanse Sp. z 0.0. 49 597 -
Przedsigbiorstwo Handlu Spozywczego Sp. z o.0. 34 840 -
Delikatesy Centrum Sklepy Sp. z 0.0. 85743 -
Madas Sp. z 0.0. 28 799 -
Sushi 2 Go Sp. z 0.0. 7 508 45 804
EC VC7 Sp. z 0.0. - 922 500
Eurocash Detal Sp. z 0.0. - 141 878
Eurocash Convenience Sp. z 0.0. - 32927
Kontigo Sp. z 0.0. - 19 907
MILA S.A. - 1105
Razem 59 660 238 52 625 060

Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek 31.12.2019 31.12.2018
Delikatesy Centrum Sp. z 0.0. (dawniej LEDI Sp. z 0.0.) 30789 712 -
Delikatesy Centrum Podlasie Sp. z 0.0. 501 947 -
MILA S.A. - 34 200 706
Przedsigbiorstwo Handlu Spozywczego Sp. z 0.0. - 11 892 298
Razem 31291 659 46 093 003
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: zloty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Zobowiazania pozostate 31.12.2019 31.12.2018
Eurocash Trade 1 Sp. z 0.0. 1558 725 1558 725
Eurocash Franczyza Sp. z 0.0. 688 781 685 128
Delikatesy Centrum Sp. z 0.0. (dawniej LEDI Sp. z 0.0.) 535 597 1442 264
Eurocash Serwis Sp. z 0.0. 440 148 410 523
Firma Rogala Sp. z 0.0. 205175 1284 309
FHC-2 Sp. z 0.0. 152 698 416 424
Polska Dystrybucja Alkoholi Sp. z o.0. 115980 -
EKO Holding S.A. 61 686 221521
Lewiatan Zachdd Sp. z 0.0. 47 023 6 880
Lewiatan Kujawy Sp. z 0.0. 19 950 70 706
Lewiatan Wielkopolska Sp. z 0.0. 18744 23741
Premium Distributors Sp. z 0.0. 16 547 68 411
Lewiatan Pétnoc Sp. z 0.0. 15894 14 550
Madas Sp. z 0.0. 9320 33333
Delikatesy Centrum Sklepy Sp. z 0.0. 5328 -
Lewiatan Slgsk Sp. z 0.0. 4697 9905
Lewiatan Podkarpacie Sp. z 0.0. 4 689 12 555
Lewiatan Podlasie Sp. z o.0. 2296 185 287
Podlaskie Delikatesy Centrum Sp. z 0.0. 1807 -
Lewiatan Opole Sp. z 0.0. 584 23 258
Lewiatan Orbita Sp. z 0.0. 129 4741
Ambra Sp. z 0.0. - 276 068
DEF Sp. z 0.0. - 206 872
Przedsigbiorstwo Handlu Spozywczego Sp. z 0.0. - 198 214
Eurocash Detal Sp. z o.0. - 126 838
JIM Sp. zo.0. - 12 386
Kontigo Sp. z 0.0. - 41
Razem 3905797 7292 680
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Przychody ze sprzedazy towaréw

01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018

Delikatesy Centrum Sp. z 0.0. (dawniej LEDI Sp. z 0.0.)

Eurocash Serwis Sp. z 0.0.

Firma Rogala Sp. z 0.0.

FHC-2 Sp. z 0.0.

Duzy Ben Sp. z 0.0.

Partner Sp. z 0.0.

Madas Sp. z 0.0.

Delikatesy Centrum Sklepy Sp. z 0.0.
MILA S.A.

ABC na kotach Sp. z 0.0.

Eurocash Detal Sp. z 0.0.

Podlaskie Delikatesy Centrum Sp. z o.0.

JIM Sp. z 0.0.

Polska Dystrybucja Alkoholi Sp. z 0.0.
Inmedio Sp. z 0.0.

DEF Sp. z 0.0.

Eurocash Franczyza Sp. z o.0.
Kontigo Sp. z o0.0.

Ambra Sp. z 0.0.

Cerville Investments Sp. z 0.0.

Euro Sklep S.A.

Akademia Umiejetnosci Eurocash Sp. z o.0.

Lewiatan Opole Sp. z 0.0.
Lewiatan Orbita Sp. z 0.0.

EKO Holding S.A.

Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0.
Detal Finanse Sp. z 0.0.
Lewiatan Slgsk Sp. z 0.0.
Groszek Sp. z 0.0.

Lewiatan Kujawy Sp. z o.0.
Lewiatan Pétnoc Sp. z o.0.
Lewiatan Zachod Sp. z 0.0.
Lewiatan Holding S.A.

Lewiatan Wielkopolska Sp. z 0.0.
4vapers Sp. z 0.0.

Lewiatan Podkarpacie Sp. z 0.0.
Eurocash Convenience Sp. z 0.0.
Sushi 2 Go Sp. z 0.0.

Detal Podlasie Sp. z 0.0.

PayUp Polska S.A.

700 742 389 584 089 248
288 936 280 318 058 318
287 771 385 255291780
151 910 093 142 115 271
38651017 11488 478
19 149 249 -
15 758 558 18 736 059
14 062 661 -
9 954 864 3911650
7 286 398 4 808 874
5780 230 12 137 651
5486 428 -
4328724 10172731
1397 921 504 554
1378 136 578 596
1169 891 675 144
378 900 470 189
294 506 52 809
237 704 138 426
127 216 400 427
67 985 -
19 261 -
14 737 19 360
12 476 11815
10171 448 675
9 062 10 821
7517 -
7068 13 457
6799 -
4 441 4 044
3207 8108
3020 6 499
2750 -
1815 11220
1534 -
561 2338
394 468 967
141 -
- 3650213
- 5434

Razem

1 554 975 486

1368 291 156
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019

Waluta prezentacji:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Przychody ze sprzedazy ustug

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

Eurocash Franczyza Sp. z o.0. 35 287 842 34011 144
Lewiatan Holding S.A. 9423 082 9245 980
Eurocash Serwis Sp. z 0.0. 8 389 406 11614 220
Duzy Ben Sp. z 0.0. 2260010 523 108
Groszek Sp. z 0.0. 1809 224 -

MILA S.A. 986 101 4 805
Kontigo Sp. z o0.0. 816 157 602 040
Lewiatan Kujawy Sp. z 0.0. 786 912 611 157
Lewiatan Slgsk Sp. z 0.0. 751 849 597 033
Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0. 632 932 569 156
Lewiatan Pétnoc Sp. z o.0. 583 754 374 971
Lewiatan Wielkopolska Sp. z 0.0. 583 278 382 501
Lewiatan Opole Sp. z 0.0. 526 926 309 033
EKO Holding S.A. 520 748 884 182
DEF Sp. zo.0. 400 676 382704
Euro Sklep S.A. 378 162 5189 126
ABC na kotach Sp. z 0.0. 279 358 137 109
Polska Dystrybucja Alkoholi Sp. z o.0. 265 159 494 728
Lewiatan Zachéd Sp. z o.0. 261 884 199 051
Akademia Umiejetnosci Eurocash Sp. z o.0. 258 829 22 574
Lewiatan Orbita Sp. z 0.0. 253 800 139 652
Detal Finanse Sp. z 0.0. 145 655 93 726
Lewiatan Podkarpacie Sp. z 0.0. 130 358 144 368
FHC-2 Sp. z 0.0. 113 592 113 592
Ambra Sp. z 0.0. 104 543 269 971
Sushi 2 Go Sp. z 0.0. 96 422 139 128
Cerville Investments Sp. z 0.0. 81490 9698
Firma Rogala Sp. z 0.0. 54 000 54 000
Inmedio Sp. z 0.0. 43925 42 000
Premium Distributors Sp. z o.0. 31987 31987
4vapers Sp. z 0.0. 30689 125789
Przedsigbiorstwo Handlu Spozywczego Sp. z 0.0. 18 394 18 394
Eurocash VC3 Sp. z 0.0. 9600 9600
Delikatesy Centrum Sp. z 0.0. (dawniej LEDI Sp. z 0.0.) 9141 12782
Eurocash Detal Sp. z 0.0. 8 686 17 372
Delikatesy Centrum Sklepy Sp. z 0.0. 8 686 -

ABC Sp. zo.0. 2000 -

Eurocash Trade 1 Sp. z 0.0. 1740 1740
Eurocash Trade 2 Sp. z 0.0. 1740 1740
Podlaskie Delikatesy Centrum Sp. z 0.0. 436 -

PayUp Polska S.A. - 247 568
Eurocash Convenience Sp. z 0.0. - 128 164
JIM Sp. z 0.0. - 10 649
Eurocash VC2 Sp. z 0.0. w likwidacji - 9450
Razem 66 349 174 67 775 992
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Przychody z tyt. odsetek

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

MILA S.A. 858 091 844 073
Delikatesy Centrum Sp. z 0.0. (dawniej LEDI Sp. z 0.0.) 412 217 -
Przedsiebiorstwo Handlu Spozywczego Sp. z o0.0. 288 796 240 592
Eurocash Trade 1 Sp. z 0.0. 257 032 257 671
Delikatesy Centrum Podlasie Sp. z 0.0. 6 948 -
Kontigo Sp. z 0.0. 5637 2515
Groszek Sp. z o.0. 2 847 -
Sushi 2 Go Sp. z 0.0. 522 -
Detal Finanse Sp. z o.0. 513 -
Duzy Ben Sp. z o.0. 139 -
Eurocash Detal Sp. z 0.0. 125 -
PayUp Polska S.A. - 19728
Cerville Investments Sp. z o0.0. - 10 115
4vapers Sp. z 0.0. - 4732
Razem 1832 866 1379 428

Przychody z tyt. dywidend

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

Eurocash Franczyza Sp. z o.0. 70 000 000 -
Firma Rogala Sp. z 0.0. 3162 871 2 546 276
FHC-2 Sp. z 0.0. 1053 927 1144 013
Eurocash Serwis Sp. z 0.0. - 1415 287
Madas Sp. z 0.0. - 148 443
Razem 74 216 798 5 254 020
Przychody pozostate 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018
Groszek Sp. z 0.0. 840 797 -
Eurocash Franczyza Sp. z 0.0. 540 051 -
Eurocash Serwis Sp. z 0.0. 250 844 343 889
Delikatesy Centrum Sp. z 0.0. (dawniej LEDI Sp. z 0.0.) 4932 -
ABC na kotach Sp. z o.0. 56 -
PayUp Polska S.A. - 1112
MILA S.A. - 573
Eurocash Detal Sp. z 0.0. - 216
Razem 1636 680 345789

Koszty zakupu towarow

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

Lewiatan Holding S.A. 302 338 458 274 327 465
Eurocash Serwis Sp. z 0.0. 109 285 962 93574 538
DEF Sp. z o.0. 215379 161 275
Premium Distributors Sp. z 0.0. 7088 73812
Razem 411 846 887 368 137 090
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Koszty zakupu ustug 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018
Eurocash Franczyza Sp. z o.0. 67 537 093 63 865 623
Eurocash Serwis Sp. z 0.0. 36 737 000 41 664 536
Delikatesy Centrum Sp. z 0.0. (dawniej LEDI Sp. z 0.0.) 31976 839 27 282 598
Firma Rogala Sp. z 0.0. 20 163 890 16 193 586
FHC-2 Sp. zo.0. 9969 036 8 367 923
Euro Sklep S.A. 6 506 747 5375519
Lewiatan Slgsk Sp. z 0.0. 4937 559 4403 894
Lewiatan Kujawy Sp. z 0.0. 4493 144 3958 957
Groszek Sp. z 0.0. 3912612 -
Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0. 3202 052 3208 895
Lewiatan Wielkopolska Sp. z 0.0. 2900 991 2497 745
Lewiatan Pétnoc Sp. z o.0. 2690 144 2 382 041
Lewiatan Opole Sp. z 0.0. 2518 096 2142 640
Lewiatan Zachéd Sp. z 0.0. 1720 667 1602 620
Lewiatan Orbita Sp. z 0.0. 1650 379 1387 223
Madas Sp. z 0.0. 1000 551 1039 727
Duzy Ben Sp. z 0.0. 851 879 139 075
Lewiatan Podkarpacie Sp. z o.0. 832 731 707 823
Lewiatan Holding S.A. 821677 727 976
Delikatesy Centrum Sklepy Sp. z 0.0. 499 692 -
Akademia Umiejetnosci Eurocash Sp. z 0.0. 291 232 1105 967
MILA S.A. 241782 1105
JIM Sp. z o.0. 227 722 467 293
DEF Sp. z 0.0. 179 580 228 166
Eurocash Detal Sp. z 0.0. 159 069 649 079
Podlaskie Delikatesy Centrum Sp. z 0.0. 134 702 -
Polska Dystrybucja Alkoholi Sp. z 0.0. 115980 160 954
Premium Distributors Sp. z o.0. 75313 21638
Przedsigbiorstwo Handlu Spozywczego Sp. z 0.0. 38 321 32 365
Partner Sp. z 0.0. 28 123 -
Ambra Sp. z 0.0. 21183 291 481
EKO Holding S.A. - 476 521
Eurocash VC2 Sp. z 0.0. w likwidacji - 20 131
Razem 206 435 784 190 403 101
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
NOTA NR 33.

WYNAGRODZENIA | INNE TRANSAKCJE Z KLUCZOWYM PERSONELEM KIEROWNICZYM

Za kluczowy personel kierowniczy uwaza sig cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.
W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje o tgcznej wartosci wynagrodzen, premii i nagrod oraz pozostatych
Swiadczen wyptaconych lub naleznych cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2019 roku do

31.12.2019 roku.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity inne transakcje zawarte z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
z podmiotami osobowo powigzanymi z Zarzgdem i Radg Nadzorczg.

WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2019

ROKU
Wynagrodzenie Opcje
zasadnicze Inne $wiadczenia menedzerskie Razem
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
Luis Amaral 480 000 17 316 - 497 316
Rui Amaral 1 300 000 517 316 - 1817 316
Arnaldo Guerreiro 855 000 28 836 - 883 836
Pedro Martinho 950 000 28 836 - 978 836
Katarzyna Kopaczewska 840 000 17 316 - 857 316
Jacek Owczarek 870 000 29 658 - 899 638
Przemystaw Cia$ 675 000 31 501 - 706 501
5970 000 670 780 - 6 640 780
Wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej
Joao Borges de Assuncao 76 535 - - 76 535
Alicja Kornasiewicz 76 536 - - 76 536
Jorge Mora 140 633 - - 140 633
Ewald Raben 140 633 - - 140 633
Renato Arie 140 633 - - 140 633
Francisco José Valente Hipolito dos Santos 216 584 - - 216 584
Hans Joachim Koérber 216 584 - - 216 584
Jacek Szwajcowski 76 536 - - 76 536
1084 672 - - 1084 672

(EUROCASH

86/101



Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2018

ROKU
Wynagrodzenie Opcje
zasadnicze Inne $wiadczenia menedzerskie Razem
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
Luis Amaral 480 000 17 316 - 497 316
Rui Amaral 1 560 000 17 316 - 1577 316
Arnaldo Guerreiro 1020 000 28 836 - 1048 836
Pedro Martinho 1200 000 28 906 - 1228 906
Katarzyna Kopaczewska 960 000 17 316 - 977 316
Jacek Owczarek 1 080 000 28 836 - 1108 836
Przemystaw Cia$ 775 667 34 215 - 809 882
Pawet Musiat 140 000 20 532 - 160 532
7 215 667 193 275 - 7 408 941
Wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej
Joao Borges de Assuncao 213 975 - - 213 975
Eduardo Aguinaga de Moraes 67 515 - - 67 515
Francisco José Valente Hipolito dos Santos 213975 - - 213 975
Hans Joachim Kérber 213 975 - - 213 975
Jacek Szwajcowski 213 975 - - 213 975
Alicja Kornasiewicz 147 055 147 055
1070 470 - - 1070 470

NOTA NR 34.

INFORMACJE O ZATRUDNIENIU

Informacje o poziomie zatrudnienia wedtug stanu na dzien 31.12.2019 roku przestawiono w tabeli ponize;j.

ZATRUDNIENIE NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

Liczba pracownikéw
Liczba etatow

na dzien na dzien
31.12.2019 31.12.2018
8713 8772

8 635 8 699

Informacje o strukturze zatrudnienia wedtug stanu na dzien 31.12.2019 roku przestawiono w tabeli ponizej.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

Hurtownie i Centra

Dystrybucyjne Centrala Razem

Liczba pracownikow 7 284 1429 8713

Liczba etatow 7 221 1414 8 635
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2019

Waluta prezentacji:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Informacje o rotacji zatrudnienia przestawiono w tabeli ponize;j.

ROTACJA KADR W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2019 ROKU

Liczba pracownikéw przyjetych

Liczba pracownikéw, ktérzy zakonhczyli prace

za okres

od 01.01.2019
do 31.12.2019

za okres

od 01.01.2018
do 31.12.2018

2 960 2837
(3019) (3 105)
(59) (268)
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019

Waluta prezentacji:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 35.

DANE O POZYCJACH NIEUJETYCH W SPRAWOZDANIU Z SYTUACJI FINANSOWEJ

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE WEDLUG WARTOSCI NOMINALNEJ NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

na dzien na dzien
Lp. Beneficjent Tytutem Waluta 31.12.2019 31.12.2018
Poreczenie za spdtki z Grupy Eurocash, dotyczace
1 Bank1** umowy cash pool w kwocie przyznanego limitu PLN 2 100 000 000 2279 500 000
kredytowego
Poreczenie za spdtki z Grupy Eurocash, dotyczace
2 Bank2* umowy cash pool w kwocie przyznanego limitu PLN 3 144 480 000 3 144 480 000
kredytowego
3 Podmiot 1 ** Poreczenie za zobowigzania PayUp Polska S.A. PLN * 3 000 000 1290 000
Poreczenie za zobowigzania handlowe Eurocash Serwis
4 Bank3** Sp. z 0.0. oraz Eurocash Trade 1 Sp. z 0.0. wynikajgce PLN - 480 000 000
z Umowy Faktoringu
Poreczenie za zobowigzania wynikajgce z "Program
5 Bank 4*** finansowania partneréw franczyzowych" dla PLN 1808 658 4 465 792
Franczyzobiorcy Delikateséw Centrum
6 Bank5* Poreczenie za zoboquama Eurocash Serwis Sp. z 0.0. PLN 1932 201 21323414
z tytutu Umowy Leasingu
7 Bank 6 ** Poreczenia zfa zobowigzania Eurocash Detal Sp. z 0.0. z PLN B 203 734
Umowy Leasingu
8 Bank 7 *** Pore(‘:zeme za zobowigzania Frisco S.A. z tytutu Umowy PLN 24 114 555 )
Leasingu
10 Bank 8 ** Pore(':zeme za zobowigzania Il:’artnersk| Serwis PLN 58 626 78 411
Detaliczny S.A. z tytutu Umowy Leasingu
11 Bank 9 ** Poreczer.ne za zobowigzania Frisco S.A. z tytutu Umowy PLN * : 6911 000
Sprzedazy
12 Bank 10 ** Poreczeme za zobowigzania Eyrocash Serwis Sp. z PLN 300 000 000 240 000 000
0.0., wynikajace z Umowy Faktoringu
13 Bank 11 ** Poreczenie za zobowigzania EurocashlS.ervws Sp. zo.0. PLN 165 000 000 165 000 000
z tytutu Umowy Kredytu w Rachunku Biezgcym
14 Bank 12 ** Poreczenie za zoboquama Eurocash Serwis Sp. z 0.0. PLN 50 000 000 }
z tytutu Umowy Faktoringu
15 Bank 13 Poreczenie kredytu rewolwingowego spotki Frisco S.A. PLN - 5000 000
16 Bank 14 *** Poreczenie kredytu spdlki Frisco S.A. PLN 7318723 -
17 Bank 13 ** Poreczenie za zobowigzania handlowe Eurocash Serwis PLN : 29 000 000
Sp. zo.0.
18 Podmiot 2 ** Poreczenia za zobowigzania handlowe Mila SA PLN 2 500 000 8 700 000
19 Podmiot 3 ** Poreczenie za zobowigzania handlowe Eurocash Serwis PLN 1000 000 )
Sp. zo.0.
20 Podmiot 4 ** Poreczenie za zobowigzania handlowe ABC na kotach PLN 200 000 )
Sp. zo.0.
21 Bank 18 ** Poreczenie za zobowigzania Spoétek z Grupy z tytutu PLN 300 000 000 )
Umowy Faktoringu
. o Poreczenie za zobowigzania z tyt. Umowy najmu Frisco
22 Podmiot 5 SA PLN 20 389 296 -
23 Bank 19 ** queczeme za zobowigzania z tyt. umowy faktoringu PLN 1000 000 )
Frisco S.A.
6 122 802 058 6 366 952 351

* - Gwarancje w EUR przeliczono na PLN wg $redniego kursu NBP odpowiednio
z dnia 31.12.2018: 1 EUR = 4,3000 PLN,
z dnia 31.12.2019: 1 EUR = 4,2585 PLN.

** wg wartosci nominalnej

*** wg wartosci zadtuzenia na dzien bilansowy
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Kwota poreczen oraz gwarancji korporacyjnych uruchomionych przez Eurocash S.A. wg stanu na dzien 31 grudnia
2019 roku wyniosta 453 min ztotych

GWARANCJIE BANKOWE NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

na dzien na dzien
Lp. Wystawca gwaranc;ji Tytutem Waluta 31.12.2019 31.12.2018
1 Bank 1 Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. czynszu PLN 663 689 1522 370
2 Bank 2 Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. czynszu * PLN* 20 503 630 28 472 665
3 Bank 3 Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. akcyzy PLN 500 000 300 000
4 Bank 4 Zabezpieczenie ptatnosci dla dostawcow PLN 10 000 000 -
5 Bank 5 Zab?zplegzenle ptatnosci w zwigzku z korzystaniem PLN 620 100 620 100
z drég krajowych
6 Bank 6 Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. loterii promocyjnej PLN - 786 640
7 Bank 7 Zabezpieczenie ptatnosci dla dostawcow* PLN 10 839 796 15414 936
8 Bank 8 Zabezpieczenie pfatnosci dla dostawcow PLN 30 500 000 30 000 000
9 Bank 9 Zabezpieczenia zobowigzan z tyt. czynszow* PLN 6847 771 -
10 Bank 10 Zabezpieczenie ptatnosci dla dostawcow™* PLN 8517 000 -
11 Bank 11 Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. czynszu PLN 314 445 -
12 Bank 12 Zabezpieczenie ptatnosci dla dostawcow* PLN 1064 625 -
13 Bank 13 Zabezpieczenie ptatnosci dla dostawcow PLN 15 500 000 -
105 871 056 77 116 710
* - Gwarancje w EUR przeliczono na PLN wg $redniego kursu NBP odpowiednio
z dnia 31.12.2018: 1 EUR =4,3000 PLN,
z dnia 31.12.2019: 1 EUR = 4,2585 PLN.
ZABEZPIECZENIA MAJATKOWE
ZABEZPIECZENIA MAJATKOWE NA DZIEN 31.12.2019 ROKU
na dzien na dzien
Tytutem Majatek zabezpieczony 31.12.2019 31.12.2018
Zabezpieczenie umowy o linig kredytowg ** Zastaw na zapasach 90 000 000 90 000 000
Zabezpieczenie umowy o linig kredytowg ** Zastaw na zapasach 88 000 000 88 000 000
Umowy leasingu finansowego (wedtug warto$ci netto Prawo wiasnoéci rzeczowych aktywow trwatych w
. I ) ) 677 424 1024 668
rzeczowych aktywow trwatych na dzien bilansowy) leasingu finansowym
178 677 424 179 024 668
** wedtug warto$ci nominalnej zabezpieczenia
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
NOTA NR 36.

ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Informacje ogdlne

Dziatalno$¢ Spétki podlega nastepujacym kategoriom ryzyka zwigzanego z instrumentami finansowymi:

a.  Ryzyko kredytowe
b.  Ryzyko utraty ptynnosci finansowe;j
c. Ryzyko rynkowe (w tym ryzyko stopy procentowej i ryzyko walutowe)

Ponadto Spdtka realizuje polityke w zakresie:
d.  Zarzadzanie kapitatami
e.  Ustalania wartosci godziwych

Niniejsza nota zawiera informacje o ekspozycji Spétki na kazdy rodzaj ryzyka wskazanego powyzej, a takze
opisuje cele, polityke oraz procedury zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem oraz kapitatami. Ujawnienia danych
liczbowych zostaty zawarte w niniejszym jednostkowym sprawozdaniu finansowym. Spoétka jest czescig Grupy
Kapitatowej Eurocash S.A. Jej polityka oraz strategia w zakresie zarzgdzania ryzykiem finansowym wynika z
zasad i procedur obowigzujgcych w catej Grupie. Spoétka petni role jednostki Dominujacej w tej Grupie.
Odpowiedzialno$¢ za wyznaczenie oraz wypetnianie polityki zarzgdzania ryzykiem ponosi Zarzad Spotki, ktory w
celu wypetnienia tych zadan powofat zespoty ds. zarzadzania ryzykiem, do obowigzkéw ktérych nalezy
budowanie i monitorowanie polityki zarzgdzania poszczegolnymi ryzykami.

Polityka zarzgdzania ryzykiem jest realizowana w celu zidentyfikowania i analizy ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig
Spotki oraz do okreslenia stosownych limitéw, kontroli ryzyka, a takze do monitorowania odchylen od tych limitow.
Polityka oraz system zarzadzania ryzykiem sg regularnie przeglgdane, aby stale odpowiadaty aktualnym
zmianom warunkow rynkowych oraz dziatalnosci Spotki. Poprzez podnoszenie kwalifikacji, przyjecie standardow i
procedur Spoétka dazy do zdyscyplinowanej i konstruktywnej kontroli srodowiska, w ktérym wszyscy pracownicy
rozumiejg swojg role oraz obowigzki.

W Spéice istnieje takze dziat audytu wewnetrznego, ktéry z zakresie powierzonych mu zadan kontroluje realizacje
polityki oraz procedur zarzgdzania ryzykiem. Audyt wewnetrzny przeprowadza w tym zakresie zaréwno planowe
kontrole jak i procedury sprawdzajgce, stosowane ad hoc.

a. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spétke strat finansowych na skutek niewypetnienia przez
klienta lub kontrahenta bedgcego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko
kredytowe jest zwigzane gtéwnie z naleznosciami Spotki od klientdw oraz inwestycjami finansowymi.

Ponizsza tabela przedstawia maksymalng ekspozycje Spétki na ryzyko kredytowe.

EKSPOZYCJA NA RYZYKO KREDYTOWE

na dzien na dzien

31.12.2019 31.12.2018

Naleznosci i pozyczki 1178 256 509 1174 136 384
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty * 30 293 832 96 421 237
Gwarancje bankowe 105 871 056 77 116 710
1 314 421 396 1 347 674 331

* z wytgczeniem $srodkéw pienieznych w kasie
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Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz inne naleznosci

Ryzyko kredytowe Spétki w odniesieniu do naleznosci rézni sie dla poszczegolnych grup kontrahentéw, z ktérymi
Spotka kooperuje:

i sprzedaz ustug marketingowych do dostawcow towarow (akcje promocyjne towaréw, gazetki, foldery
reklamowe) jest obarczona mniejszym ryzykiem kredytowym, gdyz naleznosci z tego tytutu sg w wyniku
dodatkowych ustalen potrgcane w znacznej mierze z zobowigzan wobec dostawcow. Ryzyko w tym
zakresie jest zarzgdzane w zespole umiejscowionym w Pionie Ksiegowym, ktdérego zadaniem jest
poprawne rozliczanie i kompensowanie naleznosci ze zobowigzaniami Spétki na podstawie uméw z
dostawcami. Ryzyko braku zaptaty jest niewielkie ze wzgledu na utrzymujgcg sie naturalng przewage
wartosci zobowigzan nad naleznosciami od dostawcéw. W ramach zarzgdzania ryzykiem kredytowym tej
grupy kontrahentéw Spotka koncentruje sie na zapewnieniu bezpieczenstwa kapitatu obrotowego.

ii. hurtownie cash&cary oraz sklepy witasne, charakteryzujg sie bardzo wysokim udziatem sprzedazy za
gotéwke. Dla biznesu Cash&carry odsetek ten wynosi 77%. Ryzyko kredytowe tej grupy kontrahentow
zarzgdzane jest w zespole kontroli kredytowej i windykacji wchodzacym w sktad Dziatu Skarbca. W
procesie tym stosowane sg te same metody i systemy komputerowe, a takze uczestniczy ta sama kadra,
co w przypadku opisanych nizej proceséw dotyczacych sprzedazy kredytowej do sieci franczyzowych i
klientéw niezaleznych.

iii. sprzedaz do sieci franczyzowych oraz do klientéw niezaleznych uwzgledniajac wszelkie dystrybuowane
kategorie, tj. towary spozywcze, alkohol, wyroby tytoniowe, towary gastronomiczne itp., odbywa sie w
wigkszosci na kredyt. Udziat sprzedazy kredytowej w Spoétce stanowi ok. 63%. Przeterminowania, choé
sg nierozlgczng czescig biznesu branzy FMCG, stanowig jedynie 11% catego salda naleznosci
wynikajgcych ze sprzedazy towaréw do klientdw Spdtki. Poziom strat wynikajgcych z braku otrzymania
zaptaty za naleznosci handlowe (z uwzglednieniem rezerw na przyszite straty) powiekszony o koszty
ubezpieczenia i windykacji tych naleznosci jest historycznie na najnizszym poziomie i nie przekroczyt w
2019 roku 0,05% wartosci sprzedazy Spoétki. W celu oceny jakosci portfela spotka monitoruje m.in.
poziom koncentracji klientow postugujac sie Indeksem Herfindahla—Hirschmana (HHI), ktéry stale
utrzymuje sie na niskich poziomach osiggajgc w 2019 roku warto$¢ ponizej 150. Proces zarzgdzania
ryzykiem kredytowym obejmujgcy analize kredytowg, wyznaczanie limitdw, blokowanie sprzedazy,
ubezpieczenie naleznosci, windykacje miekkg oraz windykacje naleznosci trudnych zostat
umiejscowiony w zespole kontroli kredytowej i windykaciji.

iv. Ryzyko kredytowe w inwestycjach finansowych - $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty sg lokowane w
instytucjach finansowych o uznanej reputacji lub instrumentach. Kontrola wiarygodnosci tych instytuciji
polega na analizie finansowej (w tym adekwatnosci kapitatowej) tych podmiotéw oraz monitoringu
oficjalnych ratingébw przyznawanych przez takie instytucje jak S&P, Moodys czy Fitch. Na dzien 31
grudnia 2019 nie oczekuje sie, aby ktérykolwiek kontrahent transakcji finansowej mégtby nie wywigzac
sie ze swoich zobowigzan.

Spotka monitoruje na biezgco wysoko$é przeterminowanych naleznosci, w uzasadnionych przypadkach
wystepuje z roszczeniami prawnymi.

Spotka dokonuje odpiséw naleznosci w relacji do oczekiwanych strat kredytowych, ktére wynikajg bezposrednio z
ryzyka kazdego klienta i kalkulowane sg na podstawie modeli uwzgledniajgcych m.in. historie ptatnosci, rodzaju
prowadzonej dziatalnosci, geolokalizacji, oceny wspoipracy oraz danych finansowych. W 2019 roku analiza
wykazata, ze odpis skalkulowanych zgodnie z modelem oczekiwanych strat kredytowych jest wysoce
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skorelowany co do wartosci z wielkoscig odpisu wykonanego zgodnie z zasadg istotnie przeterminowanych
naleznosci.

WIEKOWANIE NALEZNOSCI HANDLOWYCH NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

Naleznosci brutto na

Naleznosci brutto na 31.12.2019 31.12.2018

biezace 974 542 822 877 131 692
0-30 dni 111 368 303 155 035 045
31-90 dni 19 305 210 39 019 649
91-180 dni 8 368 483 1794724
> 180 dni 47 145 309 49 510 103
1160 730 127 1122 491 213

ODPIS AKTUALIZUJACY NALEZNOSCI HANDLOWE NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

za okres
od 01.01.2019
do 31.12.2019

za okres
od 01.01.2018
do 31.12.2018

Stan na poczatek okresu 39 302 584 41 368 352
Zwigkszenia* - -
Zmniejszenia* (646 792) (2 065 768)

Stan na koniec okresu 38 655 791 39 302 584

*wykazywane persaldo

b. Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Spétke jej
zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci.

Polityka zarzgdzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowej polega na zapewnieniu $rodkéw finansowych
niezbednych do wywigzywania sie Spotki z zobowigzan finansowych i inwestycyjnych kiedy stang sie wymagaline,
bez ponoszenia ryzyka utraty reputaciji i niepotrzebnych strat.

Podstawe skutecznego =zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w Eurocash S.A. stanowi wewnetrzny model
prognozowania przeptywow pienieznych. Zarzadzanie ptynnoscig Spotki koncentruje sie na szczegotowej
analizie, planowaniu i podjeciu odpowiednich dziatan w trzech obszarach:

i obszar obejmujgcy inwestycje w aktywa trwate oraz inne aktywa o charakterze dtugoterminowym (np.
nabycie spotek)

Horyzont inwestycyjny brany pod uwage w tych analizach obejmuje od jednego miesigca do
maksymalnie 36 miesiecy. Spoétka przygotowuje plany w zakresie pokrycia zobowigzan wynikajgcych z
tych planéw odpowiednimi kapitatami lub zmiang uméw finansowania. Na dzien 31 grudnia 2019 Spétka
nie przewiduje, aby plany inwestycyjne wymagaty utrzymywania w bilansie Spétki zobowigzan
finansowych o charakterze dtugoterminowym. Plany inwestycyjne, w tym szczegdlnie plany dotyczgce
rozwoju sieci detalicznej, sg na tyle mato-kapitatochtonne, ze dziatania w zakresie zmiany stanu
kapitatow lub dlugoterminowych uméw finansowania nie wymagajg korekt. Spdétka jest przygotowana do
potencjalnej zmiany w zakresie wielkosci i dtugo$ci uméw kredytowych w przypadku zmiany planéw
inwestycyjnych dzieki utrzymywaniu zbilansowanych relacji na lokalnych rynkach pienieznych oraz
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kapitatowych. Dodatkowo spétka postuguje sie w swojej polityce finansowej kredytem odnawialnym,
ktorego dtugoterminowy charakter pozwala na wykorzystanie tego finansowania na potencjalne
inwestycje czy to w Srodki trwate czy przejecia podmiotéw o charakterze biznesu podobnym lub
komplementarnym do obecnej dziatalnosci catej Grupy Eurocash. Jednoczes$nie Spotka posiada na
dzien 31 grudnia 2019 udogodnienia w zakresie mozliwosci zorganizowania emisji obligacji
dtugoterminowych do kwoty 500 min zt, dzieki otwartemu programowi emisyjnemu.

ii. kapitat pracujacy

Na dzien 31 grudnia 2019 roku wystgpita nadwyzka zobowigzan biezgcych Spotki nad jej aktywami
obrotowymi w kwocie 2,6 mld ztotych co jest typowe dla branzy, w jakiej dziata Spétka, w ktorej istotna
cze$¢ sprzedazy dokonywana jest na warunkach gotéwkowych, minimalizowany jest stan zapaséw oraz
przeterminowanych naleznosci (zgodnie z procedurami dotyczgcymi proceséw opisanych w sekcji
,ryzyko kredytowe” powyzej), a dostawcy udzielajg odroczonych terminéw ptatnosci.
e W celu finansowania zobowigzan dla dostawcow towaréw wykorzystywany jest kredyt kupiecki
(ok 54% salda zobowigzan handlowych) oraz instrumenty finansowe (ok. 46% salda
zobowigzan handlowych). Spétka stosuje instrumenty finansowe utawiajace zarzgdzanie
kapitatami zaréwno Spoéice, jak i samym dostawcom. W szczegdlnosci saldo zobowigzan w
umowach faktoringu odwrotnego na dzien 31 grudnia 2019 wynosito 1.274,7 tys. zi.
Zobowigzania handlowe objete umowami faktoringu odwrotnego nie zmieniajg istotnie
warunkéw zobowigzan handlowych.
e Spdtka posiada rowniez mozliwosci dyskontowania naleznosci. Spotka utrzymuje programy
faktoringu naleznosci, a ich wykorzystanie na dzien 31 grudnia 2019 nie przekracza 146 min zt.
W 2019 roku, w zwigzku ze zmianami w regulacjach dotyczgcych zatoréw pfatniczych (zmiana ustawy z
dnia 8 marca 2013 r. o przeciwdziataniu nadmiernym opodznieniom w transakcjach handlowych
wprowadzona ustawg z dnia 19 lipca 2019 r. o zmianie niektorych ustaw w celu ograniczenia zatorow
ptatniczych (Dz.U. z 2019 r. poz. 1649)), podatku dochodowego od oséb prawnych oraz podatku od
towardw i ustug w zakresie tzw. biatej listy oraz metody podzielonej ptatnosci (zmiany ustawy z dnia 11
marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug wprowadzone m.in. ustawg z dnia 12 kwietnia 2019 r. o
zmianie ustawy o podatku od towaréw i ustug oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2019 r. poz. 1018)
oraz ustawg z dnia 9 sierpnia 2019 r. o zmianie ustawy o podatku od towardw i ustug oraz niektorych
innych ustaw (Dz.U. z 2019 r. poz. 1751) oraz zmiana ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku
dochodowym od os6b prawnych wprowadzona m.in. ustawg z dnia 12 kwietnia 2019 r. o zmianie ustawy
o podatku od towaréw i ustug oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2019 r. poz. 1018)), Spotka
dokonata zmian w umowach z dostawcami w zakresie termindw ptatnosci oraz w procedurach
regulujgcych obieg dokumentéw ksiegowych i wykonywania ptatnosci. Efektem tych zmian jest
zmniejszenie dzwigni kapitatu obrotowego o kwote, ktéra nie zwieksza potrzeb finansowych Spoitki i
Grupy.

iii. zadtuzenie finansowe

Sporzgdzone przez Zarzad plany finansowe obejmujace przeptywy operacyjne oraz inwestycyjne
wskazujg na posiadanie wystarczajgcych zrédet finansowania dziatalnosci i utrzymanie ptynnosci Spotki.
Kowenanty kredytowe zawarte w umowach kredytowych sg na biezgco monitorowane. Na dzien
bilansowy 31 grudnia 2019 roku warunki umoéw kredytowych nie byly naruszone. Ponadto Spétka
posiada niewykorzystane limity kredytowe. Biorgc powyzsze pod uwage, na dzien zatwierdzenia
niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci
wskazujgcych na zagrozenie utraty ptynnosci finansowej przez Spotke. Na zadluzenie o charakterze
finansowym skfada sie przede wszystkim:
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e Wynikajgce z IFRS16 zobowigzanie bilansowe wynikajace z wyceny uméw najmu powierzchni
logistycznych i handlowych, ujete w pozyciji bilansowej ,zobowigzania z tytutu leasingu”. Spfata tych
zobowigzan nastepuje z reguty do wynajmujgcych, ktérzy co do zasady nie sg instytucjami
finansowymi i odbywa sie najczesciej w miesiecznych optatach z tytutu czynszoéw.

e Zobowigzania do spfaty kredytdw bankowych, ktérych sumaryczna warto$¢ zawarta jest w pozyc;ji
bilansowej ,kredyty bankowe i pozyczki”. Limity przyznane w ramach umoéw finansowania dotycza:

o linii kredytowej w formie kredytu odnawialnego do wysokosci 700 min zt. Na dzien 31 grudnia
2019 r. limit byt wykorzystany do wysokosci 400 min zt. Linia odnawialna stanowi gtowne
zabezpieczenie finansowe Spotki i Grupy w przypadku realizacji niekorzystnych scenariuszy
finansowych i koniecznosci wykonywania planéw naprawczych.

o kredytow w celu realizacji korzysci wynikajgcych z optymalizacji Srodkéw pienieznych w ramach
programow cash pool. Catkowity limit tych programach przyznany Spétce (2 programy w dwoch
lokalnych bankach) wynosi 163,7min zt. Wykorzystanie na dzien 31 grudnia wynosi 114,4 min
zt.

o linie kredytowe w rachunkach biezacych. W celu optymalizacji kosztéw utrzymywania
rachunkéw bankowych Grupa utrzymuje kredyty w kilku bankach. Suma limitéw w tych liniach
kredytowych na dzien 31 grudnia wynosi 20 min zt, a ich wykorzystanie wynosi 16,8 min zt.

Zarzad Spotki uznaje, iz struktura terminowa aktywéw i pasywow bilansu determinuje zapadalnos¢
instrumentéw finansowania. Z tego powodu na dzien 31.12.2019 Spoétka finansowata sie jedynie
krotkoterminowymi  kredytami, pozyczkami, faktoringiem oraz leasingiem. Strategia dopasowywania
zapadalnosci zrédet finansowania do charakteru aktywoéw pozwala Spétce na zachowanie elastycznosci
w doborze instrumentéw finansowych oraz zapewnia efektywnos¢ kosztowa. Dzieki utrzymywaniu
relatywnie niskiej dzwigni finansowej Spotka posiada mozliwosci w doborze partneréw finansujgcych
zaréwno na rynku lokalnym, jak i zagranicznym.

We wrzesniu 2020 zapada ostateczny termin sptaty kredytu odnawialnego w kwocie 700 min zt. Spétka
podjefa dziatania w celu jego refinansowania i zgodnie z harmonogramem wyznaczonym przez Zarzad
do konca trzeciego kwartatu 2020 kredyt bedzie zastgpiony nowa linig rewolwingowg z limitem na
podobnym poziomie oraz okresem zapadalnosci nie krotszym niz 3 lata. W zwigzku ze wspomniang
strategig struktury terminowej bilansu, Zarzgd nie rekomenduje nadmiernego wydtuzania okresu
zapadalnosci finansowania operacyjnego, chyba Zze nastgpig okolicznosci uzasadniajgce takie
wydtuzenie, do ktérych mogg naleze¢ m.in. akwizycje podmiotéw gospodarczych oraz istotne inwestycje
w majatek trwaty.

e Inne zobowigzania finansowe zawarte w pozycjach bilansowych to odpowiednio ,zobowigzania z
tytutlu finansowania franczyzobiorcow” oraz ,pozostate zobowigzania finansowe”, a takze w
pozycjach pozabilansowych dotyczacych zobowigzan warunkowych. Gtéwnymi sktadnikami tych
trzech grup zobowigzan sg trzy zbiory uméw (niektére z nich sg wykazane w zobowigzaniach
warunkowych):

o faktoring franczyzobiorcéw Delikateséw Centrum, gdzie dtug stanowi kwote poreczenia
udzielonego przez Spoétke do instytucji finansowej. Limit w tej umowie wynosi 65 min z,
natomiast wykorzystanie na 31 grudnia 2019 20,3 min zt (zobowigzanie ujete w bilansie)

o poreczenia dla tych samych franczyzobiorcéw z ich uméw finansowych na kwote 1,8 min zt
(ujete w zobowigzaniach warunkowych)

o poreczenia umow leasingowych oraz kredytowych dla Frisco.pl sp. z 0.0. w sumie na kwote
31,4min zt (ujete w zobowigzaniach warunkowych)

Ponizsze tabele przedstawiajg wartosci bilansowe w podziale na umowne okresy ich regulowania bez
uwzglednienia umow o kompensate wierzytelnosci:
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NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

Wartos¢
bilansowa do 12 mcy 1-5Ilat powyzej 5 lat
Zobowigzania z tytutu leasingu 947 470 377 148 262 586 439 839 695 359 368 096
Zobowigzania z tytutu dostaw i inne 2921 190 867 2919 870 367 1320 500 -
Zobowigzania z tytutu finansowania franczyzobiorcow 20302 879 20302 879 - -
Kredyty bankowe i pozyczki 1387 439 995 1387 439 995 - -
Pozostate zobowigzania finansowe 767 674 767 674 -
5277171791 4476 643 500 441 160 195 359 368 096
NA DZIEN 31.12.2018 ROKU
Wartos¢
bilansowa do 12 mcy 1-5Ilat powyzej 5 lat
Zobowigzania z tytutu leasingu 1874 590 1343 024 531 566 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i inne 2937 837 869 2936 776 069 1061 800 -
Zobowigzania z tytutu finansowania franczyzobiorcow 23 593 244 23 593 244 - -
Kredyty bankowe i pozyczki 1014 433 854 1014 433 854 - -
Pozostate zobowigzania finansowe 3 695 592 3 695 592 - -
3981 435 149 3979 841783 1 593 366 -

WIEKOWANIE ZOBOWIAZAN Z TYTULU DOSTAW i USLUG

31.12.2019 31.12.2018
biezgce 2 809 068 280 2678 059 105
1-31 dni 52 134 415 199 777 267
32-91 dni 8 877 851 9 520 605
92-181 dni 901 316 -
2870981 863 2 887 356 977

c. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe jest zwigzane z zajSciem zmian w zakresie popytu, podazy oraz cen a takze innych czynnikéw,
ktore wptyng na wyniki Spdétki lub warto$¢ posiadanych aktywow (takich jak kursy walut zagranicznych, stopy
procentowe, czy ceny paliw oraz energii). Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie ekspozycji na
to ryzyko w akceptowalnych ramach, przy jednoczesnej optymalizacji zwrotu z ryzyka. Spoétka nie zabezpieczenia
ryzyka zmian cen produktéw, towaréw i surowcow stanowigcych przedmiot handlu Spofki.

iv. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe nie jest istotnym zagrozeniem dla dziatalnosci Spotki i Grupy, gdyz istotng wiekszo$¢ swoich
rozliczeh prowadzi ona w walucie krajowej, a jedynie niewielka cze$¢ dotyczy albo zaptaty w walucie, albo zaptaty
indeksowanej do kurséw walutowych. Spdtka monitoruje ryzyko walutowe i podejmuje decyzje w sprawie
potencjalnych zabezpieczeh. W celu zarzadzania ryzykiem walutowym Spoétka dopuszcza uzycie instrumentow
pochodnych. Dziatania w tym zakresie sg ukierunkowane przede wszystkim na minimalizacje zmiennosci
przeptywow finansowych, ale dopuszcza sie stosowanie rachunkowosci zabezpieczen tak, aby minimalizowaé
zmiennos$¢ zyskow i strat biezgcego okresu. Ze wzgledu na znikomg wartos¢ ekspozycji walutowej Spoétka nie
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2019

Waluta prezentacji:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

podjeta w 2019 roku dziatan zabezpieczajgcych. Zaréwno w 2019, jak i 2018 roku Spoétka nie posiadata otwartych
pozycji w walutowych instrumentach pochodnych.

V. Ryzyko stép procentowych

Ryzyko zmiany stép procentowych jest zwigzane z zacigganymi kredytami i pozyczkami oraz z programami
faktoringowymi. W ponizszej tabeli przedstawiona zostata wartos¢ bilansowa instrumentéw finansowych Spotki
narazonych na ryzyko stopy procentowej, w podziale na poszczegoélne kategorie wiekowe.

RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ

31 grudnia 2019

Zobowigzania z tytutu leasingu

Kredyty bankow i pozyczki

31 grudnia 2018

Zobowigzania z tytutu leasingu

Kredyty bankow i pozyczki

<1 rok

148 262 586
1387 439 995

2-5 lat

439 839 695 359 368 096

> 5 |at

Ogoétem

947 470 377
1387 439 995

<1 rok

1343 024
1014 433 854

2-5 lat

531 566

> 5 |at

Ogotem

1874 590
1014 433 854

Ponizsza tabela przedstawia profil podatnosci (maksymalng ekspozycje) Spétki na ryzyko zmiany stop
procentowych poprzez prezentacje instrumentéw finansowych w podziale wedtug zmiennych i statych stép

procentowych:

INSTRUMENTY O STALEJ | ZMIENNEJ STOPIE PROCENTOWEJ

Instrumenty o statej stopie procentowej

Zobowigzania finansowe

Instrumenty o zmiennej stopie procentowej

Aktywa finansowe
Zobowigzania finansowe

948 238 051

Warto$¢ biezaca
31.12.2019

1315 104 142
4 328 933 741

Warto$¢ biezaca
31.12.2018

5570 182

1272 230 361
3 975 864 967

Spotka przeprowadzita analize wrazliwosci instrumentow finansowych o zmiennej stopie procentowej na zmiane

rynkowych stop procentowych. W ponizszej tabeli zaprezentowano wptyw, jaki ma zwigkszenie i zmniejszenie

stopy procentowej o 100 bp na wynik finansowy brutto i na kapitaty wiasne pomniejszone o wynik finansowy

brutto. Analiza zostata przeprowadzona przy zatozeniu, ze wszystkie inne zmienne jak np. kursy wymiany walut

pozostajg niezmienione. Analize przeprowadzono dla biezgcego roku i dla okresu poréwnywalnego tj. roku 2018.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

ANALIZA WRAZLIWOSCI INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

31 Grudnia 2019
31 Grudnia 2018

Rachunek zyskow i strat Kapitat wtasny

zwigkszenia zmniejszenia zwigkszenia zmniejszenia
100bp 100bp 100bp 100bp

(30 138 296) 30 138 296 - -

(27 036 346) 27 036 346 - -

Spotka realizuje zabezpieczenia ryzyka zmian stopy procentowej w celu zmniejszenia wptywu zmian stop
procentowych na poziom kosztéw finansowych oraz zlikwidowania niedopasowania wynikajgcego z rozliczen
przychoddw (dotyczgcych skont za przedptate pomiedzy Spotkg a dostawcami towardw) i kosztow (wynikajgcych

z programéw faktoringowych).

Na dzieh 31 grudnia lista zawartych transakcji zawiera:

Data zawarcia Wartosc . Wyce'nzi na
transakdji nominalna Status Poczatek Koniec dzien
31.12.2019
05.09.2017 100 000 000 trwa 07.02.2019 07.02.2020 (44 585,18)
05.09.2017 100 000 000 trwa 13.02.2019 13.02.2020 (51422,88)
07.09.2017 100 000 000 trwa 21.02.2019 21.02.2020 (59 641,44)
17.04.2018 100 000 000 trwa 28.02.2019 28.02.2020 35 153,57
10.04.2018 100 000 000 trwa 31.01.2019 31.01.2020 17 811,13
05.10.2018 100 000 000 trwa 31.01.2019 31.01.2020 (17 653,78)
27.12.2018 100 000 000 trwa 31.01.2020 29.01.2021 (219 378,87)
27.12.2018 100 000 000 trwa 02.01.2020 31.12.2020 (195 134,84)
15.01.2019 100 000 000 trwa 09.01.2020 11.01.2021 5991,81
15.01.2019 100 000 000 trwa 16.01.2020 18.01.2021 2714,24
15.01.2019 100 000 000 trwa 23.01.2020 25.01.2021 (21 931,26)
09.04.2019 100 000 000 trwa 21.02.2020 22.02.2021 (137 159,14)
26.06.2019 100 000 000 trwa 28.02.2020 26.02.2021 (58 265,48)
26.06.2019 100 000 000 przed startem 22.02.2021 22.02.2022 (136 893,51)
26.06.2019 100 000 000 przed startem 29.01.2021 31.01.2022 (128 437,44)
06.06.2019 100 000 000 przed startem 11.01.2021 11.01.2022 (139 637,63)
26.06.2019 100 000 000 przed startem 18.01.2021 18.01.2022 (127 560,08)
26.06.2019 100 000 000 przed startem 25.01.2021 25.01.2022 (130 316,60)
30.08.2019 100 000 000 trwa 02.09.2019 31.08.2022 201 649,52
30.08.2019 100 000 000 trwa 02.09.2019 31.08.2022 201 649,52
29.08.2019 100 000 000 trwa 02.09.2019 29.07.2022 160 223,58
Vi. Ryzyko zmian cen paliwa i energii

Celem Spdtki w zakresie zarzgdzania kosztami zakupu paliw i energii jest utrzymanie rownowagi
kosztowej wzgledem gtdwnych konkurentdw na rynku FMCG. Spoétka analizuje korelacje pomiedzy
koniunktura, inflacjg i kosztami cen paliw i energii, aby ustali¢, czy zabezpieczenie w tym zakresie

pozwoli na utrzymanie ewentualnie polepszenie pozycji konkurencyjnej.
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Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2019 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

e Spoika realizuje centralng polityke zakupu paliw. Dziat Floty posiada procedury w zakresie
okresowej negocjacji tych cen oraz ustalania zasad rozliczania z dostawcami. Strategia w
zakresie zmniejszania zmiennosci cen paliw zaktada wykorzystywanie réznych schematow
rozliczen z dostawcami paliw na bazie cen statych lub zmiennych, ustalanie mozliwosci zmian
warunkéw cenowych z dostawcami, a takze wykorzystywania instrumentéw pochodnych.
Zardowno w 2019, jak i 2018 roku Spédtka nie posiadata otwartych pozycji w paliwowych
instrumentach pochodnych.

e Spdtka realizuje centralng polityke zakupu energii. Zakupy energii podlegajg polityce
zaktadajgcej zakup poszczegdlnych jej sktadnikow (czystej energii oraz certyfikatow)
bezposredni na gietdzie towarowej. Zmiennos$c¢ o ryzyko zmiany cen energii sg monitorowane, a
decyzje zakupowe, dzieki bezposredniemu modelowi zakupowemu, sg elastyczne i roztozone w
czasie. Dopuszcza sie stosowanie instrumentéw terminowych w celu zmniejszenia tej
zmienno$ci. Ustugi dystrybucji energii sg negocjowanie réwniez przez dziaty centrale Spoiki.

c. Zarzadzanie kapitatami

Podstawowym zatozeniem polityki Spétki w zakresie zarzgdzania kapitatami jest utrzymanie silnej bazy
kapitatowej, ktéra bedzie podstawg zaufania ze strony inwestoréw, kredytodawcow oraz rynku i ktéra zapewni
przyszty rozwdj catej Grupy. Spétka monitoruje zmiany w akcjonariacie, wskazniki rentownosci kapitatu oraz
poziom dywidend wyptacanych akcjonariuszom. Celem Spotki jest osiggniecie wskaznika rentownosci kapitatu na
poziomie satysfakcjonujgcym akcjonariuszy oraz zapewnienie corocznej wyptaty dywidendy. W prezentowanym
okresie nie wprowadzono zadnych zmian do celéw, zasad i procesdow obowigzujgcych w zakresie zarzadzania
kapitatem.

d. Ustalanie wartosci godziwych

Na dzien 31 grudnia 2019 r. warto$¢ godziwa instrumentow finansowych byta zblizona do ich wartosci bilansowe;j.
Spotka posiada instrumenty zabezpieczajgce ryzyko stdép procentowych, IRS, kitére wyceniane sg wedtug
wartosci godziwej. Dla wspomnianych IRS wartos¢ godziwa zostata zakwalifikowane do poziomu 2 hierarchii -
wartos¢ godziwa ustalana jest na bazie wartosci obserwowanych na rynku jednakze nie bedgcych bezposrednim
kwotowaniem rynkowym (np. ustalane sg przez odniesienie bezposrednie lub posrednie do podobnych
instrumentow istniejagcych na rynku). W zwigzku ze stosowang rachunkowoscig zabezpieczen efekt wyceny
ujmowany jest w innych catkowitych dochodach.

Wedtug oceny Spétki warto$¢ godziwa srodkdw pienieznych, krétkoterminowych lokat, naleznosci handlowych,
zobowigzan handlowych, kredytéw bankowych, pozyczki oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego oraz
innych aktywéw i zobowigzan finansowych nie odbiega od wartosci bilansowych.

NOTA NR 37.
INNE ISTOTNE ZDARZENIA W OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

1. Zawarcie umowy przedwstepnej dotyczacej nabycia 55,6% udziatéw w spoétce Frisco S.A.

Zarzad Eurocash S.A. informuje, ze w dniu 23 grudnia 2019 r. pomiedzy Emitentem, a funduszami z Grupy MCI -
TV 1 Holding sp. z o0.0., Helix Ventures Partners FIZ oraz MCI.PrivateVentures FIZ (dziatajgcym na rachunek
subfunduszu MCI.Tech Ventures 1.0) zawarta zostata umowa sprzedazy akcji, dotyczgca nabycia przez Emitenta
od Sprzedajgcych ok. 55,6% akcji w spoétce Frisco S.A.. Zamkniecie Transakcji planowane jest nie pézniej niz do
dnia 30.06.2020 r. Szacowana warto$¢ Transakcji wyniesie ok. 130 min zt.
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Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
NOTA NR 38.

INNE ISTOTNE ZDARZENIA PO OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

Po okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie miaty miejsca zadne istotne zdarzenia, wymagajgce
ujawnienia czy wptywajgce na sytuacje lub osad dziatalnosci Spotki.

Koronawirus

Uwazamy, ze zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i obecng sytuacjg w Polsce wptyw koronawirusa nie jest
traktowany jako zdarzenie po dniu bilansowym istotnie wptywajgce na dane finansowe na dzieh 31 grudnia 2019
roku. Uwazamy ponadto, ze dalszy potencjalny wptyw koronawirusa na wyniki finansowe Spotki i Grupy jest na
dzienh niniejszego oswiadczenia bardzo trudny do przewidzenia.

((EUROCASH 100/101
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PODPISY CZLONKOW ZARZADU ORAZ OSOB ODPOWIEDZIALNYCH ZA PROWADZENIE KSIAG

RACHUNKOWYCH

Stanowisko

Imig i nazwisko

Data

Podpis

Prezes Zarzadu Luis Amaral 12 marca 2020
Cztonek Zarzadu Rui Amaral 12 marca 2020
Cztonek Zarzadu Arnaldo Guerreiro 12 marca 2020
Cztonek Zarzadu Pedro Martinho 12 marca 2020
g;tzrll‘tact(ria;rzs%dnglny ﬁgt)aargg\?vska 12 marca 2020

Cztonek Zarzadu
Dyrektor Finansowy

Jacek Owczarek

12 marca 2020

Cztonek Zarzadu

Przemystaw Cia$

12 marca 2020

Cztonek Zarzadu

Noel Collett

12 marca 2020
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Oswiadczenie Rady Nadzorczej Eurocash S.A.

dotyczace Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Eurocash S.A.

Rada Nadzorcza Eurocash S.A. niniejszym oswiadcza, ze:

1) w Eurocash S.A. sg przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Eurocash S.A., w tym dotyczgce spetnienia przez jego
cztonkéw kryteridow niezaleznos$ci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktérej dziata Eurocash S.A., oraz w zakresie rachunkowosci lub badania

sprawozdan finansowych,

2) funkcjonujgcy w Eurocash S.A. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Eurocash S.A. wykonywat i
wykonuje zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

Podstawa prawna:

§ 70 ust. 1 pkt 8 oraz § 71 ust. 1 pkt 8 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz

warunkow uznawania za réwnowazine

niebedacego panstwem cztonkowskim

Komorniki, dnia 12 marca 2020 .

Dr Hans Joachim Korber
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jorge Mora
Cztonek Rady Nadzorczej

Francisco José Valente Hipdlito dos Santos
Cztonek Rady Nadzorczej

informacji wymaganych przepisami prawa panstwa

Renato Arie
Cztonek Rady Nadzorczej

Ewald Raben
Cztonek Rady Nadzorczej

Na oryginale wtasciwe podpisy



Ocena
Rady Nadzorczej Eurocash S.A. wraz z uzasadnieniem
dotyczaca skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Eurocash S.A. za rok 2019, sprawozdania finansowego Eurocash S. A. za rok 2019, sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Eurocash S.A. za rok 2019 oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Eurocash S.A. za rok 2019
w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym

Rada Nadzorcza Eurocash S.A. w oparciu o:
1) tres¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Eurocash S.A. za rok 2019
oraz sprawozdania finansowego Eurocash S. A. za rok 2019,
2) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe]j Eurocash S.A. za rok 2019 oraz sprawozdania
Zarzadu z dziafalnosci Eurocash S.A. za rok 2019,
3) sprawozdan z badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Eurocash S.A.,
4) spotkan z przedstawicielami firmy audytorskiej,
5) rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Eurocash S.A. w sprawie zaopiniowania zbadanych
sprawozdan finansowych,
dokonata pozytywnej oceny:
1) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Eurocash S.A. za rok 2019,
2) sprawozdania finansowego Eurocash S. A. za rok 2019,
3) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe]j Eurocash S.A. za rok 2019,
4) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Eurocash S.A. za rok 2019,

w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

W opinii niezaleznego biegtego rewidenta sprawozdanie finansowe Eurocash S.A. oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Eurocash S.A. przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji
majatkowej i finansowej Eurocash S.A. oraz Grupy Kapitatowej Eurocash S.A. na dzier 31grudnia 2019 roku
oraz wyniku finansowego za rok obrotowy od dnia 01 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku,
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zasadami (politykg) rachunkowosci, a takze jest zgodne co do formy i
tresci z obowigzujgcymi przepisami prawa.

W opinii niezaleznego biegtego rewidenta Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Eurocash S.A. oraz Grupy
Kapitatowe]j Eurocash S.A. w 2019 roku zostaty sporzadzone zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami i
jest ono zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniach finansowych Eurocash S.A. oraz Grupy

Kapitatowe]j Eurocash S.A.



W ocenie Rady Nadzorczej Eurocash S.A. przedtozone sprawozdanie finansowe za rok 2019, w tym
sprawozdanie z sytuacji finansowej, jednostkowy rachunek zyskéw i strat oraz jednostkowe sprawozdanie z
catkowitych dochoddéw, jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym oraz jednostkowe
sprawozdanie z przeptywdw pienieznych, odzwierciedlajg prawidtiowo i rzetelnie wynik dziatalnosci
gospodarczej Spotki za powyzszy rok obrotowy oraz sytuacje majgtkowg i finansowg Spétki na dzieh 31
grudnia 2019 roku.

W ocenie Rady Nadzorczej, przedtozone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2019, w tym
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz
skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale
wtasnym oraz skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych odzwierciedlajg prawidtowo i
rzetelnie wynik dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej Spétki za powyzszy rok obrotowy oraz sytuacje
majatkowq i finansowg Grupy Kapitatowej Spotki na dzier 31 grudnia 2019 roku.

W ocenie Rady Nadzorczej, przedstawione sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Eurocash S.A. oraz Grupy

Kapitatowe]j Eurocash S.A. za rok 2019, zostaty sporzadzone w sposdb rzetelny i wyczerpujacy.

Podstawa prawna:

Art. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych, § 14 ust. 2 (i) Statutu Eurocash S.A., § 70 ust. 1 pkt 14 oraz § 71 ust.
1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne

informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Komorniki, dnia 12 marca 2020 r.

Dr Hans Joachim Korber Renato Arie
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Jorge Mora Ewald Raben

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

Francisco José Valente Hipdlito dos Santos
Cztonek Rady Nadzorczej

Na oryginale wtasciwe podpisy



OSWIADCZENIE ZARZADU
EUROCASH S.A.

Dziatajgc na podstawie § 70 ust. 1 pkt 6 oraz § 71 ust. 1 pkt 6 Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw z 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim,

Zarzad Eurocash S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

- roczne sprawozdanie finansowe Eurocash S.A. i skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Eurocash S.A. i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Eurocash S.A. i Grupy Kapitatowej
Eurocash S.A. oraz ich wynik finansowy za 2019 .,

- sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Eurocash S.A. i Grupy Kapitatowej Eurocash S.A. w
2019 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji Eurocash S.A. i Grupy

Kapitatowej Eurocash S.A. w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Komorniki, dnia 12 marca 2020r.

Luis Amaral Rui Amaral

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Pedro Martinho Arnaldo Guerreiro
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Katarzyna Kopaczewska Jacek Owczarek
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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INFORMACIJA ZARZADU
EUROCASH S.A.

Dziatajac na podstawie § 70 ust. 1 pkt 7 oraz § 71 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkédw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim,
Zarzad Eurocash S.A. przekazuje informacje sporzgdzong na podstawie oSwiadczenia Rady
Nadzorczej, o dokonaniu w dniu 09 maja 2019r. przez Rade Nadzorcza wyboru firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Eurocash S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Eurocash S.A. zgodnie z przepisami oraz procedurg wyboru firmy audytorskiej,
wskazujgc, ze:

e firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania jednostkowego
oraz skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej,

e sy przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i
kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

e Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz Spotki przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firma
audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym
ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.
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