ral|ACTION

SPRAWOZDANIE
FINANSOWE ACTION S.A. W
RESTRUKTURYZACJI

za okres od 1 stycznia do

31 grudnia 2019

27 MARCA 2020 ROKU



Sprawozdanie finansowe ACTION S.A. w restrukturyzacji za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019

(wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. ztfotych, o ile nie podano inaczej)

T o T 1= o SR TOP 1
I. Oswiadczenie Zarzagdu w sprawie rzetelnosci sporzgdzenia rocznego sprawozdania
FINAINSOWEGO ...t b bbbt b e bbbt bbbt e e bbb bt beenes 5
II. Oswiadczenie Zarzagdu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
FINANSOWYCI ... ettt st e e e bt e be et e s neesbeeneesreenseeneeas 6
lll.  Roczne sprawozdanie finansowe sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31
(o 0T 1= T2 0 ) I o ] (U ST SS 7
Sprawozdanie z catkowityCh dOChOAOW ... 9
Sprawozdanie Z SYtuacji fINANSOWE]........c.cccueiiiieiiieie e 10
Zestawienie zmian w kapitale WRaSNYM ... 11
Sprawozdanie z przeptyWoOw pPieni€ZNYCh .........c..coo o 12
Noty objasniajgce do sprawozdania finanNSOWEJO ...........cceveriiiiiiiiiieee e 13
1. ) (o] g = Tei[=X oo o] [ L= 0SSOSR 13
2. Przyjete zasady sporzgdzania sprawozdania finansowego oraz kontynuacja
AZIARAINOSCI ...ttt ettt n e 15
RzeCzowe aktyWwa trWate ..........coooiii 27
WartoSci NIEMALEIAINE ........c.v e 27
Koszty finansowania ZEWNEIrZNEQO .........ccveviiieiieic e 27
NIeruChOmMOSCIH INWESTYCYJNE .......oiuiiiiiiiiiiieic e 27
Utrata wartosci aktywOw niefinansSowyCh ... 28
INSTTUMENTY FINANSOWE......c.eiiiiiiiiii bbbttt e bbb 28
INStrUMENLY POCNOUNE ...t e sre e e 31
4= o = 1Y OO PP PPN 32
Srodki pienieZne i ich EKWIWAIENLY ..........c..c.oiivieieeeeeeeeeeeee e 32
Kapitat @KCYJNY ... 32
[T 1S | o o [PPSR SRR PPN 32
SWiIadCZENIA PrACOWNICZE ...t 33
REZEIWY ...ttt 33
Przychody Z€ SPrzedazy ... e 33
KOSZEY OPEIACYJNE ...ttt bbbttt b bbb eneas 34
Pozostate przychody i KOSzty OPEracCyjNe.........ccooeiiiiiiiiiiiie e 34
KOSZEY FINANSOWE...... .ottt bbbttt nb bbb eene s 35
POdatek OCNOUOWY .......ceiiiiiiieiee ettt et ne b e 35
Zysk/strata Netto NA @KCJE ......ocviiieice s 35

Strona 2



Sprawozdanie finansowe ACTION S.A. w restrukturyzacji za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019

(wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. ztfotych, o ile nie podano inaczej)

3. Profesjonalny osad kierownictwa, szacunki i zatozenia ...........ccccccoceveveiiiieinen, 35
4. Potgczenia JedNOSTEK........ccoiiiiiii s 38
Przeksztatcenie sprawozdania z sytuacji finanSOWe] ...........ccccevveiiicii e 38
Przeksztatcenie sprawozdania z catkowitych dochodOw..............cccociiiiiiiciiiie 41
5. Umorzenie udziatdw spotKi ZaleZnej .........ccovvieiiiiiiiiie e 42
6. Informacje dotyczgce segmentow dziatalnosci ..........cccccvvevvviviccciecece 42
7. PrzyChody 1 KOSZLY .....ooviiieiiie e 42
8. Podatek dOCNOUOWY .......cooiiiiiiiciece et ae e 45
9.  Majatek socjalny oraz zobowigzania ZFSS ..........ccccccoeeeeeeerreereeoreeeereeee e 47
10.  ZysK/Strata Na @KCJE......cociuiiiiiieie et 48
11. Dywidenda Na @KCJ ......ccuiiuiiiiiiiiiiiiiiieie et 48
12. Rzeczowe aktyWwa trwale..........c.ooviiiiiii 49
13.  WartoSci niematerialNe..........cccooiiiiiiei e 51
14,  NIieruChOmMOSCI INWESLYCYJNE .....cccviiiiiiie it 52
15, AKEYWA FINANSOWE .....oouiiiiiiitiiiiieeeiee e bbbttt sbe i 53
16, ZBPASY .ot 55
17. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci .........ccccccceeviveinnnn 56
18. Pochodne instrumenty fINANSOWE ...........ccooiiiiiiiiiice e 57
19. Pozostate aktywa fiNANSOWE ...........ccceeiiiiiiiicce e 57
20.  Srodki pieniezne i ich EKWIWAIENLY ..............ccovviveceereeeeeeseeseeee e 58
21. Kapitat akcyjny oraz pozostate kapitaty..........cccccoooveiiiiiic 59
22. Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniCZyCh...........ccccvviiiiiiiie i 60
23. Kredyty i pozyczki oraz inne zobowigzania z tytutu finansowania...................... 61
24. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania................... 64
25. Aktywa i zobowigzania WarUNKOWE .............ccceeiuieiieiiie e 65
26. Transakcje z jednostkami POWIGZanNYMi........ccoeviieiiiiiiniiieeeeee e 67
27. Cele i zasady zarzgdzania ryzykiem finANSOWYM ..........ccccoviriiiiiinienene s 68
28. Zarzagdzanie Kapitatem ... 69
29.  INSrUMENLY fINANSOWE .....uiiiiiiiiiiii ettt 70
30. Wptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej..........cccooevevienieeieiiniienennnn 77
31. Pozostate wptywy/wydatki iINWESLYCYJNE........ccocviiiiiiiiiie e 77
32. Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy bilansowymi zmianami niektérych
pozycji oraz zmianami wynikajgcymi ze sprawozdania z przeptywdw pienieznych .....78
33, Struktura ZatrUdNIENIA ..........coiiiiiiieiieeee e e 78
34. Wynagrodzenie 0s6éb zarzgdzajgcych i nadzorujgCych .........ccccoovvveicieicinnnne, 79
35.  Wynagrodzenie wyzszej kadry KIErOWNICZE]..........cccooeiiiiiiiiiiiiceesc s 80
36. Wynagrodzenie biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego...............cccu.. 80

Strona 3



Sprawozdanie finansowe ACTION S.A. w restrukturyzacji za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019
(wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. ztfotych, o ile nie podano inaczej)

do badania sprawozdan finanNSOWYCH ............ccceviiiiiic e

37. Poniesione nakfady inwestycyjne oraz planowane naktady inwestycyjne..........

38. Transakcje z 0sobami zarzgdzajgCyMi.........cccecueiiiiiiiiiiie e

39. Zdarzenia po dniu DIANSOWYM ......ccoiiiiiii s

Strona 4



Sprawozdanie finansowe ACTION S.A. w restrukturyzacji za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019
(wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia rocznego
sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostato sporzgdzone w celu przedstawienia sytuac;ji
finansowej, wynikéw dziatalnosci oraz przeptywoéw pienieznych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE, wydanymi i obowigzujgcymi na dzieh
bilansowy a w sprawach nieuregulowanych powyzszymi standardami, zgodnie z wymogami ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 351 z pdzn. zmianami).

Roczne sprawozdanie finansowe ACTION S.A. w restrukturyzacji za okres konczacy sie 31 grudnia 2019
roku zawiera: sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, sprawozdanie z sytuacji finansowej, zestawienie
zmian w kapitale wikasnym, sprawozdanie z przeptywow pienieznych oraz informacje dodatkowg zawierajgca
opis wazniejszych zasad rachunkowosci oraz wybranych danych objasniajgcych.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r., poz. 757), Zarzad ACTION S.A. w restrukturyzacji niniejszym oswiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacje majatkowa i finansowag Spotki oraz jej wynik finansowy, a roczne sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spétki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ Spétki oraz jej sytuacji, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spoétka prowadzita swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE,
wydanymi i obowigzujgcymi na dzien bilansowy a w sprawach nieuregulowanych powyzszymi standardami,
zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Piotr Bielinski Stawomir Harazin
Prezes Zarzadu W — ce Prezes Zarzadu

Zamienie, 27 marca 2020 r.
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Il. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

Zarzad o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, tj. Grant Thornton Polska
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa w Poznaniu, dokonujgcy audytu rocznego
sprawozdania finansowego ACTION S.A. w restrukturyzacji zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa,
oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego audytu spetniali warunki do wydania bezstronnej i
niezaleznej opinii z badania rocznego sprawozdania finansowego Spoétki, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i standardami zawodowymi.

Piotr Bielinski Stawomir Harazin
Prezes Zarzadu W — ce Prezes Zarzadu

Zamienie, 27 marca 2020 r.
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Sprawozdanie finansowe ACTION S.A. w restrukturyzacji za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019

(wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

Roczne sprawozdanie finansowe sporzadzone zgodnie

z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za
okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

Wybrane dane finansowe ACTION S.A. w restrukturyzacji

w tys. zt w tys. EUR
okres okres okres okres

WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE od 01.01.2019 | od 01.01.2018 | od 01.01.2019 | od 01.01.2018

do 31.12.2019 | do 31.12.2018 | do 31.12.2019 | do 31.12.2018
qutr:%;::ﬁc\):y netto ze sprzedazy produktéw, towarow i 1640 961 1 424 501 381 459 333 849
1. Zysk/Strata brutto ze sprzedazy 102 207 102 463 23759 24 013
IIl. Zysk/Strata z dziatalno$ci operacyjne;j 2308 -35 704 537 -8 368
IV. Zysk/Strata netto przypadajgcy akcjonariuszom Spétki 2208 -36 024 513 -8 443
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -3 294 13 146 -766] 3081
V1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 520 -69 121 -16
VIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -5 000 -15 025 -1 162 -3 521
VIIl. Zwigkszenia ( zmniejszenia ) netto Srodkdw pienigznych -7 774 -1948 -1 807 -457|
IX. Zyski/strata na jedng akcje zwykig *) (w zt / EUR) 0,13 -2,12 0,03 -0,50

Stan na dzien | Stan na dzien | Stan nadzien | Stan na dzien

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

X. Aktywa, razem 541 681 549 641 127 200 127 823
XI. Zobowigzania 442 483 452 658 103 906 105 269
XIl. Zobowigzania dtugoterminowe 74 0 17 0
Xlll. Zobowigzania krétkoterminowe 442 409 452 658 103 888 105 269
XIV. Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom Spotki 99 198 96 983 23 294 22 554
XV. Kapitat zaktadowy 1696 1696 398 394
XVI. Liczba akcji **) (w szt. ) 16 957 000 16 957 000, 16 957 000 16 957 000
XVII. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje ***) (w zt / EUR) 5,85 5,72 1,37 1,33

*) Zysk/strata na jedng akcje zwyklg obliczony zostat jako iloraz Zysku/straty netto oraz Liczby akciji.

**) Liczba akcji uwzglednia zmiane warto$ci nominalnej akcji serii A z 1 zt na 0,10 zt z jednoczesnym podziatem 1 akc;ji
o wartosci 1 zt na 10 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt. Zmiana zostata dokonana w dniu 11.04.2006 r. uchwatg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

***) Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje obliczona zostata jako iloraz Kapitalu wiasnego przypadajgcego akcjonariuszom
Spdtki oraz Liczby akgciji.

Woybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute Euro w nastepujgcy sposdb:
- pozycje dotyczace jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywéw
pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng minimalnych i maksymalnych kursow z
ostatnich dni miesigca ogtaszanych przez NBP, obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca; kurs ten
wyniést za 2019 rok — 1 Euro = 4,3018 zt, za 2018 rok — 1 Euro = 4,2669 zi;

- pozycje jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug $redniego kursu ogtoszonego
przez NBP, obowigzujgcego na dzien bilansowy; kurs ten wyniést na dzieh 31 grudnia 2019 r. - 1 Euro = 4,2585 z;
na dzien 31 grudnia 2018 r. - 1 Euro = 4,3000 zt.

Kursy wymiany ztotego w stosunku do EUR

. . i Kurs .
Kurs sredni w Kurs minimalny Kurs na ostatni
Okres ; . maksymalny w s
okresie w okresie . dzien okresu
okresie
01.01.2019 - 31.12.2019 4,3018 4,2520 4,3844 4,2585
01.01.2018 - 31.12.2018 4,2669 4,1488 4,3616 4,3000
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Sprawozdanie finansowe ACTION S.A. w restrukturyzacji za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019

(wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

Kursy wymiany ziotego w stosunku do pozostatych walut

Kursy wymiany ztotego w stosunku do USD

Kurs sredni w Kurs minimaln Kurs Kurs na ostatni
Okres X 1ainy maksymalny w -
okresie w okresie . dzien okresu
okresie
01.01.2019 - 31.12.2019 3,8440 3,7271 4,0000 3,7977
01.01.2018 - 31.12.2018 3,6227 3,3318 3,8203 3,7597
Kursy wymiany ztotego w stosunku do GBP
Kurs sredni w Kurs minimaln Kurs Kurs na ostatni
Okres X 1ainy maksymalny w s
okresie w okresie . dzien okresu
okresie
01.01.2019 - 31.12.2019 4,9106 4,6813 5,0645 4,9971
01.01.2018 - 31.12.2018 4,8142 4,7076 4,9383 4,7895
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Sprawozdanie finansowe ACTION S.A. w restrukturyzacji za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019

(wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Catos¢ przychodéw i kosztéw dotyczy dziatalnosci kontynuowane;.

Nota
Przychody ze sprzedazy (7.2)
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw (7.3)
Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy i marketingu (7.3,7.4)
Koszty ogélnego zarzadu (7.3,7.4)
Pozostate przychody i zyski operacyjne (7.5)
Pozostate koszty i straty (7.6)
Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej
Koszty finansowe (7.7)

Zysk/Strata przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy (8)
Zysk/Strata netto okresu obrotowego

Inne skiadniki petnego dochodu
Wycena zabezpieczen przeptywow pienieznych
Podatek dochodowy

Inne skiadniki petnego dochodu netto, ktére moga byé
przeniesione do rachunku zyskoéw i strat

Catkowite dochody za okres

Zysk/Strata przypadajacy akcjonariuszom Spoétki na
akcje zwykla (wyrazony w zlotych na jedna akcje)

Podstawowy (10)
Rozwodniony (10)
Liczba akcji

Rozwodniona liczba akcji

okres

okres

od 01.01.2019 od 01.01.2018
do 31.12.2019 do 31.12.2018

1640 961 1424501
-1 538 754 -1 322038
102 207 102 463
-82 677 -90 984
-25 647 -28 821
9909 12 079
-1484 -30 441
2308 -35 704

-100 -291

2208 -35 995

0 -29

2208 -36 024

-153

29

0 -124

2208 -36 148

0,13 -2,12

0,13 -2,12

16 957 000 16 957 000
16 957 000 16 957 000

Inne skiadniki petnego dochodu dotyczg pozycji, kiére mogg by¢ przeniesione do rachunku wynikéw.
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Sprawozdanie finansowe ACTION S.A. w restrukturyzacji za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019

(wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Nota 31.12.2019 31.12.2018
AKTYWA
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate 12) 149 765 156 124
Wartos¢ firmy 0
Inne wartosci niematerialne (13) 6 595 7651
Nieruchomosci inwestycyjne (14) 3545 3545
Aktywa finansowe (15) 6 330
Pozostate aktywa finansowe (29) 0 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (8.1) 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 0 12
159 911 167 662
Aktywa obrotowe
Zapasy (16) 156 178 127 851
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci a7) 153 291 174 053
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 0
Pochodne instrumenty finansowe (18) 0 0
Pozostate aktywa finansowe (19) 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (20) 72 301 80 075
381 770 381 979
Razem aktywa 541 681 549 641
KAPITAL WLASNY
Kapitat akcyjny (21.1) 1696 1696
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej (21.2) 62 231 62 231
Pozostate kapitaty rezerwowe (21.2) 30 000 30 000
Zysk zatrzymany (21.2) 5271 3056
Kapitat z wyceny zabezpieczen przeptywdw pienieznych (21.2) 0 0
Razem kapitat wiasny 99 198 96 983
ZOBOWIAZANIA
Zobowiazania dtugoterminowe
:‘Tr::%tgv\ll ;rﬁzyCZki oraz inne zobowigzania z tytutu 23) 74 0
Zobow.iazan.ia z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 0 0
zobowigzania
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego (8.1) 0 0
74 0
Zobowiazania krotkoterminowe
fgggvv\\lliigzz:gii: z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate (24) 338 151 343 847
]ti(rzgcrj]):glv\ll;rﬁ;yczkl oraz inne zobowigzania z tytutu (23) 103 707 108 110
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 0
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych (22) 551 701
Pochodne instrumenty finansowe (18) 0 0
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 0 0
442 409 452 658
Razem zobowiazania 442 483 452 658
Razem pasywa 541 681 549 641
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Sprawozdanie finansowe ACTION S.A. w restrukturyzacji za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019

(wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Stan na 1 stycznia 2019r.

Catkowite dochody ogétem

Dywidendy zadeklarowane,
objete uktadem

Inne

Stan na 31 grudnia 2019 r.

Stan na 1 stycznia 2018 r.

Catkowite dochody ogotem

Dywidendy zadeklarowane,
objete uktadem

Inne

Stan na 31 grudnia 2018 r.

Kapital wtasny przypadajacy akcjonariuszom Spotki

Kapitat
wilasny razem

Nadwyzka ze Pozostate Kapitat z wyceny
. sprzedazy akcji
Kapitat P zpow;;,ej I zysk kapitaty zabezpieczen
akcyjny wartosci zatrzymany rezerwowe p_rze_plywéw
nominalnej pienigznych
1696 62 231 3056 30 000 0 96 983
2208 0 2208
0
7 7
1696 62 231 5271 30 000 0 99 198
1696 62 231 39 080 30 000 124 133131
-36 024 -124 -36 148
0
0 0
1696 62 231 3056 30 000 0 96 983
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Sprawozdanie finansowe ACTION S.A. w restrukturyzacji za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019

(wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/Strata brutto okresu obrotowego
Korekty:

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy zaptacony

Amortyzacja srodkow trwatych i wartosci niematerialnych

Zysk (Strata) z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej

Przychody z tytutu odsetek

Koszty z tytutu odsetek

Pozostate

Zmiany stanu kapitatu obrotowego:

Zapasy

Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci
niematerialnych

Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych

Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci

niematerialnych
Pozostate wptywy/wydatki inwestycyjne

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Whptywy z emisji akgiji

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych
Otrzymane kredyty i pozyczki

Sptata kredytéw i pozyczek

Woyptacone dywidendy

Odsetki zaptacone

Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego

Pozostate wptywy/wydatki finansowe
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmniejszenie/Zwigkszenie netto stanu sSrodkéw pienieznych

Stan srodkéw pienigznych na poczatek okresu

Zyski (Straty) kursowe z tytutu wyceny srodkéw pienieznych

Stan srodkéw pienieznych na koniec okresu

Nota
okres okres
od 01.01.2019 od 01.01.2018
do 31.12.2019 do 31.12.2018

2208 -35995

-5 502 49 141

(8) 0 29

0 900

(7.3,12,13) 8235 8 613

494 12 548

(7.5) -932 -1 768

(7.7) 100 291

(30) -150 -617
(30)

-28 327 -12 393

20774 59 568

-5 696 -18 030

-3294 13 146

-546 -1 300

0 0

0 0

(31) 1066 1231

520 -69

0 0

0 0

0 0

0 0

0 -12 526

(11) 0 0

-671 -306

-4 329 -2 193

0 0

-5 000 -15 025

-7 774 -1 948

80 075 82 023

0 0

72 301 80 075

Strona 12
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Noty objasniajace do sprawozdania finansowego

1. Informacje ogdine

Nazwa (firma): ACTION Spoédtka Akcyjna w restrukturyzacji
Forma prawna: Spotka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Zamienie

Adres: ul. Dawidowska 10, 05-500 Piaseczno
Krajowy Rejestr Sgdowy: KRS 0000214038

Numer telefonu: (+48 22) 332 16 00

Numer faksu: (+48 22) 33216 10

E-mail: action@action.pl

Strona internetowa: www.action.pl

Numer REGON: 011909816

Numer NIP: 527-11-07-221

1.1.Przedmiot dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci ACTION S.A. w restrukturyzacji (Emitent/Spotka) oraz jej jednostek zaleznych jest
sprzedaz gtownie sprzetu IT oraz RTV/AGD poprzez hurtownie, sklepy wlasne i obce. Spétka prowadzi
sprzedaz gtéwnie na terenie kraju. Podstawowy przedmiot dziatalnosci Spotki: handel hurtowy akcesoriami
komputerowymi (PKD 2007 4690Z).

Jednostkg dominujgcg jest ACTION S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Zamieniu przy ul. Dawidowskiej 10.
ACTION Spodtka Akcyjna w restrukturyzacji zostata zarejestrowana w dniu 2 sierpnia 2004 roku w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000214038 na podstawie
postanowienia Sgdu Rejonowego w Warszawie XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Spotka aktualnie zarejestrowana jest w XIV Wydziale Gospodarczym Sadu Rejestrowego dla M. St.
Warszawy. Wczesniej, poprzednik prawny Emitenta — ACTION spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig—
zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000066230 na podstawie
postanowienia Sgdu Rejonowego w Warszawie Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia
28 listopada 2001 roku.

W dniu 1 sierpnia 2016 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy X Wydziat Gospodarczy dla spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych wydat postanowienie o otwarciu postepowania sanacyjnego ACTION
Spotka Akcyjna w restrukturyzacji na podstawie przepiséw ustawy z dnia 15 maja 2015 roku Prawo
restrukturyzacyjne ( Dz. U. 2015, poz. 978).

Zmiana siedziby ACTION S.A. w restrukturyzacji zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow na

podstawie postanowienia Sgadu Rejonowego w Warszawie Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego z dnia 3 lipca 2017 roku.

1.2.Sktad organéw Spotki

Na dzien bilansowy skfad organéw Spofki przedstawiat sie nastepujaco:

Zarzad

Prezes Piotr Bieliriski
Wiceprezes  Stawomir Harazin
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Na podstawie postanowienia (sygn. akt X GR 38/16) z dnia 1 sierpnia 2016 roku Sgdu Rejonowego dla m.st.
Warszawy w Warszawie, X Wydziat dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych, Zarzgdcg w
postepowaniu sanacyjnym ustanowiony zostat Pan Krzysztof Gotgb. Sad restrukturyzacyjny udzielit Spotce
zezwolenia na wykonywanie zarzgdu nad catoscig jej przedsiebiorstwa w zakresie nieprzekraczajgcym
zwyktego zarzadu. Na dokonanie czynnosci przekraczajgcych zakres zwykiego zarzadu wymagana jest
zgoda Zarzadcy, chyba, ze ustawa przewiduje zezwolenia udzielanego przez Rade Wierzycieli.

Rada Nadzorcza

Iwona Bocianowska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
Adam Switalski — cztonek niezalezny Rady Nadzorczej,
Piotr Chajderowski — cztonek niezalezny Rady Nadzorczej,
Krzysztof Kaczmarczyk — czionek Rady Nadzorczej,

Marek Jakubowski — cztonek Rady Nadzorcze;j.

1.3.Struktura akcjonariatu

Wykaz akcjonariuszy Spotki wraz ze wskazaniem liczby posiadanych akgcji, ich procentowego

udziatu w kapitale akcyjnym oraz w ogélnej liczbie gtoséw na dzien 31 grudnia 2019 r.:

Struktura akcjonariatu powyzej 5% udziatu w kapitale akcyjnym

llosé Udziat % w Udziat % w
. . kapitale ACTION . . |liczbie gtosow
Osoba fizyczna lub prawna posiadanych SA w Liczba gtoséw

akcji c .
restrukturyzacji

Piotr Bielinski 3811749 22,48% 3811749 22,48%

Aleksandra Matyka 3 093 457 18,24% 3093 457 18,24%

Wojciech Wietrzykowski 1199 390 7,07% 1199 390 7,07%

Skfad akcjonariatu powyzej 5% udziatu w kapitale akcyjnym na dzieh sporzgdzenia sprawozdania

finansowego nie ulegt zmianie i przedstawia sie nastepujgco:

llosé Udziat % w Udziat % w
. . kapitale ACTION . . |liczbie gtosow
Osoba fizyczna lub prawna posiadanych SA w Liczba gtoséw

akcji c .
restrukturyzacji

Piotr Bielinski 3811 749 22,48% 3811749 22,48%

Aleksandra Matyka 3093 457 18,24% 3093 457 18,24%

Wojciech Wietrzykowski 1199 390 7,07% 1199 390 7,07%

1.4.Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Prezentowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Spotki do publikacji w dniu

27 marca 2020 r.
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2. Przyjete zasady sporzadzania sprawozdania finansowego oraz kontynuacja

dziatalnosci

Zgodnie z Uchwatg nr 14 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ACTION S.A. w restrukturyzacji
z dnia 20 kwietnia 2010 roku poczawszy od 1 stycznia 2010 r. Spotka sporzgdza sprawozdania finansowe
zgodnie z MSSF.

2.1.0gdélne zasady sporzadzenia

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie 2z zasadg kosztu
historycznego, z wyjatkiem aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu (instrumenty pochodne), ktére
wyceniane sg wedtug wartosci godziwej.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci.

2.2.Kontynuacja dziatalnosci

Roczne sprawozdanie finansowe ACTION S.A. w restrukturyzacji zostato przygotowane przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidzieé przysziosci, nie krécej niz
w okresie 12 miesiecy od daty bilansowej, przy uwzglednieniu ponizszych zatozen.

Zarzad Spofki - zgodnie z najlepszymi praktykami rynkowymi — wskazuje ponizej czynniki, ktére mogag
stworzy¢ potencjalne zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci Spdétki w przysziosci, oraz przedstawia
dziatania podjete przez Spotke w celu eliminacji negatywnego wptywu tych zagrozen na Spétke i Grupe
Kapitatowa.

W 2016 roku w zwigzku z otrzymaniem decyzji UKS szczegdtowo opisanych w Nocie 3.4. Podatki, Zarzad
ACTION S.A. wystgpit do Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy X Wydziat Gospodarczy dla spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych z wnioskiem o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego na
podstawie przepiséw ustawy z dnia 15 maja 2015 roku Prawo restrukturyzacyjne (tekst jedn. Dz. U. z 2019
r., poz. 2089 — dalej: p.r.). 1 sierpnia 2016 r. Sad wydat postanowienie o otwarciu postepowania sanacyjnego
wobec ACTION S.A. (obecnie ACTION S.A. w restrukturyzacji).

Przyjete przez Zarzgd zatozenia dotyczace kontynuowania dziatalnosci przez Spotke w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci, nie krécej niz w okresie 12 miesiecy od daty bilansowej uwzgledniajg status Spotki
znajdujgcej sie w restrukturyzacji i opierajg sie na analizie poréwnawczej dotychczasowych przychodow i
kosztéw funkcjonowania przedsiebiorstwa Spéiki, oraz jej dalszych spodziewanych przychodéw i kosztéw
oraz rentownosci. Najwazniejszymi sktadnikami tych pierwszych sg przychody catej Grupy Kapitatowej, w
ktérej Spotka jest Jednostkg Dominujgca, ksztaltujgce sie sredniomiesiecznie na poziomie 134 000 tys. PLN
w 2018 roku i 137 000 tys. PLN w 2019 roku oraz analogicznie koszty zakupionych towaréw i ustug
zewnetrznych niezbednych dla prowadzenia dziatalnosci Grupy Kapitatowej ACTION S.A. w restrukturyzacji
ksztattujgce sie na sredniomiesiecznym poziomie 124 000 tys. PLN w 2018 roku oraz 128 000 tys. PLN w
2019 roku. Ich wysoko$¢ zalezna jest przede wszystkim od wartosci realizowanych zamdéwien.
Uwzgledniajgc wiec, ze od otwarcia postepowania sanacyjnego ACTION S.A. w restrukturyzacji, zostata
objeta zakazem ptatnosci zobowigzan powstatych przed datg wszczecia restrukturyzacji - przy
jednoczesnym dalszym regularnym sptywie naleznosci biezgcych, wykluczyé nalezy mozliwosé braku
ptynnosci finansowej Spotki.

Ponadto, Spotka na dzien 31 grudnia 2019 roku posiada $rodki finansowe w kwocie 72 301" tys. PLN oraz
nalezno$ci biezgce na kwote 153 291" tys. PLN z terminami ptatnosci do 90 dni oraz szybko zbywalne
towary handlowe na kwote 156 178" tys. PLN - co fgcznie pozwala zabezpieczy¢ $rodki finansowe na

! Zgodnie z Sprawozdaniem Finansowym ACTION S.A. w restrukturyzacji za okres od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia
2019
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wszystkie biezgce koszty i wydatki postepowania oraz na biezgce regulowanie zobowigzan powstatych po
otwarciu postepowania sanacyjnego.

Dodatkowym zrodiem gotowki dla Spétki w przypadku powstania przeterminowanych naleznosci od jego
kontrahentow handlowych jest przede wszystkim ochrona ubezpieczeniowa naleznosci, realizowana na
podstawie umowy ubezpieczenia zawartej z Compagnie Francaise D'assurance Pour Le Commerce
Exterieur (COFACE) Spétka Akcyjna. Czes$¢ wierzytelnosci Spotki jest zabezpieczonych hipotekg lub
gwarancjami bankowymi.

Spoétka przedtuzyta takze Umowe nr 2017/149/DDF z Bankiem Pekao S.A. umozliwiajgca wystawianie
gwaranciji i akredytyw na rzecz dostawcow Spotki.

Spotka pozostaje w staraniach o pozyskiwanie nowych zrédet finansowania dtuznego.

4 lipca 2017 roku Sedzia-Komisarz na podstawie art. 315 ust.1 Prawa restrukturyzacyjnego zaakceptowat
ztozony przez Diuznika w listopadzie 2016 r. Plan Restrukturyzacyjny. Zatwierdzenie Planu
Restrukturyzacyjnego skutkowato podjeciem przez Zarzad Diuznika kolejnych dziatah zwigzanych z
konsolidacjg Grupy Kapitatowej ACTION, tj. z polgczeniem ACTION S.A. w restrukturyzacji ze spétkami
zaleznymi: ACTINA Sp. z o0.0., SFERIS Sp. z 0.0., RETAILWORLD Sp. z 0.0., GRAM.PL Sp. z 0.0. Zgodnie
ze zlozonym planem pofgczenia, fgczenie spoétek nastgpito poprzez przeniesienie catego majgtku spotek
przejmowanych na spétke przejmujgca zgodnie z art. 49281 kodeksu spétek handlowych.

W dniu 24 listopada 2017 r. sgd dokonat rejestracji potgczenia Emitenta z ww. spotkami zaleznymi.

5 lipca 2017 roku Spotka zostata poinformowana, o wydaniu przez Sedziego-Komisarza postepowania
sanacyjnego ACTION S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie w sprawie o sygn. akt X GRs 8/16
postanowienia z dnia 4 lipca 2017 r., w ktérym Sedzia-Komisarz dokonat zmian sktadu Rady Wierzycieli. Na
podstawie powyzszego orzeczenia ze sktadu Rady Wierzycieli odwotano, w trybie art. 125 ust. 2 Prawa
restrukturyzacyjnego, Societe Generale S.A. Oddziat w Polsce oraz powofano na czionka Rady Wierzycieli
PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie. Odwotanie Societe Generale S.A. Oddziat w Polsce nastgpito w
zwigzku ze sptatg wszystkich zobowigzan przez Spotke wobec banku z dniem 29 maja 2017 r., na skutek
czego Societe Generale S.A. Oddziat w Polsce przestata by¢ wierzycielem ACTION S.A. w restrukturyzacji i
dalsze sprawowanie funkcji przez bank w Radzie Wierzycieli przestato stuzy¢ interesom ogétu wierzycieli
oraz ekonomice i celom postepowania restrukturyzacyjnego.

Zaznaczamy, ze Spdtka — juz tylko w $wietle wylgcznie aktualnie realizowanych kontraktow oraz
uwzgledniajgcych dalece konserwatywne zatozenia, co do mozliwosci zawierania nowych transakcji — nie
ma probleméw z ponoszeniem kosztow postepowania restrukturyzacyjnego, bagdz zaspokajaniem
wierzytelnosci powstatych po dacie otwarcia postepowania sanacyjnego. Spotka poczgwszy od dnia 1
sierpnia 2016 r. znacznie ograniczyta koszty operacyjne oraz podlega ochronie ustawowej przed agresywng
i nieuzasadniong ekonomicznie, partykularng egzekucjg syngularnych wierzycieli lub ich dziataniami
zabezpieczajgcymi, ktére mogtyby doprowadzi¢ do zatrzymania dziatalnoSci operacyjnej przedsiebiorstwa
doprowadzajgc je do catkowicie nieuzasadnionej niewyptacalnosci i upadtosci. Twierdzenie to obrazuje w
sposéb dobitny analiza dotychczasowych kosztéw prowadzenia dziatalnosci i sporzgdzona w oparciu o te
zatozenia najnowsza prognoza cash flow. Prognoza ta, wraz z zatoZzeniami stanowi uaktualnienie prognozy,
ktéra zostata pozytywnie oceniona podczas niezaleznej weryfikacji wykonanej przez Spétke KPMG pod
koniec 2017 roku. Co wazne, prognoza cash flow zostata przygotowana i opublikowana w wariancie do 2028
roku. Jest to horyzont czasowy wystarczajgcy do sptaty 240 min PLN dtugu restrukturyzacyjnego, nie
uwzgledniajgcy korzystnych z perspektywy Spétki nastepstw postepowania restrukturyzacyjnego — takich
choc¢by jak ,urzedowy” okres karencji dotyczacy sptaty zobowigzan przypadajgcy de facto do chwili
gtosowania nad uktadem, czy zaktadana poprawa rentownosci wynikajgca z mozliwosci realizacji zakupéw
przedptaconych etc. Realne wystgpienie tych okolicznosci, spowodowaé moze jeszcze korzystniejszy bilans
pomiedzy nadwyzkg przychoddéw nad rozchodami nieuktadowymi. Pozostajgc przy tej ocenie, Zarzad skupiat
sie bedzie na dalszej realizacji przedmiotowej prognozy opisanej szczegdtowo w raporcie biezgcym nr
59/2018 z dnia 24 pazdziernika 2018 r. (zaktualizowanej w raporcie biezgcym nr 40/2019 z 3.09.2019r.) z
uwzglednieniem jej odchyleh mogacych wynikngé z dokonanej przez Zarzad oceny wpltywu zagrozenia
COVID - 19 na dziatalnos¢ Spotki.

Na koniec 2019 r. Spotka zabezpieczata finansowanie dziatalnosci ze srodkéw wiasnych.

Na kredyt udzielony spotce LAPADO GmbH w likwidacji Emitent utworzyt rezerwe z tytutu poreczenia tego
kredytu w jego petnej wysokosci. Poreczony kredyt zostat jednak w czesci sptacony przez pozyczkobiorce, w
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zwigzku z czym aktualna wysokos$¢ zobowigzania Spofki z tego tytutu wynosi 1 740 tys. euro. Wierzytelnos¢
ta jest objeta ukladem z mocy prawa. Likwidacja LAPADO zostata zakohiczona 6.01.2020 r.

Zobowigzania Spofki z tytutu emisji obligacji z terminem wykupu w dniu 4 lipca 2017 r. podlegajg uktadowi z
mocy prawa i nie mogg zosta¢ uregulowane przed zakonczeniem postepowania restrukturyzacyjnego.

W dniu 11 grudnia 2017 r. odbyto sie posiedzenie Rady Wierzycieli ACTION S.A. w restrukturyzacji, na
ktérym to Rada Wierzycieli podjeta uchwaty nr 2 i 3 zgodnie, z ktérymi Rada Wierzycieli zwrécita sie do
Zarzadcy oraz dtuznika o przygotowanie a nastepnie przedstawienie Radzie Wierzycieli niezaleznej opinii
eksperckiej w zakresie stopnia zaspokojenia wierzycieli Spotki oraz projekcji finansowych Spoétki i mozliwosci
wykonania uktadu.

25 kwietnia 2018 roku Spotka otrzymata od KPMG Advisory spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.
(,KPMG”) koncowe raporty zawierajgce podsumowanie kluczowych wnioskédw z analizy (i) stopnia
zaspokojenia wierzycieli Spotki oraz (ii) projekcji finansowych Spétki i mozliwosci wykonania ukfadu (dalej:
Raporty).

Raporty sporzagdzone zostaty w wykonaniu Uchwat Rady Wierzycieli nr 2/12/2017 oraz 3/12/2017 z dnia 11
grudnia 2017.

Raporty w swych wnioskach potwierdzity dane przekazane w raporcie biezgcym nr 9/2018. Ponadto w ich
tresci wskazano:

I. szacowany stopien zaspokojenia Wierzycieli Spotki:

1. w scenariuszu zakfadajgcym zawarcie ukfadu z Wierzycielami Spofki i kontynowaniu dziatalnosci w oparciu
o zmodyfikowane projekcje finansowe (z szacowang wartoscig srodkéw pienieznych wynoszgcg 200 min PLN)
w przypadku zmaterializowania sie ryzyka zwigzanego z toczacymi sie postepowaniami w zakresie podatku
VAT na kwote 75,3 min PLN wyniesie 47%, a stopien zaspokojenia liczony z uwzglednieniem kwoty ok 66 105
tys. PLN wynikajgcych z postepowan dotyczgcych VAT, co do ktérych wydano ostateczng decyzje (wymodg
zaptaty) wyniesie 48%;

2. w scenariuszu zakladajgcym ogloszenie upadtosci Spotki w przypadku zmaterializowania sie ryzyka
zwigzanego z toczgcymi sie postepowaniami w zakresie podatku VAT na kwote 75,3 min PLN wyniesie 44% w
trybie likwidacyjnym oraz 58% w trybie art. 56a (tzw. Pre pack). Stopien zaspokojenia liczony z
uwzglednieniem kwoty ok 66 105 tys. PLN wynikajgcych z postepowan dotyczacych VAT, co do ktérych
wydano ostateczng decyzje (wymog zaptaty) wyniesie 45% w trybie likwidacyjnym oraz 60% w trybie art. 56a
(tzw. Pre pack).

Il. iz, bardzo wyraznie zaznacza sie, ze wariant Pre-pack jest hipotetycznym wariantem przygotowanym na
wyrazne zyczenie Rady Wierzycieli wyrazone w ramach podjetej przez nig uchwaty i nie nalezy traktowac tego
wariantu jako mozliwego do zastosowania — nie istniat bowiem na moment sporzgdzenia Raportu inwestor
zainteresowany zakupem przedsiebiorstwa Spofki.

lll. zestawienie potencjalnych wptywéw gotéwkowych i potencjalnych dziatarn zmierzajgcych do zwigkszenia
wplywow gotéwkowych, w ramach ktérych przedstawiono:

1. potencjalne dezinwestycje Spétki majgce polega¢ na zbyciu dwdch nieruchomos$ci Spoétki za szacowang
taczng kwote 16,13 min PLN z zatozonym wptywem srodkéw w okresie 2019/2020 — 2022 i z zastrzezeniem,
ze plan sprzedazy powinien obejmowaé analize kosztéw realokacji dziatalnosci prowadzonej w jednej z ww.
nieruchomo&ci i jej ewentualny wptyw na przeptywy Spodtki, ktérych to kosztéw nie uwzglednia podana wyzej
kwota; 2. propozycje w zakresie optymalizacji biznesowo-organizacyjnej z zastrzezeniem, iz opracowanie i
oszacowanie ewentualnych optymalizacji biznesowo-organizacyjnych nie byto przedmiotem prac KPMG;

3. analize wrazliwosci na wydiuzenie termindéw ptatnosci w okresie 2020-2022, zaktadajgcg stopniowe
wydtuzenie wskaznika rotacji zobowigzan do 30 dni w 2022 r. przy zastrzezeniach, ze dalsza poprawa
warunkow w tym zakresie powigzana jest scisle z opracowaniem i wdrozeniem planu optymalizacji biznesowo-
organizacyjnej oraz odzyskaniem przez Spotke peinej wiarygodnosci. Wedlug Raportu, przy takich
okolicznosciach poprawa warunkéw w powyzszym zakresie jest mozliwa, niemniej jednak jest obarczona
ryzykiem, a szacunkowy dodatkowy wptyw w ramach analizy wrazliwosci moze wynies¢ do ok. 54 min PLN.

IV. na wniosek oparty na podstawie otrzymanych informac;ji i przeprowadzonych analiz, iz warto rozwazy¢
wariant kontynuacji dziatalnosci Spétki ze wzgledu na wyzszy potencjat generowania przeptywdw finansowych.
Zarzad Emitenta odnoszgc sie do powyzszych wnioskéw Raportu informuje, ze w jego ocenie odpowiedzialna
analiza powotanych zagadnien dokonana w szczegdélnosci z punktu widzenia profesjonalisty posiadajgcego
kilkudziesiecioletnie doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci wykonywanej przez Spétke nakazuje przyjecie
ww. wariantu zmodyfikowanego (zaktadajgcego sptate Wierzycieli w drodze uktadu w fgcznej kwocie 200 min
PLN) jako podstawy formutowania propozycji uktadowych. Uzasadniajgc to stanowisko Zarzad Spofki
wskazuje, ze przewidywane okresy ww. dezinwestycji i brak uwzglednienia kosztoéw relokacji dziatalnosci przy
zbyciu nieruchomosci nie pozwalajg na uwzglednienie szacunkowych wptywow z tych tytutdw w planie sptaty.
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Zarzgd dokona jednak niezbednych analiz w tym zakresie. Odnosnie za$ optymalizacji biznesowo-
organizacyjnej Zarzad Emitenta podkresla, ze dziatania w tym zakresie prowadzi stale i w wykonaniu planu
restrukturyzacyjnego oraz czynnosci tych nie zaniecha. Przy czym, pomimo tych dziatan i uptywu ponad 3 lat
trwania postepowania sanacyjnego Spoétka nie uzyskata nowego finansowania (w tym réwniez w relacjach
handlowych gtéwng forma pfatnosci jest przedptata). Z tych tez przyczyn Zarzad Spoikki sceptycznie ocenia
zatozenie, ze Emitent osiggnie szacowany wskaznik rotacji. Spétka dokonata bowiem w tym zakresie analiz i
ocenita te mozliwosci na poziomie 18 dni (wobec 3 dni w pierwotnych zatozeniach), co zostato uwzglednione w
zmodyfikowanym wariancie projekcji finansowych zawartych w Raporcie. Dalsze zwiekszanie omawianego
wskaznika jest zatem — w ocenie Zarzgdu Spotki — dziataniem oderwanym od realiéw funkcjonowania Spofki i
otoczenia rynkowego i tym samym z duzg dozg ryzyka nieosiggalnosci. Przedstawione w Raportach kwoty jak
réwniez wyrazony komentarz do projekcji finansowych Spétki i mozliwosci wykonania uktadu majg charakter
szacunkowy, mogg ulec zmianie, nie stanowig gwarancji bgdz zapewnienia KPMG co do osiggniecia przez
Spdtke przywotanych w raportach szacunkéw i nie moga byc¢ traktowane jako warto$¢é godziwa Spotki badz jej
majatku.

Majgc na uwadze potrzebe realizacji postanowien Planu Restrukturyzacyjnego (w zakresie dziatan
konsolidacyjnych Grupy Kapitatowej ACTION S.A.), Zarzad Spotki podjat w dniu 24 wrzesnia 2018 r. decyzje
0 zamiarze rozwigzania ACTION EUROPE GmbH i przeprowadzenia jej likwidacji. W ocenie Zarzadu,
decyzja ta w obecnych okolicznosciach stanowi najtrafniejszy sposéb prowadzenia dziatan
restrukturyzacyjnych z korzyscig dla Spoiki i jej Wierzycieli. Otwarcie likwidacji ACTION EUROPE GmbH
zostato zarejestrowane w sgdzie rejestrowym tej Spotki.

W dniu 4 kwietnia 2018 r. Zarzad Spotki podjat decyzje o przystgpieniu do negocjacji z Wierzycielami Spofki
w postepowaniu sanacyjnym celem zawarcia uktadu. Prowadzone negocjacje z Wierzycielami dotyczy¢ beda
zagadnien kluczowych dla tresci ukfadu, tj. w szczegdlnosci warunkow restrukturyzaciji zobowigzan Spotki.

Nastepnie, w dniu 27 kwietnia 2018 r. Spotka sporzadzita projekt propozycji ukladowych, stanowigcych
podstawe do uzgodnien z Wierzycielami w ramach procesu negocjacyjnego. Szczegdtowe informacje w tej
kwestii Spdtka opublikowata w raporcie biezgcym nr 20/2018 z 27 kwietnia 2018 r. W wyniku
przeprowadzonych z Wierzycielami rozméw Spétka zmodyfikowata projekt propozycji uktadowych, ktére
opublikowata w raporcie biezgcym nr 45/2018 z dnia 31 sierpnia 2018 r. Projekt ten, po uwzglednieniu czesci
uwag Wierzycieli, zostat ztozony w dniu 21 wrzes$nia 2018 r. w sgdzie jako propozycje uktadowe Spoiki
(informacja ta zostata przekazana do publicznej wiadomosci w raporcie biezgcym nr 49/2018 z dnia 21
wrzesnia 2018 r.).

W dniu 25 wrzesnia 2018 r. Rada Wierzycieli ACTION S.A. w restrukturyzacji, na wniosek Sedziego —
komisarza, podjeta uchwaty w ktérych wyrazita swe oceny dotyczace tego, czy: a) zasadne jest dalsze
prowadzenie postepowania sanacyjnego ACTION S.A. w restrukturyzacji, czy tez postepowanie winno
podlega¢ umorzeniu w Swietle informacji o kolejnych okresach sprawozdawczych, w ktérych Spétka osigga
ujemny wynik finansowy (w szczegdlnosci majgc na wzgledzie dane o wyniku finansowym za rok 2017); b)
prowadzone obecnie postepowanie stuzy interesom ogétu wierzycieli i czy Spotka ma szanse na poprawe
wynikéw finansowych pozwalajgcg na zaspokojenie wierzycieli w drodze ewentualnego uktadu w stopniu
wyzszym niz prowadzenie postepowania upadto$ciowego.

Zgodnie z ww. uchwatami Rada Wierzycieli uznata, w odniesieniu do pkt a) powyzej, ze postepowanie
sanacyjne powinno zosta¢ zakohnczone niezwtocznym zwotaniem zgromadzenia wierzycieli w celu gtosowania
nad uktadem oraz, co do punktu b) powyzej, iz wierzyciele, po tak dlugim okresie oczekiwania powinni mie¢
mozliwo$¢ wypowiedzenia sie w sprawie zawarcia uktadu. Tym samym rada wierzycieli postuluje niezwtoczne
zakonczenie formalnosci niezbednych do zatwierdzenia spisu wierzytelnosci i zwotanie zgromadzenia
wierzycieli w celu glosowania nad uktadem.

W dniu 25 wrzesnia 2018 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, X Wydziat Gospodarczy do
spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych wydat postanowienie mocg ktérego Sedzia — komisarz, na
podstawie art. 98 ust. 3 ustawy Prawo restrukturyzacyjne, zatwierdzit spis wierzytelnosci ztozony przez
Zarzadce w dniu 8.12.2016 r. oraz pierwszy uzupetniajgcy spis wierzytelnosci ztozony przez Zarzgdce w
dniu 16.11.2017 r. Mocg powyzszego postanowienia Sedzia — komisarz dokonat réwniez zmian w spisie
wierzytelnosci w zakresie wynikajgcym z prawomocnie uwzglednionych sprzeciwéw, tj. na podstawie art. 96
ustawy Prawo restrukturyzacyjne.
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W dniu 25 wrzesnia 2018 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, X Wydziat Gospodarczy do
spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych wydat postanowienie, mocg ktérego Sedzia — komisarz okreslit
tryb przeprowadzenia glosowania nad uktadem w postepowaniu sanacyjnym Emitenta.

Zgodnie z tym orzeczeniem, gtosowanie nad uktadem odbedzie sie w nastepujacy sposéb:

1) z pominieciem zwotania zgromadzenia wierzycieli;

2) poprzez zawiadomienie wszystkich wierzycieli ujetych w spisie wierzytelnosci o mozliwosci oddania gtosu
na pismie, doreczenie im: propozycji uktadowych z uwzglednieniem art. 117 ust. 1 Prawo restrukturyzacyjne
(dalej ,p.r.”), informacji o podziale na kategorie intereséw, opinii zarzgdcy o mozliwosci wykonania uktadu,
karty do gtosowania wraz z informacja o sposobie gtosowania i z pouczeniem o tresci art. 107-110 ust. 2-5,
113, 115-119 p.r., nastgpi w formie pisemnej nie pozniej niz w terminie 21 dni od stwierdzenia
prawomocnosci niniejszego postanowienia i zostanie dokonane przez zarzadce masy sanacyjnej, ktory
przeprowadzi procedure rozsytania i zbierania gloséw na pismie, stosujgc odpowiednio przepis art. 219 ust.
2pkt2p.r.;

3) zawiadomienie wierzycieli spornych zostanie dokonane przez zarzadce masy sanacyjnej, z pouczeniem,
iz sedzia-komisarz moze dopusci¢ do udziatu w gltosowaniu wierzyciela spornego, przy czym wniosek w
formie pisemnej spetniajgcy wymogi formalne okreslone w art. 107 p.r. o dopuszczenie do udzialu w
gtosowaniu wierzyciel sporny powinien ztozy¢ do sedziego- komisarza nie pézniej niz w terminie 7 dni od
daty zawiadomienia go przez zarzagdce masy sanacyjnej pod rygorem uznania wniosku za spozniony;

4) w kazdym etapie przeprowadzania glosowania ma prawo uczestniczy¢ przedstawiciel Rady Wierzycieli
upowazniony przez Rade;

5) Zarzgdca masy sanacyjnej przedstawi sedziemu-komisarzowi nie pdzniej niz w terminie 3 miesiecy od
daty stwierdzenia prawomocnosci niniejszego postanowienia w formie pisemnej wyniki glosowania nad
propozycjami uktadowymi wraz z zebranymi kartami do gtosowania oraz dowodami doreczenia dokumentéw
z punktéw 2 i 3 postanowienia wierzycielom, ktérzy nie oddali gtosu.

Powyzsze postanowienie w przedmiocie okreslenia trybu przeprowadzenia gtosowania nad uktadem zostato
zaskarzone zazaleniami przez dwoch wierzycieli W dniu 27 maja 2019 r. Zarzad Spétki powziagt informacje o
doreczeniu Zarzgdcy postanowien Sadu Il instancji oddalajgcych ww. zazalenia.

W dniu 1 pazdziernika 2018 r. wierzyciele Spotki posiadajgcy powyzej 30% ogotu wierzytelnosci objetych
postepowaniem sanacyjnym ztozyli w sadzie wiasne propozycje uktadowe. Tre$¢ tego dokumentu Emitent
opublikowat w raporcie biezgcym nr 55/2018 z 2 pazdziernika 2018 r.

W dniu 24 maja 2019 r. Zarzad Spdtki podjat decyzje o rozwigzaniu i przeprowadzeniu likwidacji spofki
zaleznej SFK Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie, ktérej Emitent jest jedynym wspdlnikiem. Powyzsza decyzja
znajduje uzasadnienie w aktualnej sytuacji Spoétki i jej Grupy Kapitatowej oraz stanowi najkorzystniejszg
aktualnie forme konsolidacji Grupy Kapitatowej, a takze rezygnacji z mniej rentownych kanatéw sprzedazy.
Decyzja o likwidacji SFK Sp. z 0.0. wpisuje sie zatem w zalozenia dziatah restrukturyzacyjnych w
postepowaniu sanacyjnym Spoiki.

W efekcie prowadzonych negocjacji, Spétka w dniu 31 lipca 2019 r. uzgodnita z gtdwnymi wierzycielami tres¢
propozycji uktadowych majgcych byé wytgcznym przedmiotem gtosowania nad ukfadem. W ramach
powyzszych uzgodnien strony przyjety rowniez, ze Spétka dokona zmiany swych, ztozonych w sgdzie,
propozycji uktadowych z dnia 21 wrzesnia 2018 r. (opublikowanych w raporcie biezgcym nr 49/2018 z dnia
21 wrzesnia 2018 r.) poprzez ich zastgpienie ww. propozycjami ukladowymi. Z kolei wierzyciele wycofajg
poparcie dla wlasnych propozycji uktadowych z dnia 1 pazdziernika 2018 r. (opublikowanych w raporcie
biezgcym nr 55/2018 z dnia 2 pazdziernika 2018 r.), tak aby nie byly one przedmiotem gtosowania nad
uktadem.

W wykonaniu powyzszego porozumienia Spotki z wierzycielami: a) Spoétka ztozyta w dniu 7 sierpnia 2019 r.
zmodyfikowane propozycje uktadowe w sadzie (opublikowane w raporcie biezgcym nr 37/2019 z dnia 7
sierpnia 2019 r.), b) wierzyciele stanowigcy powyzej 30 % uprawnionych do gtosowania, ztozyli w sadzie, w
dniu 27 sierpnia 2019 r., oswiadczenia o wycofaniu uprzednio ztozonych propozycji uktadowych z dnia z dnia
28 wrzesnia 2018 r. (o czym Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 39/2019 z dnia 27 sierpnia 2019 r.).

W dniu 11 wrzesnia 2019 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XVIIIl Wydziat Gospodarczy
do spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych wydat postanowienie mocg ktérego Sedzia — komisarz, na
podstawie art. 98 ust. 3 ustawy Prawo restrukturyzacyjne, zatwierdzit drugi uzupetniajgcy spis wierzytelnosci
ztozony przez Zarzgdce w dniu 25 pazdziernika 2018 r.
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W celu dalszej realizacji koncepcji minimalizacji kosztéw dziatalnosci Grupy Kapitatowej ACTION S.A., w
dniu 1 pazdziernika 2019 r. zarejestrowane zostato potgczenie Spdiki z jej podmiotem w petni zaleznym —
ACTIONMED Sp. z o.0.

W dniu 10 pazdziernika 2019 r. uprawomocnito sie ww. postanowienie z dnia 25 wrzesnia 2018 r.
okreslajgce tryb przeprowadzenia gtosowania nad uktadem w postepowaniu sanacyjnym Emitenta.
Zdarzenie to otworzytlo termin do rozpoczecia procesu gtosowania nad uktadem. Wyniki gtosowania
przedtozone zostaty w sgdzie w dniu 10 stycznia 2020 r.

Uzyskane w gtosowaniu nad uktadem wyniki wskazujg, iz osiggnieto obydwie wigkszosci, o ktéorych mowa w
art. 119 ust. 11 2 pr. r. oraz ze w glosowaniu uczestniczyto wiecej wierzycieli niz minimum wskazane w art.
113 ust. 1 p. r., co z kolei oznacza, ze zachodzg podstawy do stwierdzenia przyjecia uktadu w postepowaniu
sanacyjnym ACTION S.A. w restrukturyzacji.

Na podstawie dokumentacji zebranej w toku procedury gtosowania nad uktadem ustalono nastepujace
wyniki;

a) w gtosowaniu nad ukfadem w niniejszym postepowaniu restrukturyzacyjnym wzieto udziat (fj. oddato
wazny gtos za uktadem albo przeciwko uktadowi) 457 podmiotow (kurator obligatariuszy liczony jako 1
podmiot), ktérym przystugiwata tgczna suma wierzytelnosci w kwocie 352 672 358,23 zt;

b) w obliczeniach dotyczacych okreslonych w art. 119 ust. 1 i 2 pr. r. wiekszosci niezbednych do
stwierdzenia, czy uktad zostat przyjety, taczng liczbe gtoséw wierzycieli uczestniczgcych w gtosowaniu
ustalono ostatecznie na liczbe 1082, co wynikato z koniecznosci odpowiedniego przeliczenia liczby gloséow
przystugujacych kuratorowi obligatariuszy — zgodnie z dyspozycjg art. 367 ust. 1 p. r. (w zaokragleniu byta to
liczba 626);

c) wymagana art. 113 ust. 1 pr. r. minimalna liczba wierzycieli, ktérzy musieli wzig¢ udziat w gtosowaniu nad
uktadem, powinna wynie$¢ 20% wierzycieli. W zakonczonym w niniejszej sprawie gtosowaniu liczba ta
wyniosta 48 %, co oznacza, iz w glosowaniu tym osiggnieto wymagane quorum - przy uwzglednieniu liczby
gtoséw uzyskanej po dokonaniu przeliczen, o ktérych mowa w art. 367 ust. 1 pr. r. Zarzadca dla petnej
jasnosci wskazuje, iz quorum zostatoby osiggniete réwniez w sytuacji, w ktérej gtos kuratora obligatariuszy
bytby liczony jako 1 gtos — wowczas w gtosowaniu wzietoby udziat 28% wierzycieli;

d) za ukfadem zagtosowato 1075 wierzycieli (z uwzglednieniem regulacji z art. 367 ust. 1 pr. r.), ktérym
tacznie przystugiwata suma wierzytelnosci w wysokosci 315 445 385,72 zt, co stanowi odpowiednio 99%
wiekszosci osobowej oraz 89% wiekszosci kapitatowej;

e) przeciw uktadowi zagtosowato 7 wierzycieli, ktorym tacznie przystugiwata suma wierzytelnosci w
wysokosci 37 226 972,51 zt, co stanowi odpowiednio 1% wigkszosci osobowej oraz 11% wigkszosci
kapitatowej;

f) w gtosowaniu nie wzieto udziatu 895 wierzycieli, ktérym facznie przystugiwata suma wierzytelnosci w
wysokosci 18 264 768,71 zt., ktérych zawiadomiono o otwarciu procedury gtosowania nad uktadem oraz 248
wierzycieli z tgczng suma przystugujgcych im wierzytelnosci w wysokoéci 9 153 014,79 zt, ktérym nie udato
sie skutecznie doreczyé zawiadomien o gtosowaniu (brak mozliwosci doreczenia wspomnianym
wierzycielom zawiadomien wynikat gtéwnie z niepodjecia dwukrotnie awizowanej korespondenc;ji w terminie,
likwidacji bgdz wykreslenia tych wierzycieli ze stosownego rejestru).

W dniu 6.02.2020 r. Sedzia — komisarz wydat - na podstawie art. 120 ust. 1 i 2 p. r. - postanowienie o
stwierdzeniu przyjecia uktadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym Spotki. Natomiast na dzieh 6.04.2020 r.
wyznaczony zostat termin rozprawy w przedmiocie zatwierdzenia uktadu przez sad (zgodnie z art. 164 ust. 1
p. r.). W dniu 24.03.2020 r. Emitent powzigt wiadomos¢ o odwotaniu rozpraw i posiedzen jawnych w
sprawach rozpoznawanych przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy do dnia 30 kwietnia 2020 r. W zwigzku
z tym odwotaniu ulegta réowniez rozprawa w postepowaniu sanacyjnym ACTION S.A. w restrukturyzacji w
przedmiocie zatwierdzenia uktadu, wyznaczona na dzien 6.04.2020 r. Powyzsze wynika z Zarzgdzenia nr
78/2020 Prezesa Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie z dnia 23 marca 2020 r. w zwigzku z
zagrozeniem COVID — 19.

Zdaniem Spdétki, po ztozeniu Planu Restrukturyzacyjnego nie wystgpity zadne zdarzenia, ktére wskazywatyby
na zagrozenie jego realizacji. Wyniki finansowe oraz zmiana podejscia dostawcéw i bankow wytgcznie
potwierdzajg i zwiekszajg szanse powodzenia restrukturyzaciji. Plan Restrukturyzacyjny réwniez oparty jest
na zatozeniu kontynowania przez Spotke dziatalnosci w okresie co najmniej najblizszych 12 miesiecy bez
istotnego ograniczenia jej zakresu.
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Zatozenie o kontynuowaniu dziatalno$ci znajduje tez potwierdzenie w przewidywanych terminach realizaciji
poszczegodlnych etapéw postepowania restrukturyzacyjnego odniesionych do aktualnej sytuacji Spoétki i
przeprowadzonych juz czynno$ci tego postepowania. Wynikajgce z przepiséw prawa powinnosci w zakresie
sporzadzania dokumentacji sanacyjnej zostaty lub sg realizowane zgodnie z obowigzujgcymi terminami. W
toku postepowania, poza Planem Restrukturyzacyjnym, sporzgdzone i ztozone zostaly: spis masy sanacyjnej
(zgodnie z art. 296 p. r.); spis wierzytelnosci oraz spis wierzytelnosci spornych (zgodnie z art. 76 — 87 p. r.);
okresowe sprawozdania z czynnosci i sprawozdania rachunkowe Zarzadcy (zgodnie z art. 31i 32 p. r.).

Sprawozdania rachunkowe Zarzadcy potwierdzajg, ze powstate po otwarciu postgpowania sanacyjnego
zobowigzania Spotki sg regulowane na biezgco.

Od poczatku postepowania sanacyjnego do chwili sporzgdzania sprawozdania, wedlug wiedzy Zarzadu,
doreczono do Spdtki 25 sprzeciwoéw, na ktére Spdétka udzielita odpowiedzi, oraz zostato rozpoznanych
dziesie¢ ze zgtoszonych sprzeciwdéw, z czego dwa w uznaniu Sedziego-Komisarza podlegaty odrzuceniu.
Trzeci sprzeciw i wniosek o zmiane spisu wierzytelnosci dotyczyt kwoty 0 zi, jako wierzytelnosci uzaleznionej
od warunku, wynikajacej z tytulu umowy cesji wierzytelnosci. Omawiany sprzeciw zostat czesciowo
uwzgledniony przez sad, natomiast cze$ciowo odrzucony. Zwazywszy, ze sprzeciw nie dotyczyt wymagalnej
wierzytelnoéci, taczna suma spisu wierzytelnosci nie ulegta zmianie.

Rozpoznajgc czwarty sprzeciw Sedzia-Komisarz postanowit o jego czesciowym uznaniu i czesciowym
oddaleniu. Sprzeciw dotyczyt wierzytelnosci ujetej w spisie, jako przystugujgca innemu wierzycielowi, w
zwigzku z czym, tgczna suma spisu wierzytelnosci nie ulegta zmianie.

Piagty sprzeciw dotyczyt uznania wierzytelnosci zamieszczonej w spisie wierzytelnosci spornych, jako
uprawniajgcej do gtosowania. Rozpoznajac pigty sprzeciw Sedzia-Komisarz postanowit o jego czesciowym
odrzuceniu i czgsciowym oddaleniu. Wierzyciel wniést zazalenie od tego postanowienia zaskarzajgc je w
czesci. Postanowieniem z dnia 14.09.2018 r. powyzsze zazalenie zostalo rozpoznane na korzysc
skarzacego prawie w catosci, co skutkuje zwiekszeniem kwoty wierzytelnosci objetych spisem wierzytelnosci
o kwote 29.115 tys. PLN. rozstrzygniecie w tej sprawie jest prawomocne. Postepowanie w zakresie széstego
sprzeciwu zostato umorzone w zwigzku z o$wiadczeniem wierzyciela o cofnieciu sprzeciwu. W konsekwencji
tego rozstrzygniecia wierzytelnos¢ bedgca przedmiotem zaskarzenia nie ulega zmianie w stosunku do jej
zakresu wskazanego w spisie wierzytelnosci. W wyniku rozpoznania siédmego sprzeciwu Sedzia-komisarz
orzekt o jego oddaleniu (sprzeciw dotyczyt pominiecia wierzytelnosci w spisie w kwocie 117 tys. PLN). W
6smej sprawie postepowania réwniez zostato umorzone wobec zawarcia przez strony ugody, a
wierzytelnos¢ tego wierzyciela zostata uwzgledniona w zakresie kwoty 1.259 tys. PLN. Dziewiaty sprzeciw
zostat uwzgledniony, przy czym dotyczyt wierzytelnosci warunkowej w kwocie 3.000 tys. PLN, ktéra nie
uprawnia do gtosowania nad uktadem. W postepowaniu dotyczgcym dziesigtego sprzeciwu strony zawarty
ugode, a wierzytelnos¢ tego wierzyciela zostata zamieszczona w spisie wierzytelnosci w kwocie wyzszej o
okoto 10 tys. PLN od kwoty pierwotne;.

W zwigzku z opisanym wyZzej postanowieniem Sedziego — komisarza z 6 lutego 2020 r. o stwierdzeniu
przyjecia uktadu kolejnym dziataniem w postepowaniu sanacyjnym Spoftki bedzie zatwierdzenie uktadu przez
sad . Dla wywotania ustawowych skutkdw, przyjety ukfad musi by¢ nastepnie zatwierdzony przez sad, a
postanowienie w tym przedmiocie sta¢ sie prawomocne. W przypadku wydania takiego orzeczenia w i braku
zazalen na postanowienie zatwierdzajgce uktad, stanie sie ono prawomocne po uptywie dwdch tygodni (z
uwzglednieniem art. 165 ust. 7 p. r., art. 164 ust. 5 p. r. i art. 201 ust. 4 p. r.). W sytuacji odmiennej proces
ten moze wydtuzy¢ sie nawet do kilku miesiecy.

Podkresli¢ réwniez nalezy, ze zakonczenie postepowania sanacyjnego (jak réwniez jego umorzenie)
wymaga wydania odpowiedniego postanowienia w tym przedmiocie, ktére podlega zaskarzeniu zazaleniem
(zgodnie z art. 165 ust. 7 p. r. i 327 ust. 1 p. r.). Bez wzgledu na tre$¢ takich orzeczen okres do ich
uprawomochienia sie trwa — w normalnym toku czynnosci — powyzej 6 miesiecy.

W zwigzku z rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 20 marca 2020 r. w sprawie ogtoszenia na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii Zarzad Spoétki dokonat analizy wptywu COVID-19 (koronawirusa)
na kontynuowanie dziatalnosci Emitenta. Ujawnienie w tym zakresie zostato zamieszczone w sekcji 39
Zdarzenia po dniu bilansowym. Zawarte tam wnioski powyzszej analizy nie wskazujg na istnienie istotnej
niepewnosci w zakresie kontynuacji dziatalnosci Spotki.

Zarzad stoi tez na stanowisku, ze aktualna sytuacja Spoftki i Grupy Kapitatowej nie daje zadnych podstaw do
przypuszczen, ze przed uptywem 31 grudnia 2020 r. mogtyby wystgpi¢ zdarzenia stanowigce podstawe
umorzenia postepowania sanacyjnego. Biorgc natomiast pod uwage aktualny stan tego postepowania
mozna racjonalnie wnioskowaé, ze we wskazanym wyzej okresie zostanie ono zakonczone w wyniku
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prawomocnego zatwierdzenia uktadu. Spétka jest przy tym gotowa do wykonywania ukfadu zgodnie z jego
postanowieniami.

Wobec powyzszych zatozeh dotyczgcych terminéw prowadzenia postepowania sanacyjnego, Zarzad uznaje,
ze w ciggu najblizszych 12 miesiecy kontynuowanie dziatalnosci jest niezagrozone.

Spotka na biezgco monitoruje wszelkie odchylenia prognozy od danych rzeczywistych oraz ich potencjalny
wptyw na wartosci pokazane w aktualnych zatozeniach w tym zakresie. Dotychczasowe ustalenia z
przewazajgcg wiekszoscig dostawcow pozwalajg na ptynng realizacje dostaw. Spotka z kazdym dniem
odbudowuje dostawy w oparciu o kredyt kupiecki. Zdaniem Zarzadu, powyzsze pozwala sadzi¢, ze
opracowywany plan z tatwo$cig pozwoli na kontynuacje dziatalnosci w okresie kolejnych 12 miesiecy.

Z uwagi na ostateczne sprecyzowanie propozycji uktadowych ztozonych w Sgdzie w dniu 7 sierpnia 2019 r. i
ich zatozenia w zakresie wysokosci i czasu trwania sptat dokonywanych przez Spétke w wykonaniu uktadu,
Spotka zaktualizowata wczesniejszg prognoze (za okres 2018 — 2024). Obecna prognoza obejmuje okres od
roku 2019 do roku 2028 (jej tre$¢ opublikowano w raporcie biezgcym nr 40/2019 z dnia 3 wrzesnia 2019 r.).
Zaktualizowana wersja ww. prognozy zostata sporzadzona przez Zarzad Spotki przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci w postepowaniu sanacyjnym i w trakcie wykonywania ukfadu z wierzycielami. Nalezy takze
nadmienic¢, iz prognoza zostata wykonana dla danych jednostkowych Spétki ACTION S.A. w restrukturyzacji.

Zarzad ktadzie takze nacisk na zwiekszenie marzy uzyskiwanej na sprzedazy oraz wolumenu sprzedazy.
Uzyskane w ten sposéb srodki pieniezne postuzg do sukcesywnej sptaty zobowigzah w okresie realizacji
uktadu.

Pomimo strat netto uzyskiwanych w latach 2016-2018, prognozowane przeptywy pieniezne (wptywy gotowki)
umozliwig w petni obstuge kosztéw biezgcych, finansowych oraz handlowych. Efektem czego na koniec
okresu prognozy Spoétka zgromadzi $rodki niezbedne do funkcjonowania oraz sptaty zadtuzenia
restukturyzacyjnego.

Warto$¢ kapitatow wiasnych ACTION S.A. w restrukturyzacji na koniec 2019 roku wyniosta 99 198 tys. zt.
Szacunkowe kapitaty wiasne Spoétki wyniosg: 112 251 tys. zt na koniec 2020 roku, 121 473 tys. zt na koniec
2021 roku, 130 931 tys. zt na koniec 2022 roku, 140 406 tys. zt na koniec 2023 roku,149 897 tys. zt na
koniec 2024 roku oraz 157 559 tys. zt na koniec 2025 roku.

Zarzad wskazuje, ze zagrozeniem dla kontynuacji dziatalnosci wedtug przedstawionych powyzej zatozen sg
okolicznosci, ktére uniemozliwig Spétce realizacje Planu restrukturyzacyjnego, w tym ryzyka przedstawione
w jego tresci (w istocie tozsame z ryzykami dotyczgcymi dziatalnosci Spoétki w ogole).

W uznaniu Spdtki, na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania nie zaszty okolicznosci mogace
stanowi¢ ryzyko wystgpienia ww. okolicznosci.

Zarzgd ACTION S.A. w restrukturyzacji, informuje, ze gdyby zatozenia kontynuacji dziatalnosci okazaty sie
niezasadne to sporzadzone sprawozdanie finansowe musiatoby zawiera¢ korekty dotyczgce odmiennych
zasad wyceny i klasyfikacji aktywéw i zobowigzan, ktére mogtyby okaza¢ sie konieczne, gdyby podmiot
dominujacy nie byt w stanie kontynuowac dziatalnosci w dajgcej sie przewidzieé przysztosci.

Zarzagd ACTION S.A. w restrukturyzacji jest przekonany, ze zatozenia opisane powyzej, bedace kluczowe z
punktu widzenia przygotowania prognoz finansowych, zostang zrealizowane, co uzasadnia przyjetg zasade
kontynuaciji dziatalnosci.

2.3.0swiadczenie o zgodnosci

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. zostato
sporzgdzone przez Spétke zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska, obowigzujgcymi na
dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego. MSSF obejmujg standardy i interpretacje
zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds.
Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”).

2.4.Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza
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Walutg funkcjonalng jednostki i walutg prezentacji niniejszego sprawozdania finansowego jest ztoty polski.
Niniejsze sprawozdanie finansowe zaprezentowano w ziotych (,PLN”, ,zI’), a wszystkie wartosci, o ile nie
wskazano inaczej, podano w tysigcach PLN.

2.5.Efekt zastosowania nowych standardéw rachunkowosci i zmian polityki
rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego za
2019 rok sg spdjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzeniu rocznego sprawozdania finansowego za
2018 rok.

Zastosowano takie same zasady dla okresu biezgcego i poréwnywalnego.

Zmiany wynikajace ze zmian MSSF

Zmiany standardow lub interpretacji obowiazujgce i zastosowane przez Spotke od 2019 roku

Nowe lub znowelizowane standardy i interpretacje, ktére obowigzujg od 1 stycznia 2019 roku oraz ich wptyw
na sprawozdanie Spotki:
e Nowy MSSF 16 ,Leasing”

Spotka wdrozyta MSSF 16 z zastosowaniem zmodyfikowanej metody retrospektywnej, bez korekty
danych poréwnawczych.

Wdrozenie standardu nie miato wptywu na kapitaty wtasne na dzien 1 stycznia 2019, poniewaz
Spotka zdecydowata sie wyceni¢ aktywa z tytulu prawa do uzytkowania w wartosci réwnej
zobowigzaniom z tytutu leasingu, a okreslonej jako warto$¢ biezgca przysztych optat leasingowych
zdyskontowanych przy uzyciu krancowej stopy procentowej leasingobiorcy zastosowanej do
ostatnich uméw finansowania.

Zastosowanie MSSF 16 po raz pierwszy, wptyneto na wzrost aktywow trwatych i zobowigzan z tytutu
leasingu (krotko- i diugoterminowego) o kwote 734 tys. zt. Wptyw ten jest mniejszy od oczekiwanego
wpltywu okreslonego w sprawozdaniu na 31.12.2018 r. oraz na koniec wczesniejszych kwartatow
2019 r. i wynika ze zmiany osadu w obszarze przedituzenia niektérych uméw oraz zmian w modelu
wykorzystywanym do kalkulacji leasingu wg MSSF 16.

Na dzien 01 stycznia 2019 r. zobowigzania z tytutu leasingu wyniosty 760 tys. zt i dotyczyty umodw
na $rodki transportu (samochody) oraz sprzet IT. W okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2019 r.
wartos¢ aktywow z tytutu prawa do uzytkowania zmienita sie nastepujgco:

2019 Srodki transportu Sprzet komputerowy Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 1.01.2019 559 201 760
Zwiekszenia 67 0 67
Stan na 31.12.2019 626 201 827
Umorzenie
Stan na 1.01.2019 0 0 0
Zwiekszenia 337 40 377
Stan na 31.12.2019 337 40 377
Wartos¢ netto
Stan na 31.12.2019 289 161 450

W okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2019 r. w wyniku zastosowania MSSF 16 koszty amortyzaciji
powyzszych praw do uzytkowania wyniosty 377 tys. zt, koszty odsetek 111 tys. zt oraz nastgpito
zmniejszenie kosztéw ustug o 500 tys. zi. Na dzien 31 grudnia 2019 r. zobowigzania z tytutu
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leasingu po uwzglednieniu dyskonta wynoszg 516 tys. zi. (z tego dlugoterminowe 74 tys. zt, a

krétkoterminowe 442 tys. zt. ).

Zgodnie z dopuszczalnymi w MSSF 16 uproszczeniami, powyzszych zmian nie zastosowano do
leasingow krétkoterminowych oraz do leasingdw, w przypadku ktérych bazowy skfadnik aktywow ma
niskg warto$¢. W takich przypadkach optaty leasingowe ujmuje sie jako koszty, metodg liniowg w
trakcie okresu leasingu, Ich tgczna warto$¢ wyniosta 552 tys. zt (leasingi krétkoterminowe 534 tys. zi,

o niskiej wartosci sktadnika bazowego 18 tys. zt).

Ponadto spotka posiada krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu w wysokosci 67 tys. zt

klasyfikowanych wczesniej jako leasing finansowy zgodnie z MSR 17.

Ze wzgledu na skorzystanie z uproszczen Spotka powinna wykorzystaé MSR 36 na dzien
pierwszego zastosowania MSSF 16 w celu oceny koniecznosci ujecia odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania. W tym zakresie Spoétka rowniez skorzystata z
rozwigzania praktycznego i wykorzystata MSR 37 do oceny, czy umowy leasingowe na 31 grudnia

2018 roku nie rodzity obcigzenia. Przeprowadzona analiza nie wykazata takich umow.

Zmiana MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”

Zmiana polega na dopuszczeniu kwalifikowania do kategorii aktywéw wycenianych w
zamortyzowanym koszcie takich instrumentow, ktére w przypadku wczesniejszej sptaty powoduja,
ze jednostka otrzyma kwote mniejszg niz suma kapitatu i naliczonych odsetek (tzw. ujemne

wynagrodzenie).

Zmiana standardu nie miata wptywu na sprawozdanie finansowe ze wzgledu na to, ze nie wystapity

transakcje objete zmianami.
o Nowa KIMSF 23 ,Niepewnos¢ co do traktowania podatkowego dochodu”

Interpretacja do MSR 12 ,Podatek dochodowy” rozstrzyga podejscie do sytuacji, gdy interpretacja
przepisow ws. podatku dochodowego nie jest jednoznaczna i nie mozna definitywnie przyjaé, jakie
rozwigzanie zostanie zaakceptowane przez organy podatkowe, w tym sady. Kierownictwo powinno
w pierwszej kolejnosci oceni¢, czy jest prawdopodobne, ze jego interpretacja zostanie
zaakceptowana przez ograny podatkowe. Jesli tak, nalezy przyja¢ do sporzadzania sprawozdania
finansowego takg interpretacje. JeSli nie, nalezy uwzgledni¢ niepewnosé kwot zwigzanych z
podatkiem dochodowym metodg wartosci najbardziej prawdopodobnej lub wartosci oczekiwane;.
Spotka powinna oceni¢ ewentualne zmiany faktéw i okolicznosci wptywajgce na ustalong wartos¢.

Jesli wartos¢ podlega korekcie, traktuje sie jg jako zmiane szacunku zgodnie z MSR 8.

Nowa interpretacja nie ma istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe, gdyz Spoétka nie

przeprowadzita transakcji, ktérych zmiany dotycza.
e Zmiana MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdélnych przedsiewzieciach”

Zmiana standardu uscisla, ze do instrumentéw finansowych innych, niz wyceniane metodg praw
wiasnosci, w jednostkach stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieciach nalezy stosowaé MSSF 9

nawet jesli instrumenty te stanowig element inwestycji netto w takiej jednostce.

Zmiana standardu nie wptyneta na sprawozdanie finansowe, poniewaz Spoétka nie posiada takich

instrumentéw finansowych.

e Zmiany MSR 12 ,Podatek dochodowy’, MSR 23 ,Koszty finansowania zewnetrznego”, MSSF 3

.Potaczenia przedsiewzie¢” i MSSF 11 ,Wspdine ustalenia umowne”

Mniejsze poprawki do standardéw, wprowadzane w ramach corocznych zmian do standardéw

(cykl 2015 — 2017):

o MSR 12: Rada MSR uscislita sposéb ujmowania podatku dochodowego bedacego
konsekwencjg dywidend. Podatek ujmowany jest w momencie ujecia zobowigzania do
wyptaty dywidendy jako obcigzenie wyniku lub pozostatych catkowitych dochodéw lub
kapitatéw w zaleznosci od tego, gdzie ujeto przeszte transakcje, ktére wygenerowaty wynik.

o MSR 23: Doprecyzowano, ze zadtuzenie pierwotnie przeznaczone na finansowanie
sktadnika aktywow, ktory zostat juz ukonczony, zostaje zaliczone do zadtuzenia ogdlnego,

ktérego koszt moze by¢ pdzniej kapitalizowany w wartosci innych aktywéw.

o MSSF 3: Rada MSR doprecyzowata, ze zasady dotyczace rozliczania potgczenia
przedsiewzie¢ realizowanego etapami, w tym konieczno$¢ wyceny udziatdw, dotycza

réwniez posiadanych wczesniej udziatdw we wspoélnych dziatalnosciach.

o MSSF 11: Rada doprecyzowata, ze wspdlnik wspodlnej dziatalnosci, niesprawujgcy wspolnej
kontroli, w sytuacji, gdy uzyska wspdlng kontrole nad wspdlng dziatalnoscig bedaca
przedsiewzieciem, nie powinien ponownie wycenia¢ udziatéw w tej wspodlnej dziatalnosci.
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Zmiany nie wptynety na sprawozdania finansowe w sposéb istotny, poniewaz: Spétka nie jest strong
transakcji bedacych przedmiotem powyzszych zmian.

e Zmiana MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”
Zgodnie z wprowadzong zmiang jesli skladnik aktywéw lub zobowigzanie netto z tytutu programu
okreslonych $wiadczen sg ponownie wyceniane w wyniku zmian, ograniczenia lub rozliczenia,
jednostka powinna:
o ustali¢ koszty biezgcego zatrudnienia i odsetki netto za okres po ponownej wycenie stosujgc
zatozenia wykorzystane przy ponownej wycenie oraz
o okresli¢ odsetki netto za pozostaty okres na podstawie przecenionego aktywa Ilub
zobowigzania netto.

Zmiana standardu nie wplyneta na sprawozdania finansowe, poniewaz Spoétka nie oferuje
pracownikom programoéw okreslonych swiadczen po okresie zatrudnienia.

Standardy i interpretacje obowigzujgce w wersji opublikowanej przez IASB, lecz nie zatwierdzone przez Unie
Europejskg, wykazywane sg ponizej w punkcie dotyczacym standardéw i interpretacji, ktére nie weszty w
zycie.

Zastosowanie standardu lub interpretacji przed datg ich wejScia w zycie

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie skorzystano z dobrowolnego wczesniejszego
zastosowania standardu lub interpretaciji.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktére nie weszly w zycie dla okreséw rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2019 roku i ich wptyw na sprawozdanie Spofki

Do dnia sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaly opublikowane
nowe lub znowelizowane standardy i interpretacje, obowigzujace dla okreséw rocznych nastepujacych po
2019 roku. Lista obejmuje réwniez zmiany, standardy i interpretacje opublikowane ale niezaakceptowane
jeszcze przez Unie Europejska.

e Nowy MSSF 17 ,Insurance Contracts”
Nowy standard regulujacy ujecie, wycene, prezentacje i ujawnienia dotyczagce umow
ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych. Standard zastepuje dotychczasowy MSSF 4.

Spotka szacuje, ze nowy standard nie wptynie na jej sprawozdania finansowe, poniewaz nie
prowadzi dziatalnosci ubezpieczeniowe;j.
Standard obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2021 roku lub pdzniej.

e Zmiana MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” i MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci,
zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedow”
Zmiana polega na wprowadzeniu nowej definicji pojecia ,istotny” (w odniesieniu do pominiecia lub
znieksztatcenia w sprawozdaniu finansowym). Dotychczasowa definicja zawarta w MSR 1 i MSR 8
réznita sie od zawartej w Zatozeniach Koncepcyjnych Sprawozdawczosci Finansowej, co mogto
powodowaé trudnosci w dokonywaniu osgdow przez jednostki sporzgdzajgce sprawozdania
finansowe. Zmiana spowoduje ujednolicenie definicji we wszystkich obowigzujgcych MSR i MSSF.

Spotka szacuje, ze nowy standard nie wptynie na jej sprawozdania finansowe, poniewaz dotychczas
dokonywane osady w zakresie istotnosci byly zbiezne z tymi, jakie bytyby dokonywane przy
zastosowaniu nowej definicji.

Zmiany obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub pézniej.

e Zmiana MSSF 3 ,Potgczenia przedsiewziec”
Zmiana dotyczy definicji przedsiewziecia i obejmuje przede wszystkim nastepujgce kwestie:
o precyzuje, ze przejety zespét aktywow i dziatan, aby byé traktowanym jako przedsiewziecie,
musi obejmowaé roéwniez wktad i istotne procesy, ktére wspdlnie w istotny sposdb
uczestniczyé bedg w wypracowaniu zwrotu,
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o zaweza definicje zwrotu, a tym samym rowniez przedsiewziecia, skupiajgc sie na dobrach i
ustugach dostarczanych odbiorcom, usuwajgc z definicji odniesienie do zwrotu w formie
obnizenia kosztow,

o dodaje wytyczne i przyktady ilustrujgce w celu utatwienia dokonywania oceny, czy w ramach
pofgczenia zostat przejety istotny proces,

o pomija dokonywanie oceny, czy istnieje mozliwos¢ zastgpienia brakujgcych wkiadu lub
procesu i kontynuowania operowania przedsiewzieciem w celu uzyskiwania zwrotu oraz

o dodaje opcjonalng mozliwos¢ przeprowadzenia uproszczonej oceny, majgcej na celu
wykluczenie, ze przejety zestaw dziatan i aktywow jest przedsiewzieciem.

Zmiana obowigzuje dla potgczen przedsiewzie¢ dla ktérych dzien przejecia przypada w ciggu
pierwszego rocznego okresu sprawozdawczego rozpoczynajgcego sie 1 stycznia 2020 roku lub
pbézniej oraz dla transakcji nabycia aktywow, ktére wystapity w tym okresie sprawozdawczym lub
pézniej. W zwigzku z tym zmiana nie wptynie na dane wykazywane w dotychczasowych
sprawozdaniach finansowych Spétki. Na ten moment Spétka nie jest w stanie przewidzie¢ réwniez
przysztych transakcji nabycia przedsiewziec.

Zmiany odniesien do Zatozen koncepcyjnych w MSSF

Rada przygotowata nowg wersje zatozeh koncepcyjnych sprawozdawczosci finansowej. Dla
spojnosci zostaty zatem odpowiednio dostosowane referencje do zatlozen koncepcyjnych
zamieszczone w poszczegolnych standardach.

Zmiany obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej i w
ocenie Spoétki nie wptyng na jej sprawozdania finansowe.

Zmiany do MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7

Rada MSR wprowadzita zmiany do zasad rachunkowosci zabezpieczen w zwigzku z planowang
reformg referencyjnych stép procentowych (WIBOR, LIBOR itd.). Stopy te sg czesto pozycja
zabezpieczang, na przyktad w przypadku zabezpieczenia instrumentem IRS. Planowane zastgpienie
dotychczasowych stép nowymi stopami referencyjnymi budzito watpliwosci, co do tego, czy
planowana transakcja jest nadal wysoce prawdopodobna, czy nadal oczekuje sie przysztych
zabezpieczanych przepltywow Ilub czy istnieje powigzanie ekonomiczne miedzy pozycjg
zabezpieczang i zabezpieczajgcg. Zmiana do standardéw okreSlita, ze nalezy w szacunkach
zatozyé, ze zmiany stop referencyjnych nie nastgpia.

Zmiany obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub p6zniej. W
zwigzku z tym, Zze Spodtka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen, niepewnos¢ zwigzana z
instrumentami pochodnymi opartymi na stopach procentowych nie bedzie miata wplywu na jej
sprawozdania finansowe.

Zmiana MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”
Rada MSR doprecyzowata zasady klasyfikacji zobowigzan do dtugo- lub krétkoterminowych przede
wszystkim w dwdch aspektach:
o doprecyzowano, ze klasyfikacja jest zalezna od praw jakie posiada jednostka na dzieh
bilansowy,
o intencje kierownictwa w odniesieniu do przyspieszenia lub opdznienia ptatnosci
zobowigzania nie sg brane pod uwage.
Zmiany obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2022 roku lub p6zniej. W
zwigzku z tym, ze Spodtka stosuje juz zasady spéjne ze zmienionym standardem, zmiany nie bedg
miaty wptywu na jej sprawozdania finansowe.

Spotka zamierza wdrozy¢ powyzsze regulacije w terminach przewidzianych do zastosowania przez

standardy lub interpretacje.

2.6.Dokonane korekty bledow

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie dokonano korekt btedéw.
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2.7.Stosowane zasady rachunkowosci

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate to srodki trwate utrzymywane przez jednostki gospodarcze w celu wykorzystania
ich w dlugoterminowym procesie operacji biznesowych.

Grunty i budynki wykazuje sie w koszcie nabycia pomniejszonym o odpisy amortyzacyjne. Grunty nie
podlegajg amortyzacji. Budynki wykazuje sie wg kosztu historycznego pomniejszonego o umorzenie.
Kosztem historycznym istniejagcego budynku jest jego cena zakupu (wydatki zwigzane z jego nabyciem).
Kosztem nowego budynku jest koszt nabycia powiekszony o odsetki naliczone w trakcie budowy. Koszty
dajgce sie bezposrednio przypisa¢ do danej inwestycji, takie jak koszt przygotowania miejsca pod budowe
oraz koszty techniczne i instalacyjne, zalicza sie do kosztu nabycia.

Amortyzacje nalicza sie metodg liniowg od pierwszego dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu oddania
sktadnika majgtku trwatego do uzywania. Przyjmuje sie nastepujgce okresy amortyzacji, szacowane na
podstawie okresu uzytkowania danego sktadnika aktywoéw:

Grunty nieamortyzowane
Budynki i budowle od 10 do 40 lat
Urzgdzenia techniczne i maszyny od 1,5do 3 lat
Srodki transportu 2,5i5 lat

Inne $rodki trwate 1,5i10 lat

Wartosci kohcowe i okresy uzytkowania skfadnikow aktywéw sg weryfikowane na kazdy dzien bilansowy
i w razie potrzeby zmieniane.

Jezeli wartos¢ bilansowa skfadnika aktywéw przekracza jego szacowang wartos¢ odzyskiwalng to
dokonywany jest odpis doprowadzajgcy warto$¢ bilansowg do tej wartodci odzyskiwalne;.

Zyski i straty ze zbycia srodkéw trwatych ustalane sg przez poréwnanie przychodéw ze sprzedazy
z wartoscig bilansowg danego srodka trwatego i ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Wartosci niematerialne

a) znaki towarowe i licencje

Znaki towarowe i licencje posiadajg ograniczone okresy ekonomicznej uzytecznosci i wykazywane sg w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej wg kosztu historycznego pomniejszonego o dotychczasowe umorzenie.
Amortyzacje nalicza sie metodg liniowa. Licencje amortyzowane sg przez 5 lat.

b) oprogramowanie komputerowe
Oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztéw poniesionych na zakup. Amortyzacje
nalicza sie metodg liniowg. Okres amortyzowania 2 — 5 lat.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzane z nabyciem lub wytworzeniem skfadnikéw
majgtku wymagajgcych znacznego okresu w celu doprowadzenia ich do uzytkowania sg kapitalizowane jako
czes¢ kosztu nabycia lub wytworzenia do momentu, w ktérym aktywa te sg gotowe do uzytkowania lub
sprzedazy. Na koszty finansowania zewnetrznego sktadajg sie odsetki oraz zyski lub straty z tytutu réznic
kursowych do wysokosci odpowiadajgcej korekcie kosztu odsetek.

Pozostate koszty finansowania zewnetrznego ujmowane sg jako koszty w momencie ich poniesienia.

Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomo$ci inwestycyjne sg ujmowane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia z uwzglednieniem
kosztow transakcji. Po poczgtkowym ujeciu warto$¢ nieruchomosci inwestycyjnych pomniejszana jest o
umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci.
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Nieruchomosci inwestycyjne sg usuwane ze sprawozdania z sytuacji finansowej w przypadku ich zbycia lub
w przypadku statego wycofania danej nieruchomosci inwestycyjnej z uzytkowania, gdy nie sg spodziewane
zadne przyszte korzysci z jej sprzedazy. Wszelkie zyski lub straty wynikajgce z usuniecia nieruchomosci
inwestycyjnej ze sprawozdania z sytuacji finansowej sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
w tym okresie, w ktérym dokonano takiego usunigcia.

Przeniesienia aktywow do nieruchomosci inwestycyjnych dokonuje sie tylko wéwczas, gdy nastepuje zmiana
sposobu ich uzytkowania potwierdzona przez zakonczenie uzytkowania skfadnika aktywow przez
wiasciciela, zawarcie umowy leasingu operacyjnego lub zakonczenie budowy/wytworzenia nieruchomosci
inwestycyjne;.

W przypadku przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnej do aktywoéw wykorzystywanych przez wiasciciela
lub do zapasdow, domniemany koszt takiego sktadnika aktywdw, ktéry zostanie przyjety dla celdow jego ujecia
w innej kategorii jest rowny warto$ci godziwej nieruchomosci ustalonej na dzieh zmiany jej sposobu
uzytkowania. Jezeli sktadnik aktywdéw wykorzystywany przez wiadciciela - Spétke staje sie nieruchomoscia
inwestycyjng, Spoétka stosuje zasady opisane w czesci Rzeczowe aktywa trwate az do dnia zmiany sposobu
uzytkowania tej nieruchomosci.

Utrata wartosci aktywoéw niefinansowych

Aktywa o nieograniczonym okresie uzytkowania nie podlegajg amortyzacji, lecz corocznie testowane sg pod
katem utraty wartosci.

Aktywa podlegajgce amortyzacji analizuje sie pod katem utraty wartosci, ilekro¢ jakies zdarzenia lub zmiany
okolicznosci wskazujg na mozliwo$¢ nie odzyskania ich wartosci bilansowe;j.

Odpis z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w wysokosci kwoty, o jakg warto$¢ bilansowa danego skfadnika
aktywow przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng, tzn. wyzszg z dwdch kwot: warto$ci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy i wartosci uzytkowej.

Spotka na kazdy dzien bilansowy dokonuje oceny, czy istniejg przestanki wskazujgce na to, ze odpis z tytutu
utraty wartosci, ktory byt ujety w okresach ubiegtych w odniesieniu do danego sktadnika aktywéw jest
zbedny, albo powinien byé zmniejszony. Jesli takie przestanki wystepuja, Spétka oszacowuje wartosé
odzyskiwalng tego skfadnika aktywow. Uprzednio ujety odpis z tytutu utraty wartosci zostaje odwrdcony
wtedy i tylko wtedy, gdy od czasu ujecia ostatniego odpisu aktualizujgcego nastgpita zmiana wartosci
szacunkowych stosowanych do ustalenia warto$ci odzyskiwalnej danego skfadnika aktywow. W takim
przypadku wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow zostaje podwyzszona do wysokosci jego wartosci
odzyskiwalnej. Wartos¢ bilansowa skfadnika aktywow, ktéra zostata podwyzszona w wyniku odwrécenia
odpisu z tytutu utraty wartosci, nie moze przekroczyé wartosci bilansowej, jaka zostataby ustalona (po
odjeciu umorzenia), gdyby w ubiegtych latach w ogdle nie ujeto odpisu z tytutu utraty wartosci w odniesieniu
do tego sktadnika aktywow. Po ujeciu odwrdcenia odpisu z tytutu utraty wartosci w kolejnych okresach odpis
amortyzacyjny dotyczacy danego sktadnika aktywow jest tak korygowany, aby w ciggu pozostatego okresu
uzytkowania tego skladnika aktywéw mozliwe byto dokonanie systematycznego odpisania jego
zweryfikowanej wartosci bilansowej pomniejszonej o ewentualng wartos¢ korncows.

Instrumenty finansowe

Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktéra powoduje powstanie aktywa finansowego u jednej strony
i zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej strony.

Spotka klasyfikuje instrumenty finansowe hierarchicznie, zgodnie z trzema gtéwnymi poziomami wyceny
wedtug wartosci godziwej, odzwierciedlajgcymi podstawe przyjeta do wyceny kazdego z instrumentdw.

Hierarchia wartosci godziwej ksztattuje sie nastepujgco:

Poziom 1 - ceny notowan rynkowych z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywéw i zobowigzan (np.
notowane akcje i obligacje);

Poziom 2 - ceny z aktywnych rynkéw, lecz inne niz ceny notowan rynkowych - ustalane bezposrednio
(poprzez porownanie z faktycznymi transakcjami) lub posrednio (poprzez techniki wyceny bazujgce na
faktycznych transakcjach) - np. wiekszos¢ instrumentéw pochodnych;

Poziom 3 - ceny nie pochodzgce z aktywnych rynkéw.
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Pozycja instrumentu finansowego w hierarchii wartosci godziwej jest uzalezniona od najnizszej podstawy
wyceny wptywajgcej na ustalenie jego wartosci godziwe;.

Sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie finansowe jest wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej, gdy Spoétka staje sie strong umowy tego instrumentu. Standaryzowane transakcje kupna i
sprzedazy aktywow i zobowigzan finansowych ujmuje sie na dzien zawarcia transakcji.

Sktadnik aktywow finansowych wytgcza sie ze sprawozdania z sytuacji finansowej w przypadku, gdy
wygasajg umowne prawa do przeptywdw pienieznych ze sktadnika aktywow finansowych lub gdy sktadnik
aktywow finansowych oraz zasadniczo cate ryzyko i korzysci z nim zwigzane zostajg przeniesione na inny
podmiot.

Grupa wylagcza ze sprawozdania z sytuacji finansowej zobowigzanie finansowe wtedy, gdy zobowigzanie
przestato istnie¢, to znaczy, kiedy obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.

Aktywa oraz zobowigzania finansowe wyceniane sg wedtug zasad przedstawionych ponizej.

Aktywa finansowe

Na dzieh nabycia Spétka wycenia aktywa finansowe w wartosci godziwej, czyli najczesciej wedtug wartosci
godziwej uiszczonej zaptaty. Koszty transakcji Spotka witgcza do wartosci poczatkowej wyceny wszystkich
aktywow finansowych, poza kategorig aktywoéw wycenianych w wartosci godziwej poprzez wynik. Wyjgtkiem
od tej zasady sag naleznosci z tytulu dostaw i ustug, kidére Spoétka wycenia w ich cenie transakcyjnej w
rozumieniu MSSF 15, przy czym nie dotyczy to tych pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych termin
ptatnosci jest diuzszy niz rok i ktére zawierajg istotny komponent finansowania zgodnie z definicja z MSSF
15.

Dla celéw wyceny po poczgtkowym ujeciu, aktywa finansowe inne niz instrumenty pochodne
zabezpieczajgce, Spotka klasyfikuje z podziatem na:

¢ aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

e aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody,

o aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy oraz

e instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody.

Kategorie te okres$lajg zasady wyceny na dzien bilansowy oraz ujecie zyskow lub strat z wyceny w wyniku
finansowym lub w pozostatych catkowitych dochodach. Grupa dokonuje klasyfikacji aktywow finansowych do
kategorii na podstawie modelu biznesowego funkcjonujgcego w Grupie w zakresie zarzadzania aktywami
finansowymi oraz wynikajgcych z umowy przeptywédw pienieznych charakterystycznych dla sktadnika
aktywoéw finansowych.

Sktadnik aktywéw finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jezeli spetnione sg oba ponizsze
warunki (i nie zostaty wyznaczone w momencie poczatkowego ujecia do wyceny w wartosci godziwej przez
wynik):

e skiadnik aktywéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem
jest utrzymywanie aktywow finansowych dla uzyskania przeptywow pienieznych wynikajgcych z
umowy,

e warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywéw finansowych powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeptywow pienieznych, ktére sg wytgcznie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od wartosci
nominalnej pozostatej do sptaty.

Do kategorii aktywéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie Grupa zalicza:

e pozyczki,

e naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (z wytgczeniem tych, dla ktérych nie
stosuje sie zasad MSSF 9),

e dluzne papiery wartosciowe,

Wymienione klasy aktywow finansowych prezentowane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w podziale na aktywa dtugoterminowe i krétkoterminowe pozycjach ,Pozyczki i naleznosci”,
.Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci’ oraz ,Pozostate aktywa finansowe”. Wycena
krotkoterminowych naleznosci odbywa sie w warto$ci wymagajgcej zaptaty ze wzgledu na nieznaczace
efekty dyskonta.

Z uwagi na nieistotne kwoty Grupa nie wyodrebnia przychoddéw z tytutu odsetek jako osobnej pozycji, lecz
ujmuje je w przychodach finansowych.
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Straty z tytutu utraty wartosci aktywdw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie pomniejszone
0 zyski z tytutu odwrécenia odpiséw aktualizujgcych Grupa ujmuje w wyniku w pozycji ,Straty z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych”. Zyski i straty powstate w zwigzku z wytaczeniem aktywdw nalezgcych do
tej kategorii ze sprawozdania z sytuacji finansowej Grupa ujmuje w wyniku w pozycji ,Zysk (strata) z
zaprzestania ujmowania aktywoéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie”. Pozostate zyski i
straty z aktywow finansowych ujmowane w wyniku, w tym réznice kursowe, prezentowane sg jako przychody
lub koszty finansowe.

Sktadnik aktywéw finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody, jezeli
spetnione sg oba ponizsze warunki:

o skiadnik aktywéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem
jest zaréwno otrzymywanie przeptywoéw pienieznych wynikajacych z umowy, jak i sprzedaz
skfadnikéw aktywow finansowych,

e warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywéw finansowych powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeptywow pienieznych, ktére sg wylagcznie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od wartosci
nominalnej pozostatej do sptaty.

Przychody z tytulu odsetek, zyski i straty z tytutu utraty wartosci oraz réznice kursowe zwigzane z tymi
aktywami obliczane sg i ujmowane w wyniku finansowym w taki sam sposaéb, jak ma to miejsce w przypadku
aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie. Pozostate zmiany wartosci godziwej tych
aktywdéw ujmowane sg przez pozostate catkowite dochody. W momencie zaprzestania ujmowania skfadnika
aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody skumulowane
zyski lub straty rozpoznane wczes$niej w pozostatych catkowitych dochodach podlegajg przeklasyfikowaniu z
kapitatu do wyniku.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie posiadata aktywow finansowych kwalifikujgcych sie do tej kategorii
wyceny.

Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik, jezeli nie spetnia kryteriow
wyceny w zamortyzowanym koszcie lub w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody oraz nie jest
instrumentem kapitalowym wyznaczonym w momencie poczatkowego ujecia do wyceny w wartosci godziwe;j
przez pozostate catkowite dochody. Ponadto do tej kategorii Grupa zalicza aktywa finansowe wyznaczone
przy poczgtkowym ujeciu do wyceny w wartosci godziwej przez wynik ze wzgledu na spetnienie kryteriow
okreslonych w MSSF 9.

Do tej kategorii zaliczane sa:

o wszystkie instrumenty pochodne wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w odrebnej
pozycji ,Pochodne instrumenty finansowe”, za wyjgtkiem pochodnych instrumentéow
zabezpieczajgcych ujmowanych zgodnie z rachunkowoscig zabezpieczen,

e akcje i udziaty spétek innych niz spotki zalezne i stowarzyszone,

e jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych

Instrumenty nalezgce do tej kategorii wyceniane sg w wartosci godziwej, a skutki wyceny ujmowane sg w
wyniku odpowiednio w pozycji ,Przychody finansowe” lub ,Koszty finansowe”. Zyski i straty z wyceny
aktywéw finansowych okreslone sg przez zmiane warto$ci godziwej ustalonej na podstawie biezgcych na
dzien bilansowy cen pochodzacych z aktywnego rynku lub na podstawie technik wyceny, jezeli aktywny
rynek nie istnieje.

Instrumenty kapitalowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody obejmujg
inwestycje w instrumenty kapitatowe niebedgce aktywami finansowymi przeznaczonymi do obrotu ani
warunkowg zaptatg w ramach pofgczenia przedsiewzie¢, w odniesieniu do ktérych w momencie
poczgtkowego ujecia Grupa dokonata nieodwotalnego wyboru dotyczgcego przedstawiania w pozostatych
catkowitych dochodach poézniejszych zmian wartosci godziwej tych instrumentéw. Wyboru tego Grupa
dokonuje indywidualnie i odrebnie w odniesieniu do poszczegdlnych instrumentéw kapitatowych.

W tej kategorii Grupa ujmuje akcje i udzialy spétek innych niz spétki zalezne lub stowarzyszone,
wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,Pozostate aktywa finansowe”.

Skumulowane zyski lub straty z wyceny w wartosci godziwej, uprzednio rozpoznane przez pozostate
catkowite dochody, nie podlegajg przeklasyfikowaniu do wyniku w Zadnych okoliczno$ciach, wigczajgc
zaprzestanie ujmowania tych aktywéw. Dywidendy z instrumentéw kapitatowych zaliczonych do tej kategorii
ujmowane sg w wyniku w pozycji ,Przychodéw finansowych” po spetnieniu warunkéw rozpoznania
przychodow z tytutu dywidend okreslonych w MSSF 9, chyba, ze dywidendy te w oczywisty sposob stanowig
odzyskanie czesci kosztow inwestycji.
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Aktywa finansowe zaliczone do kategorii wycenianych w zamortyzowanym koszcie oraz wycenianych w
wartoéci godziwej przez pozostate catkowite dochody ze wzgledu na model biznesowy i charakter
przeptywow z nimi zwigzanych podlegajg ocenie na kazdy dzienh bilansowy w celu ujecia oczekiwanych strat
kredytowych, niezaleznie od tego, czy wystgpity przestanki utraty wartosci. Sposéb dokonywania tej oceny i
szacowania odpiséw z tytulu oczekiwanych strat kredytowych rézni sie dla poszczegdlnych klas aktywdéw
finansowych:

e Dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa stosuje uproszczone podejscie zaktadajgce kalkulacje
odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dla catego okresu zycia instrumentu. Szacunki
odpiséw sg dokonywane na zasadzie zbiorowej, a naleznosci zostaly pogrupowane wedtug okresu
przeterminowania. Szacunek odpisu jest oparty przede wszystkim o historycznie ksztattujgce sie
przeterminowania i powigzanie =zalegania z faktyczng sptacalnoscig z ostatnich 5 lat, z
uwzglednieniem dostepnych informacji dotyczacych przysztosci.

W odniesieniu do pozostatych klas aktywéw, w przypadku instrumentéw, dla ktérych wzrost ryzyka
kredytowego od pierwszego ujecia nie byt znaczacy lub ryzyko jest niskie, Grupa zaktada ujecie w pierwszej
kolejnosci strat z niewykonania zobowigzania dla okresu kolejnych 12 miesiecy. Jesli wzrost ryzyka
kredytowego od momentu jego poczatkowego ujecia byt znaczny, ujmuje sie straty odpowiednie dla catego
zycia instrumentu.

e Spotka zabezpiecza sie przed ryzykiem utraty wartosci poprzez ubezpieczenie naleznosci.

Zobowigzania finansowe
Zobowigzania finansowe wykazywane sg w nastepujacych pozycjach sprawozdania z sytuacji finansowej:

e  kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne,

e leasing finansowy,

e zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania oraz

e pochodne instrumenty finansowe.
Na dzien nabycia Grupa wycenia zobowigzania finansowe w wartosci godziwej, czyli najczesciej wedtug
wartosci godziwej otrzymanej kwoty. Koszty transakcji Grupa wilgcza do wartosci poczgtkowej wyceny
wszystkich zobowigzan finansowych, poza kategorig zobowigzan wycenianych w wartosci godziwej poprzez
wynik.
Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wyceniane sg w zamortyzowanym Kkoszcie z
zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej, za wyjgtkiem zobowigzan finansowych
przeznaczonych do obrotu lub wyznaczonych jako wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy.
Do kategorii zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy Grupa
zalicza instrumenty pochodne inne niz instrumenty zabezpieczajgce. Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug wyceniane sg w wartosci wymagajgcej zaptaty ze wzgledu na nieznaczgce efekty dyskonta.
Zyski i straty z wyceny zobowigzan finansowych ujmowane sg w wyniku finansowym w dziatalnosci
finansowe;.

Instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne wycenia sie w wartosci godziwej na kazdy dzien bilansowy. Wynikowy zysk lub strate
ujmuje sie niezwtocznie w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw, chyba Ze dany instrument pochodny petni
funkcje zabezpieczenia. W takim przypadku moment wykazania zysku lub straty zalezy od charakteru
powigzania zabezpieczajgcego. Spotka definiuje okreslone instrumenty pochodne jako zabezpieczenia
wartosci godziwej wykazanych aktywow i zobowigzan lub uprawdopodobnionych przysztych zobowigzan
(zabezpieczenia wartosci godziwej), zabezpieczenia wysoce prawdopodobnych transakcji prognozowanych,
zabezpieczenia od ryzyka réznic kursowych uprawdopodobnionych przysztych zobowigzan (zabezpieczenia
przeptywow pienieznych) lub tez jako zabezpieczenia inwestycji netto w jednostki dziatajgce za granica.
Instrumenty prezentuje sie jako aktywa trwate lub zobowigzania dtugoterminowe, jesli okres pozostaty do
wymagalnosci instrumentu przekracza 12 miesiecy i nie przewiduje sie, ze zostanie on zrealizowany lub
rozliczony w ciggu 12 miesiecy. Pozostate instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa obrotowe lub
zobowigzania krétkoterminowe.
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Zapasy

Zapasy wykazywane sg w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, nie wyzszym od ceny sprzedazy netto.
Koszt ustala sie z zastosowaniem metody FIFO. Cena sprzedazy netto jest szacowana na podstawie ceny
sprzedazy w normalnym toku dziatalno$ci, pomniejszona o odnosne zmienne koszty sprzedazy.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg srodki pieniezne w kasie, depozyty bankowe ptatne na zadanie,
inne krotkoterminowe inwestycje o pierwotnym terminie wymagalnosci do trzech miesiecy.

Kapitat akcyjny

Kapitat podstawowy Spéiki jest wykazywany w wysokosci okre$lonej w statucie i wpisanej w rejestrze
sgdowym.

Pfatnosci dywidend na rzecz udziatowcow ujmuje sie jako zobowigzanie w sprawozdaniu finansowym Spokki
w okresie, w ktérym nastapito ich zatwierdzenie przez akcjonariuszy Spoiki.

Leasing

Dla kazdej umowy zawartej 1 stycznia 2019 roku lub p6zniej Spotka podejmuje decyzje, czy umowa jest lub
zawiera leasing. Leasing zostat zdefiniowany jako umowa lub czes¢ umowy, ktéra przekazuje prawo do
kontroli uzytkowania zidentyfikowanego skfadnika aktywéw (bazowy skfadnik aktywdéw) na dany okres w
zamian za wynagrodzenie. W tym celu analizuje si¢ trzy podstawowe aspekty:
e czy umowa dotyczy zidentyfikowanego sktadnika aktywéw, ktéry albo jest wyraznie okreslony w
umowie lub tez w sposéb dorozumiany w momencie udostepnienia skfadnika aktywéw Spoiki,
e czy Spotka ma prawo do uzyskania zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych z uzytkowania
sktadnika aktywow przez caty okres uzytkowania w zakresie okreslonym umowa,
e czy Spotka ma prawo do kierowania uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika aktywéw przez caty
okres uzytkowania.
W dacie rozpoczecia Spétka ujmuje sktadnik aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania i zobowigzanie z tytutu
leasingu. Prawo do uzytkowania jest pierwotnie wyceniane w cenie nabycia sktadajgcej sie z wartoSci
poczgtkowej zobowigzania z tytutu leasingu, poczgtkowych kosztéw bezposrednich, szacunku kosztéw
przewidywanych w zwigzku z demontazem bazowego sktadnika aktywdw i optat leasingowych zaptaconych
w dacie rozpoczecia lub przed nig, pomniejszonych o zachety leasingowe.
Spotka amortyzuje prawa do uzytkowania metodg liniowg od daty rozpoczecia do konca okresu uzytkowania
prawa do uzytkowania lub do korica okresu leasingu, w zaleznoéci od tego, ktéra z tych dat jest
wczesniejsza. Jesli wystepujg ku temu przestanki, prawa do uzytkowania poddaje sie testom na utrate
wartosci zgodnie z MSR 36.
Na dzien rozpoczecia Spoétka wycenia zobowigzanie z tytutu leasing w wartosci biezgcej optat leasingowych
pozostajgcych do zaptaty z wykorzystaniem stopy procentowej leasingu, jesli mozna jg fatwo ustali¢. W
przeciwnym wypadku stosuje sie krancowg stope procentowg leasingobiorcy.
Optaty leasingowe uwzgledniane w wartosci zobowigzania z tytutu leasingu skifadajg sie ze statych opfat
leasingowych, zmiennych optat leasingowych zaleznych od indeksu lub stawki, kwot oczekiwanych do
zaptaty jako gwarantowana warto$¢ kohicowa oraz ptatnosci z tytutu opcji wykonania kupna, jesli ich
wykonanie jest racjonalnie pewne.
W kolejnych okresach zobowigzanie z tytutu leasingu jest pomniejszane o dokonane spfaty i powiekszane o
naliczone odsetki. Wycena zobowigzania z tytutu leasingu jest aktualizowana w celu odzwierciedlenia zmian
umowy oraz ponownej oceny okresu leasingu, wykonania opcji kupna, gwarantowanej wartosci koricowej lub
opfat leasingowych zaleznych od indeksu lub stawki. Co do zasady aktualizacja wartosci zobowigzania jest
ujmowana jako korekta sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania.
Spotka stosuje dopuszczone standardem praktyczne rozwigzania dotyczgce leasingdw krétkoterminowych
oraz leasingéw, w ktérych bazowy skfadnik aktywéw jest niskiej wartosci. W odniesieniu do takich uméw
zamiast ujmowac aktywa z tytutu prawa do uzytkowania i zobowigzania z tytutu leasingu, optaty leasingowe
ujmuje sie w wyniku metodg liniowg w trakcie okresu leasingu.
Spotka prezentuje prawa do uzytkowania w tych samych pozycjach sprawozdania z sytuacji finansowej, co
bazowe sktadniki aktywow, a wiec w rzeczowych aktywach trwatych.

Prawo uzytkowania wieczystego gruntow jest przez Spétke oceniane jako leasing zgodnie z MSSF 16 i jako
taki zostato potraktowane. Okres leasingu dla takich praw jest oceniany na ogdinych zasadach, przy czym
ewentualny plan sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego nie jest traktowany jako zakonczenie umowy
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leasingowej. W zwigzku z tym, ze Spétka stosujac po raz pierwszy MSSF 16 podjeta decyzje o zastosowaniu
praktycznego rozwigzania i nie ocenita ponownie umoéw pod katem tego, czy sa leasingiem, prawa
uzytkowania wieczystego nabyte przed 2019 rokiem sg traktowane na dotychczasowych zasadach, a wiec
jako grunty w ramach rzeczowych aktywéw trwatych.

Swiadczenia pracownicze

Swiadczenia pracownicze to $wiadczenia urlopowe oraz odprawy emerytalne, ktérych obowigzek wyptaty
wynika z art. 92 Kodeksu pracy. Wysokos¢ zobowigzan z tytutu okreslonych swiadczen wylicza sie corocznie
aktuarialng metoda prognozowanych swiadczen jednostkowych.

Rezerwy

Rezerwy tworzone sg na:

- pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania, ktérych kwote mozna w sposob
wiarygodny oszacowaé, a w szczegdlnosci na straty z transakcji gospodarczych w toku, w tym z tytutu
udzielonych gwaranciji, poreczen, operacji kredytowych, skutkdw toczgcego sie postepowania sgdowego;

- przyszte zobowigzania spowodowane restrukturyzacja, jezeli na podstawie odrebnych przepiséw jednostka
jest zobowigzana do jej przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie wigzgce umowy, a plany restrukturyzacji
pozwalajg w sposob wiarygodny oszacowaé wartos¢ tych przysztych zobowigzan.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy stanowig wytacznie przychody z uméw z klientami objete zakresem MSSF 15.
Sposoéb ujmowania przychodoéw ze sprzedazy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spétki, w tym
zarobwno wartosé, jak i moment rozpoznania przychodow, okresla piecioetapowy model obejmujgcy
nastepujace kroki:

e identyfikacja umowy z klientem,
identyfikacja zobowigzan do wykonania $wiadczenia,
okreslenie ceny transakcyjnej,
przypisanie ceny transakcyjnej do zobowigzan do wykonania Swiadczenia,
ujecie przychodu podczas wypetniania zobowigzan do wykonania $wiadczenia lub po ich
wypetnieniu.

Identyfikacja umowy z klientem
Spotka ujmuje umowe z klientem tylko wéwczas, gdy spetnione sg wszystkie nastepujgce kryteria:
e strony umowy zawarty umowe (w formie pisemnej, ustnej lub zgodnie z innymi zwyczajowymi
praktykami handlowymi) i sg zobowigzane do wykonania swoich obowigzkow;
e Spotka jest w stanie zidentyfikowaé prawa kazdej ze stron dotyczgce débr lub ustug, ktére majg
zostac przekazane;
e Spotka jest w stanie zidentyfikowa¢ warunki ptatnosci za dobra lub ustugi, ktére majg zostac
przekazane;
¢ umowa ma tre$¢ ekonomiczng (tzn. mozna oczekiwaé, ze w wyniku umowy ulegnie zmianie ryzyko,
rozktad w czasie lub kwota przysztych przeptywow pienieznych Spotki); oraz
e jest prawdopodobne, Zze Spotka otrzyma wynagrodzenie, ktére bedzie jej przystugiwato w zamian za
dobra lub ustugi, ktére zostang przekazane klientowi.

Identyfikacja zobowigzar do wykonania $wiadczenia
W momencie zawarcia umowy Spoétka dokonuje oceny débr lub ustug przyrzeczonych w umowie z klientem
i identyfikuje jako zobowigzanie do wykonania $wiadczenia kazde przyrzeczenie do przekazania na rzecz
klienta dobra lub ustugi (lub pakietu débr lub ustug), ktére mozna wyodrebni¢ lub Spétki odrebnych débr lub
ustug, ktére sg zasadniczo takie same i w taki sam sposéb przekazywane klientowi.
Dobro lub ustuga sg wyodrebnione, jezeli spetniajg oba nastepujgce warunki:
e klient moze odnosi¢ korzysci z dobra lub ustugi albo bezposrednio, albo poprzez powigzanie z
innymi zasobami, ktére sg dla niego fatwo dostepne oraz
e obowigzek Spotki do przekazania dobra lub ustugi klientowi mozna wyodrebni¢ sposrdd innych
obowigzkéw okreslonych w umowie.

Ustalenie ceny transakcyjnej
W celu ustalenia ceny transakcyjnej Spétka uwzglednia warunki umowy oraz stosowane przez nig
zwyczajowe praktyki handlowe. Cena transakcyjna to kwota wynagrodzenia, ktére zgodnie z oczekiwaniem
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Spokki bedzie jej przystugiwaé w zamian za przekazanie przyrzeczonych doébr lub ustug klientowi, z
wytgczeniem kwot pobranych w imieniu os6b trzecich. Wynagrodzenie okreslone w umowie z klientem moze
obejmowac kwoty state, kwoty zmienne lub oba te rodzaje kwot.

Jesli wynagrodzenie okreslone w umowie obejmuje kwote zmienng, Spoétka szacuje kwote wynagrodzenia,
do ktérego bedzie uprawniona w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi. Spotka
szacuje kwote wynagrodzenia zmiennego, stosujgc metode wartosci oczekiwanej, stanowigcej sume
iloczynéow mozliwych kwot wynagrodzenia i odpowiadajgcych im prawdopodobienstw wystgpienia. Metoda ta
najlepiej pozwala przewidzie¢ kwote wynagrodzenia zmiennego, poniewaz

Spétka zalicza do ceny transakcyjnej czes¢ lub cato$¢ kwoty wynagrodzenia zmiennego wytgcznie w takim
zakresie, w jakim istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze nie nastgpi wyksiegowanie znaczgcej czesci
kwoty wczesniej ujetych skumulowanych przychodéw w miare, jak stopniowo spada niepewnos¢ co do
wysokosci wynagrodzenia zmiennego.

W przypadku, kiedy umowa zawiera istotny komponent finansowania, Spétka koryguje przyrzeczong kwote
wynagrodzenia umownego o efekt zmiany wartosci pienigdza w czasie. Spoétka stosuje rozwigzanie
praktyczne, zgodnie z ktérym korekty o wplyw istothego komponentu finansowania nie dokonuje w
przypadku umow przewidujgcych terminy ptatnosci krétsze niz 1 rok.

Przypisanie ceny transakcyjnej do zobowigzan do wykonania $wiadczenia

Spotka przypisuje cene transakcyjng do kazdego zobowigzania do wykonania $wiadczenia w kwocie, ktéra
odzwierciedla kwote wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniem Spétki — przystuguje jej w zamian za
przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi.

Ujecie przychodu podczas wypetniania zobowigzan do wykonania $wiadczenia lub po ich wypetnieniu

Spoétka ujmuje przychody w momencie wypetniania (lub w trakcie wypetniania) zobowigzania do wykonania
Swiadczenia poprzez przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi

Spotka aktywuje dodatkowe koszty doprowadzenia do zawarcia umowy pod warunkiem, ze spodziewa sie,
ze te koszty odzyska w okresie nie dtuzszym niz rok od momentu ich poniesienia. Koszty, ktére wedtug
przewidywan Spotki nie zostang odzyskane oraz koszty, ktérych odzyskanie przewiduje sie w przeciggu roku
od momentu ich poniesienia ujmowane sg jako koszt okresu, w ktérym zostaty poniesione. Do kosztéw
podlegajgcych aktywowaniu Spétka zalicza prowizje pracownikéw Dziatu Sprzedazy wyptacane wytgcznie w
zwigzku z doprowadzeniem do zawarcia umowy. Aktywowane koszty prezentowane sg w rozliczeniach
miedzyokresowych i podlegajg amortyzacji metodg liniowg w przewidywanym okresie realizacji umowy.

Koszty operacyjne

Spodtka ujmuje koszty zgodnie z zasadg wspétmiernosci przychodow i kosztéw oraz zasadg ostrozno$ci.

a) Koszt wtasny sprzedazy — obejmuje koszty wtasne sprzedazy wyrobdw i ustug, w tym ustug dziatalnoci
pomocniczej a takze dodatnie i ujemne réznice kursowe, z wylgczeniem réznic kursowych z rozliczenia i
wyceny zobowigzan z tytutu leasingu oraz z wytgczeniem réznic kursowych z rozliczenia i wyceny kredytéw
walutowych. Ponadto, koszt wtasny sprzedazy obejmuje kwoty otrzymanych i szacowanych bonuséw od
dostawcéw zwigzane ze sprzedanym towarem.

b) Koszty sprzedazy — obejmujg koszty posrednictwa w sprzedazy, koszty handlowe, koszty reklamy

i promocji oraz koszty dystrybuciji.

c) Koszty ogolnego zarzgdu — obejmujg koszty zwigzane z zarzgdzaniem i administrowaniem Spétkg jako
catoscia.

Pozostale przychody i koszty operacyjne

Do pozostatych przychodéw operacyjnych zalicza sie przychody operacyjne, ktére w szczegdlnosci obejmujg
przychody z likwidacji i sprzedazy niefinansowych aktywoéw trwatych, nadwyzki sktadnikow majgtku, zwrot
optaconych optat sgdowych, zasgdzone kary na korzy$¢ Spéiki, otrzymane dotacje, nieodptatnie otrzymane
skfadniki majgtkowe, dodatnie réznice kursowe z rozliczenia i wyceny zobowigzan z tytutu leasingu oraz z
rozliczenia i wyceny kredytow walutowych, rozwigzywanie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci i
rezerw na zobowigzania, odszkodowania.

Do pozostatych kosztoéw operacyjnych zalicza sie koszty operacyjne, ktére w szczegdlnosci obejmujg koszty
likwidacji i sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych, niedobory skladnikéw majatku, optaty sgdowe, kary
umowne oraz grzywny pieniezne, nieodptatne przekazania pienieznych i rzeczowych sktadnikow majatku,
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ujemne roznice kursowe z rozliczenia i wyceny zobowigzah z tytutu leasingu oraz z rozliczenia i wyceny
kredytow walutowych, odpisy aktualizujgce aktywa (z wyjgtkiem tych, ktére sg ujmowane w kosztach
finansowych), odszkodowania, odpisanie $rodkéw trwatych w budowie, ktére nie daty zamierzonego efektu
gospodarczego, koszty prac badawczych, koszty egzekucji naleznosci i zobowigzan.

Koszty finansowe

Do kosztéow operaciji finansowych zalicza sie w szczegolnosci: odsetki od zaciggnietych kredytow, odsetki z
tytutu leasingu finansowego, prowizji od kredytéw, pozyczek.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obejmuje podatek biezagcy oraz odroczony podatek dochodowy.
a) Biezacy podatek dochodowy

Jest to kwota ustalona na podstawie przepisow podatkowych, ktora jest naliczona od dochodu do
opodatkowania za dany okres.

Biezgcy podatek dochodowy ujmuje sie jako zobowigzanie w kwocie, w jakiej nie zostat zaptacony. Jesli
kwota dotychczas zaptacona z tytutu biezgcego podatku dochodowego przekracza kwote do zaptaty, to
nadwyzke ujmuje sie jako naleznos¢.

b) Odroczony podatek dochodowy

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztosci
osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktory umozliwi wykorzystanie réznic przejsciowych. Aktywa
z tytutu odroczonego podatku dochodowego rozpoznaje sie rowniez od strat podatkowych mozliwych
do odliczenia w nastepnych latach, jednak tylko woéwczas, gdy istnieje prawdopodobienstwo, ze w
przysztosci osiggniety zostanie dochéd do opodatkowania, ktéry umozliwitby wykorzystanie tych strat
podatkowych.

Zobowigzanie z tytulu odroczonego podatku dochodowego ujmowane jest metodg zobowigzan, z tytutu
réznic przejSciowych pomiedzy wartoscig podatkowg aktywdw i zobowigzan a ich wartoscig bilansowg
wykazang w sprawozdaniu finansowym. Odroczony podatek dochodowy ustala sie przy zastosowaniu
stawek podatkowych faktycznie obowigzujgcych na dzien bilansowy. Podstawowe rdéznice przejsciowe
dotyczg odmiennej wyceny aktywdw i zobowigzanh dla celdéw podatkowych i bilansowych.

Aktywa i rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego sg kompensowane tylko wéwczas, gdy
istnieje tytut prawny umozliwiajgcy ich kompensate przy obliczaniu kwoty zobowigzania podatkowego oraz
gdy aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotyczg podatku rozliczonego przez
tego samego podatnika w stosunku do tego samego urzedu skarbowego.

Zysk/strata netto na akcje

Zysk/strata netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku/straty netto za dany
okres przez $rednig wazong liczbe akcji, ktére uczestniczag w dywidendzie w danym okresie
sprawozdawczym.

3. Profesjonalny osad kierownictwa, szacunki i zalozenia

3.1. Profesjonalny osad

W przypadku, gdy dana transakcja nie jest uregulowana w zadnym standardzie bgdz interpretacji, Zarzad,
kierujgc sie subiektywng oceng, okresla i stosuje polityke rachunkowosci, ktéra zapewni, iz sprawozdanie
finansowe bedzie zawiera¢ wtasciwe i wiarygodne informacje oraz bedzie:

— prawidtowo, jasno i rzetelnie przestawia¢ sytuacje majgtkowg i finansowg Spdtki, wyniki jej dziatalnosci
i przeptywy pieniezne,

— odzwierciedlac tres¢ ekonomiczng transakgciji,

— obiektywne,

— sporzadzone zgodnie z zasadg ostroznej wyceny,

— kompletne we wszystkich istotnych aspektach.
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Zwigzana z profesjonalnym osgdem i szacunkami niepewno$¢ moze spowodowaé, ze ostateczne efekty
transakcji spowodujg w przysztosci istotng zmiane wartosci aktywdow i zobowigzan.

Ponizej wymieniono obszary, w ktérych profesjonalny osgd miat najwiekszy wptyw na kwoty przedstawione
w sprawozdaniu finansowym:

- rezerwy na roszczenia i sprawy sgdowe,

- zobowigzania warunkowe.

3.2.Szacunki i zatozenia

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga od Zarzgdu Spotki dokonania szacunkoéw, jako ze wiele
informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym nie moze zosta¢ wycenione w sposéb precyzyjny. Zarzad
weryfikuje przyjete szacunki w oparciu o zmiany czynnikéw branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe
informacje lub doswiadczenia z przesztosci. Dlatego tez szacunki dokonane na 31 grudnia 2019 roku moga
zosta¢ w przyszitosci zmienione.

Ponizej przedstawiono obszary, dla ktoérych szacunki dokonane na dzien sprawozdawczy sg obcigzone
ryzykiem istotnej korekty wartosci bilansowej wykazanych aktywéw i zobowigzan w nastepnym lub kolejnych
latach obrotowych.

3.3. Okresy uzytkowania rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych

Na dzieh 31 grudnia 2019 r. Spdtka dokonata oceny szacunkow okreséw uzytkowania rzeczowych aktywow
trwatych i warto$ci niematerialnych. Analiza nie wykazata konieczno$ci dokonania korekt w tym zakresie.

3.4. Podatki

Biorgc pod uwage zlozonos¢ prawa podatkowego, niespojnos¢ interpretacji podatkowych a takze daleko
posuniety fiskalizm Panstwa, Spotka ocenia potencjalne ryzyka z tym zwigzane. Aktywa i rezerwy z tytutu
podatku odroczonego sg ujmowane w odniesieniu do tych tytutéw, ktore zrealizujg sie podatkowo w krétkim
okresie czasu przy zatozeniu osiggniecia dochodu do opodatkowania na poziomie pozwalajagcym na
rozliczenie tych kwot.

W ACTION S.A. w restrukturyzacji, podobnie jak w wielu innych podmiotach branzy IT, trwajg wzmozone
kontrole skarbowe i czynnosci sprawdzajgce, gtéwnie w obszarze prawidtowosci rozliczen z tytutu podatku
VAT.

Aktualnie w Spétce trwa postepowanie kontrolne w zakresie prawidtowosci obliczania i wptacania do budzetu
panstwa podatku dochodowego od osob prawnych za okres sierpien 2008 r. — grudzien 2009 r. oraz w
zwigzku z uchyleniem decyzji organu pierwszej instancji, postepowanie kontrolne w zakresie rzetelno$ci
deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku od towaréw i
ustug za miesigc grudzien 2008 r.

Ponadto przed sgdami toczg sie ponizsze postepowania w sprawach podatkowych:

- w dniu 22 czerwca 2016 r. Spotka otrzymata decyzje Dyrektora Urzedu Skarbowego w Olsztynie w
postepowaniu kontrolnym w zakresie rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci
obliczania i wptacania podatku od towardw i ustug za poszczegdine okresy rozliczeniowe od lipca 2011 r. do
stycznia 2012 r. Przedmiotowa decyzja zostata utrzymana w mocy decyzjg Dyrektora Izby Skarbowej w
Warszawie z dnia 24.10.2016 r. (o czym Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 56/2016 r. z dnia
07.11.2016 r.). Od powyzszej decyzji Spotka ztozyta w dniu 7 grudnia 2016 r. skarge do Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego, ktory wyrokiem z dnia 28.12.2017 r. oddalit skarge Spotki. W zwigzku z tym Spoétka
whniosfa skarge od tego orzeczenia do Naczelnego Sgdu Administracyjnego.

- w dniu 20 lipca 2016 r. Spotka otrzymata decyzje Dyrektora Urzedu Skarbowego w Warszawie w
postepowaniu kontrolnym w zakresie rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci
obliczania i wptacania podatku od towardw i ustug za styczen i luty 2013 r. Od niniejszej decyzji ztozone
zostato odwotanie do Dyrektora Izby Administracji Skarbowej, ktéry decyzjg z dnia 14.03.2018 r. utrzymat w
mocy zaskarzong decyzje organu pierwszej instancji. Spétka od decyzji tej wniosta skarge do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie. Wyrokiem z dnia 13.03.2019 r. Wojewodzki Sad
Administracyjny w Warszawie uwzglednit skarge wniesiong przez Spoétke i uchylit w catosci decyzje
Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie z dnia 14.03.2018 r., a sprawa przekazana zostata do
ponownego rozpoznania. Ww. wyrok jest prawomocny, a w jego nastepstwie Dyrektor Izby Administracji
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Skarbowej w Warszawie wydat decyzje z dnia 22.11.2019 r., ktdrg uchylit w catoéci decyzje organu | instanciji
i przekazat mu sprawe do ponownego rozpoznania. Postepowanie w tej sprawie trwa w dalszym ciggu.

- w dniu 4 stycznia 2018 r. wydana zostata przez Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w
Warszawie decyzja, na podstawie ktorej zakwestionowat on wysokos¢ naliczonego podatku VAT za okres od
sierpnia do grudnia 2010 r. Spétka wniosta odwotanie od tej decyzji, ktére nie zostato uwzglednione, gdyz
decyzjg z dnia 20.04.2018 r. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Warszawie utrzymat w mocy
zaskarzong decyzje. Spétka od decyzji tej wniosta skarge do Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego w
Warszawie. Wyrokiem z dnia 12.03.2019 r. Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie oddalit skarge
Spotki od decyzji Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie z dnia 20.04.2018 r. Spétka nie
zgadzajac sie z tym rozstrzygnieciem zaskarzyta je do Naczelnego Sgdu Administracyjnego.

Wyzej wymienione decyzje wprowadzajg w rzeczywistosci nieistniejaca prawnie odpowiedzialnosé Spdtki za
zobowigzania podatkowe o0séb trzecich, ktére na wczesniejszych etapach obrotu towarowego nie
odprowadzity podatku VAT. Spoétka nie uznaje w catosci tych roszczen, bowiem dziatata catkowicie zgodnie z
prawem, nie miata zadnej wiedzy ani Swiadomosci o jakichkolwiek nieprawidtowosciach, jakich mogtyby sie
dopuszcza¢ osoby trzecie wystepujgce na wczesniejszych jeszcze etapach obrotu towarowego. Spoétka
wywigzata sie w sposdb nalezyty z obowigzkdéw publicznoprawnych objetych spornymi decyzjami.

Spotka stoi na stanowisku, ze w zadnym wypadku nie moze by¢ obecnie obcigzana odpowiedzialnoscig za
catkowicie niezawinione przez siebie zdarzenia dotyczace nieprawidtowosci podatkowych oséb trzecich.
taczna wartos¢ kwot wynikajgcych z powyzszych decyzji bedgcych przedmiotem opisanych postepowan
sagdowych i prowadzonego postepowania dotyczacego VAT ujeta w ksiegach wynosi 72 723 tys. zt.

Spotka dochowuje i zawsze dochowywata nalezytej starannosci przy zawieraniu transakcji, zachowuje i
zawsze zachowywata ostroznosé przy nawigzywaniu wspotpracy, dziatata i nadal dziatata w dobrej wierze
zgodnie z obowigzujgcymi w Spétce procedurami i wysokimi standardami wspétpracy. W ocenie Spotki,
okolicznosci te potwierdza powotany wyzej wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z
13.03.2019 r. W zwigzku z tym, prawdopodobienstwo niekorzystnego ostatecznego wyniku prowadzonych
postepowan odwotawczych Zarzad Spétki Dominujgcej ocenia jako niskie.

Z uwagi na okresy rozliczeniowe objete postepowaniami po zaskarzeniu decyzji podatkowych oraz tres¢ art.
150 ust. 1 pkt 1) ustawy Prawo restrukturyzacyjne, ewentualne zobowigzania mogace powsta¢ w
konsekwenciji tychze postepowan sg objete ukladem z mocy prawa. Wartos¢ potencjalnych zobowigzan
wynikajgcych z trwajgcego postepowania kontrolnego w zakresie podatku dochodowego nie jest mozliwa do
oszacowania.

3.5.Swiadczenia pracownicze

Warto$¢ biezgca swiadczen emerytalnych i rentowych ustalana jest metodg aktuarialng. Dokonanie wyceny
aktuarialnej wymaga przyjecia pewnych zatozeh, co do stép dyskontowych, prognozowanych podwyzek
wynagrodzen, prognozowanego wzrostu emerytur. Ze wzgledu na ztozono$¢ wyceny, przyjete zatozenia a
takze dtugoterminowy charakter, zobowigzania z tytutu $wiadczeh emerytalnych i rentowych sg wrazliwe na
zmiany zatozeh. Wszystkie zatozenia sg weryfikowane na kazdy dzien bilansowy.

3.6.Ujecie kosztow sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw (wycena bonuséw i rezerw)

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka dokonuje wyceny i ujmuje rabaty post transakcyjne nalezne od
dostawcoéw oraz nalezne odbiorcom a nie przekazane do dnia bilansowego. Szacunki oparte sg o zasady
przyznawania rabatéw uzgodnione z dostawcami i odbiorcami, poparte umowami lub innymi uzgodnieniami
w kwotach potwierdzonych przez dostawcéw i odbiorcow lub oszacowanych na podstawie warunkéw
umownych oraz posiadanych w tym zakresie informacji. Spotka tworzy rezerwy na koszty niezafakturowane
przez dostawcéw i odbiorcéw.

3.7.Rezerwy

Zasady ujmowania rezerw opisane sg w pkt 2.7 Stosowanych zasad rachunkowosci.
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3.8.Zapasy

Spotka szacuje odpis aktualizujgcy warto$¢ zapaséw do mozliwych do uzyskania cen sprzedazy netto w
oparciu o analize marzy towaréw sprzedanych w miesigcu bezposrednio poprzedzajgcym dzien bilansowy
oraz narzut kosztow sprzedazy. Szacowany jest takze odpis na zapasy wolnorotujgce.

3.9. Naleznosci

Odpisy na naleznosci tworzone sg na nieobjete ubezpieczeniem naleznosci przeterminowane od
poszczegdlnych kontrahentéw, na naleznosci od dtuznikow postawionych w stan likwidacji lub upadtoéci, a
takze na podstawie indywidualnej oceny ryzyka niesciggalnosci danej wierzytelnosci.

4. Polaczenia jednostek

01.10.2019 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XIV Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego
dokonat rejestracji w Krajowym Rejestrze Sagdowym potgczenia ACTION S.A. w restrukturyzacji (jako spotki
przejmujgcej) ze Spotkg zalezng: ACTIONMED Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Zamieniu (KRS: 0000541597) - jako spoétkg przejmowana.

Potaczenia dokonano zgodnie z art. 49281 pkt 1 k.s.h. (laczenie przez przejecie) poprzez przeniesienie
catego majatku spotki przejmowanej na Emitenta. Z uwagi na fakt, ze Spétka Przejmujgca posiadata
bezposrednio 100% udziatdw w kapitale zaktadowym Spéiki Przejmowanej tgczenie Spoétek zostato
przeprowadzone bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki Przejmujgcej (art. 51581 KSH, art. 514
KSH).

Zgodnie z art. 494 §1 k.s.h. z dniem 01.10.2019 r. (dzien potgczenia) ACTION S.A. w restrukturyzaciji
wstgpita we wszystkie prawa i obowigzki ACTIONMED Sp. z o0.0.

W przypadku potgczen jednostek znajdujgcych sie pod wspdlng kontrolg, Grupa nie stosuje regulacji
wynikajacych z MSSF 3, w zwigzku z wytgczeniem stosowania tego MSSF dla tego typu transakcji, lecz
rozlicza takie transakcje analogiczng metodg do metody fgczenia udziatéw w nastepujgcy sposdb:

a) aktywa i pasywa jednostki przejmowanej ujmowane sg w wartosci bilansowej. Za wartos¢
bilansowg uznaje sie raczej te warto$¢, ktéra okresdlona zostata pierwotnie przez podmiot
kontrolujgcy, niz wartosci wynikajgce z jednostkowego sprawozdania finansowego jednostki
przejmowanej,

b) wartosci niematerialne oraz zobowigzania warunkowe ujmowane sg na zasadach stosowanych
przez jednostke przed potgczeniem, zgodnie z wtasciwymi MSSF,

c) nie powstaje wartos¢ firmy - réznica pomiedzy przekazang zaptatg a nabytymi aktywami netto
jednostki kontrolowanej ujmowana jest bezposrednio w kapitale, w pozycji zyski zatrzymane,

d) udziaty niedajgce kontroli wyceniane sg w proporcji do wartosci bilansowej aktywow netto
kontrolowanej jednostki,

e) dokonywane jest przeksztatcenie danych poréwnawczych w taki sposdb, jakby potgczenie miato
miejsce na poczatek okresu poréwnawczego. Jezeli data powstania stosunku podporzadkowania
nad jednostkg jest pdzniejsza niz poczagtek okresu poréwnawczego, dane poréwnawcze
prezentowane sg od momentu, kiedy po raz pierwszy powstat stosunek podporzgdkowania.

W zwigzku z powyzszym Spodtka dostosowata dane poréwnawcze retrospektywnie za 2018 rok tak jakby
poftgczenie miato miejsce na poczatku poprzedniego okresu sprawozdawczego. W zwigzku z wymogami
MSR 1 par. 40b w zwigzku z par 40a Spodtka przedstawita trzecie sprawozdanie z dziatalnosci na poczatek
poprzedniego okresu.

Réznica pomiedzy wartoscig udziatéw spotki objetej potgczeniem a wartoscig ich kapitatéw zostata ujeta w
kapitale zapasowym Spéiki.

Przeksztalcenie sprawozdania z sytuacji finansowej
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AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate
Wartosc¢ firmy

Inne wartosci niematerialne
Nieruchomosci inwestycyjne
Aktywa finansowe
Pozostate aktywa finansowe

Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate
naleznosci

Aktywa obrotowe
Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate
naleznosci

Naleznosci z tytutu biezgcego
podatku dochodowego

Pochodne instrumenty
finansowe

Pozostate aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty

Razem aktywa

KAPITAL WLASNY
Kapitat akcyjny

Nadwyzka ze sprzedazy akc;ji
powyzej wartosci nominalnej

Pozostate kapitaty rezerwowe
Zysk zatrzymany

Pozostate sktadniki kapitatu
wlasnego
Razem kapitat wiasny

ZOBOWIAZANIA

Zobowiazania
diugoterminowe

Kredyty i pozyczki oraz inne
zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate
zobowigzania

Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Zobowiazania
krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate
zobowigzania

Kredyty i pozyczki oraz inne
zobowigzania z tytutu
finansowania

31.12.2018 31.12.2018
Dane przed Dane po
potgczeniem Zmiana potgczeniu
156 103 21 156 124
0 0 0
7 651 0 7 651
3545 0 3545
330 0 330
0 0 0
0 0 0
12 0 12
167 641 21 167 662
0
127 313 538 127 851
176 047 -1 994 174 053
0 0 0
0 0 0
0 0 0
79 703 372 80 075
383 063 -1 084 381979
550 704 -1 063 549 641
1696 0 1696
62 231 0 62 231
30 000 0 30 000
4995 -1 939 3056
0 0 0
98 922 -1 939 96 983
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
342971 876 343 847
108 110 0 108 110
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Zobowigzania z tytutu
biezgcego podatku
dochodowego
Zobowigzania z tytutu
$wiadczen pracowniczych

Pochodne instrumenty
finansowe

Rezerwy na pozostate
zobowigzania i inne obcigzenia

Razem zobowiagzania
Razem pasywa

AKTYWA

Aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate
Wartosc firmy

Inne wartosci niematerialne
Nieruchomosci inwestycyjne
Aktywa finansowe
Pozostate aktywa finansowe

Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate
naleznosci

Aktywa obrotowe
Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate
naleznosci

Naleznosci z tytutu biezacego
podatku dochodowego

Pochodne instrumenty
finansowe
Pozostate aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty

Razem aktywa

KAPITAL WLASNY
Kapitat akcyjny

Nadwyzka ze sprzedazy akc;ji
powyzej wartosci nominalnej

Pozostate kapitaty rezerwowe
Zysk zatrzymany

Pozostate sktadniki kapitatu
wlasnego
Razem kapitat wiasny

ZOBOWIAZANIA

0 0 0

701 0 701

0 0 0

0 0 0

451 782 876 452 658

451 782 876 452 658

550 704 -1 063 549 641
01.01.2018 01.01.2018

Dane przed Dane po

potaczeniem Zmiana potaczeniu

163 076 36 163 112

0 0 0

8 495 0 8 495

3545 0 3545

11901 -302 11 599

0 0 0

0 0 0

297 0 297

187 314 -266 187 048

0

114 570 888 115 458

226 646 -1 603 225 043

900 0 900

0 0 0

8578 0 8578

81 686 337 82 023

432 380 -378 432 002

619 694 -644 619 050

1696 0 1696

62 231 0 62 231

30 000 0 30 000

40 205 -1125 39 080

124 0 124

134 256 -1125 133131
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Zobowiazania
diugoterminowe

Kredyty i pozyczki oraz inne
zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate
zobowigzania

Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Zobowiazania
krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate
zobowigzania

Kredyty i pozyczki oraz inne
zobowigzania z tytutu
finansowania

Zobowigzania z tytutu
biezacego podatku
dochodowego
Zobowigzania z tytutu
Swiadczen pracowniczych

Pochodne instrumenty
finansowe

Rezerwy na pozostate
zobowigzania i inne obcigzenia

Razem zobowiazania
Razem pasywa

5697

5697

361 396

117 185

1160

0

0

479 741
485 438
619 694

481

481
481
-644

Przeksztalcenie sprawozdania z catkowitych dochodéw

Przychody ze sprzedazy

Koszty sprzedanych produktow, towardw i
materiatow

Zysk/Strata brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy i marketingu
Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody i zyski

Pozostate koszty i straty

Zysk/(Strata) operacyjny

Koszty finansowe

Odpis wartosci firmy

Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk/(Strata) netto roku obrotowego

Inne skiadniki petnego dochodu

Zmiana netto z tytulu zabezpieczenia przeptywow

pienieznych
Podatek dochodowy

Okres

od 01.01.2018

do 31.12.2018
przed potaczeniem

1421 067
-1 320 789

100 278
-88 499
-27 978

12 051
-30 743
-34 891

-290

0
-35181
-29

-35 210

-153

29

5697

5697

361 877

117 185

1160

0

0

480 222
485 919
619 050

Zmiana

3434
-1249

2185
-2 485
-843

28

302

-813

-814

-814

Okres
od 01.01.2018
do 31.12.2018
po potaczeniu

1424 501
-1 322 038

102 463
-90 984
-28 821

12 079
-30 441
-35704

-291

0

-35 995
-29

-36 024

-153

29
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Inne skiadniki petnego dochodu netto -124 0 -124

Catkowite dochody za okres -35334 -814 -36 148

Zyskl/(Strata) na akcje zwykla przypadajacy na
akcjonariuszy Spétki w trakcie okresu (wyrazony
w ztotych na jedng akcje)

— podstawowy -2,08 -0,05 -2,12
— rozwodniony -2,08 -0,05 -2,12
Liczba akcji 16 957 000 16 957 000
Rozwodniona liczba akcji 16 957 000 16 957 000

5. Umorzenie udziatéw spoétki zaleznej

W okresie objetym raportem nie wystgpito umorzenie udziatéw spotki zalezne;.

6. Informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci

Od 1 stycznia 2010 roku ACTION S.A. w restrukturyzacji zobowigzana jest prezentacji wynikdw w uktadzie
zdefiniowanym w MSSF 8 Segmenty operacyjne.

Standard ten definiuje segment jako komponent jednostki:

- ktoéry angazuje sie¢ w dziatalno$¢ gospodarczg, w zwigzku z ktdérg moze uzyskiwac¢ przychody i ponosic¢
koszty;

- ktérego wyniki dziatalnosci sg regularnie przeglagdane przez gtéwny organ odpowiedzialny za
podejmowanie decyzji operacyjnych w jednostce oraz wykorzystujgcy te wyniki przy podejmowaniu decyzji o
alokowaniu zasobow do segmentu;

- w przypadku ktérego dostepne sg oddzielne informacje finansowe.

W oparciu o definicje zawarte w MSFF 8 dziatalno$¢ Spofki oparta jest na dystrybucji produktow IT, w tym:
rozwigzania gotowe, elektronika uzytkowa oraz komponenty, zostata zaprezentowana w niniejszym
sprawozdaniu w ramach jednego segmentu operacyjnego, poniewaz:

- przychody ze sprzedazy z tej dziatalno$ci przekraczajg tacznie 94% wartosci generowanych przez Spotke;
- nie sg sporzadzane oddzielne informacje finansowe dla poszczegdlnych kanatéw sprzedazowych, co jest
zwigzane z charakterystyczng dla branzy wspétpracg z dostawcami, ktérych produkty sg dystrybuowane
przez wszystkie kanaty sprzedazowe;

- w zwigzku z brakiem wydzielonych segmentoéw, tj. brakiem dostepnosci odrebnych informacji finansowych
dla poszczegodlnych grup produktowych, decyzje operacyjne podejmowane sg na podstawie wielu
szczegotowych analiz i wynikow finansowych osigganych na sprzedazy wszystkich produktow we wszystkich
kanatach dystrybucji;

- Zarzad ACTION S.A. w restrukturyzacji — gtéwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji
operacyjnych w jednostce - z uwagi na specyfike dystrybucji w poszczegdlnych kanatach sprzedazowych,
dokonuje decyzji o alokowaniu zasobéw na podstawie osiggnietych i przewidywanych wynikéw Spétki jako
catosci, jak réwniez planowanych zwrotéw z zaalokowanych zasobdw oraz analizy otoczenia.

7. Przychody i koszty

7.1.Sezonowos¢ sprzedazy

Spotka odnotowuje najwyzszg sprzedaz w czwartym kwartale roku obrotowego, czyli w okresie pazdziernik -
grudzien. Sprzedaz w pozostatych kwartatach roku utrzymuje sie na podobnym poziomie. Nie oznacza to
jednak istotnej sezonowosci ani cyklicznosci przychoddéw ze sprzedazy.
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7.2.Przychody ze sprzedazy

Wiekszos¢ przychoddw ze sprzedazy jest zwigzana ze sprzedazg sprzetu komputerowego, sprzetu RTV

AGD oraz akcesoriow IT.

Przychody ze sprzedazy produktéw (ustug)
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow

Przychody ze sprzedazy — rynek krajowy
Przychody ze sprzedazy — rynek zagraniczny

Struktura zaréwno odbiorcéw jak i dostawcow Spdtki wykazuje duze rozproszenie. W 2019 roku nie zostat

Za okres
1.01.2019 -31.12.2019

Za okres

1.01.2018 -31.12.2018

23 024 22 255
1617 937 1402 246
1640961 1424 501

Za okres Za okres

1.01.2019 -31.12.2019

1.01.2018 -31.12.2018

814 898 824 450
803 039 577 796
1617937 1402 246

przekroczony prég 10% udziatu w sprzedazy ogétem w przypadku zadnego odbiorcy.

W odniesieniu do zakupow nie zostat przekroczony prég 10% udziatu w przypadku zadnego z kontrahentow.

7.3.Koszty wedtug rodzaju

Amortyzacja srodkow trwatych i warto$ci niematerialnych
Koszty Swiadczen pracowniczych

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Koszty reklamy i wydatki reprezentacyjne

Ubezpieczenia majgtkowe i osobowe

Inne koszty rodzajowe

Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow, w tym:

- odpisy aktualizujgce wartos$¢ zapasow

taczne koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow,
sprzedazy i marketingu oraz koszty ogdlnego zarzadu

Za okres Za okres
1.01.2019-31.12.2019 1.01.2018 -31.12.2018
8 235 8 613

46 985 47 259

6 304 7114
38798 47 101
1478 1650
5744 7 000
501 470

279 598
1538 754 1322038
182 -151

1647 078 1441843
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7.4.Koszty swiadczen pracowniczych

Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia

7.5.Pozostate przychody i zyski operacyjne

Nadwyzka dodatnich réznic kursowych
Przychody z tytutu odsetek
Przychody z tytutu otrzymanych odszkodowan

Przychody z tytutu rozwigzanych rezerw
Przychody z tytutu umorzenia zobowigzan
Przychody z tytutu otrzymanych darowizn
Pozostate przychody

Zysk ze zbycia finansowych aktywdw trwatych

7.6.Pozostate koszty i straty

Nadwyzka ujemnych réznic kursowych

Koszty z tytutu wyceny instrumentow finansowych

Koszty z tytutu wyptaconych odszkodowan

Koszty z tytutu odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci
Koszty z tytutu odpisdw aktualizujgcych udzielonych pozyczek
Koszty z tytutu spisania naleznosci

Koszty z tytutu utworzonych rezerw

Koszty z tytutu odpiséw aktualizujgcych aktywa finansowe
Koszty z tytutu odsetek handlowych

Koszty z tytutu przekazanych darowizn

Koszty z tytutu postepowania spornego

Pozostate koszty

Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych

7.7.Koszty finansowe

Odsetki od kredytéw i pozyczek

Za okres Za okres

1.01.2019 -31.12.2019 1.01.2018 —-31.12.2018
39 705 39924

7 280 7 335

46 985 47 259

Za okres Za okres

1.01.2019 -31.12.2019

1.01.2018 -31.12.2018

326 0

932 1768

449 467
7027 7 624
322 1134

0 0

802 1086

51 0

9909 12 079

Za okres Za okres
1.01.2019-31.12.20191.01.2018 —31.12.2018
0 52

0 0

306 450

0 16 557

0 433

37 35

0 777

324 11 269

0 0

0 0

128 330

689 46

0 492

1484 30 441

Za okres Za okres
1.01.2019-31.12.2019 1.01.2018 —-31.12.2018
0 183
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Odsetki z tytutu leasingu 100 108
Odsetki z tytutu obligaciji 0 0
Odsetki i dyskonto z tytutu factoringu 0 0

100 291

8. Podatek dochodowy

Za okres Za okres

1.01.2019 -31.12.2019 1.01.2018 -31.12.2018

Podatek biezgcy 0 0
Podatek odroczony 0 29
0 29

8.1.Podatek odroczony

Wartosci odroczonego podatku dochodowego podlegajgcego kompensacie sg nastepujgce:

31.12.2019 31.12.2018

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
— aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego przypadajgce 7 880 4915
do realizacji w ciggu 12 miesiecy

7 880 4915
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
— rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego przypadajgce 7 880 4915
do uregulowania w ciggu 12 miesiecy

7 880 4915
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0
Rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0 0
Aktywa/rezerwy z tyt. odroczonego podatku dochodowego (per 0 0
saldo)

Zmiany stanu odroczonego podatku dochodowego (po uwzglednieniu kompensaty aktywa i rezerwy) przedstawiajg sie
w sposoOb nastepujgcy:

31.12.2019 31.12.2018
Stan na poczatek okresu 0 0
Uznanie/Obcigzenie wyniku finansowego 0 -29
Zwiekszenie/Zmniejszenie kapitatu wtasnego 0 29
Stan na koniec okresu 0 0
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Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Ujemne Odpis Rezerwa na Odpis Strata

réznice akw::'ltztggcy Rezerwa na niewykorzysta aktz::;ztggcy podatkowa Pozostate Ogotem

kursowe . koszty okresu  ne urlopy s

zapasow naleznosci
Stan na 1 stycznia 2019 r. wedtug stawki 19% 0 588 0 133 0 3895 299 4915
(Uznanl'(-::)/.Obmaz_e?n!e wynlk.u finansowego z tyt. zZmiany 0 35 0 28 0 > 958 0 2 965
stanu réznic przejsciowych i straty podatkowej
Zwiekszenie/Zmniejszenie kapitatu wtasnego 0 0
Stan na 31 grudnia 2019 r. wedtug stawki 19% 0 623 0 105 6 853 299 7 880
Stan na 1 stycznia 2018 r. wedtug stawki 19% 0 617 56 220 3520 299 4712
(Uznanlg)/QbC|az'§n!e Wynlk.u finansowego z tyt. zmiany 29 29 56 87 0 375 0 174
stanu réznic przejsciowych i straty podatkowej
Zwigkszenie/Zmniejszenie kapitatu wlasnego 29 29
Stan na 31 grudnia 2018 r. wedtug stawki 19% 0 588 0 133 0 3895 299 4915
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
?’ggﬁ:::(lae Odsetki Premie od Leasing Pozostate Ogotem
naliczone dostawcow finansowy 9
kursowe
Stan na 1 stycznia 2019 r. wedtug stawki 19% 817 0 1491 2607 0 4915
Uznamg/_(Qbmazgmg) wyniku finansowego z tyt. zmiany 130 0 3095 0 0 2965
stanu réznic przejsciowych
Zwiekszenie/Zmniejszenie kapitatu wlasnego
Stan na 31 grudnia 2019 r. wedlug stawki 19% 687 0 4 586 2 607 0 7 880
Stan na 1 stycznia 2018 r. wedtug stawki 19% 1147 0 1033 2532 0 4712
Uznam(’a/_(chazgpu'e) wyniku finansowego z tyt. zmiany -330 0 458 75 0 203
stanu réznic przejsciowych
Zwiekszenie/Zmniejszenie kapitatu wlasnego
. . 200

Stan na 31 grudnia 2018 r. wedlug stawki 19% 817 0 1491 2 607 0 4915
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8.2.Uzgodnienie podatku dochodowego do wyniku finansowego brutto

Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem brutto rézni sie w nastepujacy sposdb od podatku

dochodowego obcigzajgcego wynik finansowy:

Za okres Za okres
1.01.2019 -31.12.2019 1.01.2017 -31.12.2018
Zysk/strata przed opodatkowaniem 2208 -35 181
Podatek wyliczony wedtug stawek krajowych, majacych
zastosowanie do dochodéw w poszczegdinych krajach 420 -6 684
Koszty trwale i przejSciowo nie stanowigce kosztow uzyskania
przychoddw, od ktérych nie rozpoznano aktywow z tytutu
. 15 802 28 954
odroczonego podatku dochodowego, koszty podatkowe nie
ksiegowe
Przychody trwale i przejsciowo nie stanowigce przychodow
podatkowych, od ktérych nie rozpoznano rezerw z tytutu 45 674 12 480
odroczonego podatku dochodowego, przychody podatkowe
nie ksiegowe
Straty podatkowe biezacego okresu, z tytutu ktérych
12 096 1974
rozpoznano aktyw z tytutu odroczonego podatku
Straty podatkowe biezgcego okresu, z tytutu ktorych
3472 0
rozpoznano aktyw z tytutu odroczonego podatku
Straty podatkowe biezgcego okresu, z tytutu ktorych nie 0 0
rozpoznano aktywu z tytutu odroczonego podatku
Podstawa naliczenia podatku dochodowego biezacego i 12 096 16 733
odroczonego
Obnizenia, zwolnienia 0 0
Efekt rachunkowo$ci zabezpieczen - rozliczony przez kapitat 0 153
wiasny
Obciazenie wyniku finansowego z tytutu podatku
0 -29
dochodowego

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalno$ci podlegajgce regulacjom mogg by¢ przedmiotem kontroli
organéw administracyjnych, ktére uprawnione sg do nakfadania wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do
utrwalonych regulacji prawnych w Polsce powoduje wystepowanie w obowigzujgcych przepisach niejasnosci i
niespdjnosci. Czesto wystepujgce réznice w opiniach co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych
zarbwno wewnagtrz organow panstwowych, jak i pomiedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami,
powodujg powstawanie obszaréw niepewnos$ci i konfliktéw. Zjawiska te powodujg, ze ryzyko podatkowe w
Polsce jest znaczgco wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.
Rozliczenia podatkowe mogg byé przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczgwszy od konca roku w
ktérym nastagpita zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe
Spotki mogg zosta¢ powiekszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe.

9. Majatek socjalny oraz zobowigzania ZFSS

Spotka posiada fundusz ale w zwigzku z sytuacjg nie dokonuje odpiséw na ZFSSi

Za okres Za okres
1.01.2019-31.12.2019 1.01.2018 -31.12.2018
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Aktywa ZFSS 66 76
Pozyczki udzielone pracownikom 0 0
Srodki pieniezne 230 313
Zobowigzania z tytutu ZFSS -296 -389
Saldo po skompensowaniu 0 0
Odpisy na fundusz w okresie sprawozdawczym 0 0

10.Zysk/strata na akcje

Za okres Za okres
1.01.2019 -31.12.2019 1.01.2018 -31.12.2018

Zysk/strata przypadajaca akcjonariuszom Spoiki 2208 -36 024
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 16 957 000 16 957 000
Podstawowy zysk/strata na akcje (w zt na jedng akcje) 0,13 -2,12

Podstawowa liczba akcji obejmuje 11 910 000 akciji serii A, 4 500 000 akciji serii B oraz 547 000 akcji serii C.
Rozwodniona liczba akcji obejmuje 11 910 000 akcji serii A, 4 500 000 akciji serii B oraz 547 000 akcji serii C.

Podstawowy zysk/strate na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajacego akcjonariuszom Spotki oraz
Sredniej wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie roku.

Zysk na akcje za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019: 2 208 tys. zt/16 957 000 = 0,13 zt
Strata na akcje za okres od 01.01.2018 do 31.12.2018: -36 024 tys. zi/16 957 000 = -2,12 zt

Rozwodniony zysk na akcje za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019: 2 208 tys. z/16 957 000 = 0,13 zt
Rozwodniona strata na akcje za okres od 01.01.2018 do 31.12.2018: -36 024 tys. zt/16 957 000 = -2,12 zt

Srednia wazona liczba akcji zwyktych w okresie 01.01.2019 — 31.12.2019 r. oraz 01.01.2018 — 31.12.2018 r.
zostata powiekszona o emisje 347 000 akcji serii C zarejestrowang w KRS 10 lutego 2016 r.

11.Dywidenda na akcje

W roku 2018 Spétka poniosta strate.
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12.Rzeczowe aktywa trwale

12.1.Rzeczowe aktywa trwate — dane za okres od 1.01.2019 do 31.12.2019 .

Specjalistyc

Budynki tggzh?\(i’(z:(z;::eai zne Srodki Inne Srodki trwate Ogdlem
Grunty i budowle maszyny i transportu srodki trwate w budowie g
maszyny .
urzadzenia
Stan na 1 stycznia 2019 r.
Wartos¢ brutto 10 723 154 582 61 350 5749 3486 3650 348 239 888
Umorz'er_ue (w tym skumulowane odpisy z tyt. utraty 0 .30 197 41522 5676 3201 3168 0 83 764
wartosci)
Wartos¢ netto 10 723 124 385 19 828 73 285 482 348 156 124
Zmiany w roku
Przeniesienia 0 0 0 0 0 0 0 0
Nabycie 0 0 134 0 192 18 101 445
Zbycie i likwidacja 0 -35 -1612 -243 828 -65 -131 -1 258
Amortyzacja (nota 7.3) 0 -3 859 -2796 -39 -579 -241 0 -7514
Inne zmiany 0 32 1610 240 0 86 0 1968
Stan na 31 grudnia 2019 r.
Wartos¢ brutto 10 723 154 547 59 872 5 506 4 506 3603 318 239 075
Umorz,er_ue (w tym skumulowane odpisy z tyt. utraty 0 .34 024 42 708 5475 -3 780 3323 0 -89 310
wartosci)
Wartos¢ netto 10 723 120 523 17 164 31 726 280 318 149 765

Warto$¢ brutto srodkéw trwatych w petni umorzonych, a wykorzystywanych na dzien 31 grudnia 2019 r. wynosita 28 181 tys. zt.
Spotka dokonata oszacowania okresow uzytkowania rzeczowych aktywéw trwatych.
Analiza nie wykazata potrzeby dostosowania (wydtuzenia) okreséw uzytkowania.

Warto$¢ bilansowa srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych uzytkowanych na mocy umow leasingu finansowego na dzien 31 grudnia 2019 r.

wynosita 9 190 tys. zt.
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12.2.Rzeczowe aktywa trwate — dane za okres od 1.01.2018 do 31.12.2018 r.
Specjalistyc

Urzadzenia

Budynki e zne Srodki Inne Srodki trwate Ogdlem
Grunty i budowle maszyny i transportu srodki trwate w budowie g
maszyny .
urzadzenia
Stan na 1 stycznia 2018 r.
Wartos¢ brutto 10 723 156 339 60 718 5634 3567 4115 331 241 427
Umorz'er_ne (w tym skumulowane odpisy z tyt. utraty 0 27508 .38 557 5634 3136 3480 0 78 315
wartosci)
Wartos¢ netto 10723 128 831 22 161 0 431 635 331 163 112
Zmiany w roku
Przeniesienia 0 0 330 115 0 68 -412 101
Nabycie 0 0 788 0 27 57 429 1301
Zbycie i likwidacja 0 -1 757 -486 0 -108 -590 -2941
Amortyzacja (nota 7.3) 0 -3871 -3 302 -42 -173 -278 -7 666
Inne zmiany 0 1182 337 0 108 590 2217
Stan na 31 grudnia 2018 r.
Wartos¢ brutto 10 723 154 582 61 350 5749 3486 3650 348 239 888
Umorz’er_ue (w tym skumulowane odpisy z tyt. utraty 0 .30 197 41522 5676 3201 3168 0 83764
wartosci)
Wartos¢ netto 10 723 124 385 19 828 73 285 482 348 156 124
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13.Wartosci niematerialne

13.1.Wartosci niematerialne dane za okres 1.01.2019 do 31.12.2019r.

Stan na 1 stycznia 2019 .

Wartos¢ brutto

Umorzenie (w tym skumulowane
odpisy z tyt. utraty wartosci)

Wartos¢ netto

Zmiany w roku
Przemieszczenia
Nabycie

Zbycie i likwidacja

Amortyzacja (nota 7.3)
Odwrécenie amortyzacii

Inne zmiany

Stan na 31 grudnia 2019 r.

Wartos¢ brutto

Umorzenie (w tym skumulowane
odpisy z tyt. utraty wartosci)

Wartos¢ netto

Licencje, Naktady
Prace Oprogramowanie Znaki towarowe Pozostate Ogotem
rozwojowe komputerowe

597 18 830 442 21164 46 41 079

-487 -11 424 -353 -21 164 0 -33 428

110 7 406 89 0 46 7 651

0 0 0 0 0 0

0 0 27 0 70 97

0 -248 0 0 0 -248

-100 -621 0 0 0 -721

0 251 0 0 0 251

0 -435 6 -6 0 -435

597 18 147 475 21164 110 40 493

-587 -11 794 -353 -21 164 0 -33 898

10 6 353 122 0 110 6 595

Wartos¢ brutto wartosci niematerialnych w petni umorzonych, a wykorzystywanych na dzien 31 grudnia 2019 r.

wynosita 34 815 tys. zt.

Spotka dokonata ponownego oszacowania okresow uzytkowania wartosci niematerialnych.
Analiza nie wykazata potrzeby dostosowania (wydtuzenia) uprzednio przyjetych okreséw uzytkowania.
Warto$¢ godziwa wartosci niematerialnych jest zblizona do warto$ci bilansowe;.
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13.2.Wartosci niematerialne — dane za okres od 1.01.2018 do 31.12.2018 r.

Stan na 1 stycznia 2018 r.

Wartos¢ brutto

Umorzenie (w tym skumulowane
odpisy z tyt. utraty wartosci)

Wartos¢ netto

Zmiany w roku
Przemieszczenia
Nabycie

Zbycie i likwidacja

Amortyzacja (nota 7.3)
Odwrécenie amortyzacii

Inne zmiany

Stan na 31 grudnia 2018 r.

Wartos¢ brutto

Umorzenie (w tym skumulowane
odpisy z tyt. utraty wartosci)

Wartos¢ netto

Licencje, Naktady
Prace Oprogramowanie Znaki towarowe Pozostate Ogotem
rozwojowe komputerowe
597 18 705 439 21 164 71 40 976
-387 -10 614 -316 -21 164 0 -32 481
210 8091 123 0 71 8 495
0 21 0 0 0 21
0 0 3 0 -21 -18
0 -79 0 0 -4 -83
-100 -810 -37 0 0 -947
0 0 0 0 0 0
0 183 0 0 0 183
597 18 830 442 21164 46 41 079
-487 -11 424 -353 -21 164 0 -33 428
110 7 406 89 0 46 7 651

14.Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne stanowia:

- nabyte prawa wieczystego uzytkowania gruntu,

- prawa wiasnosci budynkéw o wartosci poczgtkowej o fgcznej wartosci 3 545 tys. zt.

Bilansowa warto$¢ nieruchomosci na dzien 31 grudnia 2019 r. wynosi 3 545 tys. zt. Przychody z tytutu najmu
nieruchomosci w okresie sprawozdawczym wyniosty 214 tys. zt. Nieruchomos¢ jest wyceniana w cenie nabycia.

Szacunkowa warto$¢ godziwa z niezaleznej wyceny (poziom
nieruchomosci to 6 792 tys. zt.

Il szacowania wartosci godziwej) tych

Na dzien sporzgdzania sprawozdania finansowego nie wystepowaly zadne ograniczenia w rozporzadzaniu
przez Spoétke nieruchomosciami inwestycyjnymi, czerpaniu korzysci ekonomicznych z tytutu czynszu czy zbyciu
wyzej wymienionych nieruchomosci.
Nieruchomosci inwestycyjne nie stanowig zabezpieczeh zobowigzah z tytutu kredytéw, pozyczek czy innych

transakciji.
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15.Aktywa finansowe

Inwestycje bezposrednie Spotki

Nazwa (firma) Przedmiot Charakter Wiasciwy sad lub inny Data objecia Udziat w
jednostki Siedziba dziatalnosci powigzania organ prowadzacy rejestr Zastosowana kontroli / Procent ogolnej
ze wskazaniem przedsigbiorstwa | (jednostka zalezna, metoda wspotkontroli/ | posiadanego | liczbie gtosow Wartosc
formy prawnej wspoizalezna, konsolidacji / uzyskania kapitatu na walnym bilansowa
stowarzyszona, z wycena metodg znaczgcego zaktadowego | zgromadzeniu
wyszczegolnieniem praw wiasnosci, wplywu
powigzan badz wskazanie,
bezposrednich i ze jednostka nie
posrednich) podlega
konsolidacji /
wycenie metodg
praw wiasnosci
Sad Rejonowy dla
Krakowa-Srodmiescia,
SFK Sp.zo0.0.w dziatalno$c¢ XI Wydziat
likwidacji Krakéw reklamowa zalezna Gospodarczy KRS petna 09.05.2005 r. 100% 100%
Sad Rejonowy dla
handel hurtowy Krakowa-Srédmiescia,
ACTION ENERGY wyroboéw XI Wydziat nie podlega
Sp.zo.o0. Krakow metalowych powigzana Gospodarczy KRS konsolidaciji 03.09.2009 r. 18,84% 18,84%
handel hurtowy Sad Rejonowy dla M.
sprzetem ST. Warszawy, XIV
ACTION GAMES komputerowym, Wydziat Gospodarczy
LAB S.A. Zamienie ustugi reklamy zalezna KRS petna 14.12.2011 r. 40% 25%
ustugi
szkoleniowe,
informatyczne Sad Rejonowy dla M.
oraz wynajem ST. Warszawy, Xl wycena
Cloudteam Sp. z sprzetu Wydziat Gospodarczy | metodg praw
0.0.% Warszawa komputerowego | stowarzyszona KRS wiasnosci 12.09.2012 . 24,38 % 24,38 %
ustugi
doradztwa w
zakresie Sad Rejonowy dla M.
prowadzenia ST. Warszawy, XIV
ACTIVEBRAND dziatalnosci Wydziat Gospodarczy
Sp. z 0.0. Zamienie gospodarczej zalezna KRS petna 03.09.2012 r. 100% 100%
Sad Rejonowy w
ACTION EUROPE handel hurtowy Braunschweig
GmbH in Brunszwik sprzetem (Amtsgericht
Liquidation (Niemcy) komputerowym | zalezna Braunschweig) petna 08.07.2013'r. 100% 100%
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LAPADO

Handelsgesellsch

handel hurtowy

Sad Rejonowy w
Potsdam (Amtsgericht

aft GmbH in Poczdam sprzetem Potsdam) nr HRB

Liguidation (Niemcy) komputerowym | zalezna 25042 petna 24.01.2014 r. 51% 51%
ACTION

(GUANGZHOU) handel hurtowy Urzad ds. Administracji

TRADING CO.,, Guangzhou | artykutami i Nadzoru Rynku w

LTD (Chiny) spozywczymi zalezna Guangzhou (Chiny) petna 29.06.2016 r. 100% 100%

*) Poprzednia nazwa ACTION CENTRUM EDUKACYJNE Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. KRS zarejestrowat zmiane nazwy spétki z dniem 06.08.2018 r.
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Aktywa finansowe

31.12.2019 31.12.2018
Wartos¢ aktywow finansowych na poczatek okresu 330 11 901
Nabycie 0 0
Sprzedaz 0 0
Utworzenie odpisu aktualizujgcego -324 -11 571
Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego 0 0
Wartos¢ aktywow finansowych na koniec okresu 6 330
15.1.0dpisy aktualizujgce diugoterminowe aktywa finansowe
31.12.2019 31.12.2018
Odpisy aktualizujgce diugoterminowe aktywa finansowe na -18 040 -6 469
poczatek okresu
Utworzony -324 -11571
Wykorzystany 302 0
Rozwigzany 0 0
Odpisy aktualizujgce dtugoterminowe aktywa finansowe na koniec 18 062 -18 040
okresu
W okresie sprawozdawczym utworzone zostaty odpisy:
324 tys. zt ACTION ENERGY Sp. z 0.0.
16.Zapasy
31.12.2019 31.12.2018
Materiaty 0 0
Towary 160 296 131 787
Zaliczki na dostawy 0 0
160 296 131787
Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow -4118 -3 936
Zapasy 156 178 127 851
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Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw

31.12.2019 31.12.2018
Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasow na poczatek okresu -3 936 -4 087
Utworzony (Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatoéw) -182 0
Wykorzystany (Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow) 0 0
Rozwigzany (Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw) 0 151
Odpis aktualizujacy wartos¢ zapasow na koniec okresu -4118 -3 936

Utworzenie odpisu aktualizujgcego nastgpito na skutek aktualizacji wyceny towaréw handlowych opartej na
wiekowaniu zapasow.
Zapasy sg wycenione w cenie nie nizszej niz cena mozliwa do uzyskania ze sprzedazy.

17.Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

31.12.2019 31.12.2018
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 172 041 201 349
Naleznosci tytutu podatkéw, dotaciji, cet, ubezpieczen spotecznych i 5522 1409
zdrowotnych oraz innych swiadczen, w tym:
Inne naleznosci finansowe 0 0
Inne naleznosci niefinansowe 63 16
Rozliczenia migdzyokresowe czynne 654 763
Krotkoterman\_Ne r]al_eznosm z tytutu dostaw i ustug oraz 178 280 203 537
pozostate naleznosci brutto
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci -24 989 -29 484
Krotkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 153 291 174 053

pozostale naleznosci netto

Warto$¢ godziwa naleznosci krétkoterminowych jest zblizona do wartosci bilansowej. Naleznosci o okresie
zaptaty powyzej roku podlegajg dyskontowaniu i sg wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w
wartosci biezace;.

17.1.0dpis aktualizujgcy wartos¢é naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci

31.12.2019 31.12.2018
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci na poczatek okresu -29 484 -14 146
Utworzony -2 673 -18 722
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Wykorzystany 1256 1219
Rozwigzany 5912 2165
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci na koniec okresu -24 989 -29 484

Spotka przeprowadzita kalkulacje odpisu na naleznosci w zwigzku z MSSF9, ale ze wzgledu na jego
nieistotnosé, nie zostat on wprowadzony do ksiag.

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug w zdecydowanej wigkszosci majg termin ptatnosci zawierajgcy sie w
przedziale 15 — 90 dni. W indywidualnych przypadkach termin ten jest wydtuzany maksymailnie do 150 dni.

Spotka posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom. Dzieki
temu nie istnieje dodatkowe ryzyko ponad poziom okreslony odpisem aktualizujgcym niesciggalne naleznosci
wiasciwym dla naleznosci handlowych Spofki.

18.Pochodne instrumenty finansowe

Aktywa finansowe

31.12.2019 31.12.2018
Kontrakty forward 0 0
Pochodne instrumenty finansowe 0 0
Zobowiazania finansowe

31.12.2019 31.12.2018
Kontrakty forward 0 0
Pochodne instrumenty finansowe 0 0

Walutowe kontrakty terminowe typu forward zawierane na okresy od 1 do 90 dni obejmujg w szczegdlnosci
zakup waluty (EUR i USD) i petnig funkcji zabezpieczen. Szczegdty dotyczgce zawartych transakcji zostaty
opisane w nocie 29 Instrumenty finansowe — Ryzyko walutowe.

19.Pozostate aktywa finansowe

31.12.2019 31.12.2018
Dtugoterminowe
Udziaty lub akcje
Udzielone pozyczki
Krotkoterminowe
Udziaty lub akcje 0 0
Udzielone pozyczki 13091 21 345

Strona 57



Sprawozdanie finansowe ACTION S.A. w restrukturyzacji za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019
(wszystkie kwoty wyrazone sq w tys. zfotych, o ile nie podano inaczej)

Sptacone pozyczki wraz z odsetkami -214 -8 254
Odpis aktualizujgcy warto$¢ pozostatych aktywow finansowych -12 877 -13 091

0 0
Pozostate aktywa finansowe 0 0

W okresie sprawozdawczym ACTION S.A. w restrukturyzacji nie udzielita zadnych pozyczek. Czesciowo
sptacone zostaty pozyczki udzielone w 2015 i 2016 roku spotce zaleznej ACTION GAMES LAB S.A. oraz
wyemitowane obligacje w fgcznej kwocie 214 tys. zt.

19.1.0dpis aktualizujgcy krétkoterminowe aktywa finansowe

31.12.2019 31.12.2018
Odpis aktualizujgcy krotkoterminowe aktywa finansowe na 13 091 12 767
poczatek okresu
Utworzony 0 -433
Wykorzystany 0 104
Rozwigzany 214 5
Odpis aktualizujgcy krétkoterminowe aktywa finansowe na koniec 12 877 13 091
okresu
20.Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
31.12.2019 31.12.2018
Srodki pieniezne w kasie 84 89
Srodki pieniezne w banku 72 217 79 986
- w tym o ograniczonym dysponowaniu 9416 8 950
- w tym na rachunkach VAT 956 88
72 301 80 075
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21.Kapital akcyjny oraz pozostate kapitaty

21.1.Kapitat akcyjny

KAPITAL AKCYJNY (STRUKTURA) na dzien 31.12.2019 (wartosci w zt)
Rodzaj . Wartosé .
Seria/ Rodzaj uprzywi- Rodzaj . . . emisji wg Sposo_b Data Prawo do
o . ; . ograniczenia Liczba akcji P pokrycia . .. dywidendy
emisja akcji lejowania o wartosci - rejestracji
akji prawa akcji nominalnej kapitatu (od daty)
na
A okaziciela zwykte brak 10 000 000 1 000 000 gotéwka 25.06.1996r.
na
A okaziciela zwykle brak 1910 000 191 000 aport 26.05.2004r.
na
B okaziciela zwykte brak 4 500 000 450 000 gotowka 26.07.2006r. 18.08.2005r.
na
C okaziciela zwykte Brak 200 000 20 000 gotéwka 04.12.2013r. 01.01.2013r.
na
C okaziciela zwykie Brak 347 000 34 700 gotowka 10.02.2016r. 10.02.2016r.
Liczba akcji 16 957 000
Kapitat zakladowy, razem 1695 700

Wartos¢ nominalna jednej akcji = 0,10 zt

W dniu 11.04.2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (Akt Notarialny Rep. A nr 1017/2006)
podjeto uchwaty:

1) Uchwata Nr 1 w sprawie:

a) zmiany wartosci nominalnej akcji z 1 zt na 0,10 zt z jednoczesnym podziatem 1 akcji o wartosci 1 zt na
10 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt.

b) zmiany rodzaju akcji z akcji imiennych na akcje na okaziciela.

2) Uchwata Nr 2 w sprawie:

a) podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki w drodze publicznej emisji akcji serii B.

W wyniku podjetych uchwat kapitat akcyjny Spétki wynosit 1 641 000,00 zt i dzielit sie na 11 910 000 akcji serii A
oraz 4 500 000 akcji serii B.

Dnia 26.07.2006 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu akcyjnego w drodze emisji 4 500 000 akcji
zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Dnia 20.07.2006 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate o wprowadzeniu z
dniem 24.07.2006 r. na rynek podstawowy 4 500 000 praw do akcji zwyktych na okaziciela serii B Spo&tki
o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. kodem
,PLACTINO0026”. Pierwsze notowanie praw do akcji zwyklych na okaziciela serii B spétki ACTION S.A. w
restrukturyzacji odbyto sie na sesji gietdowej w dniu 24.07.2006 r.

4 grudnia 2013 r. Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu akcyjnego w
drodze emisji 200 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Kapitat Spdétki Dominujgcej zostat podwyzszony o emisje 347 000 akcji serii C wramach warunkowego

podwyzszenia kapitatu zakladowego zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoiki z dnia 15 listopada 2006 r. Rejestracja w KRS miata miejsce w dniu 10 lutego 2016 roku.

Kapitat akcyjny Spotki zostat optacony w catosci.
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21.2.Pozostate kapitalty

31.12.2019 31.12.2018

Kapitat zapasowy, w tym: 67 511 104 711
- nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej warto$ci nominalnej 62 231 62 231
Kapitat rezerwowy 30 000 30 000
Niepodzielony wynik lat ubiegtych -2 217 -3 400
Wynik finansowy netto biezgcego okresu 2208 - 36 024
Kapitat z wyceny zabezpieczen przeptywdw pienieznych 0 0
97 502 95 287

10 lutego 2016 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu akcyjnego w
drodze emisji 347 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda. Wptywy z emisji
akcji serii C wyniosty 4 154 tys. zt (cena objecia akcji - 12 zt za akcje). Kwota 4 119 tys. zt zostata odniesiona na
kapitat rezerwowy Spotki. Kwota 35 tys. zt zostata odniesiona na kapitat akcyjny Spotki.

W dniu 30 wrzesnia 2011 r. NWZA Spdéiki podjeto uchwate o utworzeniu kapitatu rezerwowego w kwocie 30 000
tys. zt, w celu sfinansowania nabycia przez Spoétke akcji wiasnych.

Kapitat rezerwowy utworzony zostat z kapitatu zapasowego Spétki. Zarzgd ACTION S.A. w restrukturyzacji jest
upowazniony do wykorzystania $rodkéw z kapitatu rezerwowego zgodnie z postanowieniami uchwaty NWZA
ACTION S.A. w restrukturyzacji w sprawie upowaznienia Zarzgdu Spotki do nabywania akcji wkasnych Spotki z
dnia 30 wrzeénia 2011 r., przy czym nabycie akcji wkasnych w ramach Programu nie moze spowodowac spadku
wartosci aktywdéw netto ponizej wysokosci kapitatu zaktadowego powiekszonego o odpisy i rezerwy nie
podlegajgce wyptacie.

W dniu 12 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ACTION S.A. w restrukturyzacji
podjeto uchwate w sprawie pokrycia straty za rok 2016. Kwota 154 414 tys. zt zostata pokryta z kapitatu
zapasowego.

W dniu 26 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ACTION S.A. w restrukturyzacji
podjeto uchwate w sprawie pokrycia straty za rok 2017. Kwota 52 081 tys. zt zostata pokryta z kapitatu
zapasowego.

W dniu 25 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ACTION S.A. w restrukturyzaciji

podjeto uchwate w sprawie pokrycia straty za rok 2018. Kwota 35 210 tys. zt zostata pokryta z kapitatu
zapasowego.

22.Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych

22.1.Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych

31.12.2019 31.12.2018
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Odprawy emerytalno — rentowe 80 45

Swiadczenia urlopowe 471 656
551 701

w tym:

- zobowigzania krétkoterminowe 551 701

Zmiana stanu zobowigzah z tytutu odpraw emerytalno — rentowych i Swiadczen urlopowych

31.12.2019 31.12.2018
Wartos¢ biezgca zobowigzan — saldo na poczatek roku 701 1160
Koszty biezgcego zatrudnienia 150 -459
Aktuarialny zysk/(strata) ze zmian zatozer ekonomicznych 0 0
Aktuarialny zysk/(strata) z réznic pomiedzy zatozeniami a realizacjg 0 0
Wartos¢ biezaca zobowigzan — saldo na koniec roku, w tym: 551 701
Koszty biezgcego zatrudnienia 150 -459

Wycena wartosci biezacej odpraw emerytalno-rentowych i swiadczen urlopowych sporzgdzona na dzien
31 grudnia 2019 r. zostata dokonana metodg aktuarialna.

Zaréwno zmiana zatozen ekonomicznych jak i réznice pomiedzy zatozeniami a realizacjg $wiadczeh sg dla
Spotki nieistotne w zwigzku z tym nie zostaty ujete bezposrednio w kapitatach.

Koszty biezgcego zatrudnienia zostaty ujete w wyniku finansowym.

22.2.Programy akcji pracowniczych

Spotka nie prowadzi programow akcji pracowniczych.

23.Kredyty i pozyczki oraz inne zobowigzania z tytutu finansowania

31.12.2019 31.12.2018

Dtugoterminowe
Kredyt inwestycyjny 0
Obligacje 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 74 0
74 0

Krétkoterminowe
Kredyt w rachunku biezgcym oraz inwestycyjny 0 0
Zobowigzania z tytutu emisji obligacji objete uktadem 103 199 103 199
Zobowigzania z tytutu leasingu 508 4911
103 707 108 110
Razem 103 781 108 110
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Struktura wiekowa zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek

31.12.2019 31.12.2018
Zobowigzania o pozostatym od dnia bilansowego okresie spfaty
W okresie 1 roku 103 707 108 110
W okresie od 1 do 5 lat 74 0
Powyzej 5 lat 0 0
Razem 103 781 108 110

4 lipca 2014 roku ACTION S.A. w restrukturyzacji wyemitowata 10 000 sztuk obligacji na okaziciela,
zdematerializowanych, kuponowych, niezabezpieczonych, serii ACT01040717 o wartosci nominalnej 10 000 z
kazda i o tgcznej wartosci nominalnej emisji wynoszacej 100 000 000 zt.

Obligacje zostaty wyemitowane zgodnie z art. 9 pkt 3 Ustawy o obligacjach (emisja niepubliczna) i w ramach
Programu Emisji Obligacji ACTION S.A. w restrukturyzaciji.

Cena emisyjna obligacji byta réwna ich wartosci nominalnej. Data wykupu obligacji wyznaczona zostata na dzieh
4lipca 2017 roku po wartosci nominalnej obligacji. Obligacje sg oprocentowane wedlug zmiennej stopy
procentowej opartej o wskaznik WIBOR 6 — miesieczny, powiekszony o statg marze. Terminy wyptaty odsetek
zapadajg w okresach potrocznych.

Obligacje serii ACT01040717 zostatly wprowadzanie do obrotu na rynku CATALYST prowadzonym jako
alternatywny system obrotu przez spotke BondSpot S.A. Pierwsze notowanie miato miejsce w dniu 9 wrzesnia
2014r.

Emitent informuje jednoczesnie, ze z uwagi na trwajace w stosunku do niego postepowanie sanacyjne
wierzytelnosci z tytutu wykupu i oprocentowania obligacji serii ACT01 040717, ktérych terminy wyptaty przypadajg
po dniu otwarcia postepowania sanacyjnego:

a) objete sg uktadem z mocy prawa na podstawie art. 150 ust. 1 pkt 1) p.r. - (odsetki nalezne za okres sprzed
otwarcia postepowania), art. 150 ust. 1 pkt 2) p. r. (odsetki nalezne za okres od dnia otwarcia postepowania) w zw.
z art. 366 ust. 1 pkt 2) p.r.;

b) w zwigzku z tym — na zasadzie art. 252 ust. 1 p. r. — Swiadczenia wynikajgce z ww. wierzytelnosci nie moga byc¢
spetione przed zakonczeniem postepowania sanacyjnego.

Zobowigzania z tytutu leasingu

31.12.2019 31.12.2018
Wartosé nominalna minimalnych optat leasingowych
W okresie 1 roku 522 4 965
W okresie od 1 do 5 lat 76 0
Powyzej 5 lat 0 0
Razem zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - minimalne 598 4965

opftaty leasingowe ogoétem
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Koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego 16 54

Wartos¢ biezaca minimalnych optat leasingowych

W okresie 1 roku 508 4911
W okresie od 1 do 5 lat 74 0
Powyzej 5 lat 0 0
Razem wartos¢ biezagca minimalnych optat leasingowych 582 4911

Obowiagzujace umowy dotyczace linii na gwarancje i akredytywy.

W dniu 11 grudnia 2019 roku zawarty zostat Aneks nr 5 do Umowy nr 2017/149/DDF z Bankiem Polskg Kasg
Opieki Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie o otwarcie linii na gwarancje i akredytywy. Na podstawie
niniejszego aneksu Bank zobowigzat sie do otwierania na rzecz Spoétki odnawialnej linii na wystawianie
gwarancji bankowych oraz otwieranie akredytyw dokumentowych w obrocie krajowym i zagranicznym do
maksymalnej fgcznej wysokosci 21 000 000,00 zt z przeznaczeniem na udzielanie przez Bank, na zlecenie
Spoiki: gwarancji zabezpieczajgcych zaptate za zakupione od dostawcéw Zleceniodawcy towary lub ustugi,
zwanych dalej ,Gwarancjami Na Rzecz Dostawcow”, oraz gwarancji wystawianych na rzecz Europejskiej
Organizacji Badan Jadrowych w Genewie (,CERN”), do maksymalnej tgcznej wysokosci 500 000,00 USD a
takze akredytyw dokumentowych, dotyczacych zaptaty za zakupione od dostawcéw Zleceniodawcy towary lub
ustugi, Na podstawie powyzszej umowy Spotka moze sktadaé zlecenia udzielenia Gwarancji oraz zlecenia
otwarcia Akredytyw w okresie od dnia udostepnienia Limitu Linii okreslonego w Umowie do dnia 31 stycznia
2021 roku Okres waznosci Gwarancji oraz przewidywany ostateczny termin realizacji i zaptaty z tytutu
otwartych Akredytyw moze trwaé: dla Gwarancji Na Rzecz Dostawcéw - maksymalnie 12 miesiecy i nie moze
wykracza¢ poza dzieh 31 stycznia 2021 roku, dla gwarancji na rzecz CERN - maksymalnie 36 miesiecy i nie
moze wykracza¢ poza dzieh 31 stycznia 2023 roku, dla Akredytyw - maksymalnie 12 miesiecy i nie moze
wykraczaé poza dzieh 31 stycznia 2021 roku.
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24.Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

31.12.2019 31.12.2018

Dlugotfermin'owe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 0 0
zobowigzania

0 0

Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, w tym 234 952 237 981

Zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych 82977 85918

Pochodne instrumenty finansowe 0 0

Inne zobowigzania niefinansowe 20 222 19 948

338 151 343 847

Razem 338 151 343 847

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug (handlowe) z wylgczeniem zobowigzan objetych uktadem sg
nieoprocentowane. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (handlowe) z wytgczeniem zobowigzah objetych
uktadem s3g nieoprocentowane. Terminy sptaty zobowigzan z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych
zobowigzan zawierajg sie w przedziale od 0 do 180 dni.

W zwigzku ze stwierdzeniu przyjecia ukladu w postepowaniu restrukturyzacyjnym Spotki (sygn. Akt XVIII GRs
1/19 (d. X GRs 8/16) co nastgpito w dniu 06 lutego 2020, Spétka traktuje zaproponowane w Planie
restrukturyzacyjnym warunki sptaty zobowigzan za nieaktualne.

W odniesieniu do zobowigzan krétko i dlugoterminowych warto$¢ godziwa jest zblizona do wartosci bilansowe;.

W zwigzku z otrzymanymi decyzjami i protokotami UKS szczegdtowo opisanymi w Nocie 3.4 Podatki, ujete w
ksiegach zobowigzania wynoszg 72 723 tys. zi.

24.1. Wierzytelnosci objete uktadem (z uwzglednieniem zmian wynikajacych z
postepowan sagdowych oraz sptat zabezpieczonych wierzytelnosci)

31.12.2019 31.12.2018
Wierzytelnosci
objete uktadem z mocy prawa 379 290 379 290
nie objete uktadem 0 0
warunkowe 0 0
zabezpieczone 0 0
sporne *) 42 292 42 292
Razem wierzytelnosci 421 582 421 582

*) Z formalnego punktu widzenia wierzytelnosci sporne sg objete uktadem.
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31.12.2019 31.12.2018
Wierzytelnosci
objete uktadem z mocy prawa, w tym:
ujete w ksiegach jako zobowigzania pozabilansowe 0 0
ujete w ksiggach 379 290 379 290
Razem wierzytelnosci objete uktadem 379 290 379 290

Spotka rozpoznata wierzytelnosci z tytutu decyzji ostatecznych w kwocie 40 432 tys. zt. Przy czym, w stosunku
do jednej z tych decyzji w kwocie 37 990 tys. zt. toczy sie ponownie postepowanie przed organem podatkowym
pierwszej instanciji.

25. Aktywa i zobowigzania warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Spotka posiadata zabezpieczenia sptaty naleznosci w kwocie 7 569 tys. zi.
Zobowigzania zabezpieczajgce, wynikajgce z umodéw podpisanych na dzieh sprawozdawczy, a nie
odzwierciedlone w sprawozdaniu finansowym ACTION S.A. w restrukturyzaciji, wynosity na dzienn 31 grudnia
2019 r. 11 459 tys. zt natomiast na dzien 31 grudnia 2018 r. 11 995 tys. zt.

31.12.2019 31.12.2018

1. Naleznosci warunkowe 7 569 6 880
1.1. Od jednostek powigzanych (z tytutu) 0 0

- otrzymanych gwaranciji i poreczen 0 0

1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu) 7 569 6 880

- otrzymanych gwarancji i poreczen 7 569 6 880

2. Zobowigzania warunkowe 11 459 11 995
1.1. Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu) 0 0

- udzielonych gwaranciji i poreczen 0 0

1.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 11 459 11 995

- udzielonych gwaranciji i poreczen 11 459 11 995

- akredytywy 0 0

3. Inne (z tytutu) 0 0
Pozycje pozabilansowe, razem 19 028 18 875

Udzielone gwarancje i poreczenia

Na dzien 31 grudnia 2019 r. warto$¢ udzielonych gwaranciji i poreczen wynosita 11 459 tys. zt, w tym:

na rzecz pozostatych jednostek

Gwarancje bankowe na tgczng kwote (58 tys. USD) 221 tys. zi,
Gwarancje bankowe na tgczng kwote (105 tys. EUR) 447 tys. zi,
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Gwarancje bankowe na tgczng kwote 3 000 tys. zi,
Gwarancje bankowe na tgczng kwote 7 791 tys. zt.

Sprawy przedsadowe i sgdowe

Spotka dochodzi na drodze sgdowej naleznosci od jednego z kontrahentéw w kwocie 1 558 tys. zi. z tytutu
umowy sprzedazy towardéw. Okolicznosci sprawy (zwtaszcza dokonanie odbioru przedmiotu umowy i dokonanie
ptatnosci) wskazujg, ze firma ta nie kwestionuje zasadnosci roszczenia. Postepowanie zostato wszczete w
marcu 2017 r. Niemniej dtuznik zgtasza do potrgcenia wzgledem ACTION S.A. w restrukturyzacji przeciwstawne
wierzytelnosci z tytulu kar umownych, ktére, zdaniem Spotki, sg niezasadne i nie majg oparcia w
postanowieniach zawartej przez strony umowy, ani w innych zrédtach prawa. W sprawie tych przeciwstawnych
wierzytelnosci w kwocie 26 700 tys. zt réwniez toczy sie postepowanie sgdowe, wszczete w maju 2016 r. W
obydwu powyzszych sprawach prowadzone jest postepowanie mediacyjne.

Spdtka dochodzi réwniez na drodze sadowej naleznoéci od jednego z bankéw w kwocie 174 446 tys. zt tytutem
odszkodowania. Pozwany bank nie uznaje roszczenia. Postepowanie zostato wszczete w kwietniu 2017 r.
Postepowania sgdowe dotyczgce wyzej opisanych spraw z powddztwa Spotki sg w dalszym ciggu na wczesnym
etapie rozpoznania, a termin ich rozstrzygnigecia — gtéwnie, z uwagi na duzg ztozonos$é wystepujgcych w nich
zagadnien - jest trudny do okreslenia. Dotychczasowe analizy powyzszych spraw wskazujg na istnienie
uzasadnionych podstaw do ich wytoczenia przez Spoétke oraz skutecznego podwazania opisanych roszczen
przeciwstawnych.

W dalszym ciggu nie zostaty ostatecznie rozstrzygniete ponizsze postepowania dotyczgce naleznosci
podatkowych, w ktérych kwoty wynikajgce z wydanych decyzji podatkowych i prowadzonego postepowania
dotyczacego VAT Spéika ujeta w ksiegach na tagczng wartosé 72 723 tys. zt.:

1. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Spotka oczekuje na dalsze dziatania organu podatkowego
pierwszej instancji w zwigzku z pozytywnym rozstrzygnieciem Naczelnego Sadu Administracyjnego z grudnia
2017 r. a takze Wojewodzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie (uchylajgcego decyzje Dyrektora Izby
Skarbowej) z kwietnia 2018 r. oraz decyzjg Dyrektora IAS z 3 grudnia 2018 r., (jej mocg Dyrektor Izby
Administracji Skarbowej w Warszawie uchylit w catosci decyzje Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie z dnia
13.03.2014 r.) dotyczacymi podatku VAT za grudzien 2008 r. Spdtka spodziewa sie pozytywnego rozstrzygniecia
niniejszych spraw, m.in. w zwigzku z ww. pozytywnymi wyrokami sgdéw. ACTION S.A. w restrukturyzacji w
catosci optfacita kwoty wynikajgce z w/w decyzji Urzedu Kontroli Skarbowej. W zwigzku z uchyleniem powotanej
decyzji organu pierwszej instancji i niewydaniem nowej decyzji w terminie 3 miesiecy, uprzednio zaptacona
przez Spétke kwota podatku wraz z zaptaconymi odsetkami zostata zwrécona Spodfce — zgodnie z art. 77§4
ustawy Ordynacja podatkowa. Przy czym, postepowanie w tej sprawie trwa w dalszym ciggu.

2. Spdtka ztozyta rowniez skarge do Naczelnego Sgdu Administracyjnego (w zwigzku z oddaleniem skargi Spotki
przez Wojewddzki Sgd Administracyjny w Warszawie w grudniu 2017 r.) dotyczacg uprzednio otrzymanej decyz;ji
Dyrektora Izby Skarbowej dotyczgcg podatku VAT za poszczegdlne miesigce od lipca 2011 do stycznia 2012 r.
3. Ponadto, Spétka wniosta rowniez skargi do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie na
ostateczne decyzje organdéw podatkowych dotyczace podatku od towardw i ustug za okresy:

a) styczen i luty 2013 r. Wyrokiem z dnia 13.03.2019 r. Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie
uwzglednit skarge wniesiong przez Spotke i uchylit w catosci decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w
Warszawie z dnia 14.03.2018 r. a sprawa przekazana zostata do ponownego rozpoznania. Ww. wyrok jest
prawomocny, a w jego nastepstwie Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Warszawie wydat decyzje z dnia
22.11.2019 r., ktérg uchylit w catosci decyzje organu | instancji i przekazat mu sprawe do ponownego
rozpoznania. Postepowanie w tej sprawie trwa w dalszym ciggu.

b) od sierpnia do grudnia 2010 r. Wyrokiem z dnia 12.03.2019 r. Wojewoddzki Sgd Administracyjny w Warszawie
oddalit skarge Spétki od decyzji Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie z dnia 20.04.2018 r.
Spotka nie zgadzajgc sie z tym rozstrzygnieciem zaskarzyta jg do Naczelnego Sgdu Administracyjnego.

W ocenie Zarzadu, z tytutu toczacych sie spraw sgdowych z udziatem spodtek Grupy moga wystgpi¢ obcigzenia i
przysporzenia w zakresie kwot wskazanych powyze;.

Emitent informuje réwniez, Zze w nocie 3.4 Podatki przekazat, jak dotychczas, informacje dotyczgce istotnych
postepowan podatkowych.

Emitent wyjasnia réwniez, ze w zwigzku z brakiem uregulowania w obowigzujgcych przepisach kryterium
istotnosci postepowania, Spétka na podstawie wewnetrznych regulacji przyjmuje, co do zasady, ze
postepowaniami istotnymi sg postepowania, ktérych warto$é osigga co najmniej wysokosé 10% kapitatow

Strona 66



Sprawozdanie finansowe ACTION S.A. w restrukturyzacji za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019
(wszystkie kwoty wyrazone sq w tys. zfotych, o ile nie podano inaczej)

wtasnych Emitenta. Jednakze, nie jest to jedyne kryterium i Zarzad dokonuje oceny istotnosci postepowan takze
na podstawie innych okolicznosci, jak przedmiot postepowania i jego zwigzek z dziatalnoscig i wptyw na jej

prowadzenie, czemu dat wyraz w niniejszej nocie.

26. Transakcje z jednostkami powigzanymi

1. Ponizsze tabele przedstawiajg kwoty wzajemnych rozrachunkéw i transakcji zawartych pomiedzy Spétka

a podmiotami zaleznymi oraz stowarzyszonymi, objetymi konsolidacja.

Przychody ze sprzedazy jednostkom powigzanym

Za okres
1.01.2019 -31.12.2019

Za okres
1.01.2018 -31.12.2018

Przychody ze sprzedazy produktow (ustug) 296 922
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 3637 66 733
3933 67 655

Zakup pochodzacy od jednostek powigzanych
Za okres Za okres

1.01.2019 —31.12.2019

1.01.2018 —31.12.2018

Zakup ustug 941 2 880
Zakup towardw i materiatow -63 14 840
Z_akup érodké\{v.trwa+ych,.wartoéci niematerialnych, 0 50
nieruchomosci inwestycyjnych
878 17 720
Przychody finansowe
Za okres Za okres

1.01.2019 -31.12.2019

1.01.2018 —-31.12.2018

Odsetki 49 147
Otrzymane dywidendy 0 0
49 147

Koszty finansowe
Za okres Za okres

1.01.2019 -31.12.2019

1.01.2018 -31.12.2018

Odsetki 0 0
0 0
Naleznosci od podmiotéw powigzanych
31.12.2019 31.12.2018
Krétkoterminowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 551 10 562
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Pozostate naleznosci 0 0
Naleznosci krétkoterminowe (brutto) 551 10 562
Odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci 0 0
Naleznosci krétkoterminowe (netto) 551 10 562

Zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych

31.12.2019 31.12.2018

Krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 82 3209
Pozostate zobowigzania 0 0
82 3209

2. Ponizsze tabele przedstawiajg kwoty wzajemnych rozrachunkoéw i transakcji zawartych pomiedzy Spétkg
a podmiotami powigzanymi osobowo, oraz innymi nie objetymi konsolidacja.

Dane na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz za okres 1.01.2019 - 31.12.2019

Przychody ze

Naleznosci Zobowigzania sprzedazy Zakupy i koszty
ACTIVE TRAVEL Sp. z 0.0. *) 0 0 0 0
ACTIVE SOLUTIONS Sp. 0.0. ****) 0 0 0 0
ACTION ENERGY Sp. z 0.0. *****) 269 49 1779 1548
TYTANID Sp. Z 0.0. *****%) 0 0 0 0
Suma 269 49 1779 1548

Dane na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz za okres 1.01.2018 - 31.12.2018

Naleznosci Zobowigzania Przychody z€ Zakupy i koszty

sprzedazy
ACTIVE TRAVEL Sp. z 0.0. *) 1 0 0 110
ACTIVE SOLUTIONS Sp. 0.0. ***) 0 0 0 7
ACTION ENERGY Sp. zZ 0.0. ****) 2091 130 5819 91
TYTANID Sp. Z 0.0. *****¥) 0 0 0 0
Suma 2092 130 5819 208

*) ACTION CT WANTULA Sp. j. z siedzibg w Poznaniu.

**) ACTIVE TRAVEL Sp. z 0.0. z siedzibg w Michatowie Grabinie.

*) ACTIVE SOLUTIONS Sp. o.0. spdtka z siedzibg w Warszawie.

*++%) ACTION ENERGY Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie - wytgczona z konsolidacji z dniem 1 stycznia 2015 r. z uwagi na utrate
znaczgcedgo wplywu.

*x%) TYTANID Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu — do dnia zatwierdzenia sprawozdania nie rozpoczeta dziatalnosci.

27.Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Poza instrumentami pochodnymi, do gtéwnych aktywow i zobowigzan finansowych, z ktérych korzysta Spotka,
nalezg kredyty bankowe, umowy leasingu, Srodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe. Gidwnym celem tych
instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalnos¢é Spétki. Spotka posiada tez inne
instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio
w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.
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Spotka zawiera rowniez transakcje z udziatem instrumentéw pochodnych, przede wszystkim walutowe kontrakty
terminowe typu forward. Celem tych transakcji jest zarzgdzanie ryzykiem walutowym powstajgcym w toku
dziatalnosci Spotki oraz wynikajgcych z uzywanych przez nig zrédet finansowania.

Zasadg stosowang przez Spotke obecnie i przez caly okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu
instrumentami finansowymi.

Gléwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Spotki obejmujg ryzyko stopy procentowe;j,
ryzyko zwigzane z ptynnosciag, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzgd weryfikuje i uzgadnia zasady
zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrécie oméwione ponizej. Spétka monitoruje
rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych. Zasady
rachunkowosci Spétki dotyczace instrumentdw pochodnych zostaly opisane w pkt 2.7 Stosowane zasady
rachunkowoSci.

28.Zarzadzanie kapitatem

Spotka  zarzadza  kapitatem w celu zachowania zdolnosci do  kontynuowania  dziatalnosci
z uwzglednieniem realizacji planowanych inwestycji, tak aby mogta generowaé zwrot dla akcjonariuszy oraz
przynosic¢ korzysci pozostatym interesariuszom.

Zgodnie z praktykg rynkowag Spotka monitoruje kapitat miedzy innymi na podstawie wskaznika kapitatu wtasnego
oraz wskaznika kredyty, pozyczki i inne zrodfa finansowania netto/EBITDA.

Wskaznik kapitatu wtasnego obliczany jest jako stosunek wartosci netto aktywow rzeczowych (kapitat wiasny
pomniejszony o wartosci niematerialne) do sumy bilansowe;j.

Wskaznik kredyty, pozyczki i inne zrodta finansowania netto/EBITDA jest obliczany jako stosunek kredytow,
pozyczek i innych zrodet finansowania pomniejszonych o gotoéwke do EBITDA. Kredyty, pozyczki i inne zrédta
finansowania oznaczajg fgczng kwote zobowigzan z tytutu kredytow, pozyczek i leasingu, natomiast EBITDA jest
to zysk z dziatalnosci operacyjnej po dodaniu amortyzacji. Zgodnie z prognozami stanowigcymi zatgcznik do
ztozonego przez Spoétke Planu Restrukturyzaciji, Emitent zaktada osiggniecie ujemnej wartosci wyniku EBITDA
natomiast wskaznik kapitatu wtasnego nie powinien pozosta¢ na poziomie nizszym niz 0,25.

31.12.2019 31.12.2018
Kapitat wtasny 99 198 96 983
Minus: Wartosci niematerialne -6 595 -7 651
Wartos¢ netto rzeczowych aktywow 92 603 89 332
Suma bilansowa 541 681 549 641
Wskaznik kapitalu wlasnego 0,2 0,2
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2308 -35 704
Plus: amortyzacja 8 235 8 613
EBITDA 10 543 -27 091
Kredyty, pozyczki i inne zrodta finansowania netto 31 480 28 035
Wskaznik: Kredyty, pozyczki i inne zrédta 3,0 -1,0

Finansowania netto/EBITDA
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29.Instrumenty finansowe

Klasyfikacja instrumentéw finansowych

Aktywa finansowe

MSSF 9
" Wartos¢
Klasa aktywéw finansowych Kategoria bilansowa
31.12.2019
Aktywa trwafe: 0
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe |nstrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate 0
catkowite dochody
Aktywa obrotowe: 238 166
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci wyceniane w zamortyzowanym koszcie 165 865
Pozyczki wyceniane w zamortyzowanym koszcie 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyceniane w zamortyzowanym koszcie 72 301
Zobowigzania finansowe
MSSF 9
Klasa zobowiagzan finansowych ) Wartosc
Kategoria bilansowa
31.12.2019
Zobowigzania diugoterminowe: 0
Kredyty, pozyczki wyceniane w zamortyzowanym koszcie 0
Zobowigzania krétkoterminowe: 338 659
Kredyty, pozyczki wyceniane w zamortyzowanym koszcie 103 707
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania wyceniane w zamortyzowanym koszcie 234 952
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Hierarchia wartosci godziwej

Ponizsza nota prezentuje ujawnienia wytacznie dotyczace instrumentéw finansowych wycenianych w bilansie wedtug
wartosci godziwe;j.

31.12.2019 31.12.2018

Poziom 2 Poziom 2

Naleznosci z tytutu instrumentéw pochodnych 0 0
Zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych 0 0
Razem 0 0

Metody ustalania wartosci godziwej instrumentéw finansowych

Poziom |

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2019 roku Spétka nie posiadata instrumentow
finansowych wycenianych do wartosci godziwej kwalifikowanych do poziomu | (w 2018 roku réwniez nie
wystepowaty).

Poziom Il

Do poziomu Il Spétka kwalifikuje naleznosci lub zobowigzania z tytulu instrumentéw pochodnych. Zmiany
wartosci godziwej instrumentéw spetniajacych kryteria rachunkowosci zabezpieczen zalicza sie, w czesci
efektywnej do kapitatdw witasnych Spotki, a w czesci nieefektywnej do rachunku zyskéw i strat. W momencie
realizacji zabezpieczanego przychodu ze sprzedazy zmiany warto$ci godziwej instrumentéw zabezpieczajgcych
ujmowane sg w biezagcym wyniku finansowym. Zmiany wartosci godziwej instrumentéw pochodnych, ktére nie
spetniajg kryteriow rachunkowos$ci zabezpieczen sg odnoszone bezposrednio w wynik finansowy roku
obrotowego.

Warto$¢ godziwa instrumentéw pochodnych ustalana jest przy zastosowaniu modeli wyceny instrumentéw
finansowych przy zastosowaniu ogdlnie dostepnych kurséw walutowych i stép procentowych.

Poziom Il

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2019 roku Spétka nie posiadata instrumentow
finansowych wycenianych do wartodci godziwej kwalifikowanych do poziomu Il (w 2018 roku réwniez nie
wystepowaty).

W okresie sprawozdawczym nie miato miejsca przekwalifikowanie, ani przesuniecie instrumentéw finansowych
miedzy poszczegdlnymi poziomami (w okresie porownywalnym roéwniez nie wystepowato).

Przychody odsetkowe

Za okres Za okres
1.01.2019 -31.12.2019 1.01.2018 -31.12.2018

Odsetki od naleznosci i pozyczek 932 1768
932 1768
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Koszty odsetkowe

Kredyty krotko i dlugoterminowe
Odsetki z tytutu leasingu

Odsetki z tytutu obligaciji

Odsetki i dyskonto z tytutu factoringu

Zyski lub straty wedlug kategorii instrumentow

Aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
w tym:
- przeznaczone do obrotu

Instrumenty wyceniane w zamortyzowanym koszcie (w tym
zyski i straty z tytutu odsetek)
Otrzymane dywidendy

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwe;j
Kredyty i pozyczki

Leasing

Odsetki z tytutu obligaciji

Odsetki i dyskonto z tytutu factoringu

Za okres
1.01.2019 -31.12.2019

Za okres
1.01.2018 -31.12.2018

0 183

100 108

0 0

0 0

100 291

Za okres Za okres

1.01.2019 -31.12.2019

1.01.2018 -31.12.2018

0 0
0 0
932 1768
0 183
100 108
0 0
0 0
832 1477

Zyski lub straty wedlug kategorii instrumentéw uwzgledniajg zaréwno przychody i koszty finansowe,
pozostate przychody i koszty zwigzane z instrumentami finansowymi.

Straty z tytutu utraty wartosci

Pozyczki i naleznosci

Ryzyko kredytowe

Za okres
1.01.2019 -31.12.2019

Za okres
1.01.2018 -=31.12.2018

3239

- 16 990

3239

-16 990

jak i

Spotka prowadzi polityke kredytowania swoich odbiorcéw poprzez stosowanie wydtuzonych terminéw pfatnosci
za sprzedane towary. Wystepujgce w takiej sytuacji pewne ryzyko kredytowe jest nieodzownym elementem
rywalizacji konkurencyjnej narzuconym przez rynek. Procedury funkcjonujgce w Spétce majg na celu utrzymanie

poziomu

ryzyka kredytowego na poziomie akceptowanym. Spétka stosuje polityke ograniczajgca

zaangazowanie kredytowe wobec poszczegdlnych odbiorcéow. Stosowane limity kredytowe przyznawane
poszczegdélnym kontrahentom majg na celu wyeliminowanie wzrostu ryzyka spowodowanego nadmierng

koncentracjg sprzedazy kredytowej na jednym odbiorcy.
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Poziom limitu kredytowego, czyli ryzyka kredytowego akceptowanego przez Spdtke wyznaczany jest
indywidualnie dla kazdego klienta w oparciu o jego standing finansowy, dotychczasowg wspotprace i historie
dziatalnosci. Zwiekszenie poziomu limitu kredytowego wymaga przedtozenia dodatkowych zabezpieczen przez
kontrahenta, ktore zmniejszajg poziom ryzyka kredytowego. Poczgwszy od 1 kwietnia 2006 r. Spdika
ubezpiecza wszystkie naleznosci, z wytgczeniem naleznosci od spétek zaleznych oraz wybranych, wieloletnich
odbiorcow.

Ryzyko kredytowe powstajgce w wyniku udzielania odroczonych termindw ptatnosci kontrahentom zewnetrznym
ograniczane jest poprzez stosowanie zabezpieczen sptaty w postaci zabezpieczenia wekslowego lub aktu
notarialnego o poddaniu sie egzekuc;ji jak rowniez jednego z zabezpieczen rzeczowych w postaci:

- umowy cesji naleznosci i innych praw,

- umowy przywtaszczenia na towarach,

- wpisu do ksiegi wieczystej hipoteki na | miejscu,

- gwarancji bankowej,

- depozytu bankowego.

Ryzyko kredytowe zwigzane z depozytami bankowymi, instrumentami pochodnymi i innymi inwestycjami uznaje
sie za nieistotne, poniewaz Spotka zawiera transakcje z podmiotami o ugruntowanej pozyc;ji finansowej.

Uwzgledniajgc powyzsze ryzyko kredytowe zostato ujete w sprawozdaniu finansowym poprzez utworzenie
odpisow aktualizujgcych.

Zmiana stanu odpisoéw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci zostata zaprezentowana w nocie 17.1.

Maksymalne ryzyko kredytowe

31.12.2019 31.12.2018

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 172 104 201 365
Udzielone pozyczki 12 877 13 091
184 981 214 456

Maksymalne ryzyko kredytowe jest oszacowane jako wartos$¢ brutto naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
innych naleznosci finansowych.

Ponizej przedstawiona zostata struktura wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych naleznosci,
bedgcych instrumentami finansowymi.

Struktura wiekowa naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci

31.12.2019 31.12.2018
Wartos¢ brutto

Nieprzeterminowane 105 943 127 226
Przeterminowane 66 161 74 139
1-30 dni 19 419 19 754
31-180 dni 6 808 26 675
181-365 dni 869 4208
powyzej 1 roku 39 065 23 502
172 104 201 365
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Odpisy aktualizujgce

Nieprzeterminowane 0 0
Przeterminowane 24 989 29 484
1-30 dni 309 0
31-180 dni 619 17 125
181-365 dni 270 134
powyzej 1 roku 23791 12 225
24 989 29 484
Wartosé netto

Nieprzeterminowane 105 943 127 226
Przeterminowane 41172 44 655
1-30 dni 19110 19 754
31-180 dni 6 189 9 550
181-365 dni 599 4074
powyzej 1 roku 15274 11 277
147 115 171 881

Ryzyko cenowe
Spotka nie uczestniczy w obrocie papierami wartosciowymi na zadnym aktywnym rynku.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Spotka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do regulowania
zobowigzan w okre$lonych terminach. Ryzyko wynika z potencjalnego ograniczenia dostepu do rynkow
finansowych, co moze skutkowa¢ brakiem mozliwosci pozyskania nowego finansowania lub refinansowania
swojego zadtuzenia. W ocenie Zarzadu znaczna wartos¢ srodkoéw pienieznych na dzien bilansowy (nota 20),
dostepne linie kredytowe (nota 23) oraz dobra kondycja finansowa Spdétki powoduja, ze ryzyko utraty ptynnosci
nalezy oceni¢ jako nieznaczne.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko ptynnosci zwigzana z zobowigzaniami z tytutu kredytow i pozyczek zostata
zaprezentowana szczeg6towo w nocie Zobowigzania finansowe powyzej.
Terminy wymagalnosci dla zobowigzan z tytutu dostaw i ustug nie przekraczajg 180 dni.

Ryzyko walutowe

Spotka narazona jest na ryzyko zmiany kurséw walut, w szczegdélnosci dolara i euro. Ryzyko zmiany kursu walut
wynika z przysztych transakcji handlowych oraz ujetych aktywéw i zobowigzan. Ryzyko zmiany kursu walut
powstaje wéwczas, gdy przyszie transakcje handlowe, ujete aktywa i zobowigzania wyrazone sg w innej walucie
niz waluta funkcjonalna jednostki.

Spotka korzysta z narzedzi zabezpieczajgcych przed ryzykiem kursowym poprzez zawieranie krétkoterminowych
kontraktéw walutowych typu forward na zakup/sprzedaz walut.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko walutowe

Na dzien 31 grudnia 2019 r. naleznosci w walutach obcych wynosity 80 075 tys. zl, co stanowito 62 %
naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Na dzien 31 grudnia 2018 r. naleznosci w walutach obcych wynosity 115
770 tys. zt, co stanowito 67% naleznos$ci z tytulu dostaw i ustug. Na dzieh 31 grudnia 2019 r. naleznosci w
walucie USD stanowity 6% wszystkich naleznosci z tytutu dostaw i ustug w walutach obcych. Na dzien 31
grudnia 2018 r. naleznodci w walucie USD stanowity 14% wszystkich naleznosci z tytutu dostaw i ustug w
walutach obcych.

Na dzierh 31 grudnia 2019 r. zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w walutach obcych wynosity 77 950 tys. zt, co
stanowito 39% zobowigzan z tytutu dostaw i ustug. Na dzien 31 grudnia 2018 r. zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug w walutach obcych wynosity 83 439 tys. zt, co stanowito 35% zobowigzah z tytutu dostaw i ustug.

Ekspozycja na ryzyko walutowe
W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaty wielkosci narazone na ryzyko walutowe w oparciu o ich wartosci
nominalne w podziale na najwazniejsze waluty obce.
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31 grudnia 2019

Kwoty w walucie

EUR usb

Naleznosci handlowe i pozostate 14 289 5070
Pozyczki 0 0
Lokaty terminowe 0 0
Aktywa narazone na ryzyko walutowe 14 289 5070
Zobowigzania handlowe -4 321 -14 634
Kredyty 0 0
Zobowigzania narazone na ryzyko walutowe -4 321 -14 634
Instrumenty pochodne — wptywy 0 0
Instrumenty pochodne — wyptywy 0 0
Instrumenty pochodne — netto 0 0
Ekspozycja netto 9 968 -9 564
31 grudnia 2018

Kwoty w walucie

EUR uUsD

Naleznosci handlowe i pozostate 24 274 3205
Pozyczki 0 0
Lokaty terminowe 0 0
Aktywa narazone na ryzyko walutowe 24 274 3205
Zobowigzania handlowe -5 864 -14 352
Kredyty -1109 0
Zobowigzania narazone na ryzyko walutowe -6 973 -14 352
Instrumenty pochodne — wptywy 0 0
Instrumenty pochodne — wyptywy 0 0
Instrumenty pochodne — netto 0 0
Ekspozycja netto 17 301 -11 147

Ponizsze kursy walutowe zostaty uzyte do przeliczenia pozycji walutowe;j:

Kurs na dzien

31.12.2019 31.12.2018
EUR/PLN 4,2585 4,3000
USD/PLN 3,7977 3,7597

Analiza wrazliwosci

Umocnienie sie ztotego o 5% w stosunku do walut obcych wyszczegdlnionych w ponizszej tabeli na 31 grudnia
2019 r. spowoduje zmiane wyniku brutto o wykazane ponizej kwoty. Analiza zaktada, ze wszystkie pozostate
zmienne, w szczegolnosci stopy procentowe, pozostajg niezmienione. Analogiczna analiza zostata
przeprowadzona dla danych na 31 grudnia 2018 r.

31.12.2019 31.12.2018

EUR -2122 -3720
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uUsbD 1816 2095
-306 -1 624

Ostabienie sie ztotego 0 5% w stosunku do walut obcych wyszczegolnionych powyzej bedzie miato taki sam
efekt kwotowy, lecz z przeciwnym znakiem, przy zatozeniu, ze pozostate zmienne nie ulegng zmianie.

Ryzyko stopy procentowej

Spétka posiada instrumenty finansowe oparte wytgcznie na zmiennej stopie procentowe;.

Struktura instrumentéw finansowych oprocentowanych wg zmiennej stopy procentowej na date bilansowg
narazonych na ryzyko przeptywow pienieznych przedstawiata sie nastepujgco:

Wartos¢ bilansowa

31.12.2019 31.12.2018

Instrumenty zmienno procentowe
Aktywa finansowe 72217 79 986
Zobowigzania finansowe -103 707 -108 110
-31 490 -28 124

Analiza wrazliwosci wartosci godziwej oprocentowanych instrumentéw na zmiane stopy procentowej
Zmiana o 50 punktow bazowych w oprocentowaniu instrumentéw na date bilansowg zwiekszytaby
(zmniejszytaby) aktywa netto i sprawozdanie z catkowitych dochodéw o kwoty wykazane w ponizszej tabeli.
Analiza ta zakfada, ze wszystkie pozostate zmienne pozostajg state.

Analiza zostata przeprowadzona analogicznie dla danych poréwnawczych na 31 grudnia 2018 r.

Sprawozdanie z catkowitych
dochodéw
wzrost 0 50 bp spadek o 50 bp wzrost 0 50 bp spadek 0 50 bp

Kapitat wiasny

31 grudnia 2019

Aktywa zmienno procentowe 361 -361
Zobowigzania zmienno procentowe -519 519
Wrazliwo$¢ netto przed opodatkowaniem -157 157 - -
Podatek 19 % -30 -30
Wrazliwo$¢ netto po opodatkowaniu -128 128

31 grudnia 2018

Aktywa zmienno procentowe 400 -400
Zobowigzania zmienno procentowe -541 541
Wrazliwos¢ netto przed opodatkowaniem -141 141 - -
Podatek 19 % -27 27
Wrazliwos¢ netto po opodatkowaniu -114 114

Spotka nie zabezpiecza sie przed ryzykiem zmiennej stopy procentowej.

Potencjalnie mozliwe zmiany w zakresie ryzyka rynkowego Spotka oszacowata nastepujgco:
0,5 % zmiana w zakresie stopy procentowej PLN (wzrost lub spadek stopy procentowej),
0,5 % zmiana w zakresie stopy procentowej USD (wzrost lub spadek stopy procentowej),

5 % zmiana kursu walutowego PLN/EUR (wzrost lub spadek kursu walutowego),

5 % zmiana kursu walutowego PLN/USD (wzrost lub spadek kursu walutowego).
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30.Wplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Zysk/strata brutto roku obrotowego
Korekty:

— Podatek dochodowy (nota 8)

— Podatek dochodowy zaptacony

— Amortyzacja srodkow trwatych i wartosci niematerialnych (nota

7.3,12,13)

— (Zyski) strata z dziatalnosci inwestycyjnej, w tym:
Odpisy aktualizujgce
(Zyski) straty ze likwidacji aktywow niefinansowych
(Zyski) straty ze sprzedazy aktywow finansowych
(Zyski) straty z réznic kursowych
Pozostate

— Koszty z tytutu odsetek (nota 7.6)
— Przychody z tytutu odsetek (nota 7.5)

— Pozostate, w tym:
Zmiana stanu rezerw
Zmiana z tytutu zabezpieczenia przeptywdw pienieznych
(Zyski) straty z wyceny instrumentéw finansowych
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych
Zmiana stanu zobowigzan z tyt. Swiadczen pracowniczych
Pozostate korekty

Zmiany stanu kapitatu obrotowego:

— Zapasy

— Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

— Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

Wplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j

31.Pozostate wpltywy/wydatki inwestycyjne

Pozostate wplywy/wydatki inwestycyjne, w tym:
— Nabycie udziatéw

Za okres Za okres
1.01.2019 -31.12.2019 1.01.2018 —31.12.2018
2208 -35 995

0 29

0 900

8 235 8613
494 12 548

0 11571

452 492

324 0

-282 52

0 433

100 291

-932 -1768
-150 -617

0 0

0 -153

0 0

0 0

-150 -459

0 -5

-28 327 -12 393
20774 59 568
-5 696 -18 030

-3 294 13 146
Za okres Za okres

1.01.2019 -31.12.2019

1.01.2018 -31.12.2018
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— Sprzedaz udziatéw

— Udzielone/sptacone pozyczki
— Wptywy z tytutu pozyczek

— Wptywy z tytutu odsetek

— Pozostate

32.Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy bilansowymi zmianami niektérych

pozycji oraz zmianami wynikajgcymi ze sprawozdania z przeptywoéw pienieznych

Bilansowa zmiana naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci

Zmiana stanu z tytutu naleznosci inwestycyjnych

Zmiana stanu z tytutu kaucji gwarancyjnych leasingu
finansowego

Zmiana stanu z tytutu podatku dochodowego
Zmiana stanu z tytutu rozliczen miedzyokresowych

Zmiana stanu z tytutu odpisu aktualizujgcego nalezno$ci

Zmiana stanu naleznosci w sprawozdaniu z przeptywoéw
pienieznych

Bilansowa zmiana zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych zobowigzan

Zmiana stanu z tytutu zobowigzan inwestycyjnych
Zmiana stanu z tytutu niewyptaconej dywidendy
Zmiana stanu z tytutu zaptaconego podatku dochodowego

Zmiana stanu z tytutu rozliczen miedzyokresowych

Zmiana stanu zobowigzan w sprawozdaniu z przepltywéw
pienieznych

Bilansowa zmiana zapaséw

Zmiana stanu z tytutu zaliczek na dostawy

Zmiana stanu z tytutu niewyptaconej dywidendy
Zmiana stanu z tytutu rozliczen miedzyokresowych
Bilansowa zmiana zapasow

33.Struktura zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w etatach

0 0
164 200
0 0
851 1031
51 0
1066 1231

Za okres Za okres
1.01.2019 -31.12.2019 1.01.2018 —31.12.2018
20 774 59 568

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

20 774 59 568
-5 696 -18 030

0 0

0 0

0 0

0 0

-5 696 -18 030
-28 327 -12 393
0 0

0 0

0 0

-28 327 -12 393
Za okres Za okres

1.01.2019 -31.12.2019

1.01.2018 -31.12.2018
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Stanowiska fizyczne 130 142
Pozostate 318 349
448 491

34.Wynagrodzenie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Koszty z tytutu wynagrodzen (wyptaconych oraz naleznych) oséb zarzadzajgcych ACTION S.A. w restrukturyzac;ji
w okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. wyniosty 897 tys. zt zas w okresie od 1 stycznia 2018 r. do
31 grudnia 2018 r. wyniosty 816 tys. zt. Cztonkowie Rady Nadzorczej ACTION S.A. w restrukturyzacji otrzymali w
okresie objetym sprawozdaniem tgczne wynagrodzenie w kwocie 94 tys. zt. W okresie od 1 stycznia 2018 r. do
31 grudnia 2018 r. wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ACTION S.A. w restrukturyzacji wynosito 94 tys.
zt. Wynagrodzenia os6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych sg krétkoterminowymi $wiadczeniami. Cztonkowie
Zarzadu ACTION S.A. w restrukturyzacji majg zagwarantowane swiadczenia na okoliczno$¢ odwotania ze skfadu
zarzadu w wysokosci 12 krotnosci miesiecznego wynagrodzenia.

Zarzgdca ACTION S.A. w restrukturyzacji wystapit do Sgdu Rejonowego dla m. st. Warszawy, w oparciu o art. 56
ust. 1 ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (dalej: ,p.r.”), a takze do Zarzadu i Rady
Nadzorczej ACTION S.A. w restrukturyzacji o ustalenie wstepnego wynagrodzenia Zarzgdcy z tytutu petnionej
funkcji w wysokosci 848 tys. zi. (1 044 tys. zi. z podatkiem VAT). Postanowieniem z dnia 23.06.2017 r. Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy, X Wydziat do spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych ustalit wynagrodzenie
wstepne Zarzadcy na kwote 931 tys. zt. z podatkiem VAT. Ponadto postanowieniem z dnia 4.10.2018 r., Sedzia —
komisarz (zgodnie z art. 57 ust. 3 p.r. i w ramach ww. kwoty wynagrodzenia wstepnego) okreslit zaliczki kwartalne
na poczet wynagrodzenia Zarzgdcy za szésty i siodmy kwartat petnienia obowigzkéw w kwotach po 65 tys. zt. z
podatkiem VAT kwartalnie.

Powyzsze kwoty podlegajg podwyzszeniu o nalezne podatki.

Wynagrodzenie wyptacone i nalezne

Za okres Za okres

1.01.2019 —31.12.2019 1.01.2018 —31.12.2018

1. Zarzad, w tym: 897 816
Piotr Bielinski — Prezes Zarzadu® 420 420
Stawomir Harazin — Wiceprezes Zarzadu 389 384
Pawet Wojtczak— Prezes Zarzqduz) 85 0
Piotr Pggowski — Prezes Zarzaduz) 3 12
2. Rada Nadzorcza, w tym: 94 94
lwona Bozena Bocianowska 22 22
Marek Jakubowski 18 18
Karol Orzechowski 0 0
Krzysztof Kaczmarczyk 18 18
Piotr Chajderowski 18 18
Adam Switalski 18 18
Wynagrodzenie, razem 991 910

Y Wynagrodzenie za petnienie funkcji Prezesa Zarzadu w spotce ACTION S.A. w restrukturyzacji oraz wynagrodzenie za
petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu w spétce Actionmed Sp. z 0.0.
9 Wynagrodzenie za petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu w spétce Actionmed Sp. z 0.0.
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35.Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej

Za okres Za okres

1.01.2019 —31.12.2019 1.01.2018 —31.12.2018

Wynagrodzenie cztonkow Zarzgdu Spotki 897 816
Wynagrodzenie kluczowego personelu kierowniczego 5917 4 857
6814 5673

Kluczowy personel kierowniczy obejmuje Dyrektoréw Spoiki.

36.Wynagrodzenie biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego

do badania sprawozdan finansowych

W dniu 24 maja 2017 r. zostata zawarta umowa z Grant Thornton Polska Spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spoétka komandytowa na badanie i przeglad nastepujgcych sprawozdan finansowych:
przeglad jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego ACTION S.A. w restrukturyzacji na
dzien 30 czerwca 2017 r. oraz badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
ACTION S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2017 r. Niniejsza umowa zostala
przedtuzona aneksem numer 2 do umowy podpisanym 27 sierpnia 2018 r., na kolejne okresy sprawozdawcze w
zakresie przegladu jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego ACTION S.A. w
restrukturyzacji na dzien 30 czerwca 2018 r. oraz 30 czerwca 2019 r. oraz badanie rocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego ACTION S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy konczacy sie 31
grudnia 2018 r. oraz 31 grudnia 2019 r.

Wynagrodzenie za dokonanie przeglgdu jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego na
dzieh 30 czerwca 2019 r. wyniosto 48 tys. zt., natomiast za badanie jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego na dzien 31 grudnia 2019 r. wyniosto 103 tys. zi. Laczne wynagrodzenie za wyzej
wymienione czynnosci stanowito kwote 151 tys. zt.

W poprzednim roku obrotowym konhczacym sie 31 grudnia 2018 r. wynagrodzenie za przeglad sprawozdan
finansowych wyniosto 48 tys. zt., natomiast za badanie sprawozdan 103 tys. zt.

W 2019 roku Grant Thornton Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Spétka komandytowa nie
Swiadczyta na rzecz Spétki ustug doradztwa podatkowego.

Wszystkie wyzej wymienione kwoty sg kwotami netto (bez podatku VAT).

Wyboru Firmy Audytorskiej dokonata Rada Nadzorcza ACTION S.A. w restrukturyzacji na podstawie Uchwaty
podjetej 25 maja 2018 roku.

37.Poniesione naktady inwestycyjne oraz planowane nakiady inwestycyjne

Za okres Za okres

1.01.2019 -31.12.2019 1.01.2018 —31.12.2018

Wartosci niematerialne 97 21
Rzeczowe aktywa trwate 445 1301
Naktady inwestycyjne, razem 542 1322
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W 2019 r. wydatki inwestycyjne nie byty istotne. W przysziosci Spotka rowniez nie planuje istotnych wydatkow
inwestycyjnych.

38.Transakcje z osobami zarzagdzajgcymi

Spotka nie udzielita zadnych pozyczek, gwarancji, poreczen ani nie zawarta zadnych transakcji z osobami
zarzadzajgcymi.

39.Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 10 stycznia 2020 r. Zarzad ACTION S.A. w restrukturyzacji poinformowat o ztozeniu przez Zarzadce
ACTION S.A. w restrukturyzacji w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat
Gospodarczy do spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych wynikdw gtosowania nad uktadem w
postepowaniu restrukturyzacyjnym wraz z wymagang dokumentacjg dotyczacag gtosowania.

Uzyskane w gtosowaniu nad uktadem wyniki wskazujg, iz osiggnieto obydwie wiekszosci, o ktérych mowa w art.
119 ust. 11 2 pr. r. oraz ze w gtosowaniu uczestniczyto wiecej wierzycieli niz minimum wskazane w art. 113 ust.
1 p.r., co z kolei oznacza, ze zachodzg podstawy do stwierdzenia przyjecia uktadu w postepowaniu sanacyjnym
ACTION S.A. w restrukturyzaciji.

Spotka wskazuje, iz na podstawie dokumentacji zebranej w toku procedury gtosowania nad ukfadem ustalono
nastepujgce wyniki:

a) w gtosowaniu nad uktadem w niniejszym postepowaniu restrukturyzacyjnym wzigto udziat (tj. oddato wazny
gtos za uktadem albo przeciwko uktadowi) 457 podmiotéw (kurator obligatariuszy liczony jako 1 podmiot), ktérym
przystugiwata tgczna suma wierzytelnosci w kwocie 352 672 358,23 zt;

b) w obliczeniach dotyczacych okreslonych w art. 119 ust. 1i 2 pr. r. wigkszosci niezbednych do stwierdzenia,
czy ukfad zostat przyjety, taczng liczbe gtoséw wierzycieli uczestniczacych w gtosowaniu ustalono ostatecznie
na liczbe 1082, co wynikato z koniecznosci odpowiedniego przeliczenia liczby gtoséw przystugujgcych
kuratorowi obligatariuszy — zgodnie z dyspozycjg art. 367 ust. 1 p. r. (w zaokragleniu byta to liczba 626);

c) wymagana art. 113 ust. 1 pr. r. minimalna liczba wierzycieli, ktérzy musieli wzigé udziat w gtosowaniu nad
uktadem, powinna wynie$¢ 20% wierzycieli. W zakoczonym w niniejszej sprawie gtosowaniu liczba ta wyniosta
48 %, co oznacza, iz w glosowaniu tym osiggnieto wymagane quorum - przy uwzglednieniu liczby gtosow
uzyskanej po dokonaniu przeliczen, o ktérych mowa w art. 367 ust. 1 pr. r. Zarzadca dla petnej jasnoci
wskazuje, iz quorum zostatoby osiggniete réwniez w sytuacji, w ktérej gtos kuratora obligatariuszy bytby liczony
jako 1 gtos — wowczas w glosowaniu wzietoby udziat 28% wierzycieli;

d) za uktadem zagtosowato 1075 wierzycieli (z uwzglednieniem regulacji z art. 367 ust. 1 pr. r.), ktérym fgcznie
przystugiwata suma wierzytelno$ci w wysokosci 315 445 385,72 zt, co stanowi odpowiednio 99% wigkszosci
osobowej oraz 89% wiekszosci kapitatowej;

e) przeciw uktadowi zagtosowato 7 wierzycieli, ktdrym tgcznie przystugiwata suma wierzytelnosci w wysokosci 37
226 972,51 zt, co stanowi odpowiednio 1% wiekszosci osobowej oraz 11% wiekszosci kapitatowej;

f) w gtosowaniu nie wzieto udziatu 895 wierzycieli, ktorym fgcznie przystugiwata suma wierzytelnosci w
wysokosci 18 264 768,71 zt., ktérych zawiadomiono o otwarciu procedury gtosowania nad uktadem oraz 248
wierzycieli z tgczng sumg przystugujgcych im wierzytelnosci w wysokosci 9 153 014,79 zi, ktérym nie udato sie
skutecznie doreczy¢ zawiadomien o gtosowaniu (brak mozliwosci doreczenia wspomnianym wierzycielom
zawiadomien wynikat gtéwnie z niepodjecia dwukrotnie awizowanej korespondencji w terminie, likwidacji bgdz
wykreslenia tych wierzycieli ze stosownego rejestru).

Streszczone powyzej wyniki gtosowania nad uktadem, w rozbiciu na wyniki uzyskane w poszczegdlnych grupach
wierzycieli, o ktérych mowa w art. 119 ust. 2 pr. r., prezentujg sie z kolei nastepujgco:

Gtosowanie w Grupie I:

a) liczba Wierzycieli z Grupy | gtosujgcych nad uktadem: 132;

b) liczba waznych gtoséw oddanych za uktadem i stosunek procentowy w Grupie I: 129; 97,7%;
c) liczba waznych gtoséw oddanych przeciw uktadowi i stosunek procentowy w Grupie I: 3; 2,3%;
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d) tgczna suma wierzytelnosci Wierzycieli gtosujgcych w Grupie |: 222 068 656,02 zt;

e) wartos¢é sumy wierzytelnosci Wierzycieli gtosujgcych i stosunek procentowy w Grupie | za uktadem: 184 844
878,32 zk; 83%;

f) warto$¢ sumy wierzytelnosci Wierzycieli gtosujgcych i stosunek procentowy w Grupie | przeciw ukfadowi: 37
223 777,70 zt; 17%.

Glosowanie w Grupie Il:

a) liczba Wierzycieli z Grupy Il gtosujgcych nad uktadem: 319;

b) liczba waznych gtoséw oddanych za uktadem i stosunek procentowy w Grupie Il: 315; 99%;

c) liczba waznych gtoséw oddanych przeciw uktadowi i stosunek procentowy w Grupie II: 4; 1%;

d) tgczna suma wierzytelnosci Wierzycieli gtosujgcych w Grupie 1l: 2 257 589,39 zi;

e) warto$¢ sumy wierzytelnosci Wierzycieli gtosujgcych i stosunek procentowy w Grupie Il za uktadem: 2 254
394,58 zt; 99,86%;

f) wartosé sumy wierzytelno$ci Wierzycieli gtosujgcych i stosunek procentowy w Grupie Il przeciw uktadowi: 3
194,81 zt; 0,14%.

Gtosowanie w Grupie Il

a) liczba Wierzycieli z Grupy Il gtosujgcych nad uktadem: 1;

b) liczba waznych gtoséw oddanych za uktadem i stosunek procentowy w Grupie IlI: 1; 100%;

c) liczba waznych gtoséw oddanych przeciw uktadowi i stosunek procentowy w Grupie llI: 0; 0%;

d) taczna suma wierzytelnosci Wierzycieli glosujgcych w Grupie 1l1: 352 264,23 zk;

e) wartos¢ sumy wierzytelnosci Wierzycieli gtosujgcych i stosunek procentowy w Grupie lll za uktadem: 352
264,23 zt; 100%;

f) wartos¢ sumy wierzytelnosci Wierzycieli gtosujgcych i stosunek procentowy w Grupie Il przeciw uktadowi: 0;
0%.

Gtosowanie w Grupie IV:

a) liczba Wierzycieli z Grupy IV gtosujgcych nad uktadem: 627 (z uwzglednieniem art. 367 ust. 2 pr.r.);

b) liczba waznych gtoséw oddanych za uktadem i stosunek procentowy w Grupie IV: 627 (z uwzglednieniem art.
367 ust. 2 pr.r.); 100%;

c) liczba waznych gtoséw oddanych przeciw uktadowi i stosunek procentowy w Grupie 1V: 0; 0%;

d) tgczna suma wierzytelnosci Wierzycieli gtosujgcych w Grupie 1V: 116 047 987,59 z;

e) warto$¢ sumy wierzytelnosci Wierzycieli gtosujgcych i stosunek procentowy w Grupie 1V za ukladem: 116 047
987,59 zk; 100%;

f) wartos¢ sumy wierzytelnosci Wierzycieli gtosujgcych i stosunek procentowy w Grupie IV przeciw ukfadowi: O;
0%.

Gtosowanie w Grupie V:

a) liczba Wierzycieli z Grupy V gtosujacych nad uktadem: 3;

b) liczba waznych gtoséw oddanych za uktadem i stosunek procentowy w Grupie V: 3; 100%;

c) liczba waznych gtoséw oddanych przeciw uktadowi i stosunek procentowy w Grupie V: 0; 0%;

d) tgczna suma wierzytelnosci Wierzycieli gtosujgcych w Grupie V: 11 945 861,00 zt;

e) wartos¢ sumy wierzytelnosci Wierzycieli gtosujgcych i stosunek procentowy w Grupie V za uktadem: 11 945
861,00 zt; 100%;

f) wartos¢ sumy wierzytelnosci Wierzycieli gtosujgcych i stosunek procentowy w Grupie V przeciw uktadowi: 0;
0%.

Zarzad ACTION S.A. w restrukturyzacji w dniu 7 lutego 2020 r. powzigt informacje o wydaniu w dniu 06.02.2020
r. przez Sedziego-komisarza postanowienia o stwierdzeniu przyjecia uktadu w postepowaniu
restrukturyzacyjnym Spotki (sygn. akt XVIII GRs 1/19 (d. X GRs 8/16).

Zgodnie z treScig powyzszego postanowienia, Sedzia-komisarz, na podstawie art. 120 ust. 1 i 2 prawa
restrukturyzacyjnego, stwierdzit, ze w trybie gtosowania pisemnego z pominieciem zwotywania zgromadzenia
wierzycieli, wierzyciele ACTION S.A. z siedzibg w Zamieniu przyjeli uktad.

W dniu 27 lutego 2020 r. Zarzad ACTION S.A. w restrukturyzacji poinformowat o otrzymaniu zawiadomienia o
wyznaczeniu rozprawy w postepowaniu sanacyjnym ACTION S.A. w restrukturyzacji w przedmiocie
zatwierdzenia ukfadu na dzier 06.04.2020 r.
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W dniu 24.03.2020 r. Emitent powzigt wiadomos¢ o odwotaniu rozpraw i posiedzen jawnych w sprawach
rozpoznawanych przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy do dnia 30 kwietnia 2020 r. W zwigzku z tym
odwotaniu ulegta réwniez rozprawa w postepowaniu sanacyjnym ACTION S.A. w restrukturyzacji w przedmiocie
zatwierdzenia uktadu, wyznaczona na dziehn 6.04.2020 r. Powyzsze wynika z Zarzgdzenia nr 78/2020 Prezesa
Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie z dnia 23 marca 2020 r. w zwigzku z zagrozeniem COVID
—-109.

Spdtka od momentu pierwszych doniesien na temat COVID-19 podejmowata dziatania zabezpieczajgce obrot w
tym zwilaszcza w obrebie tancucha dostaw. Wraz z odnotowanymi doniesieniami odnosnie pierwszych
przypadkow infekcji COVID-19 w Europie, Spétka zaczeta wdraza¢ procedury bezpieczenstwa sanitarnego oraz
procedury pracy zdalnej. Dodatkowo Spoétka dokonata ponownego przegladu istniejgcych procedur oraz
zaostrzyta je w tym zwtaszcza w zakresie kontroli proceséw, przeptywu informacji oraz w zakresie przeptywow
pienieznych.

Pierwsze testy ww. zmian po wprowadzeniu przez Rzad RP stanu zagrozenia epidemicznego a nastepnie stanu
epidemii wskazujg, ze Spdtka jest wewnetrznie przygotowana do pracy w warunkach istniejacych ograniczen
jednak potencjalne negatywne skutki COVID-19 i ich wptyw na dalsze wyniki wcigz sg trudne do okreslenia.
Szczegotowy opis dziatan zostat przedstawiony ponizej.

Zarzagd Scisle monitoruje sytuacje w zwigzku z rozwojem pandemii COVID-19 i podejmuje dziatania
zabezpieczajgce firme i pracownikéw:

1. Wraz z poczgtkiem marca 2020 w firmie wdrozono zasady higieny zgodnie z zaleceniami WHO w tym
okresie:
a. Ustawiono ptyny dezynfekujgce.
b. Przeprowadzono edukacje pracownikéw.
2. W kolejnym tygodniu wprowadzono kolejne zarzgdzenia takie jak:
a. Praca rotacyjna, aby zmniejszy¢ przeptyw ludzi w firmie.
b. Test systeméw do pracy zdalnej — w pierwszej fazie mozliwos¢ pracy zdalnej na poziomie 50
0s0b dziennie.
c. Wprowadzono dodatkowe =zasady higieny i bezpieczenstwa takie jak m.in. dodatkowa
dezynfekcja.
3. Aktualny etap zabezpieczenia ciggtosci pracy:
a. Wprowadzenie nowych systeméw pracy zdalnej —obecnie system dziata stabilnie przy
mozliwosci pracy zdalnej na poziomie 200 oséb dziennie.
b. Wprowadzenie regularnej petnej dezynfekcji magazynu.
Codzienna dezynfekcja palet towarowych i urzgdzen na wejsciu do magazynu.
Pomiar temperatury wszystkich oséb wchodzgcych do budynku oraz przymusowa dezynfekcja
rgk — pod kontrolg osoby nadzorujace;.
e. Pracownicy fancucha dostaw oraz serwisu wyposazeni zostali w produkty ochrony osobistej
(maseczki, okulary, rekawiczki, kombinezony, przytbice ochronne).
f.  Wprowadzono bezwzgledny zakaz dostepu do magazynu 0sdb z zewnatrz oraz wyeliminowano
ws$rdd pracownikow mozliwos$¢ dojazdu komunikacja miejska.
g. Przeprowadzana jest codzienna edukacja majgca na celu podnies¢ poziom odpowiedzialnosci
pracownikow tancucha dostaw.

oo

Zbiér czynnikdw zewnetrznych wptywajgcy na ciggto$¢ pracy firmy mozna podzieli¢ na 2 grupy, negatywne i
pozytywne:

1. Negatywne

a. Ryzyko zwigzane z ewentualnym zawieszeniem dziatalno$ci firm kurierskich.

b. Ryzyko zwigzane z redukcjg wyszkolonych pracownikéw fancucha dostaw wynikajgce albo z
kwarantanny albo z zarazenia — minimalny skfad osobowy potrzebny do utrzymania ruchu to 30
0s06b. (aktualny sktad 150 oséb — nieobecnych 40).

c. Ryzyko zamknigcia granic dla przeptywu towaréw - aktualne obostrzenia w catej UE
pozostawiajg otwarte granice dla przeptywu towarow.

d. Ryzyko zawieszenia sptat naleznosci przez odbiorcéw Action.

e. Zwiekszone ryzyko kursowe towarzyszgce niespotykanej zmiennosci na rynku walutowym
powodujgce mozliwos¢ zanotowania zaréwno nadzwyczajnych strat jak i zyskow zwigzanych
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dokonywanymi transakcjami w tym takze transakcjami zabezpieczajgcymi ryzyko. W okresie
rosngcej niepewnosci zmienna jest takze skala tych zabezpieczen. Spoétka jednak na biezgco
uaktualnia ceny oferowanych towaréw wediug biezgcych kurséw rynkowych w odniesieniu do
towaréw wycenianych w walutach obcych. Ponadto towary kupowane sg gtdéwnie na przedptaty
a wysoka rotacja magazynu sprzyja niskiemu generowaniu réznic. W konsekwencji Spotka
otwarta jest najbardziej na ryzyko niekorzystnych réznic kursowych w odniesieniu do naleznosci
walutowych jednoczesnie kompensujgc czes¢ przedmiotowego ryzyka poprzez generowanie
ponadprzecietnych marz na sprzedazy dokonywanej w ztotych polskich.

2. Pozytywne

a.

Wzrost popytu na produkty zwigzane z:

i. Praca zdalng — notebooki, tablety, infrastruktura sieciowa.

ii. Organizacjg czasu wolnego — produkty gamingowe, konsole, komputery, gry.

iii. Realizacjg potrzeb, ktére zaspokajajg ustugi zewnetrzne - produkty kosmetyczne, produkty

do produkcji zywnosci, potprodukty zywieniowe.

Niskie zaangazowanie Action we wspétprace z sieciami handlowymi a wysokie z rozproszong

bazg reselleréw — w zwigzku z zamknieciem wiekszosci sieci handlowych zrobito sie miejsce na

rynku dla resellerow u ktérych obserwujemy wzrost sprzedazy i wzrost ilosci obstugiwanych w

Action — w pierwszych dniach ograniczeh wzrosty w zakresie ok 20%

Wzrost popytu ze strony sklepoéw internetowych.

i. W Polsce — wspotpracujemy z wiekszoscig sklepdw internetowych i zauwazamy wzrost ich
zapotrzebowania na towar — jedyne ograniczenia dotycze sklepow internetowych duzych
sieci handlowych, majgcych duza stacjonarng baze kosztowg powodujgcg wstrzymanie
czasowe decyzji o ptatnosciach.

Za granicg - w EU wspotpracujemy z okoto 140 sklepami internetowymi gdzie zauwazamy z
dnia na dzien zwiekszony popyt w zawigzku z narzuconymi ograniczeniami w catej EU na
handel stacjonarny.

Dobra dostepnos¢ towaréw i dwa rézne kierunki cenowe.

i.  Towar funkcjonujgcy na stoku w PL i EU — ceny spadajg w zwigzku z ograniczeniami
narzuconymi na firmy, firmy pozbywajg sie towaru celem utrzymania ptynnosci finansowe;.

i. Towar do produkcji - wzrost cen ze wzgledu na wzrost kosztéw produkcji, transportu,

przenoszenia produkcji, ograniczonych zasobow produkcyjnych. Taka zmiennos$¢ cen
daje duze mozliwosci na rynku przy dobrym zarzgdzaniu stokiem i rotacja, i przy bardzo
rozproszonej bazie klientow, ktora to baza daje stabilnos¢ sprzedazy.

Sytuacja jest bardzo szczegétowo monitorowana codziennie przez Zarzad Spétki i w razie potrzeby Zarzagd
koryguje istniejgce zasady jej funkcjonowania, czemu w znacznym stopniu pomagajg zmiany organizacyjne i
procesowe wdrozone w trakcie realizacji procesu restrukturyzacyjnego.

Zarzgd uwaza takg sytuacje za zdarzenie niepowodujgce korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2019, lecz
za zdarzenie po dacie bilansu wymagajgce dodatkowych ujawnien. Ewentualny wptyw zostanie uwzgledniony w
odpisach z tytutu utraty warto$ci aktywow i rezerwach na oczekiwane straty w 2020 r.

Zarzad przeprowadzit analize potencjalnego wptywu rozwoju pandemii COVID-19 na dziatalnosci Spétki w roku
2020. Przy zatozeniach spadku prognozowanego obrotu o ok 50% od miesigca maja 2020 do konca roku oraz
dopasowaniu do nowej sytuacji struktury kosztéw Zarzad nie widzi zagrozenia w kontynuacji dziatalnosci.
Jednoczesnie Zarzad ma przygotowane narzedzia celem obnizenia kosztow w tym okresie oraz na wypadek
przestoju firmy np. miesigc — jest w stanie wznowi¢ sprzedaz, produkcje i kontynuowac¢ dziatalnosc.
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