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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
SONEL S.A.
Z DZIALALNOSCI W ROKU 2025

Podstawa prawna:

a) art. 382 § 3 pkt 3 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (t.j. Dz. U.
2024, poz. 18) (,,Ksh”),

b) ustawe o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 r. (tj. Dz. U. z 2026 r., poz. 522), przy
uwzglednieniu art. 55 ust. 2a Ustawy,

¢) ustawe o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorcze publicznym (t.j. Dz.
U.z2025r., poz. 1891 ze zm.),

d) ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 wprowadzone uchwatq Rady Gietdy
nr 13/1834/2021 (,, DPSN2021").
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1  Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej SONEL S.A. w 2025 r.
1.1 Skilad Rady Nadzorczej funkcjonujacej w SONEL S.A. w okresie od 01.01.2025 r. do
31.12.2025 r.

Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza sklada si¢ z pigciu cztonkow, w tym Przewodniczacego.

Sktad Rady Nadzorczej w okresie 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku:

Imie i Nazwisko Stanowisko
Krzysztof Wieczorkowski Przewodniczacy RN
Mirostaw Nowakowski Cztonek RN
Jan Walulik Cztonek RN
Jan Siniarski Czlonek RN
Jerzy Stachowski Czlonek RN

Podstawy prawne petnienia mandatéw przez Cztonkéw Rady Nadzorczej SONEL S.A., bedacych w
sktadzie Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.:

a) Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Krzysztof Wieczorkowski — na podstawie Uchwaty
WZA nr 22/29.05.2023 zostat powolany na trzyletnig kadencje;

b) Czlonek Rady Nadzorczej, Mirostaw Nowakowski - na podstawie Uchwaly WZA nr
24/20.06.2024, zostat powotany na trzyletnig kadencje,

) Czlonek Rady Nadzorczej, Jan Walulik - na podstawie Uchwaty WZA nr 22/02.06.2025,
zostal powotany na trzyletnig kadencje,

d) Czlonek Rady Nadzorczej, Jan Siniarski — na podstawie Uchwaly WZA nr
23/20.06.2024, zostal powotany na trzyletnig kadencje,

e) Czlonek Rady Nadzorczej, Jerzy Stachowski - na podstawie Uchwaly WZA nr
23/02.06.2025, zostat powotany na trzyletnig kadencje,

Powotanie Rady Nadzorczej SONEL S.A. zostato dokonane zgodnie z art. 385 § 1 Ksh i § 20 ust. 2-5
statutu Spotki.

Czlonkowie Rady Nadzorczej SONEL S.A. ztozyli Spolce i sobie nawzajem o$wiadczenia w sprawie
spelnienia kryteriow niezalezno$ci okreslonych w Zataczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskie;j
2005/162/WE z dnia 15 lutego 2015 roku.

Rada Nadzorcza SONEL S.A. zbadata czy istnieja przestanki wykluczajace spetnienie kryteriow
niezaleznosci.

Na podstawie ztozonych o$wiadczen i przeprowadzonych badan Rada Nadzorcza SONEL S.A.
stwierdzita, ze dwoch sposrod pigciu cztonkoéw spenia kryteria niezaleznosci okreslone w Zataczniku
II do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2015 roku.

1.2  Dzialalno$¢ Rady Nadzorczej SONEL S.A w 2025 r.

Rada Nadzorcza SONEL S.A. dziala w oparciu o przepisy Ksh, statut Spotki oraz ,,Regulamin Rady
Nadzorczej SONEL S.A.”. Tekst Regulaminu obowigzujacego w 2025 r. zostal przyjety uchwatg nr
2/RN/24.10.2024 1. na posiedzeniu w dniu 24 pazdziernika 2024 roku.

Rada Nadzorcza w okresie 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. odbyta 10 posiedzen.
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Rada Nadzorcza w 2025 roku podjeta tacznie 48 uchwal na posiedzeniach oraz 1 uchwale w trybie
pisemnym.

Wyrazem realizacji zadan statutowych, do ktorych nalezy staly nadzor nad dzialalnosciag Spotki we
wszystkich dziedzinach przedsigbiorstwa, byto podjgcie przez Rade Nadzorcza stosownych uchwat.

1.3  Praca komitetéw Rady Nadzorczej SONEL S.A. w 2025 roku
W ramach Rady Nadzorczej SONEL S.A. funkcjonuja:
1.3.1 Komitet Strategii, Nominacji i Ladu Korporacyjnego

Komitet Strategii, Nominacji i Ladu Korporacyjnego dziata w oparciu o regulamin. Obowigzujacy
obecnie regulamin zostat przyjety Uchwata Rady Nadzorczej SONEL S.A. nr 7/RN/17.11.2016.

W 2025 roku w sktad Komitetu Nominacji, Strategii i Ladu Korporacyjnego wchodzili powotani
uchwala Rady Nadzorczej Sonel S.A. 6/RN/02.06.2025 z dnia 02 czerwca 2025 r. w sprawie wyboru
cztonkéw Komitetu:

1. Jan Walulik

2. Krzysztof Wieczorkowski

W okresie od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. Komitet Nominacji, Strategii i Ladu
Korporacyjnego odbyt 4 posiedzenia.

Przedmiotem posiedzen Komitetu byly biezace kwestie dotyczace wykonania oraz oceny planu
inwestycji w Spotce w roku 2025. W zwigzku z zakonczeniem kadencji Zarzadu, Komitet dokonat oceny
kandydatéw i warunkow ich powotania, w tym wynagradzania na kolejng kadencj¢ oraz ocenit wniosek
Zarzadu o uwzglednienie w powotaniu funkcji danego Cztonka Zarzadu, ktore petnil w Spodice, co
przyczynia si¢ do profesjonalizacji wizerunku Zarzadu oraz wpltywa na okreslenie wewngtrznego
podziatu kompetencji.

Komitet w 2025 roku systematycznie ocenial realizacj¢ strategii przez Zarzad Spotki, poddawat pod
dyskusj¢ z Zarzadem kolejne etapy rozwoju Spotki, w szczegoélnosci przedmiotem obrad byto
optymalne uksztaltowanie obszaru badawczo — rozwojowego.

Komitet Nominacji, Strategii i Ladu Korporacyjnego w 2025 roku funkcjonowat zgodnie Regulaminem
Komitetu Strategii, Nominacji i Ladu Korporacyjnego przyjetym przez Rade Nadzorczg SONEL S.A.
w dniu 8 czerwca 2016 r. Obrady Komitetu odbywaty si¢ w trybie bezposrednich posiedzen cztonkoéw
Komitetu, takze przy udziale zaproszonych Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

W ocenie Komitetu Cztonkowie pracowali z pelnym zaangazowaniem i po$wigcajac niezbedng ilos$¢
czasu do rozpatrzenia tematdéw z agendy posiedzen i nalezycie wypetniali swoje obowiazki w 2025 roku.
Komitet pozytywnie ocenit wspotprace z Zarzadem Spotki.

1.3.2 Komitet Audytu

Komitet Audytu dziala w oparciu o regulamin. Obowigzujacy w 2025 roku regulamin zostat przyjety
Uchwatg Rady Nadzorczej SONEL S.A. nr 3/RN/25.03.2025.

W sktad Komitetu Audytu, powotani przez Rad¢ Nadzorczg Uchwatg nr 5/RN/02.06.2025, wchodza:
1. Jan Siniarski - Przewodniczacy
2. Mirostaw Nowakowski — Cztonek
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3. Jerzy Stachowski - Czlonek

W okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. Komitet Audytu odbyt 13 posiedzen, na ktérych zajmowat
si¢ kwestiami zwigzanymi z zarzadzaniem finansami i ryzykiem, w tym zagrozeniami dla niezaleznosci
lub bezstronnos$ci biegtej rewident oraz firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdan
finansowych, ocena niezalezno$ci bieglej rewident i firmy audytorskiej badajacej sprawozdania
finansowe SONEL S.A., wspotpraca z biegla rewident w trakcie badania sprawozdania rocznego i
przegladu $rédrocznego, analizg sposobu prezentacji poszczegdlnych pozycji w sprawozdaniu
finansowym, monitorowaniem prowadzonej przez SONEL S.A. analizg ryzyka, analiza i ocena
raportow audytu wewnetrznego, przegladem raportow kwartalnych przed ich publikacja,
monitorowaniem systemow kontroli wewnetrznej, monitorowaniem systemu compliance, analiza
wartoséci niezakonczonych oraz zakonczonych prac B+R oraz analizg sprawozdan spotek zaleznych.
Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu byli obecni na wszystkich posiedzeniach.

1.4 Ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki i Grupy Kapitalowej SONEL w 2025
roku oraz sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Dokonujac przedmiotowej oceny Rada Nadzorcza SONEL S.A. szczeg6lna uwage zwracala na
zgodnos¢ sporzadzenia wyzej wymienionych sprawozdan z wymogami ustawy o rachunkowosci, a w
szczegolnosci na stosowaniu art. 45-48 cytowanej ustawy przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego
oraz art. 49 cytowanej ustawy przy sporzadzaniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy
Kapitatowej za 2025 rok.

Wszystkie ww. dokumenty, o ktorych mowa, w opinii Rady Nadzorczej SONEL S.A. znajduja
potwierdzenie zarowno w ksiegach i dokumentach Spotki, jak i w ustalonym stanie faktycznym.

Majac na uwadze powyzsze Rada Nadzorcza ocenita pozytywnie wyzej wymienione sprawozdania,
podejmujac nastepujace uchwaty:

Uchwala nr 2/RN/20.04.2026 Rady Nadzorczej SONEL S.A.
z dnia 20 kwietnia 2026 r.
w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu SONEL S.A. z dzialalnosci Spélki oraz Grupy
Kapitalowej SONEL w 2025 r.

Na podstawie art. 382 § 3 pkt 1 w zw. z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, § 23 ust. 2 pkt
113 Statutui § 6 ust. 5 pkt 1 Regulaminu Rady Nadzorczej SONEL S.A., Rada Nadzorcza uchwala, co
nastepuje.

1. Rada Nadzorcza po zbadaniu, ocenia pozytywnie przedtozone sprawozdanie Zarzadu SONEL S.A.
z dziatalno$ci Spoétki oraz Grupy Kapitalowej SONEL za rok 2025 (Zalacznik w formie
elektronicznej), ktorego tre$¢ zostanie przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu Spotki do
zatwierdzenia.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwala nr 3/RN/20.04.2026 Rady Nadzorczej SONEL S.A.

z dnia 20 kwietnia 2026 r.
w sprawie oceny jednostkowego sprawozdania finansowego SONEL S.A. za rok 2025
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Na podstawie art. 382 § 3 pkt 1 w zw. z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, § 23 ust. 2 pkt
2 Statutu i § 6 ust. 5 pkt 2 Regulaminu Rady Nadzorczej SONEL S.A., Rada Nadzorcza uchwala, co
nastepuje.

1. Rada Nadzorcza SONEL S.A. po zbadaniu, pozytywnie ocenia przedlozone jednostkowe
sprawozdanie finansowe SONEL S.A. za rok 2025 (Zalacznik w formie elektronicznej), w sktad
ktérego wchodzg:

a.

f.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dzief 31 grudnia 2025 r., ktore po
stronie aktywow 1 pasywow zamyka si¢ sumg: 141.344.442,40 zl (sto czterdziesci jeden
milionoéw trzysta czterdzie$ci cztery tysigce czterysta czterdziesci dwa ztote i 40/100);
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw (rachunek zyskow i strat) za rok obrotowy od 01
stycznia 2025 r. — 31 grudnia 2025 r. wykazujace zysk netto w wysokosci: 10.747.189,90 zi
(dziesie¢ milionow siedemset czterdziesci siedem tysiecy sto osiemdziesiat dziewig¢ ztotych i
90/100);

Laczne caltkowite dochody: 10.747.189,90 z} (dziesie¢ milionow siedemset czterdziesci siedem
tysiecy sto osiemdziesiat dziewie¢ zlotych i 90/100), zawierajace inne catkowite dochody
ogotem w kwocie: 0,00 zk;

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 01 stycznia 2025 r. — 31 grudnia
2025 r. wykazujace wzrost kapitalu wiasnego o kwote: 1.647.189,90 zl (jeden milion sze$Cset
czterdziesdci siedem tysigcy sto osiemdziesiat dziewig¢ ztotych 1 90/100);

Sprawozdanie z przeptywow pienigznych za rok obrotowy od 01 stycznia 2025 r. — 31 grudnia
2025 r. (sporzadzone metoda posrednig) wykazujace wzrost stanu Srodkow pieni¢znych o
kwote: 13.459.523,01 zt (trzynascie miliondw czterysta piecdziesiagt dziewiec tysiecy piecset
dwadziescia trzy ztote 1 01/100);

Informacja dodatkowa do jednostkowego sprawozdania finansowego.

2. Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Uchwala nr 4/RN/20.04.2026 Rady Nadzorczej SONEL S.A.
z dnia 20 kwietnia 2026 r.

w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej SONEL za

rok 2025

Na podstawie art. 382 § 3 pkt 1 w zw. z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, § 23 ust. 2 pkt
4 Statutu i § 6 ust. 5 pkt 2 Regulaminu Rady Nadzorczej SONEL S.A., Rada Nadzorcza uchwala, co
nastgpuje.

1. Rada Nadzorcza SONEL S.A., po zbadaniu, pozytywnie ocenia przedtozone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej SONEL za rok 2025 (Zalacznik w formie

elektronicznej), w sktad ktérego wchodza:

a.

C.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dzien 31 grudnia
2025 r., ktore po stronie aktywow i pasywow zamyka si¢ sumg: 149.139.608,50 zt (sto
czterdziesci dziewie¢ miliondow sto trzydziesci dziewigc tysiecy szesSéset osiem zlotych i
50/100);

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow (rachunek zyskow i strat) za rok
obrotowy od 01 stycznia 2025 r. — 31 grudnia 2025 r. wykazujgcy zysk netto w wysokosci:
11.569.526,59 zl (jedenascie milionéw piglset szescdziesigt dziewie¢ tysigey piecset
dwadziescia sze$¢ ztotych i 59/100);

Laczne catkowite dochody: 11.608.094,73 zl (jedenascie milionow szesSCset osiem tysigcy
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dziewigcdziesiat cztery ztote i 73/100), zawierajace inne catkowite dochody ogdtem w kwocie:
38.568,14 zl (trzydziesci osiem tysiecy pigcset szes¢dziesiat osiem zlotych i 14/100);

d. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy 01 stycznia 2025
r. — 31 grudnia 2025 r., wykazujace spadek kapitatu wtasnego o kwote: 8.120.736,93 zt (osiem
milionéw sto dwadzie$cia tysiecy siedemset trzydziesci szes¢ ztotych i 93/100);

e. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za rok obrotowy 01 stycznia 2025 r.
— 31 grudnia 2025 r. (sporzadzone metoda posrednig), wykazujace wzrost stanu srodkow
pienieznych o kwote: 4.945.289,10 zt (cztery miliony dziewiecset czterdzieSci piec tysigcy
dwiescie osiemdziesigt dziewie¢ ztotych i 10/100);

f. Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z chwilg podj¢cia.

1.5 Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu wypracowanego zysku w 2025 roku.
Rada Nadzorcza na posiedzeniu przyjeta uchwate ponizszej tresci:

Uchwala nr 5/RN/20.04.2026 Rady Nadzorczej SONEL S.A.
z dnia 20 kwietnia 2026 r.
w sprawie wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatlu zysku wypracowanego w 2025 r.

Na podstawie art. 382 § 3 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych, § 23 ust. 2 pkt 5 Statutu i § 6 ust. 5 pkt 3
Regulaminu Rady Nadzorczej SONEL S.A., Rada Nadzorcza uchwala, co nastepuje.

1. Rada Nadzorcza SONEL S.A., po zbadaniu wniosku Zarzadu Spotki, pozytywnie opiniuje
przedstawiony przez Zarzad wniosek w sprawie podzialu zysku wypracowanego przez Spotke w
2025 r., zgodnie z ktorym zysk za 2025 rok w kwocie 10.747.189,90 zl (dziesi¢¢ milionow
siedemset czterdziesci siedem tysiecy sto osiemdziesigt dziewig¢ zlotych 1 90/100) zostanie
podzielony w nastepujacy sposob:

a. kwota 9.800.000,00 zt (dziewig¢ milionow osiemset tysiecy ztotych) zostanie przeznaczona na
dywidendg;

b. pozostata kwota 947.189,90 zt (dziewiecset czterdziesci siedem tysigcy sto osiemdziesiat
dziewig¢ ztotych 1 90/100) zostanie przekazana na kapitat zapasowy.

2. Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

1.6 Oswiadczenia RN wymagane przez Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 06 czerwca
2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim

Rada Nadzorcza na posiedzeniu przyjeta uchwale ponizszej tresci:

Uchwala nr 6/RN/20.04.2026 Rady Nadzorczej SONEL S.A.
z dnia 20 kwietnia 2026 r.

w sprawie o$wiadczen Rady Nadzorczej wynikajacych z Rozporzadzenia Ministra Finanséw z
dnia 06 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim
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Na podstawie §72 ust. 1 pkt. 6, 8 oraz §73 ust. 1 pkt. 5,6, 8 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
06 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim oraz § 6 ust. 5 pkt 7 1 8 Regulaminu
Rady Nadzorczej SONEL S.A., Rada Nadzorcza uchwala, co nastepuje.

1. Rada Nadzorcza SONEL S.A. przyjmuje o$wiadczenia:

a. ,,Ocena Rady Nadzorczej dotyczaca jednostkowego sprawozdania finansowego SONEL S.A.
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej SONEL oraz
Sprawozdania z dziatalnosci SONEL S.A. oraz Grupy Kapitatowej SONEL za 2025 r.”

b. ,,O$wiadczenie Rady Nadzorczej SONEL S.A. dotyczace Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
SONEL S.A.”

c. ,Oswiadczenie Rady Nadzorczej SONEL S.A. dotyczace firmy audytorskie;j”

w tresci jak w zalgcznikach do niniejszej uchwaty.

2. Rada Nadzorcza upowaznia Zastgpce Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Jana Walulika do
jednoosobowego podpisania o§wiadczen okreslonych w ust. 1 lit. a., b., c. niniejszej uchwaty.
3. Uchwala niniejsza wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

1.7 Podsumowanie.

Przedstawione sprawozdania zgodne s3, co do formy jak i tresci, z obowigzujacymi przepisami prawa.
W sposob rzetelny i jasny przedstawiaja wszystkie informacje istotne dla oceny zaréwno wyniku
finansowego osiagnigtego przez SONEL S.A. w 2025 r., jak rowniez sytuacji majatkowej i finansowej
Spotki na dzien 31 grudnia 2025 r. Ponadto w opinii Rady Nadzorczej znajduja one potwierdzenie w
ksiggach, dokumentach Spotki oraz w ustalonym stanie faktycznym.

2 Ocena systemu kontroli wewnetrznej w SONEL S.A.

Komitet Audytu w zakresie dziatan prowadzonych w roku 2025 nie stwierdzil w Spoétce istotnych
nieprawidlowosci. W Spotce funkcjonujg systemy zapewniajace spojnos¢ sprawozdawczosci
finansowej. Procedury kontroli wewnetrznej zapewniajg ograniczenie ryzyka wystepowania
nieprawidlowosci, a przyjete zasady polityki rachunkowosci sa konsekwentne 1 adekwatne do procesow
wystepujacych w Spoétce. Ocena ta znalazta potwierdzenie w raportach przygotowanych przez biegla
rewident. Komitet Audytu pozytywnie ocenit narzedzia i techniki wspierajace jako$¢ i terminowos¢
sporzadzania informacji finansowej oraz kompetencje o0sob bioragcych udzial w tym procesie. W
szczegolnosci w 2025 roku Komitet Audytu przeanalizowat zasoby kadrowe w dziale finansowym i
ocenil je jako wystarczajace. Ponadto Komitet Audytu weryfikowal wykorzystywanie systemow
informatycznych do celow rachunkowosci 1 sprawozdawczosci finansowej w SONEL S.A., a takze
pozytywnie ocenit stosowane w SONEL S.A. zabezpieczenia cybernetyczne tych systemow. Biegla
rewident w swojej opinii potwierdzita, Zze nie zidentyfikowala istotnych stabosci systemu kontroli
wewngetrznej w Spotce.

3 Ocena systemu kontroli wewnetrznej w Grupie Kapitalowej SONEL

Spotka w dniu 16 pazdziernika 2025 r. przyjeta dokument ,,Zasady nadzoru wtascicielskiego”, ktory
porzadkuje odpowiedzialno$¢ za procesy w Grupie Kapitalowej. Skutkiem przyjetych Zasad jest
stworzenie umowy holdingowej, ktora jest zawierana migdzy SONEL a podmiotami zaleznymi w celu
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uregulowania zasad zarzadzania spotkami. Do konca 2025 r. Umowa ta zostala zawarta z podmiotem
indyjskim oraz spotkg z Singapuru.

Dziatania powyzsze przyczynity si¢ do zwigkszenia kontroli nad dziatalno$cig podmiotéw w Grupie
oraz integracji w ramach dazenia do realizacji wspdlnej misji i wizji, co nalezy oceni¢ pozytywnie.
Biegta rewident w swoim raporcie ocenita, ze nie zidentyfikowata istotnych stabosci w systemie kontroli
wewnetrznej w Grupie Kapitatowej SONEL.

4  Ocena systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki SONEL S.A.

W Spolce istnieje zdefiniowany system zarzadzania ryzykiem strategicznym oraz system zarzadzania
ryzykiem operacyjnym.

4.1 Zarzadzanie ryzykiem strategicznym

Najwazniejsze dla Spotki ryzyka (ryzyka strategiczne) oraz system zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spotki zostaty szczegdtowo opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2025 r.
Zarzadzanie ryzykami strategicznymi dla Spotki SONEL S.A. jest realizowane wg wdrozonych w
Spotce procedur dla ryzyk powtarzalnych.

4.2 Zarzadzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest monitorowany przy uzyciu aplikacji Qlik. System
zarzadzania ryzykiem obejmuje wszystkie istotne obszary funkcjonowania Spotki.

Zarzadzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym dokonywane jest na podstawie procedur opisanych w
wewnetrznych regulacjach Spotki, a w szczegodlnosci w Zarzadzeniach Prezesa Zarzgdu SONEL S.A.
oraz w procedurze opisanej w Zintegrowanym Systemie Zarzadzania zgodnym z normg: ISO
9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001;2018

Niezaleznie od powyzszego Zarzad SONEL S.A. na biezaco identyfikuje ryzyka istotne dla Spotki oraz
podejmuje dziatania w kierunku ich minimalizacji i ograniczania ich wptywu na funkcjonowanie Spotki.
Spotka regularnie przedstawia Komitetowi Audytu katalog ryzyk i metody zarzadzania nimi w
przyjetym systemie zarzadzania ryzykiem w postaci raportow zarzadzania ryzykiem. Komitet Audytu
analizuje obszary ryzyka zwigzane z dziatalno$cia SONEL S.A., w razie koniecznosci przedstawiajac
Radzie Nadzorczej swoje stanowisko i rekomendacje

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wdrozony w Spélce system zarzadzania ryzykiem, ktory
pozwala na minimalizowanie ryzyka i zapobieganie skutkom prawdopodobnego oddzialywania
danego rodzaju ryzyka na dzialalno$¢ przedsiebiorstwa.

5 Ocena badania zgodnoSci z przepisami prawnymi

W Spoitce budowany jest obszar compliance, ktéry w 2025 roku funkcjonowal poprawnie.
Przeprowadzone zostaly szkolenia pracownikow w zakresie zglaszania nieprawidlowosci, zgodnie z
obowigzujacym ,,Regulaminem zglaszania nieprawidtowosci w SONEL S.A.”.

Funkcja Compliance Officera powotanego w Spolce byla realizowana w granicach prawa i w oparciu o
jego przepisy, stworzono takze plany rozwoju obszaru w kolejnych latach dziatania Spotki. W roku
2025 odbywaty si¢ takze szkolenia Zarzagdu w zakresie nowych przepiséw prawa, ktore odnoszg si¢ do
funkcjonowania Spoiki, a takze na biezaco monitorowano zmiany w prawie, ktore moga wptynaé na
dziatalno$¢ SONEL S.A.

str. 9



Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie systemu compliance w Spélce, ktory dziala
na zasadzie proporcjonalnosci, zgodnie z wytycznymi zawartymi w DPSN2021.

6  Ocena funkcji audytu wewnetrznego

W strukturze organizacyjnej Spotki wyodrebniona jest sformalizowana komdrka organizacyjna petniaca
funkcje audytu wewngetrznego. Komorke audytu wewnetrznego wyodrebniono w 2019 roku. Kierujacy
audytem wewngtrznym podlega organizacyjnie Cztonkowi Zarzadu Tomaszowi Hodijowi, a
funkcjonalnie Przewodniczacemu Komitetu Audytu. Komitet Audytu bierze udzial w przygotowywaniu
1 opiniuje roczne plany audytow i kontroli wewnetrznych.

W Spoice funkcjonuje komoérka audytu wewnetrznego, ktora w 2025 roku przeprowadzita 6 audytow
oraz 9 kontroli. Wnioski i zalecenia audytu wewnetrznego sa przedmiotem pracy Zarzadu, a postepy sa
monitorowane przez Komitet Audytu. Osoby odpowiedzialne za audyt wewnetrzny znaja dogtebnie
Spotke, jej zakres biznesowy, otoczenie i organizacj¢ oraz posiadaja niezbgdne kompetencje dla
wykonywania zadan audytowych. Praca audytu wewnetrznego cechuje si¢ duzg niezaleznoscia.

Rada nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie obszaru audytu wewnetrznego w Spélce.
7  Ocena sposobu wypelniania przez Spolke obowiazkéw informacyjnych

Rada Nadzorcza dokonata oceny wypelniania przez Spotke w 2025 roku obowiazkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto$ciowych. Rada Nadzorcza stwierdzita, ze obowigzki informacyjne wypehiane sa prawidtowo.
Odpowiedzialnos¢ za publikowanie raportow okresowych spoczywa na Wiceprezesie ds. Finansowych
i Korporacyjnych, Tomaszu Hodij, ktory terminowo publikuje raporty kwartalne, pétroczne i roczne.
Opublikowane w 2025 roku raporty biezace zawierajg informacje wymagane przez przepisy, w
szczegblnosci Rozporzadzenie MAR. W ocenie Rady Nadzorczej Spotka w sposob rzetelny i kompletny
wypetnia obowiazki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego. Stosowny raport
Zarzadu w tej sprawie byt przedmiotem analizy Komitetu Audytu.

8  Ocena realizacji przez zarzad obowiazkow, o ktorych mowa w art. 380! Ksh

1) Uchwaty Zarzadu i ich przedmiot.

Zarzad Spotki informowal na piSmie Rade Nadzorczg SONEL S.A. o podjetych uchwatach i
przedmiocie podjetych uchwat,

2) Zarzad informowat Rade Nadzorcza SONEL S.A. o sytuacji Spdiki, jej majatku, a takze istotnych
okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spolki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym.

3) Zarzad informowat Rade¢ Nadzorcza SONEL S.A. o postgpach w realizacji wyznaczonych kierunkow
rozwoju dziatalnosci Spoiki, podajac uzasadnienia ewentualnych odstepstw,

4) Zarzad informowatl Rade Nadzorcza SONEL S.A. o transakcjach oraz innych zdarzeniach lub
okoliczno$ciach, ktore istotnie wptywajg lub mogg wptywac na sytuacj¢ majatkowa Spotki, w tym na
jej rentowno$¢ lub ptynnosc.

Informacje o ktorych mowa w punktach 1), 2), 3) i 4) byly przekazywane i omawiane na posiedzeniach
Rady Nadzorcze;j.
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Rada Nadzorcza SONEL S.A. pozytywnie ocenia przekazywanie informacji o ktorych mowa w
punktach 1), 2), 3) i 4).

9 Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okre§lonym w art.
382 § 4 Ksh.

Zarzad Spotki przekazywal Radzie Nadzorczej SONEL S.A. bez zbednej zwloki poprawnie
przygotowane dokumenty i sprawozdania oraz udzielal wyczerpujacych informacji.

Rada Nadzorcza SONEL S.A. pozytywnie ocenia przekazywanie informacji o ktérych mowa w
art. 382 § 4 Ksh.

10 Informacje¢ o lacznym wynagrodzeniu naleznym od spotki z tytulu wszystkich badan
zleconych przez Rade¢ Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okre§lonym w art. 382!
Ksh

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza SONEL S.A. nie zlecata zadnych badan w trybie okre§lonym
w art. 382! Ksh.

11 Ocena prowadzonej polityki dzialalno$ci charytatywnej i sponsoringowej

Spotka prowadzi inicjatywy lokalne, wsparcie leczenia, na wsparcie zespotoéw sportowych i
dofinansowanie potrzeb Domu Opieki Spotecznej w regionie dolnoslaskim. Lacznie na dziatalnosé
charytatywno — sponsoringowg przeznaczono kwote 63.368,79 zt.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dzialania prowadzone przez Zarzad w tym obszarze.
12 Samoocena pracy Rady Nadzorczej SONEL S.A.

Odnoszac si¢ do postanowien zawartych w dokumencie Dobre Praktyki Spotek notowanych na GPW
20217, a w szczegdlnosci do zasady 2.11 oraz zgodnie z § 23 ust. 2 pkt. 6 Statutu Spotki Rada Nadzorcza
SONEL S.A. dokonata oceny swojej pracy.

Rada Nadzorcza funkcjonujaca w SONEL S.A. sktada si¢ z pigciu cztonkoéw, z ktdrych kazdy posiada
odpowiednig dla Czlonka Rady Nadzorczej wiedz¢ i dos$wiadczenie, co gwarantuje nalezyte
wykonywanie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Dwoch Cztonkow Rady Nadzorczej spetnia kryteria
niezaleznosci okreslone w Zataczniku II do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15
lutego 2015 roku. Sktad osobowy Rady Nadzorczej SONEL S.A. w 2025 roku pozwalat na adekwatny
nadzor nad wszystkimi istotnymi obszarami zarzadzania dzialalnoscig Spotki, m.in. w zakresie
finansow, ekonomii, publicznego obrotu papierami wartosciowymi i biznesu. Funkcjonujace w ramach
Rady Nadzorczej SONEL S.A. komitety Strategii, Nominacji i Ladu Korporacyjnego oraz Audytu
wypehniaty swoje obowigzki zgodnie z zapisami regulaminow. Kazdy z Czlonkow Rady Nadzorczej w
sposob komplementarny wspoldziatat z pozostalymi Cztonkami Rady Nadzorczej w ramach biezacego
nadzoru nad Spotka. Kazdy z Czlonkéw Rady Nadzorczej poswigcatl niezbedng ilo$¢ czasu na
wykonywanie swoich obowiazkow wynikajacych z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej SONEL
S.A. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej SONEL S.A. kierowat si¢ w swoim postgpowaniu interesem
Spotki oraz niezaleznoscig opinii i sadow. Wszelkie wnioski przedktadane przez Zarzad Spoétki pod
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obrady Rady Nadzorczej SONEL S.A., rozpatrywane byly niezwlocznie zaréwno od strony
formalnoprawnej, jak i merytorycznej. Kazde posiedzenie Rady Nadzorczej SONEL S.A. przebiegato
w dobrej, rzeczowej atmosferze, co w sposdb szczegdlny przyczynito si¢ do konstruktywnej pracy Rady
Nadzorczej SONEL S.A.

Rada Nadzorcza SONEL S.A., jako organ kolegialny, posiadata wszystkie niezbedne kompetencje do
wykonywania swoich obowigzkow wynikajacych z Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu Spoétki oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej SONEL S.A.

W ocenie pracy Rady Nadzorczej za rok 2025 nalezy podkresli¢ zaréwno zgodne, harmonijne i

wielowymiarowe wspoldziatanie poszczegodlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej w ramach prowadzonego
nadzoru nad dziatalno$cia SONEL S.A., jak i dobra wspotprace Rady Nadzorczej z Zarzadem Spoiki.

Na oryginale wiasciwe podpisy
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