PISMO PREZESA ZARZADU
KRAKCHEMIA SPOLKA AKCYJNA W KRAKOWIE,
SKIEROWANE DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu KRAKCHEMIA S.A., pragne przekaza¢ na Panstwa rece raport
roczny spotki KRAKCHEMIA S.A. za 2017 rok, ktéry stanowi podsumowanie wynikow
finansowych i prowadzonej dziatalnosci operacyjne;.

W 2017 roku Spétka po raz pierwszy w historii od dnia pierwszego notowania na
warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych odnotowata strate na dziatalnosci
operacyjnej. Ztozyto sie na to wiele czynnikow praktycznie niezaleznych od Spétki. W
istotnej mierze gtdwnym czynnikiem byta ocena Spotki jako czesci grupy kapitatowej
Almy Market S.A. (obecnie w upadtosci). Spowodowato to obnizenie zaangazowania
bankow finansujgcych dziatalnosS¢ operacyjng Spotki i w rezultacie doprowadzito do
znacznego ograniczenia zewnetrznego finansowania obrotu towarowego.
Jednoczes$nie Spotka utracita wysokie wskazniki ratingowe w instytucjach
ubezpieczeniowych, co znacznie ograniczyto zdolnosci zakupowe u dostawcow
Spoétki. Pogorszenie ratingu miato rowniez wptyw na wspotprace z Basell Orlen
Polyolefins Sprzedaz Sp. z 0.0. (BOPS), co efekcie doprowadzito do wygasniecia
umowy z BOPS.

Powyzsze czynniki skutkowaty znacznym spadkiem sprzedazy granulatow tworzyw
sztucznych (gtéwnie przez zakonczenie wspotpracy z BOPS), co w sposob istotny
obnizyto przychody Spotki z tytutu sprzedazy.

Na ostateczny wynik finansowy Spoétki w 2017 roku mialy rowniez znaczacy wptyw
dokonane odpisy, w tym gtownie odpis aktualizujgcy wartos¢ godziwg firmy
Maximex Sp. z 0.0., przejetej przez Spotke w 2007 roku.

Zarzad podijat dziatania majgce na celu odbudowe i restrukturyzacje finansowania
dziatalnosci operacyjnej Spotki. Dziatania te przyniosty efekty poprzez pozyskanie
nowych linii kredytowych pozwalajgcych na pozyskanie wiasciwego poziomu
kredytowania dziatalnosci operacyjnej Spétki oraz uzyskiwanie gwarancji bankowych
dla dostawcéw. Ponadto zostaty uruchomione produkty faktoringowe podnoszgce
efektywnosé obrotu towarowego. Zarzad nadal prowadzi dziatania majgce na celu
zapewnienie finansowania zewnetrznego na witasciwym i adekwatnym do obrotu
towarowego poziomie.

Od poczatku 2017 roku Spoétka prowadzi intensywne dziatania, majgce na celu:
dopasowanie przychodéw Spotki do poziomu odpowiadajgcego mozliwosciom
finansowania obrotu towarowego, poprawe zarzgadzania, restrukturyzacje i obnizenie
kosztéw prowadzanej dziatalnosci, weryfikacje ofert produktowych w szczegdlnosci w
branzy granulatow tworzyw sztucznych oraz poszerzenie asortymentu i rozwoj
sprzedazy w branzy folii i chemikaliow. Cele te bedg realizowane w aspekcie
umocnienia i utrzymania istotnej pozycji na krajowym rynku produktow
petrochemicznych w branzy tworzyw sztucznych, folii opakowaniowych i chemikaliow
oraz umacniania marki Krakchemia S.A. jako dostawcy podstawowego wyboru,
zapewniajgcego najwyzszg jakos¢ obstugi, jak rowniez utrzymanie zrownowazonego
wzrostu przychodédw na docelowym poziomie 2-6% w stosunku do 2017 roku,
stanowigcego bazowy poziom odniesienia wraz dgzeniem do wzrostu rentownosci



i przywréceniem jej odpowiedniego poziomu. Dziatania te zostang skoncentrowane
gtownie na:

- zrbwnowazonym rozwoju sprzedazy, w szczegblnosci towaréw najbardziej
rentownych w obszarze granulatow tworzyw sztucznych, folii opakowaniowych oraz
chemikaliow;

- zoptymalizowaniu oferty branzowej granulatéw tworzyw sztucznych do grupy
granulatéw poliolefinowych;

- optymalizacji zakupdw Spotki poprzez dywersyfikacje Zrodet dostaw w catej
Spotce, natomiast w obszarze granulatéw tworzyw sztucznych rozwoju trwatej
wspoétpracy z wiodgcymi europejskimi  producentami granulatéw tworzyw
sztucznych;

- koncentracji na pozyskaniu nowych odbiorcéw krajowych, w tym w odniesieniu do
granulatow tworzyw sztucznych. Skupienie sie na pozyskaniu odbiorcéw krajowych
gtownie z sektora matych i srednich przedsiebiorstw, dla ktérych Spétka bedzie
kluczowym dostawca zapewniajgcym stabilnos¢ i ciggtos¢ dostaw;

- elastycznym reagowaniu na zachodzgce zmiany na rynku w obszarze granulatow
tworzyw sztucznych miedzy innymi poprzez przeksztatcenie Spétki na spotke
dziatajaca w modelu dystrybucyjno-handlowym, w wyniku zmian rynku
polegajagcych na podzieleniu rynku na posrednikdbw handlowych oraz podmioty
dystrybucyjne;

- poszerzeniu oferty towarowej miedzy innymi poprzez wejscie w segment
produktow, uwzgledniajgcych ochrone $rodowiska w szczegolnosci w obszarze folii
opakowaniowych;

- wprowadzeniu nowoczesnych kanatow sprzedazy i dystrybucji poprzez platformy
B2B i B2C, zapewniajgce wzrost efektywnosci sprzedazy;

- koncentracji na istotnych czynnikach, ktére maja wptyw na budowanie wartoSci
Spofki, tj. m.in. na zapewnieniu zrownowazonego wzrostu przychodéw, dgzeniu do
zwiekszania wolumenu marzy, zapewnieniu finansowania i utrzymania dyscypliny
kosztéw oraz struktury organizacyjnej Spoétki. W ramach obnizenia kosztéw
dziatalnosci operacyjnej oraz zoptymalizowania procesow zarzadzania i logistyki
Spotka podjeta dziatania majace na celu zmiane lokalizacji zapewniajacej
umiejscowienie siedziby Spotki i magazynow z terenu Krakowa w jednym miejscu.

Wytyczone powyzej cele i podejmowane dziatania majg za zadanie docelowo
uksztattowa¢ Spotke dopasowang do obecnego statusu finansowego i rynku
wielkoscia przychoddéw przy wyzszej rentownosci zapewniajgcej odpowiedni poziom
realizowanego zysku.

Mam nadzieje, ze zaprezentowane wyniki finansowe i sprawozdanie z dziatalnosci
wraz z powyzszymi wyjasnieniami oraz podejmowanymi przez Zarzgd krokami
w obszarze dziatalno$ci operacyjnej Spotki w sposdb jednoznaczny przedstawiaja

Panstwu sytuacje finansowg Spétki i uwarunkowania prowad N dziatalnosci
74

operacyjnej.

Z powazaniem

Krakéw 30 marca 2018 r.




