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Sprzedaz restauracyjna

Przychody z tytutu subfranczyzy
Przychody razem

Koszty restauracyjne

Koszty subfranczyzy

Zyskl/(strata) brutto

Koszty ogdlnego zarzadu

Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych

Pozostate przychody i koszty operacyjne
Strata operacyjna

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Strata przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Strata roku obrotowego

Przypadajaca na:
Akcjonariuszy Rex Concepts S.A.

Podstawowa/rozwodniona strata na akcje

przypadajgca akcjonariuszom Rex Concepts S.A.

(PLN)

Nota

10
10

10

11

11
11

12,13

23

39

12 m-cy
zakonczonych
31.12.2025

575760
18 808
594 568
-556 098
-18 418
20 052
-51 773

0

-170
-31 890
925

-31 115
-62 080
16 485
-45 595

-45 595

-0,72

12 m-cy
zakonczonych
31.12.2024
przeksztatcone

339 029

19 483
358 513
-332 372
-18 482
7 659
-49 013

427
749

-40 179
2912
-21 105
-58 372
-565
-58 937

-58 937

-1,02

12 m-cy
zakonczonych
31.12.2023
przeksztatcone

122 141

12 946
135 087
-129 117
-12 302
-6 333
-42 325

1571
-226
-47 313
5257
-12748
-54 804
-1 867
-56 671

-56 671

-1,43
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

Strata roku obrotowego

Inne catkowite dochody, podlegajace
przeklasyfikowaniu do wyniku w
kolejnych okresach:

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych
Inne catkowite dochody za rok obrotowy

Catkowite dochody za rok obrotowy
ogotem

Przypadajace na:

Akcjonariuszy Rex Concepts S.A.

12 m-cy 12 m-cy
12 m-cy 5 z
Nota zakonczonvch zakonczonych zakonczonych
y 31.12.2024 31.12.2023
31.12.2025
przeksztatcone  przeksztatcone
-45 595 -68 937 -56 671
23 -1 352 -2 935 -8 590
-1 352 -2 935 -8 590
-46 947 -61 872 -65 261
23 -46 947 -61 872 -65 261
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iz Bl 22025 przl;:szz'é?czc:‘ne pr:;;}:szz.ti?czc?ne
AKTYWA
Rzeczowe aktywa trwate 14 397 786 233 604 120 489
Prawo do uzytkowania aktywa 15 470 094 246 343 129 749
Wartos$¢ firmy 16 22759 24 216 24 216
Wartosci niematerialne 16 14 536 10 594 6 989
Pozostate aktywa 17 15730 11 747 9018
Q(l)(g]vzz oz vxt;(’;u odroczonego podatku 13 16 298 0 0
Aktywa trwale razem 937 202 526 504 290 461
Zapasy 19 10 394 6 311 7 666
Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci 20 34 903 21720 24 221
Pozyczki udzielone 21 0 0 91 284
Pozostate aktywa obrotowe 17 13 106 4792 422
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22 131 445 64 513 82 860
Aktywa obrotowe razem 189 848 97 336 206 452
Aktywa razem 1127 050 623 840 496 913
KAPITAL WLASNY
Kapitat podstawowy 23 63 234 100 0
Niezarejestrowany kapitat podstawowy 23 0 39 176 0
Kapitat zapasowy 23 565 380 352 580 0
Kapitat z rozliczenia transakc;ji 23 30 459 30459 0
Skumulowane straty 23 -171 947 -126 352 -67 415
Zainwestowany kapitat wtasny 23 0 0 379 398
Réznice kursowe z przeliczenia 23 -12 790 -11 438 -8 503
Kapltal thasny razem (przypadajgcy na 474 336 284 525 303 480
akcjonariuszy Rex Concepts S.A.)
ZOBOWIAZANIA
Kredyty i pozyczki 24 41 904 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 15 421 419 218 797 104 001
Rezerwy 26 7 957 4 236 2195
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku 13 1898 21377 2090
dochodowego
Pozostate zobowigzania 27 1691 2 564 1712
Zobowiazania diugoterminowe razem 474 798 227 974 109 997
Zobowigzania z tytutu leasingu 15 71025 38 560 24 612
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate
zobowigzania 27 106 530 72 504 58 823
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku
dochodowego 12 361 277 0
Zobowiazania krétkoterminowe razem 177 917 111 341 83435
Zobowiazania razem 652 715 339 316 193 433
Kapitat i zobowigzania razem 1127 050 623 840 496 913




Nota

Kapitat wtasny na 1 stycznia 2023 roku
Zysk/(strata) netto (przeksztatcony)
Pozostate catkowite dochody
Catkowite dochody za rok obrotowy (przeksztatcony)
Zwiekszenia Zainwestowanego kapitatu wiasnego (Nota
21.2
Kapi)tal wiasny na 31 grudnia 2023 roku
(przeksztatcony)
Kapitat wtasny na 31 grudnia 2023 roku (uprzednio
opublikowane)
Korekta — Nota 3.1
Kapitat wtasny na 1 stycznia 2024 (przeksztatcony)
Zysk/(strata) netto (przeksztatcony)
Pozostate catkowite dochody
Catkowite dochody za rok obrotowy (przeksztatcony)

Zwigkszenia Zainwestowanego kapitatu wtasnego (Nota
21.2)

Utworzenie Rex Concepts S.A.

Podniesienie kapitatu akcyjnego w drodze wniesienia

wktadu niepienieznego w postaci akcji i udziatéw 23

Kapitat witasny na 31 grudnia 2024 roku
(przeksztatcony)
Kapitat wtasny na 31 grudnia 2024 roku
(uprzednio opublikowane)
Korekta — Nota 3.1
Kapitat wtasny na 1 stycznia 2025 (przeksztatcony)
Zysk/(strata) netto
Pozostate catkowite dochody
Catkowite dochody za rok obrotowy

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego (aport) 23

Podwyzszenie kapitatu — zmiana wartosci nominalnej 23
Kapital wtasny na 31 grudnia 2025 roku

Kapitat
zaktadowy

o o O o o ©o

O OO OO o o

100

100

100

100
0
0
0

39176

23 958
63 234
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Niezarejestrowany
kapitat
podstawowy

o o O o o o

O O OO o oo o

Kapitat
zapasowy

o o O o o ©o

O O OO O oo ©

352 580

352 580

352 580

0
352 580
0
0
0

0

212 800
565 380

Kapitat z
rozliczenia
transakcji

o o O o o o

O O OO o oo o

30 459

30 459

30 459

30 459

o O O o o

30 459

Skumulowane
straty

-10 744
-56 671

0
-56 671

0
-67 415

-60 616

-6 799
-67 415
-58 937

-58 937

-126 352

-107 805

-18 547
-126 352
-45 595
0

-45 595

0

0
-171 947

Zainwestowany
kapitat wiasny

235922
0
0
0

143 476
379 398

379 398

0
379 398
0
0
0

42 816
0

-422 214

o

O O O OO O oo ©

Roéznice
kursowe z
przeliczenia

87

0

-8 590
-8 590

-8 503

-8 503

-8 503

-2 935
-2 935

-11 438

-11 438

-11 438

-1 352
-1352

-12 790

Kapitat wtasny
razem przypadajacy
akcjonariuszom Rex

Concepts S.A.

225 266
-56 671

-8 590
-65 261

143 476
303 480

310 279

-6 799
303 480
-58 937

-2 935
-61 872

42 816
100

284 525

303 072

-18 547
284 525
-45 595

-1 352
-46 947

0

236 758
474 336
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Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej
Strata przed opodatkowaniem
Korekty:

Amortyzacja

Odpisy aktualizujgce warto$¢ rzeczowych aktywow
trwatych, prawa do uzytkowania oraz wartosci
niematerialnych

Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow finansowych

(Zysk)/Strata z tytutu réznic kursowych netto

Odsetki

(Zysk)/ Strata z dziatalnosci inwestycyjnej
Korekty razem:
Zmiany w kapitale obrotowym:

Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu pozostatych aktywow

Zmiana stanu zobowigzan, z wyjgtkiem zobowigzan
finansowych

Zmiana stanu rezerw
Srodki pienigzne wygenerowane na dziatalnosci
operacyjnej

Zaptacony podatek dochodowy
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przepfywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wyptywy z tytutu nabycia jednostek zaleznych (nabyte $rodki
pieniezne)
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych
Nabycie wartosci niematerialnych
Woplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
Wyptyw z tytutu udzielenia pozyczek
Zwrot udzielonych pozyczek
Otrzymane odsetki od lokat i pozyczek
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Wptywy z wptat na poczet kapitatu zakladowego Rex
Concepts S.A.

Wplywy z podwyzszenia zainwestowanego kapitatu
wiasnego

Wplyw z tytutu zaciggniecia finansowania zewnetrznego
(kredyt bankowy)

Zaptata odsetek od kredytu bankowego

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingowych - cze$¢
kapitatowa

Odsetki od leasingu

Sptata pozyczek (w tym sptata pozyczki nabytej w ramach
potaczenia z Rex Concepts PLK Romania s.r.l.)

Inne wydatki finansowe, w tym optaty za niewykorzystana
linie kredytowa i optata za zaciggnigecie kredytu
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem

Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym:
- zmiana stanu $rodkow pienigeznych z tytutu réznic
kursowych
Srodki pienigzne na poczatek okresu
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu
sprawozdawczego, w tym:

- 0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania

Nota

11,

10

29

34

34
34

34
34

32

14
16

33
33
33

23

23

24

15
15

22

12 m-cy
zakonczonych
31.12.2025

-62 080

74 371

5209
26 839

44 287

-13182

-4 083
-11 699

25227
3720
44 271

-278
43 993

0

-195 571
-5 619
255

0

0

153

-200 781

236 758
0

42 690
-1 599
-45 782
-4 623
0

-1718

225725
68 937
66 932

-2 005
64 513
131 445
0

12 m-cy
zakonczonych
31.12.2024
przeksztatcone

-58 372

40 548
0

-866
-2 881
11727

-9 841

2501

1355
-7 099

16 216
3599
6730

6730

0

-136 533
5012
377

0

97 423
4145
-39 599

100
42 816

0

0

-25 007
-2130

15779
-17 090
-18 347

-1256
82 860
64 513

11

12 m-cy
zakonczonych
31.12.2023
przeksztatcone

-54 804

14 327
-2 517

-1571
755
3816
-89

-40 082

-21 661

-6 624
-4 198

30393
2490
-39 683

0
-39 683

1266

-79730
-4 827
1194
-8 220
20 815
1578
-67 925

0
122 277

0

0

-8 625
-527
-724

0

112 402
4794
-2 204

-6 998
85 063
82 860
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Za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku
(kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej)

Informacje objasniajace do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

1. Informacje ogéine

Rex Concepts S.A. (zwanej dalej ,Spotkg”, ,Jednostkg dominujgcyg”) jest spotkg akcyjng z siedzibg w Polsce, ktora
zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego sporzadzonego w dniu 15 listopada 2024 roku i
zarejestrowanego w dniu 19 grudnia 2024 roku.

Siedziba i gtbwne miejsce prowadzenia dziatalnosci spétki poczgwszy od dnia 1 pazdziernika 2025 r. znajdujg sie
pod adresem:

Rex Concepts S.A.
Ul Gwiazdzista 66
53-413 Wroctaw

W dniu 30 grudnia 2024 roku jedyny udziatowiec Spotki, Rex Invest CEE S.a.r.l., dokonat podwyZzszenia kapitatu w
Rex Concepts S.A. z kwoty 100 tys. PLN do kwoty 39 276 tys. PLN w zamian za wkfad niepieniezny w postaci
udziatéw w innych spétkach (transakcja ,udziat za udziat”). W wyniku ww. transakcji Spétka nabyta 100% udziatéw
w 6 spotkach: Rex Concepts BK Poland S.A., Rex Concepts PLK Poland Sp. z 0. 0., Rex Concepts PLK Romania
S.r.l, Rex Concepts BK Romania S.r.I, Rex Concepts PLK Czech s.r.o0., Rex Concepts BK Czech s.r.o., ktére tacznie
stanowig Grupe, w ktérej Rex Concepts S.A. jest Jednostkg dominujgca. Szczegdtowy opis skutkow ww. transakcji
i jej wptywu na niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe przedstawiono w nocie 4 ponizej.

Grupa Rex Concepts S.A. (zwana dalej ,Grupa”) operuje na rynku Polskim, Czeskim i Rumunskim zarzgdzajac
restauracjami pod markg Burger King oraz Popeyes.

Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzgdzone i zatwierdzone przez Zarzad Jednostki
dominujgcej dnia 6 marca 2026 roku.

2. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej

W 2025 roku nastgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu Rex Concepts S.A.
Do dnia 30 wrzesnia 2025 roku w skfad Zarzadu wchodzili:

e Olgierd Danielewicz — Prezes Zarzgdu
e Aleksandra Tajak — Czlonek Zarzadu
o Jerzy Tymofiejew — Czlonek Zarzadu
e Bartosz Szuas — Czlonek Zarzadu

e Peter Keineder - Czlonek Zarzadu

W dniu 12 wrzes$nia 2025 roku Aleksandra Tajak ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ze skutkiem
na dzien 30 wrzesnia. W konsekwencji, na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na moment sporzadzenia niniejszych
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego w sktad Zarzgdu Rex Concepts S.A. wchodzili:

e Olgierd Danielewicz — Prezes Zarzgdu
o Jerzy Tymofiejew — Czlonek Zarzadu
e Bartosz Szuas — Czlonek Zarzadu

e Peter Kaineder - Czlonek Zarzadu
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Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na moment sporzadzenia niniejszych Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego w sktad Rady Nadzorczej Rex Concepts S.A. wchodzili:

e  Henry McGovern — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Adam Putyra — Czlonek Rady Nadzorczej

o Steven Kent Winegar Clark — Cztonek Rady Nadzorczej
e  Troy Weeks — Cztonek Rady Nadzorczej

(i) Zgodnosc¢ z MSSF

Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostaty przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg (,MSSF UE”). Grupa stosuje
MSSF UE od powstania, tj. od nabycia 100% akcji Rex Concepts BK Poland S.A, ktére miato miejsce 31 sierpnia
2022 roku (patrz szerzej Nota 4. Grupa i jej reorganizacja).

Dalsze informacje na temat zasad zastosowanych do sporzadzenia niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego zostaty przedstawione w Nocie 4.

(ii) Kontynuacja dziatalno$ci

Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostaly sporzadzone przy zatozeniu zasady kontynuaciji
dziatalno$ci gospodarczej w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci oraz niewystepowania okolicznosci wskazujgcych
na zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci.

W okresach zakonczonych w dniu 31 grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku Grupa
wygenerowata straty netto (odpowiednio: 2025: -45 595 tys. PLN, 2024: -58 937 tys. PLN oraz 2023: -56 671 tys.
PLN) oraz ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (odpowiednio: 2023: -39 683 tys. PLN) przy dodatnich
przeptywach w roku 2025 w wysokosci 43 993 tys. PLN oraz w roku 2024 w wysokosci 6 730 tys. PLN. Straty te
wynikajg w przewazajgcej mierze z realizacji strategii dynamicznego wzrostu skali dziatalno$ci oraz ponoszonych
kosztéw inwestycyjnych, obejmujgcych zaréwno naktady zwigzane z otwarciami nowych restauraciji, jak i koszty
funkcji centralnych ujmowane z wyprzedzeniem wzgledem osigganej skali przychoddéw. Zarzad oczekuje, ze wyniki
finansowe Grupy bedg systematycznie poprawia¢ sie wraz ze wzrostem liczby restauracji oraz ich dojrzatoscig
rynkowg i operacyjna.

Jednoczesnie Zarzad zwraca uwage, ze obserwowana jest poprawa zdolnosci Grupy do generowania srodkéw
pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej, co wynika w szczegodlnosci z dalszego wzrostu przychodéw, poprawy
efektywnosci operacyjnej restauracji oraz stopniowego rozktadania kosztéw statych na wiekszg baze przychodowa.
Dalszy wzrost skali dziatalnosci oraz stabilizacja tempa otwaré nowych lokali w ocenie Zarzadu bedg sprzyjac
stopniowej poprawie wynikéw operacyjnych Grupy w srednim okresie.

Wskaznik biezgcej ptynnosci Grupy, liczony jako stosunek skonsolidowanych zobowigzan krétkoterminowych do
skonsolidowanych aktywéw obrotowych, wynidst na dzien 31 grudnia 2025 roku 0,94 (odpowiednio 1,14 na dzien
31 grudnia 2024 roku oraz 0,40 na dzien 31 grudnia 2023). Cho¢ wskaznik na koniec 2025 roku ksztattuje sie
ponizej poziomu 1, Zarzad Jednostki Dominujgcej ocenia, ze jego warto$¢ pozostaje zgodna ze specyfika struktury
bilansu Grupy. Szczegétowe informacje dotyczgce zarzgdzania ryzykiem ptynnosci zostaty zawarte w nocie 29.
Sytuacja, kiedy to skonsolidowane zobowigzania krotkoterminowe Grupy przekroczyly skonsolidowane aktywa
obrotowe Grupy o kwote 13 073 tys. PLN na dzierr 31 grudnia 2024 roku, w ocenie Zarzadu Jednostki Dominujgcej
wynika z ujecia krétkoterminowych zobowigzan z tytutu umoéw leasingowych na gruncie Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej przy jednoczesnym wykazywaniu aktywéw z tytutu prawa do
uzytkowania powigzanych z tymi umowami jako aktywa trwate. W okresach zakonczonych w dniu 31 grudnia 2024
roku oraz 31 grudnia 2023 roku, zaprezentowanych w niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupa nie posiadata finansowania zewnetrznego (w tym otrzymanych pozyczek udzielonych przez jednostki
powigzane). W okresie sprawozdawczym zakonczonym dnia 31 grudnia 2025 roku spotka zawarta umowe
finansowania zewnetrznego w formie kredytu bankowego. Szczegéty przedstawiono w nocie 24.

Zarzad Jednostki dominujacej na biezgco analizuje ryzyko ptynnosci, upewniajgc sie, ze Grupa jest w stanie
realizowac przyjetg strategie biznesowg i zatozenia uméw franczyzy i rozwoju marki (MFDA), a takze pozyskiwac
kapitat niezbedny do spetniania zatozonych planéw biznesowych.
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Do czerwca 2025 roku Grupa finansowata sie wytgcznie $srodkami pochodzacymi z podwyzszenia kapitatow. W
okresie sprawozdawczym miato miejsce podwyzszenia kapitatu, tj. w dniu 19 lutego 2025 roku jedyny akcjonariusz
Jednostki dominujgcej, Rex Invest CEE S.a.r.l., dokonat podwyzszenia kapitatu spétki Rex Concepts S.A. o kwote
taczng 16 000 tys. EUR (tj. 66 517 tys. PLN). Ww. kwota zostata odniesiona odpowiednio na kapitat zaktadowy
Spotki w kwocie 6 676 tys. PLN oraz zapasowy w kwocie 59 841 tys. PLN, co opisano w Nocie 23. W dniu 3
pazdziernika 2025 roku, dokonano drugiego w 2025 roku podwyzszenia kapitatu Jednostki dominujgcej przez jej
wspolnika w kwocie 40 000 tys. EUR (tj. 170 240 tys. PLN), co opisano szczegdtowo w Nocie 23 niniejszych
Informacji. Kwota ta zostata odniesiona odpowiednio na kapitat zakladowy Spétki: 17 281 tys. PLN, natomiast 152
959 tys. PLN zostato przeznaczone na kapitat zapasowy Jednostki dominujgcej w formie agio.

W dniu 13 czerwca 2025 roku Grupa (Rex Concepts S.A. wraz ze spotkami zaleznymi) zawarta z Bankiem Pekao
S.A. umowe finansowania, obejmujaca:

e |imit kredytowy w wysokosci do 15 000 tys. EUR oraz 64 350 tys. PLN, dostepny w transzach (z
mozliwoscig wykorzystania w ciggu 24 miesiecy od daty podpisania umowy, tj. do 13 czerwca 2027 roku),

e limit na linie gwarancyjng do kwoty 5 000 tys. EUR, przeznaczony na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu
ptatnosci czynszowych wynikajgcych z umoéw najmu powierzchni restauracyjnych.

Pierwsza transza kredytu zostata przez Spotke uruchomiona w dniu 26 czerwca 2025 roku w kwocie 5 000 tys.
EUR oraz jednej transzy w PLN w kwocie 21 450 tys. PLN.

Dodatkowo w dniu 12 grudnia 2025 roku Grupa zawarta z Bankiem Pekao S.A. Aneks nr 2 do obowigzujgcej umowy
finansowania. Aneks przewiduje zwiekszenie dostepnego finansowania poprzez udostepnienie dodatkowych
limitéw kredytowych (tzw. Top-up Facilities) w wysokosci do 15 000 tys. EUR oraz 63 450 tys. PLN, przeznaczonych
na finansowanie nakfadéw inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem sieci restauracji. Mozliwo$¢ wykorzystania
petnej kwoty dodatkowych limitéw jest uzalezniona od spetnienia warunkéw umowy, to znaczy w przypadku braku
dokapitalizowania Grupy do 30 maja 2026 roku dostepnos¢ srodkdw zostanie ograniczona do tgcznej kwoty 10 000
tys. EUR oraz 42 900 tys. PLN. Okres dostepnosci finansowania pozostaje niezmieniony i konczy sie 24 miesigce
od daty pierwotnej umowy, tj. 13 czerwca 2027 roku. Pozostate warunki umowy, w tym kowenanty finansowe oraz
ustanowione zabezpieczenia, pozostajg w mocy.

Zgodnie z umowg kredytowg zmieniong aneksem, Grupa na dzien 6 marca 2026 roku, tj. na dzien zatwierdzenia
niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, dysponuje niewykorzystanym limitem finansowania w
wysokosci 25 000 tys. EUR oraz 107 250 tys. PLN, co daje tgczng dostepnos¢ dodatkowych srodkéw na poziomie
213 963 tys. PLN (po przeliczeniu transz w EUR po kursie z dnia poprzedzajgcego podpisania niniejszego
skonsolidowanego). Mozliwo$¢ wykorzystania petnej kwoty dodatkowych limitow jest jednak warunkowa, to znaczy
w przypadku braku dokapitalizowania Grupy do 30 maja 2026 roku dostepnos¢ srodkéw zostanie ograniczona do
tacznej kwoty 20 000 tys. EUR i 85 800 tys., co odpowiada PLN 171 170 tys. PLN (po przeliczeniu transz w EUR
po kursie z dnia poprzedzajgcego podpisania niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

Grupa na biezgco monitoruje spetnianie warunkéw umowy kredytowej zawartej z Bankiem Pekao S.A., w tym
kowenantéw finansowych obejmujacych wskaznik pokrycia kosztéw finansowych, wskaznik dzwigni finansowej
(relacja zadluzenia netto do EBITDA) oraz dopuszczalne odchylenia przychodéw i EBITDA wzgledem modelu
bazowego. Analiza odbywa sie w cyklach kwartalnych i rocznych, a wyniki raportowane sg kredytodawcy w formie
certyfikatobw zgodnosci. Na dzieh podpisania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa spetniata
wszystkie warunki umowy kredytowe;j.

Zarzad dokonat szczegoétowej analizy prognoz przeptywow pienieznych w okresie 12 miesiecy od dnia podpisania
niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ktére wykazaty, ze posiadane srodki finansowe oraz
dostepne limity kredytowe sg wystarczajace, aby finansowac¢ biezgcg dziatalno$¢ Grupy, w tym realizowaé
zatozenia uméw franczyzy i rozwoju marki (MFDA). Ocena obejmowata analize réznych scenariuszy finansowych
przygotowanych zgodnie z Aneksem 2 do umowy kredytowej. Scenariusze te opieraja sie na szacunkach Zarzgdu
dotyczacych m.in. przysztego tempa otwaré restauracji, poziomu generowanych przychodéw oraz oczekiwanych
relacji kosztéw do przychodéw. Zatozenia obejmujg w szczegodlnosci przychody nowych restauracji zgodne ze
$rednimi modelowymi parametrami przewidzianymi dla danego typu lokalu oraz rynkéw, na ktérych dziata Grupa,
a takze poprawe relacji kosztéw artykutéw zywnosciowych i materiatéw do przychodéw ze sprzedazy restauracyjnej
0 0,4 punktu procentowego wzgledem 2025 roku (34,8% w roku zakonczonym 31 grudnia 2025 roku) oraz poprawe
relacji kosztow wynagrodzen o 0,7 punktu procentowego wzgledem 2025 roku (25,7% w roku zakoriczonym w dniu
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31 grudnia 2025 roku). Wskazniki te liczone sg odpowiednio jako relacja kosztéw artykutéw zywnosciowych i
materiatéw oraz kosztéw wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych do przychodéw ze sprzedazy restauracyjne;.

W Zzadnym z analizowanych scenariuszy nie zidentyfikowano ryzyka utraty ptynnosci ani wystgpienia luki finansowej
w tym okresie. Grupa posiada dostep do wystarczajgcych zrédet finansowania, w tym dostepnych linii kredytowych,

aby realizowaé swoje zobowigzania w terminie.

Biorgc pod uwage powyzej opisane okolicznosci, na dzien zatwierdzenia niniejszych Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego nie stwierdzono istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnos$ci przez Grupe i Jednostke dominujaca w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. w okresie co najmniej
12 miesiecy od dnia 6 marca 2026 roku. Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostaty sporzadzone

przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

(iii) Waluta prezentacji

Walutg prezentaciji niniejszych Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego jest ztoty polski (PLN).

(iv) Konwencja kosztu historycznego

Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostaly sporzadzone wedtug zasady kosztu historycznego.

Grupa dokonata korekty dany poréwnawczych w zwigzku ze zidentyfikowang nieprawidtowoscig dotyczgca
kalkulacji odsetek od zobowigzan leasingowych w roku 2023 oraz 2024 (wynikajgcych z btedu matematycznego).

Ponadto wprowadzono tez inne korekty nieistotne reklasyfikacyjne.

Ponizej zaprezentowano wptyw korekt na dane poréwnawcze (pozycje, ktére ulegty korekcie):

(i) Skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw i strat

12 m-cy
zakonczonych
31.12.2024
(uprzednio
opublikowane)
Koszty finansowe -9 356
Strata przed opodatkowaniem -46 624
Strata roku obrotowego -47 189
12 m-cy
zakonczonych
31.12.2023
(uprzednio
opublikowane)
Koszty finansowe -5 950
Strata przed opodatkowaniem -48 005
Strata roku obrotowego -49 872

(ii) Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

12 m-cy
zakonczonych
31.12.2024
(uprzednio
opublikowane)

-47 189
-50 123

Strata roku obrotowego

Catkowite dochody za rok obrotowy
ogotem

Korekta odsetek od
zobowigzan
leasingowych (bfad
matematyczny)

-11 749
-11 749
-11 749

Korekta odsetek od
zobowigzan
leasingowych (bfad
matematyczny)

-6 799
-6 799
-6 799

Korekta odsetek od
zobowigzan
leasingowych (bfgd
matematyczny)

-11 749

-11 749

12 m-cy
zakonczonych
31.12.2024 (dane
przeksztatcone)

-21 105
-58 372
-68 937

12 m-cy
zakonczonych
31.12.2023 (dane
przeksztatcone)

-12748
-54 804
-56 671

12 m-cy
zakonczonych
31.12.2024 (dane
przeksztatcone)

-568 937

-61 872
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Przypadajgce na:

Akcjonariuszy Rex Concepts S.A. -50 123 11 749 61872
zaklf'\:;:: ch Korekta odsetek od 12 m-cy
31.12 202{,’ zobowigzan zakonczonych
(ui)rzé dnio leasingowych (bfgd 31.12.2023 (dane
opublikowane) matematyczny) przeksztatcone)
Strata roku obrotowego -49 872 -6 799 -56 671
Catkowite dochody za rok obrotowy
- -58 46
ogotem 3 -6 799 -65 261
Przypadajgce na:
Akcjonariuszy Rex Concepts S.A. -58 463 6799 -85 261
(iii) Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
Korekta
31.12.2024 Korekfa ocsetek od Pozostat 31.12.2024
(uprzednio prezentacyjna zobowiazan ozostate (dane
opublikowane) precdnigis JEEETer g E] ReEkD rzeksztatcone)
p tyt. leasingu (btad P
matematyczny)
AKTYWA
Rzeczowe aktywa trwate 232 671 0 933 233 604
Aktywa trwale razem 525 572 0 933 526 505
Zapasy 8 501 0 -2 190 6 311
Pozostate aktywa 3802 1200 0 2190 4792
obrotowe
Aktywa razem 624 108 -1 200 0 933 623 841
KAPITAL WELASNY
Skumulowane straty -107 805 -18 547 0 -126 352
Kapitatl wtasny razem
(PIr2PECEERy e 303 072 -18 547 0 284 525
akcjonariuszy Rex
Concepts S.A.)
ZOBOWIAZANIA
Zobowigzania z tytulu 200 250 18 547 0 218 797
leasingu
CASLIT (G 2L 209 427 18 547 0 227 974
ditugoterminowe razem
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug i 71571 0 933 72 504
pozostate zobowigzania
Zobowiazania  tytulu 39 760 1200 0 0 38 560,00
easingu
At LT 111 609 -1 200 0 933 111 342
krétkoterminowe razem
Zobowigzania razem 321 036 -1 200 18 547 933 339 316
Kapital i zobowiazania 624 108 1200 0 933 623 841

razem
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AKTYWA

Pozostate aktywa obrotowe
Aktywa obrotowe razem
Aktywa razem

KAPITAL WLASNY
Skumulowane straty

Kapitatl wtasny razem
(przypadajacy na akcjonariuszy
Rex Concepts S.A.)
ZOBOWIAZANIA
Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania dlugoterminowe
razem

Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowiazania
krotkoterminowe razem

Zobowigzania razem
Kapitat i zobowigzania razem

31.12.2023
(uprzednio
opublikowane)

1185
207 215
497 676

-60 616

310 279

97 203
103 199
25375
84 198

187 397
497 676

(iv) Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Przeplywy pieniezne z
dziatalnosci operacyjnej
Strata przed opodatkowaniem
Korekty:
Odsetki
Zmiany w kapitale obrotowym:
Zmiana stanu zapaséw
Zmiana stanu pozostatych
aktywow

12 m-cy
zakonczonych
31.12.2024
(uprzednio
publikowane)

-46 624

-835
-5 346

Korekta
Korekta odsetek od
prezentacyjna zobowigzan
przedptat z tyt. leasingowych
leasingu (btad
matematyczny)
-763
-763
-763
-6 799
-6 799
6 799
6799
-763
-763
-763 6799
-763
Korekta
Korekta odsetek od
prezentacyjna zobowigzan
przedptat z leasingowych
tyt. Leasingu (bfad
matematyczny)
-11 749
11 749
2190
437 -2 190

31.12.2023
(dane
przeksztatcone)

422
206 452
496 913

-67 415
303 480

0
104 002

109 998
24 612
83 435

193 433
496 913

12 m-cy
zakonczonych
31.12.2024
(dane
przeksztatcone)

-58 373
11727

1355
-7 099
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12 m-cy P 12 m-cy
! Korekta odsetek od !
zakonczonych rezentacvina zobowiazan zakonczonych
31122023 P v owia 31.12.2023
. przedptat z leasingowych
(uprzednio - (dane
. tyt. Leasingu (bfad
publikowane) przeksztatcone)
matematyczny)
Przeplywy pieniezne z
dziafalnos$ci operacyjnej
Strata przed opodatkowaniem -48 005 -6 799 -54 804
Korekty:
Odsetki -2 982 6 799 3817
Zmiany w kapitale obrotowym:
Zmiana stanu zapaséw -6 624 0 0 -6 624
Zmiana stanu pozostatych -4 199
aktywow -4 962 763 0

Pozostale pozycje sprawozdan finansowych nie ulegty zmianie. Korekty nie majg wptywu na przeptywy pieniezne
netto ogétem ani na zasady rachunkowosci Grupy.

(i) Utworzenie jednostki dominujgcej Rex Concepts. S.A.

Spotka Rex Concepts S.A. (,Spoétka”) zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego sporzgdzonego w dniu 15
listopada 2024 roku i zarejestrowanego w dniu 19 grudnia 2024 roku, a kapitat zaktadowy ustalono na 100 tys. PLN.

W dniu 30 grudnia 2024 r. doszto do transakcji wymiany ,udziat za udziat’, w ramach ktérej Walne Zgromadzenie
Spotki podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spotki z kwoty 100 tys. PLN do kwoty 39 276 tys.
PLN. Podwyzszenie kapitatu zakladowego zostalo przeprowadzone poprzez emisje nowych, imiennych,
nieuprzywilejowanych akcji zwyktych o wartosci nominalnej 100 PLN kazda. Nowo wyemitowane akcje zostaty
objete w dniu 30 grudnia 2024 r. przez Rex Invest CEE w zamian za wktad niepieniezny (aport) w postaci udziatéw
i akcji spoétek wymienionych ponizej. Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego nastgpita w dniu 28 stycznia
2025r.

taczna warto$¢ godziwa aportu zostata okreslona na 392 tys. PLN. Zgodnie z uchwatg, nadwyzka wktadu
niepienieznego nad warto$¢ nominalng wyemitowanych przez Rex Concepts S.A. akcji w wysokosci 353 tys. PLN
zostata przyjeta na kapitat zapasowy Spoiki.

W rezultacie, Spdtka Rex Concepts S.A. stata sie jednostkg dominujgcg, obejmujgc 100% udziatéw i akcji w
nastepujacych Spoétkach, ktore zostaty wniesione do Spétki w formie aportu:

Wartosé godziwa udziatéw

Nazwa jednostki whniesionych do Spétki w ramach
transakcji

Rex Concepts BK Poland S.A. 169 856
Rex Concepts PLK Poland Sp. z o.0. 72 524
Rex Concepts BK Czech s.r.o. 47 142
Rex Concepts PLK Czech s.r.o. 29 864
Rex Concepts BK Romania s.r.l. 38 971
Rex Concepts PLK Romania s.r.l. 33 398
Razem 391 755
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Ww. jednostki zalezne, ktorych udziaty zostaty wniesione do Spotki Rex Concepts S.A. w ramach opisanej powyzej
transakcji wymiany ,udziat za udziat” z dnia 30 grudnia 2024 roku, tj. Rex Concepts BK Poland S.A., Rex Concepts
PLK Poland Sp. z o0.0., Rex Concepts PLK Romania S.r.I, Rex Concepts BK Romania S.r.I, Rex Concepts PLK
Czech s.r.o., Rex Concepts BK Czech s.r.o., do dnia tej transakcji prowadzity dziatalno$¢ restauracyjng
odpowiednio pod tymi markami ,Burger King” i ,Popeyes” i byty spotkami zaleznymi od Rex Invest CEE S.a.r.l.,
znajdujac sie pod wspdling kontrolg tej jednostki.

Niemniej jednak, Spoétka Rex Invest CEE S.a.r.l. (z siedzibg w Luksemburgu), bedgca jednostkg bezposrednio
dominujgca nad Grupa, w okresach objetych niniejszym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym,
zakonczonych 31 grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku nie sporzgdzata
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Transakcja wymiany ,udziat za udziat” miata na celu przeniesienie ww. jednostek do nowo zawigzanego podmiotu
prawnego Rex Concepts S.A. i stanowi reorganizacje kapitatowg pod wspdlng kontrolg Rex Invest CEE S.a.r.l.
Poniewaz wszystkie jednostki wniesione do Rex Invest CEE S.a.r.| stanowig w catosci jeden biznes restauracyjny
zarzgdzany i nadzorowany tgcznie, dlatego tez, w ocenie kierownictwa Grupy, jednostki te sg postrzegane jako
sJeden podmiot sprawozdawczy”.

Przeniesienie jednego podmiotu sprawozdawczego do nowo utworzonej spéiki, jest reorganizacjg kapitatowg
istniejagcego podmiotu sprawozdawczego. W zwigzku z powyzszym, poniewaz transakcja stanowi reorganizacje
kapitatowg (tj. przeniesienie ,jednej jednostki sprawozdawczej” do nowo zawigzanej spoétki), pomimo ze jednostka
dominujgca, Rex Concepts S.A. zostata utworzona w 2024 roku, dla ujmowania transakcji potgczenia pod wspding
kontrola, w niniejszym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym, Grupa zastosowata metode
retrospektywng, czyli aktywa, zobowigzania, przychody, koszty i przeptywy pieniezne wniesionego biznesu
restauracyjnego zostaty ujete w najwczesniej prezentowanym okresie, jakby taczace sie podmioty byly potagczone
ze sobg od dnia objecia ich wspdlng kontrolg Rex Invest CEE S.a.r.l.

Poniewaz do dnia transakcji pomiedzy Rex Concepts S.A. i spotkami BK Poland S.A., PLK Poland Sp. z 0.0., PLK
Rumunia S.r.l, BK Rumunia S.R.L, PLK Czech s.r.o., BK Czech s.r.o nie istniata relacja jednostka dominujgca-
jednostki zalezne, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Rex Concepts S.A. jako jednostki sprawozdawczej
stanowig ,poftgczone i skonsolidowane sprawozdania finansowe” (zwane dalej ,Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe”), tj. dane spdtek Rex Concepts BK Poland S.A., Rex Concepts PLK Poland Sp. z 0.0., Rex Concepts
PLK Romania s.r.l., Rex Concepts BK Romania s.r.l., Rex Concepts PLK Czech s.r.o., Rex Concepts BK Czech
S.r.0. sg pofaczone za okres od dnia utworzenia lub objecia nad nimi kontroli przez Rex Invest CEE S.a.r.l. do dnia
whniesienia tych spétek do Rex Concepts S.A. a od tego dnia dane sg skonsolidowane w rozumieniu MSSF 10.

W rezultacie, niniejsze potgczone i skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Rex Concepts S.A.
przedstawiajg skonsolidowane wyniki finansowe i skonsolidowane sytuacje majgtkowe ,jednej jednostki
sprawozdawczej” jako Grupy kapitatowej Rex Concepts S.A., od dnia utworzenia lub przejecia tych spotek
zaleznych i wejscia pod wspdlng kontrole bezposredniej jednostki kontrolujgcej Rex Invest CEE S.a.r.l.

Pierwsza jednostka zalezna BK SEE Poland S.A. (rejestracja zmiany nazwy na Rex Concepts BK Poland S.A w
dniu 17 pazdziernika 2022 roku) zostata nabyta przez Rex Invest CEE S.a.r.l. w dniu 31 sierpnia 2022 roku, co
skutkowato powstaniem Grupy kapitatowej Rex Invest CEE S.a.r.l. Podmioty Rex Concepts PLK Poland Sp. z 0.0.,
Rex Concepts BK Romania S.R.L, Rex Concepts PLK Czech s.r.o., Rex Concepts BK Czech s.r.o. zostaly
utworzone przez Rex Invest CEE S.a.r.| we wrzes$niu 2022 r., natomiast spotka Rex Concepts PLK Romania S.r.l.
zostata nabyta w dniu 7 wrzesnia 2023 roku.

W odniesieniu do nabycia spotek Rex Concepts BK Poland S.A. oraz Rex Concepts PLK Romania s.r.l
zastosowano metode nabycia zgodnie z wytycznymi MSSF 3 Pofgczenia Jednostek Gospodarczych (dalsze
informacje przedstawiono w Nocie 32), gdyz nastgpito przejecie kontroli nad tymi jednostkami przez Rex Invest
CEE S.a.r.l., a tym samym jednostke sprawozdawczg a poprzedni wiasciciele tych spétek nie zachowali zadnych
bezposrednich ani posrednich udziatéw w tych podmiotach (stad transakcja nie stanowita przejecia odwrotnego).
Nadwyzka wartosci godziwej zaptaty przekazanej przez Rex Invest CEE S.a.r.l, w celu przejecia udziatow
kontrolnych w Rex Concepts BK Poland S.A. oraz Rex Concepts PLK Romania s.r.l. ponad warto$¢é godziwg
aktywow netto tych przejetych podmiotéw zostata rozpoznana jako warto$¢ firmy, odpowiednio w kwotach 14 110
tys. PLN i 10 432 tys. RON (tj. 10 107 tys. PLN na dzien nabycia oraz 8 649 tys. PLN na dzien bilansowy).
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Ponadto, zasady zastosowane przez Grupe do prezentacji danych za lata 2023-2024, tj. do momentu opisanej
powyzej transakgji ,udziat za udzial”, sg nastepujace:

Nie koryguje sie wartosci zadnych aktywow ani zobowigzan do wartosci godziwej na dzien transakcji
wymiany ,udziat za udziat’. Zamiast tego Jednostka dominujgca wprowadza do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego zsumowane wartosci bilansowe jednostek zaleznych (z uwzglednieniem
wycen do wartosci godziwych z dnia objecia kontroli w przypadku nabycia przedsiewzie¢ rozliczanych
metoda nabycia — zgodnie z informacjami przedstawionymi w Nocie 31);

Dokonuije sie eliminaciji transakcji i sald rozrachunkéw pomiedzy jednostkami wchodzgcymi w sktad Grupy;
Nie powstaje dodatkowa wartosc¢ firmy oprocz wartosci firmy opisanej powyzej;

Kapitaty spotek Rex Concepts BK Poland S.A., Rex Concepts PLK Poland Sp. z 0.0., Rex Concepts PLK
Romania S.r.l, Rex Concepts BK Romania S.R.L, Rex Concepts PLK Czech s.r.o., Rex Concepts BK
Czech s.r.o. (tj. kapitat zaktadowy i zapasowy powstaty w wyniku emisji oraz doptat do kapitatu) do dnia
zakonczenia reorganizacji (fj. do dnia transakcji wymiany ,udziat za udziat”) wykazywane sg w pozycji
LZainwestowany kapitat wikasny”. Od dnia zakonczenia reorganizacji kapitaty prezentowane sg zgodnie z
ich charakterem. Na dzien utworzenia Rex Concepts S.A. zaprezentowano kapitat zaktadowy Jednostki
Dominujgcej oraz zapasowy zgodnie z uchwatg wspoélnikdw, natomiast na dzieh zakonczenia reorganizaciji
ujeto dodatkowo wyemitowany kapitat zakladowy i zapasowy oraz kapitat z rozliczenia transakcji, a
»Zainwestowany kapitat wtasny” zostat wyksiegowany.

Zgodnie z podej$ciem ksiegowym opisanym w punkcie 4.2 powyzej, niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy obejmujg dane finansowe jednostek zaleznych na dzien 31 grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2024
roku oraz na dzien 31 grudnia 2023 roku, ktére zostaty przedstawione w tabeli ponize;j.

O ile nie wskazano inaczej, ich kapitaly podstawowe sktadajg sie wytacznie z udziatdw badz akcji bedgcych w
bezposrednim posiadaniu Grupy, a procentowy udziat odpowiada liczbie posiadanych przez Grupe gtoséw. Kraj
lub miejsce rejestraciji jest takze gldwnym miejscem prowadzenia dziatalnosci tych jednostek.
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Data
Miejsce utworzenia/ Udziaty posiadane przez
Nazwa jednostki prowadzenia LCTLE) jeci Grupe (%)
; . .. . restauracyjna Przejecia
dziatalnosci/Kraj kontroli
2025 2024 2023
ge: Concepts BK Poland 5,1 BurgerKing  31.08.2022* 100 100 100
ggxz?oncepts PLK Poland = b 1cka Popeyes 26.09.2022 100 100 100
5‘:”; Concepts BK Czech (/0 ony BurgerKing  03.10.2022 100 100 100
?’f’é Concepts PLK Czech )0y Popeyes 03102022 100 100 100
S‘:’I‘ Concepts BK Romania - 1nia BurgerKing  22.09.2022 100 100 100
E?’I‘ Concepts PLK Romania g, 1 inia Popeyes 21.08.2023* 100 100 100

* Przejecie kontroli - nabycie BK SEE Poland S.A. przez Rex Invest CEE S.a.r.l. od Burger King SEE SA/NV. Szczegdty dotyczgce nabycia
Jednostki przedstawiono w Nocie 32 Potgczenia przedsiewzigc.

** Przejecie kontroli - nabycie Sterling Global S.R.L. przez Rex Invest CEE S.a.r.l. od Sterling Cruise s.r.l, kafsinkaf s.r.l., Punta Ala s.r.l. oraz p.
Levent Kirman. Szczegdly dotyczgce nabycia jednostki przedstawiono w Nocie 32 Potgczenia przedsiewziec.

Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostaly sporzgdzone zgodnie z MSSF UE.

W 2025 r. zaczely obowigzywaé nastepujgce nowe standardy oraz zmiany do istniejgcych standardéw, ktére zostaty
zastosowane przez Grupe:

(a) Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” — brak wymienialnosci. W sierpniu 2023 r.
Rada opublikowata zmiany do MSR 21, ktére ufatwiajg ustalenie, czy dana waluta jest wymienialna na inng walute,
okres$lajg sposob oszacowania natychmiastowego kursu wymiany w przypadku braku wymienialnosci oraz
wprowadzajg wymog dodatkowych ujawnien dotyczacych ustalenia alternatywnego kursu wymiany. Zmiany te
obowigzujg od 1 stycznia 2025 r. i zostaty zastosowane przez Grupe, jednak nie mialy istotnego wptywu na
dziatalno$¢ Grupy.

Jednoczesnie, Grupa nie zdecydowata o wczesniejszym zastosowaniu nastepujgcych opublikowanych
standardow, interpretacji lub poprawek do istniejgcych standardéw przed ich datg wejscia w zycie:

(b) MSSF 19 ,Spotki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji” oraz zmiany do MSSF 19 —
standard opublikowany w maju 2024 r. oraz jego zmiany z sierpnia 2025 r. wprowadzajg uproszczone wymogi
ujawnien dla kwalifikujgcych sie jednostek zaleznych i bedg obowigzywaé od 1 stycznia 2027 r. (niezatwierdzone
przez UE).

(c) Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe — ujawnienia informacji” —
opublikowane w maju 2024 r. zmiany dotyczg Kklasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych, w tym
doprecyzowania daty ujecia i zaprzestania ujmowania niektérych aktywow i zobowigzan finansowych, wyjasnienia
kryteriow SPPI, nowych ujawnien dotyczacych instrumentéw z warunkami zmieniajgcymi przeptywy pieniezne oraz
aktualizacji ujawnien dotyczacych instrumentéw kapitalowych wycenianych w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody (FVOCI). Obowigzujg od 1 stycznia 2026 r.

(d) ,Roczne zmiany do MSSF” — zmiany dotyczg standardéw: MSSF 1, MSSF 7, MSSF 9, MSSF 10 oraz MSR 7 i
majg na celu doprecyzowanie wytycznych w zakresie ujmowania i wyceny. Obowigzujg od 1 stycznia 2026 r.

(e) Umowy odnoszace sie do energii elektrycznej zaleznej od czynnikdw naturalnych — zmiany do MSSF 9 oraz
MSSF 7 — opublikowane w grudniu 2024 r. obejmujg doprecyzowanie stosowania kryterium ,wtasnego uzytku”,
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umozliwienie rachunkowosci zabezpieczen dla uméw PPA oraz dodanie nowych ujawnien dotyczacych wplywu
umow na wyniki finansowe i przeptywy pieniezne. Obowigzujg od 1 stycznia 2026 r.

(f) MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych” — nowy standard opublikowany w kwietniu
2024 r. zastgpi MSR 1. Kluczowe zmiany dotyczg prezentacji sprawozdania z zysku lub strat, wymaganych
ujawnien dotyczgcych miar wynikéw oraz zasad agregacji i dezagregac;ji informacji. Obowigzuje od 1 stycznia 2027
r.

(g) Zmiany do MSR 21 — przeliczenie na walute prezentacyjng w warunkach hiperinflacji — opublikowane w
listopadzie 2025 r. zmiany wyjasniajg zasady przelicze w warunkach hiperinflacji. Obowigzujg od 1 stycznia 2027
r. (niezatwierdzone przez UE).

(h) MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe” — standard nie zostanie zatwierdzony przez UE.

(i) Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 — sprzedaz lub wniesienie aktywéw pomiedzy inwestorem a jednostkami
stowarzyszonymi lub wspdlnymi przedsiewzieciami — zmiany rozwigzujg niespojnosci w ujeciu transakcji w
zaleznosci od tego, czy aktywa stanowig ,biznes”. Status: zatwierdzenie odroczone przez UE.

Zmiany wskazane w pkt (b), (e), (g), (h) i (i) nie majg zastosowania do dziatalnosci Grupy. Zmiana wskazana w pkt
(a) zostata zastosowana, ale nie miata istotnego wptywu na dziatalno$¢ Grupy. Natomiast wplyw zmian
przedstawionych w pkt (c), (d) i (f) jest analizowany przez Grupe na moment sporzadzenia niniejszych
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Ponizej przedstawiono istotne zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu niniejszych Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego. Zasady te sg stosowane w sposob ciggly dla wszystkich prezentowanych okreséw.
W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dokonano korekt danych poréwnawczych — dalsze
informacje w tym zakresie przedstawiono w Nocie 3.1.

Sporzadzenie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego zgodnie z MSSF EU wymaga dokonywania
szacunkow ksiegowych oraz osgdéw w ramach stosowania przyjetych przez Grupe zasad rachunkowosci.
Zagadnienia, ktére wymagajg dokonywania znaczgcych szacunkow i osgdéw przedstawiono w Nocie 7.

Jednostki zalezne to wszystkie jednostki, nad ktérymi Grupa sprawuje kontrole. Grupa sprawuje kontrole nad
jednostkg wowczas, kiedy jest narazona na lub ma prawa do zmiennych zwrotéw z tytutu zaangazowania w te
jednostke oraz ma mozliwo$¢ wywierania wptywu na wysokosé tych zwrotéw poprzez sprawowanie wtadzy nad tg
jednostkg. Podmioty zalezne sg w petni konsolidowane od dnia objecia kontroli przez Grupe (objecie kontroli
rozliczane jest metoda nabycia zgodnie z politykg rachunkowosci przedstawiona w Nocie 4.2). Grupa zaprzestaje
konsolidacji od dnia utraty kontroli.

Wewnatrzgrupowe transakcje i salda oraz niezrealizowane zyski na transakcjach miedzy jednostkami Grupy sa
eliminowane. Niezrealizowane straty réwniez sg eliminowane, chyba ze transakcja dostarcza dowodu na utrate
wartosci przenoszonego sktadnika aktywdw. Tam, gdzie bylo to konieczne, zasady rachunkowosci jednostek
zaleznych zostaty zmienione tak, aby byty zgodne z zasadami rachunkowosci Grupy.

Na rynkach, na ktérych dziata Grupa, funkcjonujg restauracje prowadzone przez trzech niezaleznych
subfranczyzobiorcéw. Czesé restauracji prowadzonych przez tych subfranczyzobiorcéw dziata na podstawie uméw
subfranczyzy zawartych z Grupg, natomiast pozostate funkcjonujg w oparciu o umowy historycznie zawarte
bezposrednio z globalnym franczyzodawcg przed powstaniem Grupy. Jak opisano w Nocie 6.20, Grupa zawiera
umowy subfranczyzy dotyczace prowadzenia restauracji pod markami ,Burger King” i ,Popeyes” przez
restauratoréw spoza Grupy. W ocenie kierownictwa, Grupa Rex Concepts nie sprawuje kontroli nad
subfranczyzobiorcami i w rezultacie nie obejmuje ich konsolidacja. Za ww. konkluzjg przemawiajg fakty, ze
subfranczyzobiorca prowadzi dziatalnos¢ na wiasny rachunek i ryzyko, umowa subfranczyzy daje Grupie prawa,
ktére majg na celu ochrone marki franczyzowej, ale nie daje praw do podejmowania decyzji ktére majg znaczacy
wplyw na zwroty generowane przez subranczyzobiorcow, gdyz prawa do podejmowania decyzji majgcych istotnych
wplyw na generowane zwroty majg subfranczyzobiorcy, m.in. subfranczyzobiorca wynajmuje lokal w celu
prowadzenia restauracji i podejmuje decyzje dotyczace kosztéw operacyjnych np. koszty pracownikéw, koszty
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energii i medioéw i inne. Grupa ma prawo do otrzymania ptatnosci w wysokosci statej kwoty z tytutu subfranczyzy
(niezaleznie od wynikow osigganych przez dang restauracje) oraz kwoty zmiennej stanowigcej procent od obrotu,
lecz nie ponosi ryzyka i odpowiedzialnosci za ewentualne straty generowane przez restauracje prowadzong przez
subfranczyzobiorce (co istotnie ogranicza narazenie Grupy na zmiennos¢ zwrotdw wymaganych do istnienia
kontroli zgodnie z MSSF 10), w tym takze nie udziela pozyczek i gwarancji na rzecz subfranczyzobiorcy.

Wszystkie potgczenia przedsiewzie¢ rozliczane sg metodg nabycia. Zaptata przekazana za przejecie jednostki
zaleznej obejmuje:

e wartosci godziwe przekazanych aktywow;

e zobowigzania zaciggniete wobec bytych wtascicieli przejetej jednostki;

e instrumenty kapitatowe wyemitowane przez Grupg;

e warto$¢ godziwg wszystkich aktywoéw i zobowigzan wynikajgcych z ustalen dotyczgcych warunkowej
zaptaty;

e wartos¢ godziwg istniejgcych udziatow kapitatowych w jednostce zalezne;j.

Mozliwe do zidentyfikowania nabyte aktywa i przejete zobowigzania w potgczeniach przedsiewzie¢ ujmuje sie
poczagtkowo, z ograniczonymi wyjgtkami, w ich warto$ciach godziwych na dzieh przejecia. Grupa ujmuje udziaty
niekontrolujgce w przejetej jednostce kazdorazowo po ich nabyciu w wartosci godziwej lub w wysokosci
proporcjonalnego udziatu tych udziatéw niekontrolujgcych w mozliwych do zidentyfikowanych aktywach netto
przejetej jednostki.

Koszty zwigzane z przejeciem sg ujmowane w kosztach w momencie poniesienia.

(i) Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Walutg funkcjonalng Jednostki dominujgcej oraz walutg prezentacji niniejszych Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy jest ztoty polski.

Dla kazdej jednostki Grupa ustala walute funkcjonalng, a pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych kazdej
jednostki sg mierzone przy uzyciu tej waluty funkcjonalne;.

Wyniki i sytuacja finansowa jednostek zagranicznych sg przeliczane na walute prezentacji przy uzyciu
nastepujacych procedur:

e aktywa i zobowigzania dla kazdego przedstawionego sprawozdania z sytuacji finansowej sg przeliczane
po kursie zamkniecia obowigzujgcego na dany dzien bilansowy przy uzyciu kurséw wymiany NBP;

e przychody i koszty w kazdym sprawozdaniu z zyskéw lub strat i sprawozdaniu z catkowitych dochodéw sg
przeliczane wedtug kursow srednich opartych na kursach NBP (chyba Ze kurs sredni nie stanowi
przyblizenia skumulowanego wptywu kurséw z dni transakcji - w takim przypadku przychody i koszty
przelicza sie wedtug kurséw z dni transakcji) oraz

o wszystkie wynikajgce z tego roznice kursowe sg ujmowane w innych catkowitych dochodach.

Walutg funkcjonalng zadnej ze spotek zaleznych nie jest waluta gospodarki hiperinflacyjnej na dzien 31 grudnia
2025 roku, 31 grudnia 2024 r. oraz 31 grudnia 2023 r.

(ii) Transakcje wyrazone w walutach obcych

Transakcje w walutach obcych przelicza sie na odpowiednie waluty funkcjonalne spétek Grupy po kursach wymiany
obowigzujgcych w dniu transakc;ji.

Aktywa i zobowigzania pieniezne denominowane w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng po kursie
wymiany obowigzujgcym w dniu sprawozdawczym. Aktywa i zobowigzania niepieniezne wyceniane wedtug
wartosci godziwej w walucie obcej przelicza sie na walute funkcjonalng po kursie wymiany obowigzujgcym w
momencie ustalenia wartosci godziwej. Pozycje niepieniezne wyceniane weditug kosztu historycznego w walucie
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obcej przelicza sie po kursie wymiany obowigzujgcym w dniu transakcji. Roéznice kursowe sg ujmowane w
sprawozdaniu z zyskow i strat i prezentowane netto odpowiednio w kosztach lub przychodach finansowych.

Pozycje rzeczowych aktywow trwatych sg wyceniane wedtug kosztu pomniejszonego o skumulowang amortyzacje
i wszelkie skumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci. Koszt historyczny obejmuje wydatki bezposrednio
przypisane do nabycia.

Warto$¢ poczatkowa rzeczowych aktywéw trwatych dotyczacych restauracji (inwestycje w obcych $rodkach
trwatych) obejmuje koszt materiatéw, bezposrednig robocizne, koszty projektu architektonicznego, ustugi obce w
tym prawne oraz wynagrodzenia i $wiadczenia pracownikow bezposrednio zaangazowanych w uruchomienie danej
lokalizaciji.

Koszty pézniejsze sg uwzgledniane w wartosci bilansowej sktadnika aktywéw lub uznawane za odrebny sktadnik
aktywow, w stosownych przypadkach, tylko wtedy, gdy jest prawdopodobne, ze przyszte korzysci ekonomiczne
zwigzane z pozycjg przeptyng do Grupy, a koszt pozycji mozna wiarygodnie zmierzy¢. Wartos¢ bilansowa kazdego
skfadnika ujmowanego jako odrebny sktadnik aktywow jest wyksiegowywana w momencie wymiany. Wszystkie
inne naprawy i konserwacje sg ujmowane w wyniku finansowym w okresie sprawozdawczym, w ktérym zostaty
poniesione.

Amortyzacje oblicza sie metodg liniowg w celu roztozenia kosztu po odliczeniu ich wartosci rezydualnej, na
szacowany okres ich uzytkowania w nastepujgcy sposéb:

Inwestycje w obcych srodkach trwatych, w tym:

- budynki wybudowane na gruntach obcych do 20 lat (w okresie trwania najmu)
- przebudowa (ulepszenie) wynajmowanej powierzchni uzytkowe;j do 10 lat (w okresie trwania najmu)
Sprzet kuchenny 5-8 lat

Meble, wyposazenie restauracji i pozostate rzeczowe aktywa trwate 3-10 lat

Inwestycje w obcych $rodkach trwatych sg amortyzowane przez krétszy z okresoéw ich uzytkowania lub okresu
trwania najmu, chyba Ze jednostka przewiduje nabycie leasingowanych aktywow i ich uzytkowanie po okresie
trwania najmu. Wartosci rezydualne i okresy uzytkowania aktywoéw sg weryfikowane i korygowane, jesli jest to
konieczne, na koniec kazdego okresu sprawozdawczego.

(i) Grupa jako leasingobiorca

Prawo do uzytkowania jest pierwotnie wyceniane w koszcie sktadajgcym sie z wartosci poczatkowej zobowigzania
z tytutu leasingu, poczatkowych kosztéw bezposrednich, szacunku kosztéw przewidywanych w zwigzku z
demontazem bazowego skfadnika aktywoéw oraz przywrdcenia wynajmowanego aktywa do stanu wymaganego
przez umowe leasingu i opfat leasingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia lub przed nig, pomniejszonych o
zachety leasingowe. Nastepnie prawo do uzytkowania aktywa pomniejszane jest o wszelkie skumulowane odpisy
amortyzacyjne i odpisy z tytulu utraty wartosci oraz korygowane w przypadku modyfikacji umowy leasingowej, co
opisano ponize;.

Amortyzacje prawa do uzytkowania aktywa oblicza sie metoda liniowg w okresie trwania najmu, chyba ze
jednostka przewiduje uzytkowanie aktywow po okresie trwania najmu, w nastepujgcy sposob:

Nieruchomos$ci restauracyjne 5-25 lat
Wyposazenie restauracji 5 lat
Samochody osobowe 4 lata

Amortyzacja prawa do uzytkowania lokalu jest naliczana od momentu otwarcia danej restauracji (tj. amortyzacja
nie jest naliczana w okresie przygotowania lokalu do uzytkowania).

Grupa zawiera umowy leasingu na czas okreslony (najczesciej w okresie od 5 do 20 lat) z opcja wypowiedzenia
oraz przediuzenia umowy, w walutach lokalnych jednostek (tj. PLN na rynku polskim, CZK na rynku czeskim) oraz
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w EUR (na wszystkich rynkach). Czes¢ optat najmu dokonywanych przez Grupe uzalezniona jest od poziomu
sprzedazy realizowanej w lokalach restauracyjnych, dla ktérych podpisano umowy najmu.

Zobowigzanie z tytutu leasingu jest poczatkowo wyceniane po wartosci biezgcej ptatnosci leasingowych, ktére nie
zostaty zaptacone w dacie rozpoczecia, zdyskontowane przy uzyciu krancowej stopy oprocentowania diugu. Grupa
ustala swojg krancowg stope procentowg uzyskujgc stopy procentowe z réznych zewnetrznych zrédet finansowania
(zréznicowane w zaleznosci od waluty dtugu, okresu finansowania oraz zabezpieczen) i dokonuje pewnych korekt
odzwierciedlajgcych warunki umowy leasingowe;.

Zobowigzanie z tytutu leasingu jest nastepnie zwiekszane o koszt odsetek od zobowigzania z tytutu leasingu i
zmniejszane o dokonang ptatnos¢ leasingowa; ponadto warto$¢ bilansowg przelicza sie w celu odzwierciedlenia
ponownej wyceny zobowigzania oraz odzwierciedlenia modyfikaciji umoéw. Zobowigzanie jest ponownie wyceniane,

gdy wystepuje:

e zmiana przysztych ptatnosci leasingowych wynikajgca ze zmiany indeksu (najczesciej opartym o wskazniki
inflacyjne na danym rynku badz wskazniki europejskie) lub stawki;

e zmiana w szacunkach kwoty, ktéra ma by¢ zaptacona na podstawie gwarancji wartosci rezydualnej, lub

e zmiany w ocenie, czy opcja zakupu przedmiotu leasingu lub przedtuzenia umowy leasingu jest w miare
pewna, ze zostanie wykonana lub opcja rozwigzania umowy jest w miare pewna, ze nie zostanie
wykonana.

Przy kazdej ponownej wycenie zobowigzania dokonuje sie korekty wartosci bilansowej sktadnika aktywéw z tytutu
uzytkowania aktywa bgdz réznica jest ujmowana w rachunku zyskow i strat, jesli warto$¢ bilansowa aktywa zostata
juz zmniejszona do zera.

Grupa ponosi wydatki na utrzymanie, konserwacje, ochrone i promocje w centrach handlowych (tzw. ,opfaty za
powierzchnie wspdlne”). Pozycje te sg oddzielnymi ustugami (sktadniki niebedace elementami leasingu) i koszt tych
Swiadczen ujmowany jest w ramach kosztow operacyjnych.

Grupa zdecydowata sie nie rozpoznawac¢ aktywow z tytutu prawa do uzytkowania i zobowigzan z tytutu leasingu w
przypadku leasingu aktywdw o niskiej wartosci (w postaci sprzetu kuchennego, przede wszystkim zmywarek i
ekspresow do kawy) i krotkoterminowych leasingdw samochoddéw. Grupa rozpoznaje pfatnosci leasingowe
zwigzane z tymi leasingami jako koszty metodg liniowg w okresie trwania leasingu.

Zgodnie z pkt 6 MSSF 16 Grupa stosuje zwolnienie z ujmowania leasingdw krétkoterminowych w bilansie.
Zwolnienie to dotyczy w szczegodlnosci krotkoterminowych uméw najmu samochodéw zawieranych przez spoétke
zalezng Grupy w Republice Czeskie;j.

(ii) Aktywa o niskiej wartosci

Niektore Spotki Grupy posiadajg umowy najmu sprzetu restauracyjnego, tj. zmywarek do naczyn i ekspresoéw do
kawy. Umowy podpisywane sg zazwyczaj na okres od 2 do 5 lat.

Sprzety kuchenne zostaly uznane za sktadnik aktywow o niskiej wartosci ze wzgledu na nastepujace czynniki:

e  Zazwyczaj warto$¢ rynkowa takiego sktadnika wynosi od 1 tys. do 6 tys. EUR. Warto$¢ rynkowa jest bliska
limitowi wskazywanemu przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci (IASB) w wysokosci
5 tys. USD;

e Wstepna analiza wykazata, ze wptyw na zobowigzania bedzie nie wiekszy niz 0,5%;

e  Wiele uméw jest podpisywanych w réznych okresach, dlatego nie mozna ich traktowa¢ jako portfela. W
zwigzku z tym rozpoznanie umoéw jako leasingu wymagatoby nadmiernego kosztu i wysitku.

Grupa okresowo ocenia znaczenie tych aktywdéw w portfelu leasingu.
(iii) Fit-out uimowane jako sktadnik aktywdéw Grupy — zachety ze strony wynajmujgcego

Zgodnie z niektérymi umowami najmu powierzchni restauracyjnych Grupy wynajmujacy przekazuje srodki w formie
zachety na cele wykonczenia lokalu. Zachety otrzymywane sg zazwyczaj w dniu rozpoczecia leasingu lub
wczesniej, a naktady ponoszone przez Grupe na cele wykonczenia lokalu stanowig sktadnik aktywow Grupy, jezeli
nie sg spetnione odpowiednie kryteria. Naktady te ujmowane sg jako sktadnik rzeczowych aktywéw trwatych,
(ulepszenie wynajmowanej powierzchni uzytkowej - jak opisano powyzej). W zwigzku z powyzszym, kwota tej
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zachety pomniejsza poczgtkowg wycene aktywa z tytutu prawa do uzytkowania, co skutkuje obnizeniem kosztu
aktywa i wptywa na amortyzacje w kolejnych okresach.

Wartos¢ firmy ujmuje sie jako nadwyzke:

e przekazanego wynagrodzenia;

o  kwoty wszelkich udziatéw niekontrolujacych w przejmowanej jednostce oraz

e wartosci godziwej na dzieh przejecia wszelkich wczesniejszych udziatow kapitatowych w przejmowanej
jednostce

ponad wartoscig godziwg nabytych aktywow netto. Jezeli kwoty te sg nizsze od wartosci godziwej nabytych
aktywow netto nabytej jednostki, réznica jest bezposrednio ujmowana w rachunku zyskow i strat jako zysk z
okazyjnego nabycia.

Wartos$¢ firmy nie podlega amortyzacji, jest jednak testowana pod katem utraty wartosci corocznie lub czesciej,
jezeli zdarzenia lub zmiany okolicznosci wskazujg na ryzyko utraty wartosci. Warto$c¢ firmy na dzien bilansowy jest
wykazywana w wysokosci warto$¢ poczgtkowej pomniejszonej o skumulowane straty z tytutu utraty wartosci.

Wartos¢ firmy jest alokowana do o$rodkéw generujgcych przeptywy pieniezne w celu przeprowadzenia testu na
utrate wartosci. Alokacja jest dokonywana do tych o$rodkéw generujgcych przeptywy pieniezne lub grup osrodkow
generujgcych przeptywy pieniezne, ktére majg odnies¢ korzysci z synergii nabycia przedsiewziecia, w wyniku
ktérego powstata wartosc¢ firmy i jednoczes$nie nie jest to poziom wyzszy niz segment operacyjny.

Wartos¢ firmy wygenerowana w walucie innej niz ztoty polski, przeliczana na zitoty polski wedtug kurséw wymiany
obowigzujgcych w dniu sprawozdawczym. Zyski i straty ze zbycia jednostki obejmujg wartos¢ ksiegowg wartosci
firmy przypisang do sprzedanej jednostki.

W poczatkowym ujeciu nabyte wartosci niematerialne wyceniane sg w koszcie.

Nabyte licencje na oprogramowanie komputerowe sg kapitalizowane na podstawie kosztéw poniesionych na
nabycie i przygotowanie do uzytkowania konkretnego oprogramowania.

Optaty poczatkowe, ktére sg uiszczane do franczyzodawcy z tytutu umowy franczyzy i rozwoju, sg kapitalizowane
jako wartosci niematerialne i amortyzowane w okresie obowigzywania umowy franczyzowej.

Po poczatkowym rozpoznaniu aktywa niematerialne sg wykazywane po koszcie pomniejszonym o wszelkie
skumulowane odpisy amortyzacyjne i skumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci.

Wartosci niematerialne majg okreslony okres uzytkowania i sg amortyzowane metoda liniowg w ciggu uzytecznego
okresu ekonomicznego i oceniane pod katem utraty wartosci, gdy istniejg przestanki, ze aktywa te moga ulec utracie
wartosci.

Metoda amortyzacji oraz okresy uzytkowania wartosci niematerialnych sg weryfikowane na kazdg date bilansowg
i korygowane, jesli jest to konieczne. Zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania sg uznawane za modyfikujgce
okres lub metode amortyzacji i sg traktowane jako zmiany w szacunkach ksiegowych.

(i) Umowy licencyjne i optaty franczyzowe

Grupa prowadzi restauracje na podstawie umow franczyzy - tzw. Ramowe umowy franczyzy i rozwoju marki
.MFDA” dla koncepcji Burger King i Popeyes, zawarte z Burger King Europe GmbH oraz PLK Europe GmbH, ktére
przyznaty Grupie Rex Concepts jako Master Franczyzobiorcy prawo do prowadzenia restauracji i rozwoju rynku na
okreslonych terytoriach. Umowy zawarte sg na okres 10 lat tj. do dnia 31 grudnia 2032 roku.

W dniu 31 marca 2025 roku spétki z Grupy kapitatowej podpisaty aneks do obowigzujgcych uméw franczyzy i
rozwoju marki (MFDA). Na mocy aneksu do umowy zostata wtgczona Jednostka dominujgca Grupy, a takze
doprecyzowano elementy wspétpracy, w tym planowane otwarcia na wszystkich rynkach.

Zgodnie z umowami franczyzy Grupa ma obowigzek zaptaty bezzwrotnej statej optaty wstepnej przy rozpoczeciu
dziatalnosci na wybranym ryku (Burger King i Popeyes) oraz przy uruchomieniu kazdej nowej restauracji oraz
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dalszych optat w okresie obowigzywania umowy (w wysokosci % przychoddw), a takze przeznaczania ustalonego
% przychoddw na dziatania zwigzane z rozwojem rynku okreslone w odpowiednich umowach.

Opfaty z tytutu franczyzy (opftaty state oraz optaty zmienne) sg w istocie optatami za prawo do uzywania znaku
firmowego i koncepcji franczyzowej Burger King i Popeyes.

Bezzwrotne state optaty wstepne sg rozpoznawane jako wartosci niematerialne odrebnie dla indywidualnej
restauracji, poniewaz sg to optaty ponoszone jednorazowo w odniesieniu do kazdej restauracji przed jej
uruchomieniem. Prawa te amortyzowane sg przez okres trwania umowy franczyzy (zwykle 10 lub 20 lat), na ktéry
zostata zawarta umowa franczyzowa dla danej lokalizaciji.

Wszelkie pozniejsze ptatnosci na rzecz franczyzodawcy (poza poczgtkowo zaptacong statg kwotg) ustalone w
oparciu o wplywy ze sprzedazy restauracyjnej stanowig warunkowe (zmienne) ptatnosci z tytutu nabytego prawa
do uzywania koncepcji franczyzowej i znaku towarowego. Poniewaz MSSF nie zawierajg szczego6towych
wytycznych dla ujecia tego rodzaju ptatnosci, w odniesieniu do optat zmiennych (uzaleznionych od obrotu), ktére
ponoszone sg w okresie obowigzywania umowy franczyzy, Grupa przyjeta polityke rachunkowos$ci zgodnie z ktérg
optaty te nie sg ujmowane w wartosci bilansowej na moment poczatkowego ujecia wartosci niematerialnej z tytutu
opfaty franczyzowej (i nie jest uymowane zobowigzanie w tym zakresie), lecz sg ujmowane w wyniku finansowym
w momencie ich poniesienia w pozyciji ,koszty optat licencyjnych (franczyzowych)”.

Zmienne optaty warunkowe sg zaliczane do kosztéw w dacie ich poniesienia, poniewaz w ocenie Grupy, ptatnosci
te nie stanowig elementu kosztu nabycia wartosci niematerialnej, tj. ptatno$¢ warunkowa nie jest bezposrednio
powigzana z jakoscig lub iloscig pierwotnie nabywanego prawa do franczyzy, lecz z korzysciami ekonomicznymi
generowanymi w trakcie trwania umowy franczyzy w zwigzku z jego uzytkowaniem. Opftaty te zostaly
zaprezentowane w Nocie 10 w pozycji Koszty optat licencyjnych (franczyzowych).

Ponadto, po zakonczeniu wstepnego okresu umowy franczyzy, Grupa moze odnowi¢ umowe franczyzy po
poniesieniu optaty przedtuzajgcej jej waznosé. Umowy franczyzy zawierajg prawo do jej przedtuzenia na kolejne
okresy (powyzej pierwotnego okresu 10 lat), co wigze sie z dodatkowg optatg franczyzowg. Kolejne optaty w
okreslonej statej kwocie, ktére ptatne sg w momencie decyzji o przediuzeniu waznosci umoéw franczyzowych sg
amortyzowane poczgwszy od wejscia w zycie danej umowy przedtuzajgcej. Natomiast, zmienna opfata licencyjna
ustalona jako staty % przychoddw ze sprzedazy ptatna w trakcie obowigzywania przedtuzonej umowy franczyzy
ujmowana jest w wyniku finansowym w momencie poniesienia w pozycji Koszty restauracyjne - koszty optat
licencyjnych (franczyzowych) zgodnie z politykg opisang powyze;j.

Wydatki ponoszone przez Grupe zgodnie z wymogami umowy franczyzy zawartej z franczyzodawcg marki Burger
King, na dziatania zwigzane z rozwojem rynku (promocja/marketing) w krajach, w ktérych Grupa petni role
Masterfranczyzobiorcy, wykazywane sg w sprawozdaniach zyskéw i strat w pozycji Koszty restauracyjne, Koszty
subfranczyzy i Koszty ogdélnego Zarzadu w okresie, w ktérym Grupa nabywa ustugi marketingowe {j. ustugi te sg
Swiadczone na rzecz Grupy.

Ww. opisane ujecie ksiegowe ma réwniez zastosowanie w odniesieniu do ptatnosci dokonywanych przez Grupe na
rzecz franczyzodawcy w zwigzku z zawartymi przez Grupe umowami subfranczyzy, ktére zawiera Grupa Rex
Concepts we wtasnym imieniu i na wtasny rachunek oraz w odniesieniu do kosztéw rozwoju rynku finansowanych
z wptat subfranczyzobiorcow (patrz szerzej polityki rachunkowosci Przychody z tytutu umoéw subfranczyzy i Koszty
subfranczyzy opisane w pkt 6.20 ponizej).

(ii) Okresy ekonomicznej uzyteczno$ci warto$ci niematerialnych
Szacowane okresy uzytecznosci ekonomicznej wartosci niematerialnych Grupy sg nastepujgce:

Burger King — optata poczgtkowa (ponoszona w odniesieniu do kazdej indywidualnej restauracji) | 10 lat
Popeyes — optata poczatkowa (ponoszona w odniesieniu do kazdej indywidualnej restauracji) 10-20 lat
Oprogramowanie i pozostate licencje 3-10 lat

Grupa okresowo dokonuje weryfikacji wartosci bilansowych swoich niefinansowych aktywéw trwatych, aby ustali¢,
czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujace na utrate wartosci. Jesli takie przestanki istniejg lub jesli wymagany
jest coroczny test na utrate wartosci, Grupa szacuje odzyskiwalng warto$¢ danego sktadnika aktywow jako wyzsza
z jego wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy i jego wartosci uzytkowe;.
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Odzyskiwalna warto$¢ sktadnika aktywdw jest zazwyczaj ustalana na poziomie pojedynczej restauraciji jako
najmniejszej jednostki generujgcej przeptywy pieniezne, ktére sg w duzej mierze niezalezne od przeptywoéw
pienieznych generowanych przez inne aktywa/grupy aktywéw (osrodek wypracowujgcy srodki pieniezne, CGU).
Aktywa restauracji obejmujg miedzy innymi rzeczowe aktywa trwate, aktywa niematerialne i aktywa z tytutu prawa
do uzytkowania.

Utrata wartosci jest rozpoznawana, jesli wartosc¢ bilansowa sktadnika aktywoéw lub osrodka wypracowujgcego srodki
pieniezne przekracza jego odzyskiwalng wartosé.

Odpisy z tytutu utraty wartosci firmy sg rozpoznawane w wyniku finansowym w pozycji ,Odpisy z tytutu utraty
wartosci aktywow niefinansowych”, natomiast odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw restauracyjnych sg ujmowane
w wyniku finansowym w dziatalnosci operacyjnej w ramach Kosztéw restauracyjnych - ,odpisy z tytutu utraty
wartosci aktywow niefinansowych” (nota 10). Odpisy sg alokowane najpierw w celu zmniejszenia wartosci
bilansowej wartosci firmy alokowanej do CGU, a nastepnie w celu zmniejszenia wartosci bilansowej innych aktywéw
w CGU. W kazdym dniu sprawozdawczym przeprowadzana jest ocena, czy istniejg jakiekolwiek przestanki
wskazujgce na to, ze wczesniej rozpoznane straty z tytutu utraty wartosci moga juz nie istnie¢ lub mogty sie
zmniejszy¢.

Wartos¢ firmy wynikajagca z nabycia przedsiewziecia jest alokowana do osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne
lub do grupy osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne, ktére majg odnies¢ korzysci z synergii potgczenia, przy
czy nie jest to poziom wyzszy niz segment operacyjny.

Wartos¢ firmy zostata przypisana do dwéch osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne, odpowiadajgcych
nastepujacym spotkom zaleznym: Rex Concepts BK Poland S.A. oraz Rex Concepts PLK Romania s.r.l., ktére
stanowig najnizszy poziom, na ktérym wartos¢ firmy jest monitorowana dla celéw wewnetrznych oraz dla celéw
testow na utrate wartosci.

Wartos¢ firmy nie podlega amortyzacji i jest testowana pod kagtem utraty wartosci co najmniej raz w roku oraz
kazdorazowo w przypadku wystgpienia przestanek wskazujgcych na mozliwos¢ jej utraty wartosci. Wartosé
odzyskiwalna poszczegdlnych CGU ustalana jest jako wyzsza z wartosci uzytkowej lub wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty zbycia, zgodnie z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez Grupe i opisanymi w nocie
dotyczacej istotnych zasad rachunkowosci.

Grupa wykonuje zasadniczo dwa rodzaje testow na utrate wartosci: w pierwszej kolejnosci na poziomie restauraciji,
gdy istniejg przestanki na utrate wartosci, a nastepnie na poziomie CGU, ktorym przypisano wartos¢ firmy.

(i) Testy na poziomie restauracji

Grupa analizuje wystepowanie przestanek utraty wartosci wszystkich restauracji, niezaleznie od okresu ich
dziatalnosci, zgodnie z wymogami MSR 36. W przypadku restauracji dziatajgcych krocej niz 24 miesigce Grupa
uwzglednia specyfike okresu rozruchu, w ktérym wyniki operacyjne mogg by¢ niereprezentatywne oraz zgodne z
zatozeniami modelu finansowego. W tym okresie krotkoterminowe wyniki finansowe restauracji nie sg uznawane
za reprezentatywne dla ich dlugoterminowego potencjatu generowania przeptywéw pienieznych uwzgledniajgc
fakty, ze straty operacyjne w tym okresie byly przewidziane w modelu finansowym, rzeczywiste wyniki nie odbiegajg
istotnie od zatozonych oczekiwanych prognoz, a kluczowe zatozenia ekonomiczne pozostajg aktualne, dlatego tez
w ocenie kierownictwa Grupy nie wskazujg na ten moment na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci ktéregos ze
sktadnikéw aktywow. W konsekwencji, zdaniem kierownictwa Spoitki, standardowe wskazniki, takie jak ujemna
EBITDA w pierwszych 24 miesigcach dziatalnosci restauracji, co do zasady nie stanowig samodzielnej przestanki
utraty wartosci.

Jezeli jednak w odniesieniu do restauraciji, niezaleznie od czasu, jaki uptynat od otwarcia, wystgpig istotne zdarzenia
lub okolicznosci wskazujgce na utrate zdolnosci generowania oczekiwanych przeptywdw pienieznych, takie jak
osigganie wynikow gorszych niz budzetowane, trwata utrata mozliwosci operacyjnych restauracji, utrata lokalizacji,
zdarzenia nadzwyczajne lub decyzja o zakonczeniu dziatalnosci, Grupa przeprowadza test na utrate wartosci
zgodnie z MSR 36.

Jesli wystepuje co najmniej jedna z nastepujgcych przestanek, przeprowadzany jest test utraty wartosci dla
restauracji:

o EBITDA restauracji za ostatnie 12 miesiecy jest ujemna (z zastrzezeniem niereprezentatywnosci wynikéw
w okresie rozruchu);
e Restauracja ma zosta¢ zamknieta lub sprzedana w ciggu najblizszych 3 miesiecy;
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e Dostepne sg inne dowody pochodzgce ze sprawozdawczosci wewnetrznej, swiadczace o tym, ze
ekonomiczne wyniki uzyskiwane przez dang restauracje sg lub oczekuje sie, ze w przysztosci bedg gorsze
od oczekiwanych.

Jesli dla restauraciji zostanie zidentyfikowany jedna z powyzszych przestanek, jest ona testowana pod katem utraty
wartosci. Wartos¢ uzytkowa jest zwykle ustalana dla pozostatego szacowanego okresu dziatania. Restauracje,
ktére byty juz w petni lub czesciowo obcigzona odpisem z tytutu utraty wartosci podczas poprzednich procesow
testowania utraty wartosci, sg sprawdzane pod katem potencjalnego odwrédcenia odpisu z tytutu utraty wartosci.

Odzyskiwalna wartos¢ osrodka generujacego $rodki pieniezne (CGU) jest ustalana na podstawie kalkulacji wartosci
uzytkowej dla pozostatego okresu uzytkowania okreslonego datg wygasniecia umowy leasingowej lub datg
zamkniecia restauracji (jesli zostata potwierdzona), przy uzyciu stopy dyskontowej dla kazdego indywidualnego
kraju. Przy obliczaniu odzyskiwalnej wartosci uzytkowej Grupa korzysta z prognoz przeptywdw pienieznych
opartych na budzetach finansowych, ktére wymagajg odpowiednich osgdow i szacunkéw. Prognozy przeptywéw
pienieznych sg przygotowywane dla poszczegélnych restauracji. Jako punkt wyjscia Grupa korzysta z najbardziej
aktualnych, zatwierdzonych budzetéw i prognoz przygotowanych na poziomie marki na danym rynku na kolejne 5
lat. Nastepnie zatozenia te sg weryfikowane, aby odzwierciedlaé najlepsze szacunki oczekiwanych prognoz
przeptywdw pienieznych dla analizowanych restauracji. Na indywidualne prognozy sprzedazy i kosztéw mogg mie¢
wplyw gtéwne strumienie przychodow restauracji (rézne dla dan spozywanych w restauracjach, na wynos czy drive
thru), presja kosztowa na réznych rynkach, fancuch dostaw i inne. Okresy prognoz przeptywéw pienieznych testéw
restauracji sg skorelowane z okresami umoéw najmu restauraciji.

Gtéwne zatozenia wykorzystane do okres$lenia wartosci uzytkowe;j to:

e Prognozy wzrostu sprzedazy;
o  Koszty bezposrednie i rozwdj struktury kosztow;
e  Okres prognozy (zgodny z okresem najmu w danej lokalizacji).

Stopa dyskontowa oparta jest na Sredniowazonym koszcie kapitatu i odzwierciedlajgca biezgcg ocene rynkowg
wartosci pienigdza w czasie i ryzyka biznesowego jednostki generujgcej przeptywy pieniezne. Warto$¢ bilansowa
kazdego CGU skfada sie z wartosci bilansowej aktywow restauracji opisanych powyzej. Wartos¢ uzytkowa jest
ustalana poprzez analize zdyskontowanych przeptywéw pienieznych.

Obcigzenie badz uznanie z tytutu podatku dochodowego za dany okres to podatek nalezny od dochodu
podlegajgcego opodatkowaniu biezgcego okresu, obliczony w oparciu o stawke podatku dochodowego
obowigzujgcg w kazdej jurysdykcji, skorygowany o zmiany stanu aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, ktére mozna przypisac réznicom przejsciowym oraz niewykorzystanym stratom podatkowym.

Biezace obcigzenie podatkiem dochodowym jest obliczane na podstawie przepiséw podatkowych uchwalonych lub
praktycznie obowigzujgcych na koniec okresu sprawozdawczego w krajach, w ktérych Jednostka dominujaca i jej
spotki zalezne dziatajg i generujg dochdd podlegajgcy opodatkowaniu.

Zarzady jednostek Grupy okresowo dokonuje przeglagdu kalkulacji podatkowych w odniesieniu do sytuacji, w
ktérych obowigzujgce przepisy podatkowe podlegajg interpretacii, i rozwaza czy jest prawdopodobne, ze organ
podatkowy zaakceptuje dane podejscie podatkowe. Jezeli Grupa uznaje ze nie jest prawdopodobne, aby organ
podatkowych zaakceptowat zastosowane podejscie podatkowe, jednostka odzwierciedla niepewnos¢ na podstawie
najbardziej prawdopodobnej kwoty lub oczekiwanej wartosci, w zaleznosci od tego, ktéra metoda zapewnia lepsza
prognoze dotyczaca rozwigzania kwestii niepewnosci.

Biezacy i odroczony podatek jest uznawany w wyniku finansowym, z wyjatkiem sytuaciji, gdy odnosi sie do pozycji
ujetych w innych catkowitych dochodach lub bezposrednio w kapitale wlasnym. W takim przypadku podatek jest
réwniez uznawany odpowiednio w innych catkowitych dochodach lub bezposrednio w kapitale wtasnym.

(i) Minimalny podatek dochodowy na rynku polskim

Na rynku polskim obowigzujgce przepisy podatkowe przewiduja, poczawszy od roku 2024, naliczanie podatku
minimalnego, w przypadku, gdy spoétka bedaca podatnikiem podatku dochodowego od oséb prawnych poniosta
strate z dziatalnosci operacyjnej lub u ktdrej udziat dochodu w przychodach nie przekroczyt wysokosci 2%.
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Wycena podatku minimalnego opiera sie na obowigzujgcych stawkach oraz przepisach lokalnych, a obowigzek
jego naliczenia ustalany jest zgodnie z zasadami wynikajgcymi z lokalnej legislacji podatkowe;.

Zgodnie z przepisami ustawy o CIT, podatnik moze wybra¢ jedng z dwoch metod kalkulacji podstawy
opodatkowania: metode klasyczng lub metode uproszczong. Spoétki polskie Grupy stosujg metode uproszczona,
zgodnie z ktorg podstawa opodatkowania wynosi 3% warto$ci osiggnietych w roku podatkowym przychodéw ze
zrodet innych niz zyski kapitatowe. Od ustalonej podstawy opodatkowania stosuje sie stawke podatku minimalnego
w wysokosci 10%, co w praktyce oznacza, ze podatek minimalny kalkulowany jest jako 10% z 3% przychodéw ze
zrodet innych niz zyski kapitatowe. Niemniej jednak, od podstawy opodatkowania ustalonej wg wybranej metody,
spétka moze dokona¢ odliczeh okreslonych w przepisach podatkowych, w tym takze ulg podatkowych (B+R, na
innowacyjnych pracownikéw, robotyzacje i inne ulgi).

Ponadto, przepisy podatkowe stanowig, ze kwote zaptaconego za dany rok minimalnego podatku dochodowego
mozna odliczy¢ od podatku obliczonego na zasadach ogdlnych w zeznaniu podatkowym za kolejno nastepujace
po sobie 3 lata podatkowe nastepujace bezposrednio po roku, w ktérym podatnik wptacit minimalny podatek
dochodowy. Ze wzgledu na niepewnos$¢ co do okresu, w ktérym pojawiajg sie zyski podatkowe spotek polskich
umozliwiajgcych odliczenie zaptaconego podatku minimalnego od zaptaconych kwot nie ujeto aktywa z tytutu
podatku odroczonego na 31 grudnia 2024 oraz na 31 grudnia 2025.

Grupa traktuje minimalny podatek dochodowy jako podatek dochodowy w rozumieniu MSR 12, ze wzgledu na fakt,
ze opodatkowaniu podlega kwota dochodu ustalona na podstawie przepiséw podatkowych jako okreslona kwota
przychodéw pomniejszona o koszty kwalifikowane wskazane w przepisach podatkowych, takich jak ulga podatkowa
B+R i spotce przystuguje ulga podatkowa w postaci odliczenia odprowadzonych kwot podatku minimalnego od
podatku dochodowego naleznego w przysztosci, a dodatkowo minimalny podatek dochodowy zostat unormowany
w ramach ustawy o podatku dochodowym. W zwigzku z powyzszym Grupa ujmuje minimalny podatek dochodowy
w catosci w sprawozdaniu z zyskéw i strat w pozycji ,podatek dochodowy” w okresie, w ktérym powstaje
zobowigzanie.

(ii) Odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy jest tworzony w petnej wysokosci, metoda bilansowa, od réznic przejsciowych
powstajacych miedzy wartoscig podatkowg aktywoéw i zobowigzan a ich wartosciami bilansowymi w
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym. Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie sg
wykazywane, jesli wynikajg z poczatkowego ujecia wartosci firmy. Odroczony podatek dochodowy nie jest rowniez
tworzony, jesli wynika z poczatkowego rozpoznania aktywow lub zobowigzan w transakcji innej niz potgczenie
przedsiebiorstw, ktéra w momencie transakcji nie wptywa ani na zysk ksiegowy, ani na zysk lub strate podlegajaca
opodatkowaniu i nie powoduje rownych réznic przejsciowych podlegajgcych opodatkowaniu i odliczeniu.

Odroczony podatek dochodowy jest ustalany przy uzyciu stawek podatkowych (i przepiséw), ktére zostaty
uchwalone lub praktycznie obowigzujg do konca okresu sprawozdawczego i ktére majg zastosowanie, gdy sktadnik
aktywow z tytutu podatku dochodowego zostanie zrealizowany lub zobowigzanie z tytulu odroczonego podatku
dochodowego zostanie uregulowane.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku sg ujmowane tylko wtedy, gdy jest prawdopodobne, ze w przysziosci
osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, kiéry umozliwi wykorzystanie ujemnych réznic przejsciowych i strat
podatkowych.

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie jest ujmowane w odniesieniu do réznic
przejsciowych miedzy wartoscig bilansowg a podstawa opodatkowania inwestycji w jednostki dziatajgce za granicg
w przypadku, gdy Grupa jest w stanie kontrolowa¢ terminy odwracania sie réznic przejSciowych oraz
prawdopodobne jest, ze w dajgcej sie przewidzieé przysztosci roznice te ulegng odwrdoceniu.

Aktywa i zobowigzania podatkowe odroczone sg kompensowane, gdy istnieje mozliwy do wyegzekwowania tytut
prawny do kompensowania oraz gdy salda podatku odroczonego dotyczg podatku dochodowego natozonego przez
te same wtadze podatkowe. Biezgce aktywa i zobowigzania podatkowe sg kompensowane, gdy istnieje mozliwy
do wyegzekwowania tytut prawny do kompensowania (co w szczegdlnosci ma miejsce, gdy aktywa i zobowigzania
z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotyczg podatkéw dochodowych naliczonych przez te same wiadze
podatkowe na tg samg jednostke nalezgca do Grupy) i jednostka zamierza rozliczy¢ podatek w kwotach netto lub
zrealizowac sktadnik aktywéw i uregulowaé zobowigzanie jednoczesnie.
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Zapasy obejmujg przede wszystkim produkty zywnosciowe oraz opakowania restauracyjne. Zapasy sg wyceniane
wedtug nizszej z wartosci: cenie nabycia lub cenie sprzedazy netto. Cena sprzedazy netto jest réwna szacunkowej
cenie sprzedazy w toku zwyktej dziatalnosci pomniejszonej o szacowane koszty potrzebne do realizacji sprzedazy.

Naleznosci handlowe sg poczatkowo uznawane w kwocie bezwarunkowo naleznego wynagrodzenia — warto$¢
nominalna odpowiada wartosci godziwej. Naleznosci nie zawierajg istotnego elementu finansowania. Nastepnie sg
wyceniane po zamortyzowanym koszcie przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej, pomniejszonej o odpisy
aktualizujgce (zgodnie z politykg przedstawiong w Nocie 6.15).

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Grupy na rynku restauracyjnym, znaczgca czes¢ ceny transakcyjnej za
sprzedaz dokonywang w restauracji regulowana jest natychmiastowo w momencie sprzedazy (ptatnosci kartg,
gotéwka badz inna forma ptatnosci).

Naleznosci handlowe obejmujg gtéwnie kwoty nalezne z tytutu wptat dokonanych przez klientéw restauracji przy
uzyciu kart do czasu ich ostatecznego rozliczenia oraz rozliczenia z agregatorami dostaw jedzenia (Uber Eats,
Glovo, Pyszne.pl, Wolt, itp.), a takze kwoty nalezne od subfranczyzobiorcéw oraz pozostate naleznosci handlowe
jako kwoty nalezne od klientéw w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej, wymagalne zwykle w ciggu 14-30 dni,
dlatego tez klasyfikowane jako krétkoterminowe.

Ze wzgledu na krétkoterminowy charakter biezgcych naleznosci, ich warto$¢ bilansowa jest uwazana za rozsadne
przyblizenie ich wartosci godziwe;j.

Srodki pieniezne wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmujg $rodki pieniezne na rachunkach i w
kasie oraz krétkoterminowe depozyty o terminie zapadalnos$ci do trzech miesiecy od daty zatozenia depozytu, ktére
podlegajg nieznacznemu ryzyku zmian wartosci.

W ramach srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych Spétka wykazuje réwniez srodki pieniezne ktore
stanowig srodki na wyodrebnionych rachunkach VAT, przeznaczonych do obstugi ptatnosci w ramach mechanizmu
podzielonej ptatnoéci. Srodki te sg sukcesywnie przeznaczane na regulowanie ptatnosci zobowigzan z tytutu
podatku VAT wobec dostawcow. W Sprawozdaniu z przeptywow pienieznych kwoty z tego tytutu prezentowane sg
jako érodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania.

Naleznosci z tyt. pozyczek wyceniane sg na moment poczgtkowego ujecia w wartosci godziwej. Umowne przeptywy
reprezentujg sptate kwoty gtéwniej i odsetek a pozyczki utrzymywane sg w modelu ,utrzymywane w celu
Sciggniecia” w zwigzku z tym pozyczki wyceniane sg po poczgtkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego kosztu z
uwzglednieniem odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (dalsza polityka w tym zakresie przedstawiona
jest w Nocie 6.15).

Grupa w ramach prowadzonej dziatalnosci wynajmu lokali restauracyjnych zobowigzana jest w niektérych
przypadkach, wskazanych w umowie, do wptacenia depozytu czynszowego na konto wskazane przez
wynajmujgcego tytutem zabezpieczenia wypetnienia warunkéw umow najmu, w tym przysztych ptatnosci z tytutu
wynajmu.

Kwoty depozytéw, ustalane indywidualnie kazdorazowo na podstawie umowy 2z wynajmujgcym, sg
nieoprocentowane i wptacane na okres do roku (z coroczng opcjg przedituzenia w zaleznosci od zapiséw
umownych). Kwoty depozytéw nie s3g rozliczane z ptatnosciami za najem, a w przypadku braku naruszenia
warunkéw umownych, zwracane w $rodkach pienieznych po zakonczeniu umowy.
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Depozyty czynszowe sg ujmowane poczatkowo w wartosci godziwej; réznica pomiedzy wartoscig nominalna
wptaconego depozytu a wartoscig godziwa zwieksza warto$¢ prawa z tytutu uzytkowania aktywéw. Depozyty
czynszowe sg hastepnie wyceniane w wysokosci zamortyzowanego kosztu metodg efektywnej stopy procentowej
i prezentowane odpowiednio jako dtugo i krétkoterminowe zgodnie z okresem pozostajgcym do planowanego
zwolnienia depozytéw w pozycji pozostatych aktywdw w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

Grupa posiada dwa rodzaje aktywow finansowych, ktére podlegajg modelowi oczekiwanej straty kredytowe;j:

e naleznosci handlowe z tytutu franczyzy i pozostatej sprzedazy;
e instrumenty dluzne wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty réwniez podlegajg wymogom dotyczacym utraty wartosci zgodnie z MSSF9
(model trzystopniowy opisany w punkcie (ii) ponizej. Saldo $rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych
zaliczone jest do Stopnia 1 w modelu utraty wartosci, gdy ma niskie ryzyko kredytowe (rating inwestycyjny); Grupa
korzysta z praktycznego wytgczenia w MSSF9 pozwalajgcego na wyliczenie w takim przypadku kwoty odpisu na
postawie 12 miesiecznych oczekiwanych strat kredytowych.

(i) Naleznosci handlowe

Grupa stosuje uproszczone podejscie do pomiaru oczekiwanych strat kredytowych zgodnie z MSSF9, zgodnie z
ktérym straty kredytowe oczekiwane w catym okresie zycia nalezy wykazywa¢ od momentu poczgtkowego ujecia
naleznosci. W celu dokonania pomiaru oczekiwanych strat kredytowych naleznosci handlowe grupuje sie na
podstawie wspodlnych cech ryzyka kredytowego i liczby dni przeterminowania. Naleznosci handlowe spisuje sie,
kiedy nie ma uzasadnionych oczekiwan co do ich odzyskania. Wskaznikami braku uzasadnionych oczekiwan na
ich odzyskanie sg miedzy innymi brak zaangazowania dtuznika w plan sptaty z Grupg oraz brak dokonania ptatnosci
umownych przez okres dtuzszy niz 90 dni po terminie.

Straty z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych sg prezentowane jako straty z tytutu utraty wartosci netto w
ramach zysku operacyjnego. Pdzniejsze odzyskania kwot wczesniej odpisanych sg prezentowane w tej samej
pozyciji.

Dla celéow pomiaru oczekiwanych strat kredytowych naleznosci handlowe dzielone sg na dwie kategorie:

(1) Naleznosci od klientdw innych niz agregatorzy ptatnoscii dostaw jedzenia. Grupa stosuje macierz oczekiwanych
strat kredytowych, skonstruowang w oparciu o historyczne profile ptatnosci z okresu 36 miesiecy poprzedzajgcych
dzien bilansowy. Historyczne wskazniki strat koryguje sie w celu odzwierciedlenia biezgcych oraz oczekiwanych
warunkéw makroekonomicznych moggcych wptywac¢ na zdolnos$é klientéw do regulowania naleznosci.

(2) Naleznosci od agregatorow ptatnosci i agregatoréw dostaw jedzenia. Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci,
koncentracje wolumendw oraz dostepnos$¢ zewnetrznych danych kredytowych, naleznosci od agregatorow (w
szczegolnosci platform ptatniczych i dostaw jedzenia). Dla tej kategorii Grupa stosuje indywidualne podejscie do
szacowania oczekiwanych strat kredytowych, polegajgce na:

e wykorzystaniu zewnetrznych ratingéw kredytowych (np. S&P, Moody’s) lub modeli ryzyka publikowanych
przez niezaleznych dostawcéw danych, w celu ustalenia odpowiednich pozioméw PD (Probability of
Default),

e estymacji oczekiwanych strat kredytowych w calym okresie zycia (lifetime ECL) na podstawie
indywidualnego profilu ryzyka danego kontrahenta oraz okresu ekspozyc;ji.

Podejscie to odzwierciedla fakt, ze agregatorzy funkcjonujg jako wyspecjalizowani posrednicy pfatnosci,
posiadajgcy odmienny profil ryzyka niz standardowi odbiorcy handlowi oraz czesto objeci sg zewnetrzng oceng
ratingowa.

Grupa stosuje uproszczone podejscie do pomiaru oczekiwanych strat kredytowych zgodnie z MSSF9, zgodnie z
ktérym straty kredytowe oczekiwane w catym okresie zycia nalezy wykazywa¢ od momentu poczgtkowego ujecia
naleznosci.

W celu dokonania pomiaru oczekiwanych strat kredytowych naleznosci handlowe grupuje sie na podstawie
wspolnych cech ryzyka kredytowego i liczby dni przeterminowania. Oczekiwane wskazniki strat kredytowych oparte
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sg na profilach ptatnosci sprzedazy w okresie 36 miesiecy poprzedzajgcych dzien bilansowy. Historyczne wskazniki
strat sg korygowane w celu odzwierciedlenia biezgcych i oczekiwanych informacji makroekonomicznych
wplywajgcg na zdolnos¢ klientdéw do regulowania naleznosci.

Naleznosci handlowe spisuije sie, kiedy nie ma uzasadnionych oczekiwan co do ich odzyskania. Wskaznikami braku
uzasadnionych oczekiwan na ich odzyskanie sg miedzy innymi brak zaangazowania dtuznika w plan sptaty z Grupa
oraz brak dokonania ptatnosci umownych przez okres dtuzszy niz 90 dni po terminie.

Straty z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych sg prezentowane jako straty z tytutu utraty wartosci netto w
ramach zysku operacyjnego. Pdzniejsze odzyskania kwot wczesniej odpisanych sg zaliczane do tej samej pozyciji.

(i) Instrumenty dfuzne wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu oraz Srodki pieniezne i ekwiwalenty

Grupa ocenia oczekiwane straty kredytowe zwigzane z instrumentami dtuznymi (pozyczki udzielone) wycenianymi
wediug zamortyzowanego kosztu oraz $rodkami pienieznymi i ekwiwalentami. Zastosowana metodologia
dotyczaca oceny utraty wartosci jest uzalezniona od tego, czy nastgpit znaczny wzrost ryzyka kredytowego. Grupa
stosuje trzystopniowy model utraty wartosci dla aktywow finansowych innych niz naleznosci handlowe:

e Stopien 1 — salda, dla ktérych ryzyko kredytowe nie wzrosto znaczaco od poczgtkowego ujecia. Oczekiwane
straty kredytowe okresla sie na podstawie prawdopodobienstwa niewypetnienia zobowigzania w ciggu 12
miesiecy (ij. catkowita oczekiwana strata kredytowa pomnozona jest przez prawdopodobienstwo, ze strata
wystapi w ciggu nastepnych 12 miesiecy);

e Stopien 2 — obejmuje salda, dla ktorych nastgpit znaczny wzrost ryzyka kredytowego od poczatkowego ujecia,
ale brak jest obiektywnych przestanek utraty wartosci; oczekiwane straty kredytowe okresla sie na podstawie
prawdopodobienstwa niewypetnienia zobowigzania przez caty umowny okres zycia danego aktywa;

e Stopien 3 — obejmuje salda z obiektywng przestanka utraty wartosci.

W zakresie w jakim zgodnie z powyzszym modelem konieczna jest ocena czy nastgpit znaczacy wzrost ryzyka
kredytowego, Spotka uwzglednia szereg przestanek przy dokonywaniu tej oceny, w tym w szczegdlnosci uznaje
sie, iz nastgpit znaczacy wzrost ryzyka kredytowego, gdy pozyczka jest przeterminowana o co najmniej 30 dni.

Aktywa finansowe sg spisywane, w catosci lub w czesci, kiedy Grupa wyczerpie praktycznie wszystkie dziatania w
zakresie $ciggniecia i uzna, ze nie mozna juz racjonalnie oczekiwa¢ odzyskania naleznosci.

Kapitat wtasny obejmuje kapitat wlasny przypisany akcjonariuszom spétki dominujgcej, ktéry jest podzielony na
nastepujace pozycje:

e  Zainwestowany kapitat wlasny (opisany w Nocie 4 Grupa i jej reorganizacja powyzej);
e Kapitat zaktadowy;

o Kapitat zapasowy;

e  Zyski zatrzymane;

e Ro&znice kursowe z przeliczenia.

Kapitat zapasowy obejmuje kapitat powstaty z zyskéw przekazanych na kapitat zapasowy uchwatami akcjonariuszy
oraz nadwyzki ceny emisyjnej akcji ponad ich warto$¢ nominalna.

Koszty bezposrednio przypisane do emisji nowych akcji sg wykazywane w kapitale wlasnym. Skutek podatku
dochodowego odnoszgcy sie do kosztéw transakcji kapitatowych jest rowniez ujmowany w kapitale wtasnym.

Grupa w ramach kapitatéw wiasnych, wyodrebnia pozycje ,Zainwestowany kapitat wiasny”, ktory zostat opisany w
Nocie 4 Grupa i jej reorganizacja.

Rezerwy ujmuje sie wowczas, gdy na Spotce cigzy obowigzek, prawny lub zwyczajowy, wynikajacy ze zdarzenh
przesziych i jest prawdopodobne, ze wymagany bedzie wyplyw zasobdw w celu wywigzania sie z tego obowiagzku,
zas wielko$¢ zobowigzania mozna wiarygodnie oszacowac. Nie tworzy sie rezerw na przyszte straty operacyjne.
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Rezerwy ujmuje sie w wartosci biezacej najlepszego, dostepnego na dzien bilansowy, szacunku kierownictwa
dotyczacego naktadéw wymaganych do uregulowania biezgcego zobowigzania. Wzrost rezerwy spowodowany
uptywem czasu jest uznawany jako koszt odsetkowy.

Za zobowigzania warunkowe Grupa uznaje potencjalny przyszly obowigzek wykonania $wiadczen, ktérych istnienie
zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystgpienia lub braku wystgpienia jednego lub wielu niepewnych
przysztych zdarzehn nieobjetych catkowitg kontrolg Grupy oraz obecny obowigzek, ktérego nie ujeto w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej z powodu braku prawdopodobienstwa koniecznosci wydatkowania srodkéw
zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne w celu wypetnienia tego obowigzku lub w przypadku, gdy kwoty
zobowigzania nie mozna wiarygodnie wycenic.

(i) Koszty doprowadzenia lokalu do stanu sprzed podpisania umowy najmu

W zaleznosci od konkretnych uméw leasingu powierzchni restauracyjnych Grupa jest zobowigzana do
doprowadzenia lokalu do stanu technicznego sprzed podpisania umowy najmu. Kwota rezerwy na koszty
przywrocenia lokalu do stanu pierwotnego sg ustalane wedlug wartosci biezacej oczekiwanych kosztow
uregulowania zobowigzania przy uzyciu szacowanych przeptywéw pienieznych i sg ujmowane w ramach aktywow
z tytutu prawa do uzytkowania.

Odwrocenie dyskonta jest ujmowane w wyniku finansowym jako koszt finansowy. Szacowane przyszte wydatki do
poniesienia w celu doprowadzenia lokalizacji do stanu pierwotnego sg okresowo weryfikowane i korygowane w
miare potrzeb.

Zobowigzania finansowe, obejmujgce kredyty bankowe zaciggniete przez Grupe, ujmowane sg poczgtkowo wedtug
wartosci godziwej srodkéw otrzymanych, pomniejszonej o bezposrednio zwigzane z pozyskaniem finansowania -
koszty transakcyjne.

(i) Wycena po poczatkowym ujeciu

Po poczatkowym ujeciu, zobowigzania te wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowe;.

Koszty odsetek wyliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej ujmowane sgw sprawozdaniu
z zyskoéw i strat jako koszty finansowe, z wyjgtkiem tych, ktére kwalifikujg sie do kapitalizacji jako koszty
finansowania srodkéw trwatych lub wartosci niematerialnych w budowie.

Opfaty z tytutu udostepnienia kredytu, ti. zwigzane z utrzymaniem niewykorzystanych limitéw kredytowych
(commitment fees) sg ujmowane jako koszty transakcyjne kredytu w takim zakresie, w jakim jest prawdopodobne,
ze kredyt zostanie wykorzystany w catosci lub w czesci. W tym przypadku optaty ujmuje sie w ramach aktywow na
bilansie do czasu wykorzystania kredytu a w dacie wykorzystania kredytu optaty te pomniejszajg wartos¢
poczatkowa zobowigzania. Natomiast, w zakresie, w jakim nie jest prawdopodobne wykorzystanie catosci lub czesci
kredytu, optata jest kapitalizowana w aktywach jako przedptata na poczet ustug w zakresie ptynnosci i rozliczana w
czasie w okresie kredytowania, do ktérego sie odnosi.

Koszty transakcyjne zwigzane z przygotowaniem linii gwarancyjnej ujmowane sg zgodnie z politykg rachunkowosci
w nocie 6.21.

Przeptywy pieniezne zwigzane z obstugg zobowigzan mogg ulega¢ zmianie w wyniku zmian warunkéw umownych
lub zmiany szacunkéw dotyczacych oczekiwanych przysztych przeptywéw. W przypadku modyfikacji warunkow
umowy kredytowej Grupa ocenia, czy zmiana jest istotna w rozumieniu MSSF 9 i czy skutkuje wygasnieciem
istniejacego zobowigzania oraz ujeciem nowego zobowigzania finansowego. W przypadku modyfikacji warunkow
umownych zobowigzania finansowego, ktéra nie powoduje zaprzestania ujmowania istniejgcego zobowigzania,
zysk lub strate ujmuje sie niezwtocznie w wyniku finansowym. Zysk lub strate oblicza sie jako réznice pomiedzy
wartoscig biezgca zmodyfikowanych i oryginalnych przeptywoéw pienieznych, zdyskontowanych z zastosowaniem
oryginalnej efektywnej stopy procentowej zobowigzania. W przypadku zobowigzan finansowych o zmiennym
oprocentowaniu zmiany rynkowych stép procentowych wpltywajg na przyszte oczekiwane przeptywy pieniezne, w
zwigzku z powyzszym Grupa dokonuje przeszacowania zobowigzania finansowego stosujgc aktualng rynkowa
efektywng stope procentowa. Zmiana ta nie jest traktowana jako zmiana szacunku ani modyfikacja umowna w
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rozumieniu MSSF 9, lecz odzwierciedla aktualne warunki rynkowe i skutkuje zmiang przysztych kosztow
odsetkowych ujmowanych w wyniku finansowym, a w konsekwencji wptywa na efektywng stope procentows. Jezeli
Grupa dokonuje zmiany szacunkoéw w zakresie oczekiwanych ptatnosci zwigzanych z zobowigzaniem finansowym,
innych niz zmiana wynikajgca ze zmiennego oprocentowania, (z wytgczeniem modyfikacji umownych warunkow
instrumentu), dokonuje sie przeszacowania wartosci bilansowej zobowigzania. W takim przypadku nowa warto$¢
ustalana jest jako biezgca wartos¢ zaktualizowanych przyszitych przeptywdw pienieznych, zdyskontowanych przy
zastosowaniu pierwotnej efektywnej stopy procentowej. Réznice wynikajace z takiej aktualizacji uyyjmowane sg w
wyniku finansowym.

Na dzien bilansowy kredyty bankowe prezentowane sg jako zobowigzania krétkoterminowe, jezeli ich wymagalnosé
przypada w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego lub jezeli Grupa nie posiada prawa do odroczenia ich sptaty
na okres co najmniej 12 miesiecy. Pozostate kredyty prezentowane sg jako zobowigzania dtugoterminowe.

Grupa ujawnia informacje o ryzykach finansowych oraz wartosciach godziwych w ramach Noty 29 Zarzadzanie
ryzykiem finansowym.

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych sktadajg sie z rezerw na odprawy emerytalno-rentowe, rezerw na
niewykorzystane urlopy oraz rezerw na premie dla pracownikéw restauracyjnych, administracyjnych i kadry
zarzadzajgcej (Zarzaddéw jednostki dominujgcej i jednostek zaleznych).

(i) Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe

Spotka na mocy przepiséw prawa Kodeks Pracy ma obowigzek wyptacania swiadczen emerytalnych i rentowych.
Odprawy emerytalne i rentowe sg wypfacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture. Wysokosé odpraw
zalezy od stazu pracy oraz sredniego wynagrodzenia pracownika. Spétka tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania
z tytulu odpraw emerytalnych i rentowych w celu przyporzadkowania kosztow do okreséw, ktérych dotycza.
Odprawy emerytalne i rentowe sg programami okreslonych swiadczen po okresie zatrudnienia. Zobowigzanie jest
réwne zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysztosci zostang dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia
i ktére dotyczg okresu do dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte
sg na danych historycznych.

(i) Rezerwy na premie

W Grupie funkcjonuje system premiowy dotyczgcy nagradzania pracownikéw Grupy. Wyptata premii dokonywana
jest w formie Srodkéw pienieznych i uzalezniona jest zaréwno od realizacji indywidualnych celéw wyznaczonych na
dany rok kalendarzowy, jak i poziomu sprzedazy i EBITDA dla wszystkich spotek Grupy fgcznie w danym roku
kalendarzowym.

(iii) Rezerwy na niewykorzystane urlopy

Rezerwa na niewykorzystane urlopy obejmuje szacunkowy koszt swiadczen urlopowych, ktére pracownicy nabyli
do dnia bilansowego, a ktérych jeszcze nie wykorzystali. Obliczenia dokonuje sie na podstawie aktualnych
wynagrodzen pracownikéw oraz liczby niewykorzystanych dni urlopowych.

(iv) Pozostate $wiadczenia pracownicze

Krétkoterminowe zobowigzania w stosunku do pracownikéw z tytutu pozostatych swiadczen sg ujmowane w okresie
pracy ktéry uprawnia pracownika do nabycia prawa do danego $wiadczenia.

Wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej rezerwy na pozostate $wiadczenia pracownicze dotyczg
gtownie rezerw na niewykorzystane urlopy.

Wycena rezerw na urlopy nabyte oraz niewyptacone premie opiera sie na najlepszych dostepnych szacunkach na
dzienh sporzadzenia sprawozdania, uwzgledniajacych zaréwno dotychczasowe doswiadczenia, jak i przewidywania
dotyczace przysztosci. Wszelkie zmiany tych oszacowan ujmuje sie w rachunku zyskow i strat w okresie, w ktorym
one nastapity.
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Grupa prowadzi sieci wlasnych restauracji na podstawie uméw licencyjnych franczyzowych, kitére pozwalajg
spétkom z Grupy na korzystanie z marek Burger King i Popeyes. Dodatkowo Grupa rozwija sieci firm
franczyzowych, udzielajgc prawa do korzystania z ww. marek dla sub-franczyzobiorcéw, a takze organizujac
dziatania marketingowe dla marek oraz fancuch dostaw.

Grupa osigga przychody z nastepujgcych zrédet:
(i) Sprzedaz restauracyjna w ramach wfasnych restauracji

Grupa prowadzi na wtasny rachunek sprzedaz ustug gastronomicznych w lokalach restauracyjnych, ktére sg zwykle
przedmiotem umow leasingu zawartych przez spoétki z Grupy.

Grupa specijalizuje sie w sprzedazy positkdw zgodnie z menu oferowanym w prowadzonych lokalach na terenie
Polski, Czech i Rumunii, pod markami Burger King i Popeyes, ktérych uzywa na podstawie zawartych umoéw
franczyzowych. W wyniku podpisanych Ramowych uméw Masterfranczyzy i rozwoju marki (MFDA) dla koncepcji
Burger King i Popeyes, Burger King Europe GmbH oraz PLK Europe GmbH jako Master Franczyzodawcy przyznaty
Grupie Rex Concepts prawo do prowadzenia restauracji i rozwoju rynku na uzgodniony okres na okreslonych
terytoriach. Wiasnos¢ intelektualna w postaci marek Burger King i Popeyes jest wytaczng witasnoscig Master
Franczyzodawcy, ktéry udziela Grupie licencji na jej uzywanie na uzgodnionym terytorium. W zwigzku z nabytym
prawem do korzystania z ww. marek spotki z Grupy ponosza optaty franczyzowe, Polityki rachunkowosci dotyczgce
ujecia ksiegowego optat ponoszonych przez Grupe z tytutu franczyzy przedstawiono powyzej w Nocie 6.7 Wartosci
niematerialne (inne niz wartosc¢ firmy).

W ramach prowadzonych restauracji, Grupa prowadzi sprzedaz wytgcznie detaliczng (nie prowadzi sprzedazy
hurtowej). W niniejszej transakcji wystepuje wytacznie zobowigzanie do wykonania $wiadczenia w postaci ustugi
gastronomicznej, tj. wydania positkow. Przychdd z tego tytutu rozpoznawany jest w okreslonym momencie, gdy
nastepuje przeniesienie kontroli na klienta Grupy, co ma miejsce w momencie wydania positkéw dla klienta i
dokonania ptatnosci. W rezultacie w przypadku sprzedazy w restauracjach przychéd rozpoznawany jest w
momencie dokonania transakcji z klientem detalicznym, w kwocie wynikajgcej z raportéw kasowych znajdujgcych
sie w lokalach gastronomicznych. W sprzedazy detalicznej w restauracji, ceng transakcyjna, ktéra odzwierciedla
kwote wynagrodzenia przystugujgcego Grupie w zamian za wykonanie ustugi gastronomicznej na rzecz klienta jest
cena obowigzujgca w danym momencie za dang ustuge gastronomiczng. Kwota przychodu pomniejszana jest o
warto$¢ podatku VAT oraz opfaty od produktéw jednorazowego uzytku z tworzyw sztucznych (tzw. SUP). Grupa
dziata jako agent w zakresie optaty SUP, poniewaz jej wysoko$¢ i zasady poboru sg odgérnie okre$lone przepisami,
a Grupa nie uzyskuje z tej optaty zadnych korzysci ekonomicznych.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Grupy nie wystepujg zwroty sprzedanych towaréw i produktéow. Grupa nie
zawiera tez uméw z klientami, ktére przewidywatyby wynagrodzenie zmienne, np. w postaci udzielonych upustéw
lub rabatéw oraz nie udziela klientom opcji uzyskania dodatkowych débr lub ustug nieodptatnie lub po obnizonej
cenie w formie punktéw lojalnosciowych czy innych dodatkéw. Spétka nie realizuje transakcji, w ktérych wystepuje
istotny element finansowania. Przychody te sg prezentowane w wierszu ,Sprzedaz restauracyjna” w
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.

(ii) Sprzedaz z tytutu umoéw subfranczyzy

W zwigzku z zawartg umowa Masterfranczyzy, co opisano powyzej, Grupa ma prawo do udzielania sublicencji
(prawa) do korzystania z wiasnosci intelektualnej, a takze zobowigzana jest do podejmowania dziatan w celu
rozwoju sieci. Dziatania te sg rozumiane przez Grupe jako dziatalno$¢ subfranczyzowa.

Grupa zawiera umowy subfranczyzy z restauratorami spoza Grupy Rex zwykle na okres 10 lat, a opfaty z tytutu
subfranczyzy otrzymywane przez Grupe stanowig zrédto przychodow dla Grupy. Na postawie uméw subfranczyzy
Grupa udziela sublicencji (prawa) do korzystania z wtasnosci intelektualnej w postaci znaku towarowego i koncepc;ji
subfranczyzy, w tym takze prawa do korzystania z systeméw oraz innych ustug w zwigzku z prowadzeniem przez
danego restauratora dziatalnosci gastronomicznej w punkcie sprzedazy (restauracji) pod markg Burger King.

W transakcji z subfranczyzobiorcami Grupa Rex dziata w roli zleceniodawcy (ang. principal) a nie w roli agent
Masterfranczyzodawcy, ze wzgledu na fakt, ze:
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e Grupa samodzielnie poszukuje i wybiera subfranczyzobiorcow, a takze weryfikuje i przeprowadza ocene
potencjalnego subfranczyzobiorcy w zwigzku z zawarciem umowy;

e stronami umowy subfranczyzy sg wytgcznie Spoétka i subfranczyzobiorca;

e Grupa ponosi odpowiedzialnos¢ wobec subfranczyzobiorcy za zapewnienie odpowiedniego
funkcjonowania subfranczyzy (wszelkie roszczenia zwigzane z realizacjg umowy subfranczyzy zgtaszane
sg bezposrednio do Spotki przez subfranczyzobiorce),

e Grupa odpowiedzialna jest za nadzdr i monitorowanie dziatalnosci subfranczyzobiorcéw pod kagtem
zgodnosci z warunkami dotyczgcymi korzystania z wiasnosci intelektualnej;

e  Grupa ustala wysokosc¢ optat pobieranych z tytutu subfranczyzy.

W zwigzku z powyzszym, Grupa jako zleceniodawca, prezentuje przychody z tytutu subfranczyzy w ujeciu brutto {j.
jako przychody z tytutu subfranczyzy wykazuje kwoty nalezne od subranczyzobiorcy (cena transakcyjna), natomiast
ptatnosci na rzecz Master Franczyzodawcy w zakresie w jakim optaty te dotyczg subfranczyzy, Grupa wykazuje
jako koszty w pozycji ,Koszty subfranczyzy”.

Cena transakcyjna ustalona w umowie subranczyzy sktada sie z optaty poczgtkowej stanowigcej kwote statg (takze
optaty za odnowienie subfranczyzy) oraz tantiem opartych na sprzedazy (procent od sprzedazy zrealizowanej w
restauracjach prowadzonych przez subfranczyzobiorcéw), ptaconych przez subfranczyzobiorcéw w trakcie
realizacji umowy subfranczyzy.

W ocenie Grupy ww. udzielenie sublicencji dla subfranczyzobiorcy stanowi zobowigzanie do wykonania
Swiadczenia, ktére spetnia kryteria ,prawa do dostepu” do wiasnosci intelektualnej zgodnie z MSSF 15 para B58,
w szczegolnosci ze wzgledu na okreslony w umowie subfranczyzy (i w rezultacie uzasadnione oczekiwania
subfranczyzobiorcy) obowigzek Grupy do podejmowania dziatan marketingowych, promocyjnych i rozwojowych,
ktére beda miaty znaczgcy wptyw na wiasnos¢ intelektualng, do ktérej subfranczyzobiorca uzyskat prawo (patrz
szerzej ponizej).

Ze wzgledu na fakt, Ze spetnione sg kryteria zawarte w MSSF 15 par. B58, Grupa ujmuje udzielenie licencji jako
zobowigzanie do wykonania $wiadczenia spetniane w miare uptywu czasu, poniewaz subfraczyzobiorca
jednoczesnie otrzymuje i czerpie korzy$ci ze Swiadczenia wykonywanego przez Grupe, polegajacego na
zapewnieniu mu dostepu do wiasnosci intelektualnej w czasie wykonywania $wiadczenia. W zwigzku z powyzszym,
state optaty poczatkowe otrzymane przez Grupe w momencie zawarcia umowy subfranczyzy ujmowane s3 jako
przychody Grupy liniowo przez okres umowy subfranczyzy, a nierozliczone saldo z tego tytutu wykazywane jest na
dzien bilansowy jako zobowigzanie do wykonania umowy w pozycji Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami.

Optaty zmienne z tytutu sublicencji oparte na sprzedazy ujmowane sg jako przychody Grupy zgodnie z MSSF 15
par. B63, tj. od momentu, gdy ma miejsce pdzniejsza sprzedaz bedgca podstawg wyliczenia tych optat w okresie
licenciji.

Ponadto, w ramach dziatan zwigzanych z rozwojem sieci, Grupa ma prawo ustalania i pobierania od
subfranczyzobiorcy opfat z tyt. tzw. funduszu marketingowego, ktére okreslane sg kazdorazowo jako procent
liczony od przychodéw wygenerowanych przez dang restauracje prowadzong przez subfranczyzobiorce. Srodki
pieniezne uzyskane przez Grupe tytutem bezzwrotnych wptat na fundusz marketingowy pozostajg do dyspozyciji
Grupy i sg przeznaczane na dziatania promocyjne, kiére Grupa realizuje w odniesieniu do catej sieci restaurac;ji
prowadzonych pod markami Burger King nie jest wiec mozliwe rozdzielenie dziatan jakie Grupa podejmuje
specyficznie w ramach reklamy wtasnych restauracji, czy tez restauracji subfranczyzowych.

Prowadzenie dziatan promocyjno-marketingowych przez Grupe stanowi integralng czes¢ udzielania
subfranczyzobiorcom prawa do prowadzenia restauracji pod marka Burger King i Popeyes, a zatem w ocenie Grupy
dziatania marketingowe nie stanowig odrebnego zobowigzania do wykonania $wiadczenia w umowach miedzy
Spétkg a subfranczyzobiorcami, ale stanowig wktad Grupy w zwigzku z przyrzeczeniem licencji na dostep do
wiasnosci intelektualnej w postaci, w jakiej istnieje ona w danym okresie (. w mysl MSSF 15 par. B58 obowigzek
podejmowania dziatan, ktéra w istotny sposdb wptywajg na wlasnos¢ intelektualna, do ktérej subfranczyzobiorca
ma prawo, a subfranczyzobiorca jest narazony na jakiekolwiek pozytywne lub negatywne skutki dziatan
marketingowych Grupy). W zwigzku z tym optaty otrzymywane od subfranczyzobiorcéw na fundusz marketingowy
sg traktowane jako sktadowa optat zmiennych z tytutu udzielenia subfranczyzy, a zatem sg one ujmowane w czasie,
gdy nastepuje sprzedaz u subfranczyzobiorcy, co powoduje obowigzek uiszczenia "optaty marketingowej" przez
subfranczyzobiorce.
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(i) Koszty restauracyjne
Koszty restauracyjne obejmujg przede wszystkim:

e  koszty artykutdbw zywnosciowych i materiatéw;

e ustugiobce, w tym koszty dziatarh marketingu i promocji poniesione w odniesieniu do konkretnej restauraciji
oraz koszty agregatorow dostaw jedzenia (prowizje) i agregatoréw ptatnosci;

e koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych;

e  koszty czynszéw (w odniesieniu do aktywow niskocennych i umoéw krotkoterminowych, a takze z tytutu
zmiennych optat leasingowych uzaleznionych od poziomu sprzedazy) i koszty uzytkowania lokali (w tym
optaty za media i ustugi obce);

e zmienne optaty licencyjne nalezne Master Franczyzodawcy z tytutu zawartych przez Grupe uméw
franczyzowych dotyczacych prawa do korzystania przez Grupe z marek Burger King i Popeyes;

e koszty amortyzacji rzeczowych aktywoéw trwatych, wartosci niematerialnych (w tym ujmowanych jako
wartosci niematerialne statych opfat ponoszonych przez Grupe z tytutu franczyzy) oraz prawa do
uzytkowania aktywa;

e  pozostate koszty, w tym odpis z tytutu utraty wartosci aktywoéw niefinansowych

bezposrednio wynikajgcych z dziatalnosci restauracji wtasnych.
(ii) Koszty subfranczyzy

Koszty subfranczyzy obejmujg optaty, ktére Grupa musi ponie$¢ w zwigzku z podpisanymi umowami subfranczyzy,
w tym w szczegolnosci optaty state i zmienne przekazywane na rzecz Master Franczyzodawcy,

Koszty subfranczyzy obejmujg réwniez wydatki na dziatania reklamowe skierowane do odbiorcéw masowych
(media masowe) i odbiorcow indywidualnych (reklama w punktach sprzedazy, na stronach internetowych, w
aplikacjach na telefon) zwigzane z zarzgdzaniem budzetem marketingowym w ramach podpisanych uméw master
franczyzowych i uméw dotyczgcych rozwoju marki. Koszty te obejmujg miedzy innymi koszty materiatéw i ustug
zewnetrznych, a takze koszty zwigzane z obstugg umowy master franczyzy na zarzadzanych przez Grupe rynkach.

(iij) Koszty ogdélnego zarzadu

Koszty ogdlnego zarzadu obejmujg koszty zarzadzania dziatalno$cig Grupy i jednostek zaleznych oraz koszty
ogolne Grupy. Koszty te obejmuja miedzy innymi:

e  koszty wynagrodzen;

e koszty administracyjne;

e  koszty ustug zewnetrznych;
e  koszty licenciji;

e  koszty ubezpieczeh.

W ramach umowy z wynajmujacym (landlord -leasingodawcg), Grupa (bedaca leasingobiorcg) otrzymuje $rodki
finansowe przeznaczone na przeprowadzenie wykonczenia lokalu (fit-out). Grupa ma zawarte umowy leasingu
zarowno takie, w przypadku ktorych ulepszenie w nieruchomosci stanowi aktywo Grupy (patrz polityka w punkcie
1.8(iv)), jak i takie, gdzie ulepszenie nie stanowi aktywa Grupy, lecz aktywa leasingodawcy. Jezeli umowa leasingu
naktada na Grupe jako leasingobiorce wyrazny obowigzek dokonania ulepszenia, Grupa uwzglednia ponizsze
kryteria do ustalenia, ze ulepszenie nie stanowi sktadnika aktywéw Grupy, lecz aktywo leasingobiorcy:

e kwota do zaptaty przez leasingodawce jest ustalana na podstawie rzeczywistych kosztéw poniesionych
przez leasingobiorce na konkretne ulepszenia;

e ulepszenia nie sg dostosowane wytgcznie do zamierzonego uzycia przez leasingobiorce i mogg byé¢
wykorzystane przez kolejnego leasingobiorce;

e ulepszenie zwieksza warto$¢ godziwg sktadnika aktywow podstawowych z perspektywy leasingodawcy;
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e okres ekonomicznej uzytecznosci ulepszenia jest dtuzszy niz czasu trwania umowy leasingu.

Na podstawie otrzymanych funduszy Grupa realizuje wykonczenie lokalu, ktére nastepnie zostaje odsprzedane
wynajmujgcemu. W niniejszym ustaleniu umownym Grupa jedynie spetnia funkcje wykonawcza, a nakfady
dokonane przez Grupe nie sg ujmowane jako odrebny sktadnik aktywdéw wiasnych Grupy, lecz stanowig sktadnik
aktywow leasingodawcy, natomiast Grupa ma umowne prawo do zwrotu poniesionych naktadow, w rezultacie
operacja ta nie generuje przychodow i kosztéow dla Grupy.

Niektore umowy najmu powierzchni restauracyjnych zawarte przez Grupe naktadajg na Grupe obowigzek
ustanawiania gwarancji bankowych w celu zabezpieczenia zobowigzan Grupy wynikajgcych z tych umoéw najmu
(Grupa jako leasingobiorca), beneficjentem tych gwaranciji jest leasingodawca.

Gwarancje bankowe sg ujmowane pozabilansowo. Warto$¢ gwarancji ujawniana jest w Nocie 36.

Wydatki zwigzane z wystawieniem gwarancji (np. prowizje bankowe, optaty aranzacyjne) stanowig koszty
inkrementalne bezposrednio powigzane z umowami najmu, w zwigzku z powyzszym kwoty te zwiekszajg wartos¢
prawa z tytutu uzytkowania aktywéw w momencie ich poniesienia, tj. w okresie, w ktérym gwarancja zostata
wystawiona.

Grupa otrzymuje ustugi, dla ktérych wynagrodzenie jest realizowane w formie pienieznej i kalkulowane na
podstawie wartosci akcji Jednostki dominujgce;.

Transakcje rozliczane w $rodkach pienieznych, w ktérych kwota zaptaty jest powigzana z ceng akcji Jednostki
dominujgcej, skutkujg ujeciem zobowigzania w okresie otrzymywania ustug. Grupa rozpoznaje koszt w ciezar
wyniku finansowego (za wyjgtkiem przypadku opisanego ponizej) oraz odpowiadajgce zobowigzanie z tytutu
ptatnosci w formie akcji rozliczanej gotowka.

W przypadku transakcji ptatnosci opartych na akcjach rozliczanych w $rodkach pienieznych, ktére dotycza ustug
doradczych bezposrednio zwigzanych z emisjg nowych instrumentéw kapitatowych (np. ustug bankéw
inwestycyjnych przy pierwszej ofercie publicznej powstajgcych wytgcznie ze wzgledu na emisje nowych akcji, a nie
upublicznianie istniejgcych), zobowigzanie z tytutu takich ustug ujmowane jest zgodnie z MSSF 2 jako ptatno$¢
oparte na akcjach rozliczana w gotéwce. Koszt tych ustug zgodnie z MSR 32 jest ujmowany w aktywach w pozycji
Pozostate aktywa obrotowe jako przyszty koszt transakcyjny emisji kapitatu gdy emisja akc;ji jest prawdopodobna.
Takie podejscie stosuje sie wytgcznie w przypadku, gdy koszty te sg inkrementalne i bezposrednio zwigzane z
emisjg instrumentéw kapitatowych. Poczatkowa wycena takiego zobowigzania odzwierciedla warto$¢ godziwg
zobowigzania ustalong na dzien otrzymania ustugi. Nastepnie zobowigzanie to podlega aktualizacji wyceny do
wartosci godziwej na koniec kazdego okresu sprawozdawczego, a wszelkie zmiany wartosci godziwej ujmowane
sg na biezgco w pozycji Pozostate aktywa obrotowe az do momentu przeprowadzenia emisji akcji, kiedy to zostang
ostatecznie rozliczone i ujete jako pomniejszenie kapitatéw witasnych.
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Sporzadzenie sprawozdan finansowych wymaga zastosowania szacunkow ksiegowych, ktére z definicji rzadko
réwnac sie bedg faktycznym rezultatom. Kierownictwo musi réwniez dokonywa¢ osaddéw w procesie stosowania
zasad rachunkowosci.

Niniejsza nota zawiera podsumowanie obszaréw, ktére wymagaty znaczacego osadu lub ktére sg bardziej ztozone,
oraz pozycji, w przypadku ktdrych bardziej prawdopodobna jest istotna korekta wynikajgca z przyjetych szacunkéw
i zatozen.

Nastepujgce obszary wymagajg istotnych oszacowan i osgdow:

e niepewnos$¢ co do oszacowan i subiektywne oceny dokonane przy okresleniu okresu leasingu;

e szacunek kosztéw przywrdcenia do stanu pierwotnego;

e istotne szacunki dotyczace rezerwy na bonusy dla pracownikéw oraz niewykorzystane urlopy;

e istotne szacunki dotyczace rozpoznania aktywow z tytutu podatku odroczonego;

e utrata wartosci aktywow finansowych, w tym naleznosci handlowych oraz naleznosci z tytutu pozyczek
udzielonych;

e utrata wartosci aktywow niefinansowych, w tym wartosci firmy.

(i) Ustalenie okresu leasingu

Okreslajgc okres umowy leasingu Grupa bierze pod uwage wszystkie fakty i okolicznosci stanowigce zachete
ekonomiczng do skorzystania z opcji przedtuzenia badz niewykorzystania opcji rozwigzania. Opcje przedtuzenia sg
uwzglednione w celu ustalenia okresu leasingu wylgcznie wtedy, gdy przedtuzenie leasingu jest wystarczajgco
pewne.

W przypadku najmu powierzchni restauracyjnych i wyposazenia restauracji, najwieksze znaczenie majg
nastepujace czynniki:

e jezeli rozwigzanie (lub nieprzediuzenie) umowy wigze sie z istotng kara, Grupa ma zazwyczaj
wystarczajgcg pewnosc¢, ze umowa zostanie przedtuzona (bgdz nie zostanie rozwigzana). W tej sytuacji
Grupa zaklada przedtuzenie umowy w momencie pierwotnego rozpoznania aktywa i zobowigzania z tytutu
leasingu. Najczesciej wystepujgcymi opcjami przedtuzenia umow jest dodatkowych 5 lat.

W szczegdlnosci Grupa zatozyta, ze wykorzysta opcje przediuzenia umoéw, ktérych podstawowa data
wygasniecia konczylaby sie w okresie obowigzywania zobowigzan inwestycyjnych dotyczacych liczby
otwartych restauracji w Ramowych umowach franczyzy i rozwoju marki (MFDA).

W okresie objetym niniejszym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupa nie zmieniata
swoich osgdow w tym zakresie.

e jezeli mozna sie spodziewac, ze inwestycje w przedmiocie leasingu (powierzchnie restauracyjne) bedg
miec istotng wartos¢ korncowa, Grupa moze zazwyczaj oczekiwaé, ze umowa zostanie przedtuzona (lub
nie zostanie rozwigzana). W innych przypadkach grupa bierze pod uwage inne czynniki, w tym historyczne
okresy trwania leasingu, a takze koszty wynikajgce z koniecznosci zastgpienia przedmiotu leasingu.
W przypadku leasingu pojazddéw i wyposazenia kuchennego opcji przediuzenia umowy nie uwzgledniono
w zobowigzaniu z tytutu leasingu, poniewaz Grupa moze wymieni¢ sktadniki majgtku bez istotnych
kosztéw zakidcenia dziatalnosci.

(ii) Oszacowanie stopy leasingu

Grupa szacuje stope dyskonta przyjeta do kalkulacji aktywa i zobowigzania leasingowego. Grupa w ramach
niniejszych Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego wykorzystata krarncowg stope leasingobiorcy do ujecia
zdyskontowanych zobowigzan leasingowych, a co za tym idzie, do poczatkowego ujecia aktywow z tytutu prawa
do uzytkowania. Grupa aktualizuje stopy dyskonta co kwartat dla nowych bgdz zmodyfikowanych umoéow w
nastepnym kwartale. Stopy dyskonta wykorzystywane przez Grupe uwzgledniajg premie za ryzyko, na ktérg
wptywajg m.in. moment rozwoju Grupy, rynki, na ktoérych dziata Grupa oraz branza.
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Ponizsza tabela prezentuje krancowe stopy leasingobiorcy zastosowane w poczgtkowym ujeciu zobowigzan
leasingowych dla uméw leasingu zawartych w poszczegdlnych latach obrotowych (grupa aktualizuje stopy
dyskonta w ujeciu kwartalnym dla uméw zawartych w danym kwartale):

Krancowa stopa procentowa w

s - . PLN CZK EUR

zaleznosci od trwania umowy leasingu

dla okresu 01.01.2025-31.12.2025

do 5 lat 9,54% 7,80% 6,23%
powyzej 5 lat 9,99% 8,30% 6,45%
dla okresu 01.01.2024-31.12.2024

do 5 lat 9,41% 7,86% 6,15%
powyzej 5 lat 9,71% 7,90% 6,12%
dla okresu 01.01.2023-31.12.2023

do 5 lat 10,38% 9,46% 6,66%
powyzej 5 lat 10,47% 9,33% 6,73%

7.2. Istotne szacunki i osady — koszty przywrécenia do stanu pierwotnego

W przypadku sytuacji, kiedy Grupa ma obowigzek przywrdcenia lokali, uzytkowanych na podstawie uméw leasingu,
w ktérych prowadzone sg restauracje, do ich stanu pierwotnego po zakonczeniu umowy najmu, Grupa szacujgc
koszt przywrécenia do stanu pierwotnego uwzglednia nastepujgce szacunki i osgdy:

e szacunek sredniego kosztu przywrécenia do stanu pierwotnego powierzchni restauracyjnej bgdz gruntu
na danym rynku dla danego typu restauracji. Szacunek opierat sie o wiedze eksperckg dotyczaca
oczekiwanych kosztéw z uwzglednieniem oczekiwanych stép rozwoju rynkéw, na ktérych dziata Grupa (w
dtugim terminie przyjeto odpowiednio: 2,6 % dla Polski, 2 % dla Czech i 3,3 % dla Rumunii);

e oczekiwania co do daty, kiedy koszty przywrdcenia do stanu pierwotnego sie zrealizujg. Grupa zatozyta,
ze przywrécenie do stanu pierwotnego nastgpi w momencie, w ktérym zakonczg sie umowy najmu, ktérych
to rezerwa dotyczy.

(i) Wrazliwo$¢ szacunkow

Grupa przeprowadzita analize wrazliwosci kwoty rezerwy zawigzanej na kazdy dzien bilansowy na zmiane
Sredniego kosztu przywrécenia do stanu pierwotnego powierzchni restauracyjnej bgdz gruntu na danym rynku dla
danego typu restauracji:

Wzrost/(spadek) Wazrost/(spadek) Wzrost/(spadek)

Zmiana podstawowych zatozen ’ezgr‘."’Y na rezerwy na rezerwy na
zien dzien dzien

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Sredni koszt przywrécenia do stanu pierwotnego

powierzchni restauracyjnej badz gruntu na danym

rynku dla danego typu restauracji

+10% wartosci bazowej 725 380 207

-10% warto$ci bazowej -725 -380 -207

7.3. Istotne szacunki — rezerwa na premie dla pracownikéw i niewykorzystane
urlopy

W zakresie rezerw na $wiadczenia pracownicze, obejmujgcych niewyptacone premie dla pracownikéw oraz
rezerwe na niewykorzystane urlopy, Grupa dokonuje szeregu szacunkow i zatozen, ktére majg istotny wptyw na
wysokos$¢ ujmowanych rezerw.
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(i) Rezerwa na niewykorzystane urlopy

Wartos$¢ rezerwy opiera sie na kluczowych zatozeniach:

e szacunkowej liczbie dni urlopowych nabytych przez pracownikéw, ktdra nie zostata wykorzystana do dnia
bilansowego;

e aktualnych poziomdédw wynagrodzen obowigzujacych na dzien bilansowy. Istotne sg zaréwno ustalone
stawki plac, jak i wszelkie mozliwe zmiany, np. podwyzki, ktére mogg wptyngé na przyszie koszty
Swiadczen urlopowych.

(i) Szacunek niewyptaconych premii

Oszacowanie wartosci rezerwy na kazdy dzien bilansowy wymaga oszacowania, w jakim stopniu zostaty spetnione
zatozenia wymagane regulaminem wyptacania premii w Grupie, tj. osiggniete zatozone cele indywidualne
pracownika oraz cele zwigzane z efektywnos$cig spotek Grupy (oparte o EBITDA). Szacunek ten opiera sie na
historycznych wskaznikach wyptat premii oraz uwzglednia ewentualne modyfikacje zatozeh wynikajgcych z
aktualnych warunkéw rynkowych oraz warunki zawarte w systemie premiowym.

Poza rezerwami na premie, ktére wynikajg z programu premiowego, Grupa rozpoznaje rowniez rezerwy na premie
uznaniowe, co do ktérych decyzje podejmuje Rada Nadzorcza Jednostki dominujgce;j.

(iii) Wrazliwo$¢ i niepewnosc szacunkow

Szacunki te sg obarczone pewnym stopniem niepewnosci, wynikajgcym z mozliwosci wystgpienia zmiennych
czynnikéw, takich jak zmiany legislacyjne czy aktualizacja polityki wynagrodzen. Zarzad regularnie monitoruje te
zatozenia, przeprowadzajgc analize wrazliwosci, ktéra pozwala na identyfikacje potencjalnych odchylen i ich
wplywu na ostateczng wysokos$c¢ rezerw.

Realizacja oraz odwracanie sie réznic przejsciowych wymaga od Zarzgdoéw jednostek Grupy istotnych szacunkow
w odniesieniu do przysztych oczekiwanych wynikéw podatkowych. Ujecie aktywa z tytutu podatku odroczonego w
wysokosci przekraczajgcej zobowigzanie oznacza, ze jest prawdopodobne, ze Grupa bedzie w stanie realizowac
dodatnie wyniki podatkowe w danej spotce Grupy w okresie, w ktérym réznice przejsciowe beda realizowane badz
odwracane.

Do 31 grudnia 2024 r. Grupa rozpoznawata aktywa z tytutu podatku odroczonego, ograniczajgc ich wartosé do
wysokosci odpowiadajgcych im zobowigzah podatkowych z uwagi na ostrozne podejscie do oceny istnienia
wystarczajgcych dowoddéw na zdolnos¢ poszczegdinych jednostek do generowania dodatnich wynikow
podatkowych w przewidywalnej przysztosci.

W 2025 r. cze$¢ jednostek Grupy osiggneta dodatnie wyniki ksiegowe oraz podatkowe, potwierdzajgc zdolnos¢ do
generowania opodatkowanego dochodu w kolejnych latach. Jednostki te juz w 2025 rozpoczety konsumowanie
strat podatkowych. W zwigzku z tym Grupa przeprowadzita szczeg6towg analize odzyskiwalnosci aktywow z tytutu
podatku odroczonego, zaréwno dotyczgcych réznic przejsciowych, jak i strat podatkowych z lat ubiegtych, z
uwzglednieniem:

e historycznych wynikéw finansowych;

e dodatnich wynikéw podatkowych w roku 2025;

e zaktualizowanych planéw operacyjnych i finansowych;

e wiarygodnych prognoz przysztych dochodéw podlegajacych opodatkowaniu.

Grupa uznata, ze powyzsza analiza dostarcza przekonujgcych dowodoéw na to, ze Grupa osiggnie dochdd do
opodatkowania wystarczajgcy do odliczenia od niego nierozliczonych strat podatkowych. Prognozy wskazujg ze w
krajach w ktérych straty podlegajg wygasnieciu zostang one w catosci skonsumowane w ciggu 4 lat, a tam gdzie
nie podlegajg wygasnieciu - w ciggu 7 lat. W rezultacie dla jednostek, ktére wykazaty trwatg poprawe wynikéw,
rozpoznano aktywa z tytutu podatku odroczonego w petnej wysokosci.
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W odniesieniu do jednostek, dla ktoérych nie istniejg jeszcze wystarczajgce, wiarygodne dowody pozwalajgce
potwierdzi¢ mozliwosé wygenerowania dochodéw podatkowych pozwalajgcych na rozliczenie strat podatkowych
oraz nie istniejg wystarczajgce kwoty dodatnich réznic podatkowych, ktére dla danej spotki odwrécag sie przed
wygashieciem prawa do rozliczenia strat podatkowych, Grupa nadal nie rozpoznaje aktywa z tytutu podatku
odroczonego od tych strat. Szczegoétowe informacje dotyczgce nierozpoznanych aktywéw od strat podatkowych
przedstawiono w Nocie 12.2, a informacje dotyczace pozostatych ujemnych réznic przej$ciowych, w Nocie 13.

7.5. Istotne szacunki — utrata wartosci aktywow finansowych, w tym naleznosci
handlowych oraz naleznosci z tytutu pozyczek udzielonych

Grupa dokonuje oszacowania oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses - ,ECL”) zwigzanych z
instrumentami finansowymi wycenianymi wediug zamortyzowanego kosztu, niezaleznie od tego, czy wystgpity
przestanki utraty wartosci.

W odniesieniu do nalezno$ci handlowych Grupa stosuje model oczekiwanych strat kredytowych w okresie zycia
naleznosci celem ustalenia odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci zgodnie z politykg rachunkowosci
przedstawiong w Nocie 6.15. Grupa analizuje naleznosci handlowe wedtug rodzaju klienta, w podziale na dwa
strumienie:

e naleznosci zwigzane ze sprzedazg w restauracjach z wykorzystaniem ratingébw kredytowych
poszczegoélnych agregatoréw dostaw jedzenia i agregatoréw ptatnosci;

e naleznosci zwigzane ze sprzedazg subfranczyzowg z wykorzystaniem macierzy rezerw opartej na
historycznym doswiadczeniu w zakresie strat kredytowych (obejmujgcy okres 36 miesiecy
poprzedzajgcych dzien bilansowy).

Wskazniki zastosowane przez Grupe dla sprzedazy restauracyjnej (agregatorzy dostaw jedzenia oraz agregatorzy
ptatnoéci) dla lat 2023-2025 ksztattujg sie nastepujgco:

Wskaznik niewypetnienia

R e zobowigzania (%)

A3 0,06%
Baa1 0,09%
Baa2 0,12%
Ba2 0,55%
Ba3 1,07%
B2 2,50%

Wskazniki zastosowane przez Grupe dla sprzedazy subfranczyzowej w roku 2025 ksztattujg sie nastepujgco:

Przeterminowanie w dniach

biezace <30dni 31-90 90-365 >365 dni
0,58% 1,85% 4,94% 5,78% 7,64%

natomiast dla lat 2023-2024 ksztaltowaly sie nastepujgco:

. . Przeterminowanie w dniach
biezgce

<30dni 31-90 90-365 >365 dni
0,17% 0,63% 4,73% 10,45% 10,73%

Drugg grupag aktywéw narazonych na wystgpienie strat kredytowych sg udzielone pozyczki. Na kazdy dzieh
bilansowy Grupa dokonuje oceny, czy nie nastgpit istotny wzrost ryzyka kredytowego skfadnika aktywow
finansowych w postaci pozyczek lub nie wystgpity obiektywne przestanki na utrate wartos¢. Istotnymi przestankami,
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ktére wptywajg na wzrost ryzyka kredytowego zwigzanego z pozyczkami sg m.in. pogorszenie sie sytuacji
finansowej pozyczkobiorcy oraz pogorszenie sie sytuacji mikro- i makroekonomicznej, ktérg potencjalnie miataby
wplyw na wywigzanie sie z zobowigzania przez pozyczkobiorce. Dla celdw tej oceny Zarzad analizuje ryzyko sptaty
pozyczek biorgc pod uwage aktualng sytuacje finansowg dtuznika. Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty
kredytowe w kwocie réwnej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym z uwzglednieniem ratingu
kredytowego pozyczkobiorcy, jezeli od dnia udzielenia pozyczki nie nastgpit istotny wzrost ryzyka kredytowego.

W zwigzku z oceng ryzyka kredytowego dla pozyczkobiorcy, Grupa objeta udzielone pozyczki odpisem w wysokosci
odpowiednio 2025 i 2024: 0 (brak udzielonych pozyczek) oraz 2023: 0,94% ekspozycji kredytowej. Informacje na
temat sald pozyczek oraz kwoty ujetego odpisu zawiera Nota 21.

7.6. Istotne szacunki — analiza wartosci odzyskiwalnej aktywoéw niefinansowych, w
tym wartosci firmy

Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywdw niefinansowych, w tym wartosci firmy, sg rozpoznawane, gdy wartos$¢
bilansowa aktywdw lub grupy aktywdw, ktére sg czescig jednej jednostki generujgcej srodki pieniezne, przekracza
jej odzyskiwalng wartosc¢, ktora jest wyzszg z wartosci: godziwej pomniejszonej o koszty zbycia lub wartosci
uzytkowe;.

Obliczenia wartosci uzytkowej i wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia opierajg sie na modelach
zdyskontowanych przeptywéw pienieznych (DCF). Przeptywy pieniezne sg wyliczane na podstawie budzetow i
prognoz. Odzyskiwalna kwota jest wrazliwa na stopy dyskontowe stosowane w modelu DCF, a takze na oczekiwane
przyszte marze wzrostu i stope wzrostu. Zasady rachunkowos$ci stosowane przez Grupe zostaty opisane w Nocie
6 Opis istotnych stosowanych zasad rachunkowosci. Kluczowe zatozenia stosowane do okreslenia wartosci
odzyskiwanej warto$ci firmy oraz aktywdw restauracyjnych zostaty opisane w Nocie 18 Utrata wartosci aktywow
niefinansowych.

Wyniki testow na utrate wartosci aktywdw Grupy oraz analiza wrazliwosci na istotne zatozenia przyjete do testow
na utrate wartosci aktywéw niefinansowych, w tym wartos$ci firmy, zostaty przedstawiona w Nocie 18.

8. Informacje dotyczace segmentow dziatalnosci

Gtéwnym decydentem operacyjnym Grupy jest Zarzgd Jednostki dominujgcej w porozumieniu z podmiotem
dominujgcym najnizszego szczebla tj. Rex Invest CEE S.a.r.l. oraz podmiotem dominujgcym najwyzszego szczebla
tj. McWin Partners s.r.o., ktére wspdlnie podejmujg kluczowe decyzje dotyczace alokacji zasobdéw oraz oceny
wynikow

Segmentem operacyjnym Grupy sg kraje, w ktérych prowadzona jest dziatalno$¢ operacyjna. ldentyfikowane w
ramach Grupy Rex Concepts S.A. segmenty operacyjne wynikajg ze struktury Grupy, sposobu zarzgdzania Grupg
w kontekscie geograficznym oraz regularnego raportowania do Zarzadu Jednostki Dominujgcej. Kazdy kraj (Polska,
Czechy, Rumunia) jest odrebng jednostkg biznesowa, ktéra prowadzi dziatalno$¢ w zakresie operaciji
restauracyjnych oraz dziatalnosci franczyzowej/marketingowej, generujgc niezaleznie wtasne przychody, koszty
oraz wskazniki efektywnosci.

Dostepne sg odrebne informacje finansowe dla kazdego kraju (Polska, Czechy i Rumunia). Segmenty operacyjne
sg przedstawiane w sposob spdjny ze sprawozdawczoscig wewnetrzng dostarczang gtéwnemu decydentowi
operacyjnemu.
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W ramach Grupy Kapitatowej Rex Concepts S.A. identyfikuje sie nastepujace segmenty operacyjne bedace
jednoczesnie segmentami sprawozdawczymi:

Segment sprawozdawczy Jednostki
Polska Rex Concepts BK Poland S.A.
Rex Concepts PLK Poland Sp. z o.0.

Czechy Rex Concepts BK Czech s.r.o.
Rex Concepts PLK Czech s.r.o.

Rumunia Rex Concepts BK Romania s.r.l.
Rex Concepts PLK Romania s.r.l.

Dziatalno$¢ pozostata obejmujgca gtéwnie ustugi holdingowe i korporacyjne swiadczone przez Rex Concepts S.A.
nie stanowi odrebnych segmentéw operacyjnych.

Gtéwny decydent operacyjny ocenia wyniki segmentéw operacyjnych gtéwnie w oparciu o miare, ktéra sg przychody
segmentu oraz wskaznik EBITDA. Wskaznik EBITDA wg definicji przyjetej przez Zarzad jest skalkulowany jako
zysk/(strata) z dziatalnosci kontynuowanej przed opodatkowaniem skorygowany o koszty i przychody finansowe,
odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw niefinansowych i finansowych oraz amortyzacje.

EBITDA stanowi tzw. Alternatywne Pomiary Wynikéw (APM) w rozumieniu wytycznych ESMA. Miara ta zostata
zaprezentowana, poniewaz Zarzad uznat jg za istotny dodatkowy wskaznik oceny wynikéw operacyjnych Grupy, a
podobne miary sg powszechnie stosowane w branzy. Nalezy jednak podkresli¢, ze EBITDA nie jest miarg wynikow
finansowych, sytuacji finansowej ani ptynnosci w rozumieniu MSSF. Ponadto nie wszystkie podmioty kalkulujg
EBITDA w ten sam sposéb, co oznacza, ze prezentowane przez Grupe wartosci mogg nie by¢é poréwnywalne z
analogicznymi wskaznikami stosowanymi przez inne podmioty. W zwigzku z tym nie nalezy traktowaé¢ tych miar
jako substytutu zysku netto, przeptywow pienieznych czy innych miar obliczanych zgodnie z MSSF.

Uzgodnienie EBITDA przedstawia sie nastepujgco:

12 m-cy 12 m-cy 12 m-cy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Zyskl/(strata) z dziatalnosci kontynuowanej przed 62 080 58 372 -54 804

opodatkowaniem
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywoéw finansowych 151 - 363 -1 437
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow niefinansowych

. ; 738 0 -2 517
(zaprezentowane w ramach kosztéw restauracyjnych)
Koszty amortyzacji praw do uzytkowania aktywow 33 144 17 787 6 507
Koszty amortyzacji rzeczowych aktywdw trwatych 39 550 21354 7 389
Koszty amortyzacji wartosci niematerialnych 1677 1407 431
Przychody finansowe -925 -2912 -5 257
Koszty finansowe 31115 21105 12 748
Razem EBITDA 43 370 6 -36 939

Prezentowane aktywa i zobowigzania segmentu sg aktywami i zobowigzaniami operacyjnymi wykorzystywanymi
przez segment w dziatalnosci operacyjnej. Wartosci aktywoéw i zobowigzan oraz przychodow i kosztéw dla
poszczegdlnych segmentéw oparte sg o wewnetrzne informacje zarzadcze oparte o rzeczywiste dane finansowe
(aktywa i zobowigzania) jednostek zaprezentowanych w ramach segmentu.
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Wyniki finansowe segmentéw sprawozdawczych prezentujg sie nastepujgco:

Dziatalnos¢

Rok zakoniczony 31.12.2025 Polska Czechy Rumunia Razem
pozostata

gﬁ’z’cmdy z klientami zewnetrznymi, w 243786 131802 218 980 0 504568
Sprzedaz restauracyjna 234 767 125101 215 892 0 575 760
Przychody z tytutu subfranczyzy 9019 6701 3088 0 18 808

Koszty restauracyjne -218016  -130927 -207 155 0 -556 098

Koszty subfranczyzy -10 596 -4 793 -3 029 0 -18 418

Amortyzacja fgcznie ujeta w wyniku -29 562 -21 533 -23 275 -1 -74 371

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty

wartosci aktywéw finansowych ujete w -24 -79 -47 0 -151

wyniku

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty

wartosci aktywow niefinansowych ujete w -252 -486 0 0 -738

wyniku

Wynik segmentu - EBITDA 22 336 4 853 18 739 -2 558 43 370

Rok zakoniczony 31.12.2024 Polska Czechy Rumunia 2l Razem

pozostata

Przychody z klientami zewnetrznymi, w tym: 148 166 72 813 137 534 0 358 513
Sprzedaz restauracyjna 139 600 65 233 134 196 0 339 029
Przychody z tytutu subfranczyzy 8 565 7 580 3338 0 19 483

Koszty restauracyjne -133 778 -69 958 -128 636 0 -332372

Koszty subfranczyzy -7 800 -7 712 -2 970 0 -18 482

Amortyzacja tgcznie ujeta w wyniku -18 142 -10 002 -12 403 0 -40 548

Odplsy akltuallzuplce z tytuiu utraty wartosci 237 116 9 0 363

aktywow finansowych ujete w wyniku

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 0 0 0 0 0

aktywow niefinansowych ujete w wyniku

Wynik segmentu - EBITDA 4 304 -8 624 4 554 -228 (]

* ze wzgledu na fakt, iz spétka Rex Concepts S.A. zostata zatozona 15 listopada 2024 roku, roku, w prezentowanych okresach w kolumnie
,dziatalno$¢ pozostata” prezentowane sg kwoty zerowe. W kolejnych okresach w tej kolumnie prezentowane bedg kwoty dot. ustug holdingowych i
korporacyjnych, ktére $wiadczy¢ bedzie Rex Concepts S.A. na rzecz swojej Grupy.

Rok zakonczony 31.12.2023 Polska Czechy Rumunia DA Razem
pozostata

Przychody z klientami zewnetrznymi, w tym: 90 506 12 359 32 222 0 135 087
Sprzedaz restauracyjna 82 962 9232 29 947 0 122 141
Przychody z tytutu subfranczyzy 7 544 3126 2275 0 12 946

Koszty restauracyjne -82 302 -15 160 -31 655 0 -129 117

Koszty subfranczyzy -7 491 -2 837 -1974 0 -12 302

Amortyzacja tgcznie ujeta w wyniku -10 211 -1 288 -2 829 0 -14 327

Odplsy ak.tuallzumce z tytuiu utraty wartosci 1437 0 0 0 1437

aktywow finansowych ujete w wyniku

Odpisy akt'uallizujace z tytu'iu utraty wgrtosci 2517 0 0 0 2517

aktywow niefinansowych ujete w wyniku

Wynik segmentu - EBITDA -17 733 -14 663 -4 543 0 -36 939

Grupa dziata na trzech rynkach: polskim, czeskim i rumunskim. Przychody z dziatalnos$ci kontynuowanej w podziale
na segmenty odzwierciedlajg jednoczesnie obszar geograficzny, na ktérym Grupa osigga przychody (obszary
geograficzne wedtug lokalizacji klienta). Nie wystepujg przychody miedzy segmentami, a wszystkie przychody
generowane przez segmenty sprawozdawcze sg przychodami od klientéw zewnetrznych.
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Aktywa i zobowigzania segmentéw wyceniane sg w ten sam sposéb, co w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Aktywa i zobowigzania alokowane sg na podstawie dziatalno$ci danego segmentu i na dzieh 31
grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku ksztattujg sie nastepujgco:

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Aktywa segmentu Polska 500 672 341 601 282 921
Czechy 331378 186 565 114 734
Rumunia 287 723 160 170 103 635
Dziatalno$¢ pozostata 33610 104 0
Eliminacja transakcji miedzy
segmentami -26 332 -64 600 -4 378
Razem aktywa Grupy 1127 050 623 840 496 913

Aktywa trwate

segmentp (z Polska

wytgczeniem podatku

odroczonego) 379 787 217 881 146 735
Czechy 291 318 162 744 71800
Rumunia 249 706 145 879 71927
Dziatalno$¢ pozostata 94 0 0
Razem aktywa trwate Grupy 920 905 526 504 290 461

Naktady

inwestycyjne na

aktywaytr)\:\j/aie zgodnie relbE

z MSSF 8 par. 24(b)* 89 185 49 218 42 983
Czechy 64 164 44 605 34 515
Rumunia 58 989 47 275 22 237
Dziatalno$¢ pozostata 20 0 0
Razem naktady inwestycyjne 212 359 141 098 99 736

Zobowigzania Polska

segmentu 266 395 150 173 104 697
Czechy 213 614 148 102 52189
Rumunia 152 253 105 408 40 924
Dziatalno$¢ pozostata 46 794 232 0
Eliminacja transakcji miedzy
segmentami -26 342 -64 600 -4 378
Razem zobowigzania Grupy 652 715 339 316 193 433

* Za rok zakonczony odpowiednio 31 grudnia 2025 r., 31 grudnia 2024 r. oraz 31 grudnia 2023 r.

W okresach prezentowanych w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, Grupa realizowata
przychody ze sprzedazy z wyréznieniem dwoch strumieni przychodowych:

e Sprzedaz restauracyjna prowadzona w ramach sieci restauracji wtasnych pod markami Burger King i
Popeyes na rynku polskim, czeskim i rumunskim,

e Przychody z tytutu subfranczyzy, czyli przychody z udzielania sublicencji do prowadzenia restauracji pod
markami Burger King i Popeyes przez innych restauratoréw spoza Grupy.

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci polegajacg przede wszystkim na zarzadzaniu restauracjami wlasnymi i
sprzedazy detalicznej ustug gastronomicznych na rzecz osoéb fizycznych, grupa nie posiada odbiorcow, ktérych
udziat w przychodach ze sprzedazy Grupy bytby istotny (tj. wynositby 10% lub wiecej przychoddw Grupy).

Przychody ze sprzedazy restauracyjnej Grupa rozpoznaje w okreslonym punkcie w czasie, a przychody z tytutu
subfranczyzy sg ujmowanie w czasie w miare postepu wykonania.
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Podziat geograficzny przychoddéw wraz z podziatem na gtéwne typy klientow przedstawiajg ponizsze tabele:

Rok zakonczony 31.12.2025 Polska Czechy Rumunia Razem
Przychody z klientami 243 786 131 802 218 980 594 568
zewnetrznymi, w tym:

Sprzedaz restauracyjna
(klienci detaliczni) - w punkcie 234 767 125 101 215 892 575 760
czasu

Przychody z tytutu
subfranczyzy (klienci 9019 6 701 3088 18 808
korporacyijni) - w czasie
Rok zakonczony 31.12.2024 Polska Czechy Rumunia Razem
Przychody z Klientami 148 166 72813 137 534 358 513
zewnetrznymi, w tym:

Sprzedaz restauracyjna
(klienci detaliczni) - w punkcie 139 600 65 233 134 196 339 029
czasu

Przychody z tytutu
subfranczyzy (klienci 8 565 7 580 3338 19 483
korporacyijni) - w czasie
Rok zakonczony 31.12.2023 Polska Czechy Rumunia Razem
Przychody 2 klientami 90 506 12 359 32222 135 087
zewnetrznymi, w tym:

Sprzedaz restauracyjna
(klienci detaliczni) - w punkcie 82 962 9232 29 947 122 141
czasu

Przychody z tytutu
subfranczyzy (klienci 7 544 3126 2275 12 946

korporacyijni) - w czasie

(i) Sprzedaz restauracyjna

Sprzedaz restauracyjna, wykonywana w restauracjach gtéwnie do klientéw detalicznych, jest najwazniejszym
zrodtem przychoddw Grupy kapitatowej i objeta w roku zakonczonym 31 grudnia 2025 r. ponad 96% przychodow
ze sprzedazy Grupy w 2025 (2024: 95%, 2023: 87%). Ze wzgledu na specyfike sprzedazy, ktdéra jest bardzo
rozdrobniona, Grupa nie identyfikuje ryzyka koncentracji sprzedazy wedtug klientow.

(ii) Sprzedaz z tytutu subfranczyzy

Sprzedaz z tytutu subfranczyzy to sprzedaz niewykonywana w restauracjach, zwigzana przede wszystkim z
wykonywaniem umow franczyzy, zarzgdzaniem budzetem marketingowym oraz udzielania franczyzobiorcom
sublicencji wraz z prawem do korzystania z systeméw i innych ustug zwigzanych z prowadzeniem przez nich
dziatalnos$ci restauracyjnej na okreslonych zasadach.

Na podstawie umoéw zawartych z subranczyzobiorcami, Grupa Rex Concepts S.A., bedac Master Franczyzobiorca,
uzyskuje przychody od subfranczyzobiorcéw w zwigzku z udzielaniem subfranczyzobiorcom sublicencji (prawa) do
korzystania z koncepcji subfranczyzy i prowadzenia restauracji nalezacych do subfranczyzobiorcéw pod markag
Burger King, a takze w zwigzku z prowadzeniem zintegrowanych dziatan marketingowych promujacych marke
Burger King.
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Rok zakonczony 31.12.2025

Koszty artykutéw zywnosciowych i materiatéw

Koszty wynagrodzen i $wiadczen
pracowniczych

Ustugi obce - marketing i reklama

Ustugi obce - koszty agregatoréw dostaw
jedzenia

Ustugi obce - pozostate ustugi obce

Koszty czynszéw (zmienne optaty leasingowe
oraz leasingi krotkoterminowe i niskocenne)
Koszty mediéw (energia, woda, ogrzewanie)
Koszty opfat licencyjnych (franczyzowych)
Koszty amortyzacji praw do uzytkowania
aktywow

Koszty amortyzacji rzeczowych aktywéw
trwatych

Koszty amortyzacji wartosci niematerialnych
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych

Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow
niefinansowych

Inwestycje zaniechane

Pozostate koszty

Razem

Rok zakonczony 31.12.2024

Koszty artykutdw zywnosciowych i
materiatéw

Koszty wynagrodzenh i Swiadczeh
pracowniczych

Ustugi obce - marketing i reklama

Ustugi obce - koszty agregatorow dostaw
jedzenia

Ustugi obce - pozostate ustugi obce
Koszty czynszéw (zmienne optaty
leasingowe oraz leasingi krotkoterminowe i
niskocenne)

Koszty mediéw (energia, woda, ogrzewanie)
Koszty opfat licencyjnych (franczyzowych)
Koszty amortyzacji praw do uzytkowania
aktywow

Koszty amortyzacji rzeczowych aktywéw
trwatych

Koszty amortyzacji wartosci niematerialnych
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych

Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow
niefinansowych

Inwestycje zaniechane

Pozostate koszty

Razem

Koszty
restauracyjne

-200 301

-147 821
-23 775

-17 488
-19 926

-5 580
-29 101
-22 621

-32 702

-38 151
-1130

0

0

-738

-16 765
-556 098

Koszty
restauracyjne

-121 055

-93 310
-13 542
-10 268
-12 098

-3 054
-17 019

-12 584
-17 556

-20 262
-739
0

0

0
-10 883
-332 372

Koszty z
tytutu
subfranczyzy

0

-5 795
-10 256

Koszty z
tytutu
subfranczyzy

0

-827
-16 247

-793

-18 482

Koszty
ogolnego
zarzadu

-6

-32 144
0

0
-12 152

-1 532
-411

-442

-1395
-547

0

0

0

-3 145
-51 773

Koszty
ogoblnego
zarzadu

-2 268

-403

-231

-1 092
-667
-1

0

0
-3 034
-49 013

Razem

-200 307

-185 759
-34 031

-17 488
-33 336

-7 136
-29 653
-23 409

-33 144

-39 550
-1 677

-151

0

-738

-19 910
-626 289

Razem

-121 078

-121 613
-29 789
-10 268
-26 701

-5 322
-17 422

-13 146
-17 787

-21 354
-1 407
-64

0

0
-13 916
-399 867
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. Koszty Koszty z K9szty
Rok zakonczony 31.12.2023 restauracyjne tytutu ogdlnego Razem
subfranczyzy  zarzadu

Koszty artykutdéw zywnosciowych i materiatéw -48 365 0 -59  -48 423
Koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych -36 131 -112 -23 311 -59 554
Ustugi obce - marketing i reklama -4 747 -11 830 0 -16577
Ustugi obce - koszty agregatorow dostaw jedzenia -3 546 0 0 -3 546
Ustugi obce - pozostate ustugi obce -4 618 -40 -13103 17 761
Koszty czynszéw (zmienne optaty leasingowe oraz

leasingi krotkoterminowe i niskocenne) -3 166 0 -1935 -5 101
Koszty mediéw (energia, woda, ogrzewanie) -8 608 0 -524 -9 132
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych) -4 858 -302 0 -5 160
Koszty amortyzacji praw do uzytkowania aktywéw -6 482 0 -26 -6 507
Koszty amortyzacji rzeczowych aktywéw trwatych -7 062 0 -327 -7 389
Koszty amortyzacji wartosci niematerialnych -346 0 -85 -431
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych 0 -18 -116 -134
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow niefinansowych 2517 0 0 2 517
Inwestycje zaniechane 0 0 0 0
Pozostate koszty -3 706 0 -2 839 -6 545
Razem -129 117 -12 302 -42 325 -183744

Grupa na dzieh 31 grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku posiada zobowigzania
wynikajgce z umoéw franczyzy, obejmujgce warunkowe optaty uzaleznione od poziomu generowanych przychodow.
Zobowigzania te majg charakter ciggly i bedg ponoszone przez caly okres obowigzywania uméw franczyzowych,
przy czym ich warto$¢ jest zmienna i uzalezniona od przysztych wynikéw operacyjnych jednostek franczyzowych.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2025 roku Grupa rozpoznata w kosztach ustug obcych - pozostatych ustugach
obcych koszty zwigzane z planowang emisjg akcji w ramach pierwszej oferty publicznej (IPO) w czesci, w jakiej nie
dotyczg emisji nowych akcji Jednostki dominujgcej w wysokosci 785 tys. PLN.

Inwestycje zaniechane w okresie zakoriczonym 31 grudnia 2025 dotyczg inwestycji rozpoczetych w poprzednich
okresach, ktére nie bedg kontynuowane.

Niniejsza nota przedstawia pozycje pozostatych przychodéw (w tym pozostatych zyskow/strat z tytutu zbycia
niefinansowych aktywéw trwatych) oraz przychodoéw i kosztéw finansowych.

12 m-cy 12 m-cy 12 m-cy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Zyski/straty z tytutu zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 2 -225 54
Pozostate pozycje przychoddw i kosztéw 172 974 -280
Pozostate przychody i koszty razem: -170 749 -226
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12 m-cy 12 m-cy 12 m-cy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

E/r;;./chody z tytutu odsetek od aktywodw finansowych, w 309 2933 5035
- od pozyczek 0 2078 5027
- od depozytéw bankowych 309 156 8
Dyskonto depozytéw czynszowych i depozytow 491 678 217
otrzymanych
Pozostate 195 0 5
Przychody finansowe razem: 925 2912 5 257

Przychody z tytutu odsetek prezentowane sg jako przychody finansowe, gdy sg uzyskiwane z aktywoéw finansowych
utrzymywanych w celu zarzgdzania srodkami pienieznymi.

Przychody te dotyczg odsetek od depozytéw bankowych i pozyczek udzielonych.

12 m-cy 12 m-cy 12 m-cy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Koszty z tytutu réznic kursowych (netto) -3 607 -6 522 -5 305
Koszty odsetek i ko§zty finansowe od zobowigzan 26 907 13 885 7337
finansowych, w tym:
- odsetki od zobowigzan leasingowych -25 348 -13 885 -7 337
- odsetki od kredytéw bankowych -1 558 0 0
Efekt odwrécenia dyskonta od rezerw -122 -268 -108
Dyskonto wptaconych depozytéw czynszowych 0 -48 15
Pozostate -480 -381 -14
Koszty finansowe razem: -31 115 -21 105 -12 748

Koszty odsetek i koszty finansowe od zobowigzan finansowych obejmujg odsetki od zobowigzan leasingowych,
odsetki od kredytéw bankowych (zgodnie z efektywng stopg procentowa).

Niniejsza nota zawiera analize obcigzenia wyniku finansowego Grupy z tytutu podatku.

Grupa dziata w trzech jurysdykcjach podatkowych: w Polsce, Czechach i w Rumunii. Podatek dochodowy i podatek
odroczony kalkulujg sie przy zastosowaniu obowigzujgcych stawek podatkowych lub zasadniczo obowigzujgcych
na dzien sprawozdawczy w poszczegdlnych krajach. Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego kalkulowane sg z wykorzystaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda
obowigzywaé w roku, w ktérym sktadnik aktywow lub zobowigzanie zostang rozliczone, w oparciu o stawki
podatkowe, ktore weszly w zycie bgdz zasadniczo obowigzujg na dzien sprawozdawczy.
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Tabela ponizej prezentuje stawki podatkowe wykorzystane przy kalkulacji podatku dochodowego i odroczonego

obowigzujgce w krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza:

Podatek biezacy 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Polska 19% 19% 19%
Czechy 21%* 21%* 19%
Rumunia 16% 16% 16%
* Zmiana stawki podatkowej dla okreséw obowigzujgcych od 1 stycznia 2024 roku.
Podatek odroczony 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Polska 19% 19% 19%
Czechy 21%* 21%* 21%*
Rumunia 16% 16% 16%

* Zmiana stawki podatkowej dla okreséw obowigzujgcych od 1 stycznia 2024 roku.

W zwigzku ze zmiang stawki podatkowej w Czechach podatek odroczony na dzien 31 grudnia 2023 roku zostat
skalkulowany po obowigzujgcej od 1 stycznia 2024 roku nowej stawce 21%. Wptyw zmiany stawki na niniejsze

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe w 2023 roku wyniost: 622 tys. PLN.

2025
Podatek biezgcy od zysku za rok obrotowy -362
Korekty podatku za poprzednie okresy 0
Obciazenie z tytutu podatku biezagcego razem: -362
0
(Zmniejszenie)/zwiekszenie aktywéw z tytutu podatku 52 789
odroczonego
Zmniejszenie/(zwiekszenie) zobowigzan z tytutu podatku
odroczonego -35 941
Obciazenie/(przychod) z tytutu podatku odroczonego razem 16 847
0
Podatek dochodowy 16 485

2024 2023
-278 0
0 0
-278 0
22 096 15908
-22 384 -17 775
-287 -1 867
-565 -1 867

Dodatkowe ujawnienia dotyczace odroczonego podatku dochodowego ujeto w Nocie 13 Podatek odroczony.

Grupa analizuje mozliwo$¢ odzyskania podatku odroczonego od strat podatkowych w oparciu o wytyczne zawarte
w MSR 12. Spdtki zalezne Grupy analizujg okresy, w ktdorych mozliwe jest wykorzystanie strat podatkowych,
weryfikujg czy wystepujg wystarczajgce réznice przejsciowe podlegajgce opodatkowaniu oraz czy jednostka
osiggnie dochod do opodatkowania w okresach, w ktérych niewykorzystane straty podatkowe mozna wykorzystac.
Straty te moga by¢ wykorzystane w przysztosci, gdyz w zaleznosci od rynku jednostki zalezne mogg wykorzystaé

straty w ograniczonym okresie:

e Polska - zgodnie z obowigzujgcymi przepisami podatkowymi, straty podatkowe moga by¢ rozliczane przez

maksymalnie 5 lat od roku, w ktérym zostaty powstate.

e Czechy - straty podatkowe mogg by¢ rozliczane przez okres do 5 lat, co oznacza, ze straty powstate w

danym roku muszg zosta¢ wykorzystane w ciggu pieciu kolejnych lat.

¢ Rumunia — dla strat wygenerowanych do 2024 roku wigcznie straty podatkowe mogg by¢ rozliczane przez
okres do 7 lat, co pozwala na ich wykorzystanie w siedmiu kolejnych latach od roku ich powstania,
natomiast dla strat wygenerowanych od 2025 roku straty podatkowe mogg by¢ rozliczane przez okres do
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5 lat, co oznacza, ze straty powstate w danym roku musza zosta¢ wykorzystane w ciggu pieciu kolejnych
lat.

Kolejne lata, w ktorych straty podatkowe mozliwe do rozliczenia przez Grupe, od ktdrych nie ujeto aktywa z tytutu
podatku odroczonego, bedg wygasaty, ksztattujg sie nastepujaco:

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Niewykorzystane straty

podatkowe, od ktérych nie

ujeto aktywa z tytutu podatku

odroczonego na dzien 31

grudnia 2025 r. 0 0 1321 28 892 17 788 32 348 38 861
Niewykorzystane straty

podatkowe, od ktérych nie

ujeto aktywa z tytutu podatku

odroczonego na dzien 31

grudnia 2024 r. 0 8222 1321 30713 23 187 32 348 38 861
Niewykorzystane straty

podatkowe, od ktérych nie

ujeto aktywa z tytutu podatku

odroczonego na dzien 31

grudnia 2023 r. 4 209 8 222 1321 30713 23 187 30 115 0

Grupa analizuje plany piecioletnie wykorzystujgce prognozy przeptywéw pienieznych spotek zaleznych pod katem
mozliwosci odzyskania podatku odroczonego i mozliwosci rozpoznania aktywa z tytutu podatku odroczonego. Plany
te sg tozsame z wykorzystywanymi przez Grupe do testéw na utrate wartosci aktywow niefinansowych i
weryfikowane na biezaco przez Kierownictwo Grupy.

W odniesieniu do roku 2025 Grupa zaktualizowata ocene prawdopodobienstwa odzyskania podatku odroczonego
od strat podatkowych. W wyniku tej oceny, w jednostkach, ktére osiggnety dochody podatkowe oraz dla ktérych
zaktualizowane prognozy potwierdzajg zdolno$¢ generowania opodatkowanych dochodéw w horyzoncie
czasowym dopuszczalnym przepisami podatkowymi, Grupa rozpoznata aktywa z tytutu podatku odroczonego od
strat podatkowych.

Dla pozostatych jednostek, w ktérych nie istniejg wystarczajace i wiarygodne dowody potwierdzajgce mozliwosé
wykorzystania strat podatkowych w okresie ich rozliczalnosci, Grupa nie rozpoznata aktywéw z tytutu podatku
odroczonego od nierozliczonych strat podatkowych. Ocena ta zostata dokonana z uwzglednieniem piecioletnich
planéw finansowych oraz prognoz przeptywdw pienieznych przygotowywanych przez kierownictwo Grupy.
Prognozy te sg tozsame z zatozeniami wykorzystywanymi do testéw na utrate wartosci aktywow niefinansowych.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz 31 grudnia 2023 r. nie ujeto aktywdw z tyt. podatku odroczonego od strat
podatkowych.

Wysokos$¢ strat podatkowych, dla ktérych nie rozpoznano aktywa z tytutu podatku dochodowego na dzien 31
grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku ksztattuje sie nastepujgco:

Rok zakonczony

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Niewykorzystane straty podatkowe, od ktérych nie ujeto 119 211 134 652 97 766
aktywa z tytutu podatku odroczonego
Potencjalna korzy$¢ podatkowa, w tym: 22 905 25 396 18 315
- wedtug stawki 16% 2532 4123 2825
- wedtug stawki 19% 12716 15 124 12 660
- wedtug stawki 21% 7 656 6 150 2831

Na koniec roku 2025 wygasta strata podatkowa z roku 2020 w kwocie 8 221 tys. PLN, a na koniec roku 2024
wygasta strata podatkowa z roku 2019 w kwocie 9 016 tys. PLN, co powoduje, Ze zmiana potencjalnej korzysci
podatkowej z tabeli powyzej nie uzgadnia sie do kwoty podanej w nocie 12.3. Korzy$¢ podatkowa za rok 2023 w
kwocie 1 633 tys. PLN dotyczy korzysci uzyskanych przez nabywang spétke przed jej wigczeniem do Grupy Rex,




Grupa Rex Concepts S.A.
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
Za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku
(kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej)

co powoduje, ze zmiany potencjalnej korzysci podatkowej z tabeli powyzej nie uzgadniajg sie do kwot podanych w
nocie 12.3.

Kwota minimalnego podatku zaptaconego, ktérg Grupa na prawo odliczy¢ od podatku dochodowego w kolejnych
nastepujacych po sobie trzech latach podatkowych wynosita odpowiednio: na dzien 31 grudnia 2024: 278 tys. PLN,
na dzien 31 grudnia 2025: 316 tys. PLN, przy czym prawo do ich odliczenia wygasa odpowiednio z korhcem 2027
oraz 2028 roku.

Wszystkie jednostki Grupy w roku obrotowym zakorczonym w dniu 31 grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2024 roku
oraz 31 grudnia 2023 roku zrealizowaly straty podatkowe, tym samym ich wynik przed opodatkowaniem nie zostat
obcigzony biezagcym podatkiem dochodowym.

Grupa nie jest objeta przepisami dotyczgcymi globalnego podatku minimalnego tzn. 15 % poziomu opodatkowania
krajowych i miedzynarodowych grup kapitatowych (tzw. dyrektywa Pillar II).

Podsumowanie uzgodnienia podatku wyliczonego wediug majgcej zastosowanie stawki podatku od wyniku
ksiegowego przed opodatkowaniem do obcigzenia z tyt. podatku dochodowego wykazywanego w sprawozdaniu z
zyskow i strat dla wszystkich prezentowanych okreséw wykazuje ponizsza tabela:

2025 2024 2023
Strata z dziatalnos$ci kontynuowanej przed opodatkowaniem -62 080 -58 372 -54 804
Stawka podatku obowigzujgca w Polsce 19% 19% 19%
Podatek wedlug obowiazujacej stawki 19%: 11 795 11 091 10 413
Korekty wplywajace na stawke efektywna: 4 690 -11 656 -12 280
Réznice trwate, w tym koszty reprezentacji -412 -204 -128
Ujemne réznice przejsciowe, od ktorych nie ujeto aktywa z tyt.
podatku odroczonego -3 392 -2 506 -4 860
Ujemne réznice przejsciowe, od ktérych ujeto aktywa z tyt.
podatku odroczonego nie ujete w poprzednich okresach 7 353 0 0
Strata podatkowa wygenerowana w okresie, od ktérej nie ujeto
aktywa z tyt. podatku odroczonego -6 800 -8 794 -7 320
Strata podatkowa z poprzednich okreséw, od ktérej ujeto
aktywo z tyt. podatku odroczonego 6273 0 0
Wykorzystanie strat podatkowych z poprzednich okreséw, od
ktérych uprzednio nie ujeto aktywa z tyt. podatku odroczonego 1619 0 0
Minimalny podatek dochodowy -316 =277 0
Réznica miedzy zagranicznymi stawkami podatkowymi 364 126 28
Podatek dochodowy w sprawozdaniu z zyskéw i strat: 16 485 -565 -1 867
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Roznice przejsciowe bedace podstawg do kalkulacji aktywa z tytutu podatku odroczonego na dzieri 31 grudnia 2025
roku, 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku ksztattujg sie nastepujaco:

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Zobowigzania z tyt. leasingu aktywow 87 608 44 821 23100

Rezerwa na przywrécenia do stanu pierwotnego 1486 784 412

Réznica pomiedzy wartoscig bilansowg i podatkowg

rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych 1118 0 0

Odpis aktualizujgcy warto$¢ aktywdw finansowych 13 0 0

Ujemne réznice kursowe 9 0 0

Przychody przysztych okresow 149 0 0

Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych,

rozliczenia miedzyokresowe i dostawy niefakturowane 1737 0 0

Straty podatkowe mozliwe do rozliczenia w przyszto$ci 6273 0 0

Aktywo z tytutu podatku odroczonego (przed

kompensatg i odpisem) 98 394 45 605 23 512
w tym cze$c¢ diugoterminowa, ktérej realizacji lub

uregulowania oczekuje sie po uptywie 12 miesiecy 89 094 45 605 23 512

Kompensata 82 096 45 605 23 512

Aktywo z tytutu podatku odroczonego w

sprawozdaniu z sytuacji finansowej (po kompensacie) 16 298 0 0

Grupa, w oparciu o plany finansowe i operacyjne, dokonata weryfikacji ujemnych réznic przejsciowych pod katem
mozliwosci rozliczenia w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa rozpoznata
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w tych jednostkach, dla ktérych istniejg wiarygodne dowody
na to, ze dodatnie réznice przejsciowe odwrocg sie w okresach, w ktérych mozliwe jest ich wykorzystanie, a ponadto
jednostki te generujg lub zgodnie z prognozami bedg w stanie generowaé¢ dochdd do opodatkowania w okresach
dopuszczonych przepisami podatkowymi.

W odniesieniu do ujemnych réznic przejsciowych, dla ktérych na dzien bilansowy nie istniejg wystarczajace
przestanki potwierdzajgce prawdopodobienstwo ich wykorzystania, Grupa nie rozpoznata aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego. tgczna warto$¢ nierozpoznanego aktywa z tytulu ujemnych réznic
przejsciowych wyniosta:

e nadzien 31 grudnia 2025: 14 076 tys. PLN;
e nadzieh 31 grudnia 2024: 25 128 tys. PLN;
e nadzien 31 grudnia 2023: 16 060 tys. PLN.

Kwoty nieujetego aktywa z tyt. Podatku odroczonego od strat podatkowych ujawniono w Nocie 12.2.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgce z réznic przejsciowych sg rozpoznawane wytgcznie
w zakresie, w jakim ich realizacja jest prawdopodobna, w szczegdlnosci poprzez odwrdcenie istniejgcych rezerw z
tytutu odroczonego podatku dochodowego Iub wygenerowanie przysztych dochodéw podlegajacych
opodatkowaniu. Ocena prawdopodobienstwa wykorzystania aktywéw opiera sie na wiarygodnych informacjach
dotyczacych przewidywanych wynikéw podatkowych oraz harmonogramu odwracania réznic przejsciowych.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgce z nierozliczonych strat podatkowych podlegajg
odrebnej ocenie pod katem spetnienia kryterium prawdopodobienstwa ich wykorzystania w przysztosci. Grupa
rozpoznaje aktywo z tytutu podatku odroczonego od strat podatkowych wytgcznie w zakresie, w jakim jest
prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochdd podatkowy pozwalajacy na ich wykorzystanie. Na dzien 31 grudnia
2025 roku Grupa rozpoznata aktywa od strat podatkowych w jednostkach rentownych, natomiast w odniesieniu do
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pozostatych jednostek, z uwagi na brak wystarczajgcych i wiarygodnych dowodéw na mozliwos$¢ wykorzystania
strat w okresie ich rozliczalnosci, aktywo nie zostato rozpoznane.

W konsekwencji powyzszego, pomimo rozpoznania aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
zwigzanego z réznicami przejsciowymi i stratami podatkowymi w rentownych spétkach, na dzien bilansowy Grupa
prezentuje zaréwno aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego gdyz kryteria kompensaty majg
zastosowanie dla pojedynczych spotek a nie Grupy jako catosci.

Jak opisano w zasadach rachunkowo$ci w Nocie 6.9 Grupa dokonuje kompensaty sktadnikow aktywow i
zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego, jezeli wystepuje mozliwy do wyegzekwowania tytut
prawny do dokonania kompensaty, co w szczegdlnosci ma miejsce, gdy aktywa i zobowigzania z tytutu
odroczonego podatku dochodowego dotyczg podatkow dochodowych naliczonych przez te same wiadze
podatkowe na tg samg jednostke nalezgca do Grupy.

Roznice przejsciowe bedgce podstawg do kalkulacji zobowigzania z tytutu podatku odroczonego na dzieh 31
grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku, ksztaltujg sie nastepujgco:

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 83 723 46 755 24 574
Dodatnie réznice kursowe niezrealizowane 200 1021 528
Odsetki od udzielonej pozyczki 0 0 326
Przychody przyszitych okreséw 0 207 174
Pozostate réznice przejsciowe 0 0 0
Zobowiazanie z tytutu podatku odroczonego (przed
kompensata) 83 924 47 983 25602

w tym cze$c¢ dfugoterminowa, ktérej realizacji lub
uregulowania oczekuje sie po uptywie 12 miesiecy 75 091 43 396 23092
Kompensata 82 096 45 605 23 512
Zobowiazanie z tytutu podatku odroczonego w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej (po
kompensacie) 1828 2377 2090

Zmiany z tytutu aktywa i zobowigzania z tytutu podatku dochodowego w okresach zakonczonych w dniu 31 grudnia
2025 roku, 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku ksztattujg sie nastepujgco:

2025 2024 2023
Zmiana netto z tytutu .odroczonego podatku 16 847 .288 1867
dochodowego, w tym:
Podatek odroczony rozpoznany w sprawozdaniu zyskow i
strat 16 847 -288 -1 867
Podatek odroczony rozpoznany w innych catkowitych
dochodach 0 0 0
Podatek odroczony rozpoznany bezposrednio w kapitale
wiasnym 0 0 0
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Zestawienie zmian rzeczowych aktywoéw trwatych przedstawiajg ponizsze tabele:

. Inne 5 .
IS D Wyposazenie rzeczowe Sl
2025 obcych srodkach " trwale w Razem
restauracji aktywa -
trwatych budowie
trwate
Rzeczowe aktywa trwale na dzien 1 128 550 54834 33888 16333 233 604
stycznia (wartos¢ bilansowa netto)
Nabycia jednostek zaleznych 0 0 0 0 0
Zwiekszenia 27 604 11 519 8 855 158 752 206 730
Amortyzacja -17 243 -9 954 -12 038 0 -39 235
Odpis z tytutu utraty wartosci 0 0 0 0 0
Zmniejszenia i likwidacje -19 -282 -181 -162 -644
Transfery 97 743 34 028 24 542 -156 274 39
Réznice kursowe -249 -362 -66 -898 1574
Rzeczowe aktywa trwate na dzien
31 grudnia (wartos¢ bilansowa
netto) 235 454 89 782 54 999 17 551 397 786
Wartos¢ brutto 286 496 118 475 83909 17 551 506 431
Skumulowane umorzenia i utrata
wartosci aktywéw -51 042 -28 693 -28 910 0 -108 645
Wartos¢ netto na dzien 31 grudnia 235 454 89 782 54 999 17 551 397 786
Inwestycje w o Inne Srodki
obcych Wyposazenie rzeczowe
2024 . " trwate w Razem
srodkach restauracji aktywa .
budowie
trwatych trwate
Rzeczowe aktywa trwale na dzien 1 62 107 28945 19481 9955 120 489
stycznia (wartos¢ bilansowa netto)
Nabycia jednostek zaleznych 0 0 0 0 0
Zwiekszenia 0 0 1 864 134 224 136 088
Amortyzacja -8 558 -5 510 -7 366 0 -21 434
Odpis z tytutu utraty wartosci 0 0 0 0 0
Zmniejszenia i likwidacje -179 -46 -4 0 -229
Transfery 75919 32 385 19 542 -127 846 0
Rdéznice kursowe -740 -941 371 0 -1 309
Rzeczowe aktywa trwate na dzien
31 grudnia (wartos¢ bilansowa
netto) 128 550 54 834 33 888 16 333 233 604
Wartos¢ brutto 139 962 62 539 41 476 16 333 260 310
Skumulowane umorzenia i utrata
wartosci aktywéw -11 412 -7 705 -7 589 0 -26 706
Wartos¢ netto na dzien 31
grudnia 128 550 54 834 33 888 16 333 233 604
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Inwestycje w

Inne

obcych Wyposazenie rzeczowe Srodki
2023 . e trwate w Razem

srodkach restauracji aktywa .

budowie

trwatych trwate
Rzeczowe aktywa trwale na dzien 1 15 991 2018 2 456 1914 22378
stycznia (wartos¢ bilansowa netto)
Nabycia jednostek zaleznych 5450 4792 515 596 11 353
Zwiekszenia 0 0 0 94 975 94 975
Amortyzacja -2 588 -2 380 -2 441 0 -7 409
Odpis z tytutu utraty wartosci 0 0 0 0 (]
Zmniejszenia i likwidacje -21 -14 0 0 -35
Transfery 43 576 24 951 19 003 -87 530 0
Rdéznice kursowe -301 -422 -51 0 774
Rzeczowe aktywa trwate na dzien 31
grudnia (wartos¢ bilansowa netto) 62 107 28 945 19 481 9 955 120 488
Wartos¢ brutto 65 251 31477 28 058 9 955 134 741
Skumulowane umorzenia i utrata
wartosci aktywéw -3 144 -2 532 -8 577 0 -14 253
Wartosé¢ netto na dzien 31 grudnia 62 107 28 945 19 481 9 955 120 489

Ujecie w kosztach amortyzacji okresu zostato zaprezentowane w Nocie 10.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2024 roku, 31 grudnia 2023 roku Grupa posiadata zobowigzania do
poniesienia wydatkéw z tytutu nabycia rzeczowych aktywoéw trwatych w kwocie zobowigzan inwestycyjnych w
wysokosci ujawnionej w Nocie 27 w pozycji Zobowigzania inwestycyjne.

Informacja o aktywach dtugoterminowych Grupy, na ktérych ustanowiono zabezpieczenia, zawiera Nota 36
Gwarancje bankowe, zastawy i zabezpieczenia.

Grupa w prezentowanych w niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego okresach posiada
obowigzujgce umowy leasingu na nastepujace typy aktywow:

e umowy najmu powierzchni restauracyjnych;
e umowy najmu gruntéw, na ktérych Grupa prowadzi restauracje;
e umowy powierzchni biurowych.

Czesc¢ obowigzujgcych umoéw najmu powierzchni restauracyjnych zawiera elementy, ktére nie zostaty uwzglednione
w kalkulacji zobowigzania leasingowego i aktywa z tytutu prawa do uzytkowania aktywow zwigzane z czynszem
ptatnym od obrotu. Grupa posiada réwniez umowy, w przypadku ktérych po podstawowym okresie umowy mozliwe
jest jej przedtuzenie (najczesciej o 5 lat), a istotne szacunki zwigzane z uwzglednieniem opcji przedtuzenia w
kalkulacji wartosci leasingu zostaty opisane w Nocie 7.

Na dzien 31 grudnia 2025 r kwoty przysztych ptatnosci z tytutu leasingdw krétkoterminowych ujmowanych poza
bilansem wynosity 488 tys. PLN (odpowiednio 314 tys. PLN na dzier 31 grudnia 2024 r. oraz 299 tys. PLN na dzien
31 grudnia 2023 r.). Kwoty te nie sg istotne z punktu widzenia sytuacji finansowej, wynikdw oraz przeptywéw
pienieznych Grupy.
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15.1.Kwoty ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
W sprawozdaniu z sytuacji finansowej wykazane zostaty nastepujgce kwoty dotyczgce leasingu:

Rok zakonczony

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania: 470 094 246 343 129 749
Nieruchomosci restauracyjne i lokale biurowe 458 735 241 076 126 960
Pozostate aktywa 4746 1736 815
Rezerwa na przywrécenie aktywow uzywanych na
podstawie umowy leasingu do stanu pierwotnego
(lokale) 6612 3531 1974

Rok zakonczony

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Zobowigzania leasingowe 492 444 257 357 128 613
Kroétkoterminowe 71025 38 560 24 612
Dtugoterminowe 421 419 218 797 104 001

Zwiekszenia aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w roku obrotowym 2025 wyniosty 250 150 tys. PLN (2024:

133 606 tys. PLN, 2023: 93 741 tys. PLN).

Nabyte w ramach potgczen jednostek gospodarczych (co opisano w Nocie 32) w okresie objetym niniejszym

skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym aktywa i zobowigzania ksztattujg sie nastepujgco:

Wartosé (tys. PLN)

Nabyte w ramach potgczenia przedsiewzie¢ - Rex Concepts PLK Romania s.r.l. -
w dniu 7 wrzesnia 2023 roku:

Prawa do uzytkowania aktywow 13 904
Zobowigzania z tytutu leasingu -13 904
15.2.Kwoty ujete w sprawozdaniu z zyskoéw i strat
W sprawozdaniu z zyskoéw i strat wykazane sg nastepujgce kwoty dotyczgce leasingu:
Rok zakonczony
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Amortyzacja aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania 33144 17 787 6 507
Nieruchomosci restauracyjne i lokale biurowe 32102 17 212 6 373
Pozostate aktywa 820 358 45
Rezerwa na przywrécenie aktywoéw do stanu pierwotnego 223 217 89
Pozostate pozycje zyskow i strat
Koszty z tytutu odsetek (ujete w kosztach finansowych) 25 348 13 643 7 324
Koszt zwigzany z leasingiem krétkoterminowym (ujety w
kosztach restauracji i kosztach ogdlnego zarzadu) -510 -1 665 -3942
Koszt zwigzany z leasingiem aktywow o niskiej wartosci, ktory
nie zostat wykazany powyzej jako leasing krétkoterminowy -1 566 -387 -72
Koszt zwigzany ze zmiennymi optatami leasingowymi, ktére
nie zostaty uwzglednione w zobowigzaniu z tytutu leasingu -4 885 -3 255 -1 022
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Zmiany zobowigzania leasingowego w kolejnych okresach ksztattowaty sie nastepujgco:

Zobowiazania leasingowe na poczatek okresu

Zwiekszenie zobowigzan leasingowych z tytutu nowych umow i

modyfikacji (netto), w tym:

Zwiekszenie zobowigzan leasingowych z tytutu potgczenia

przedsiewzie¢ (Nota 32)

Zwiekszenie zobowigzan leasingowych z tytutu zawarcia

nowych uméw

Zwigkszenie zobowigzan leasingowych z tytutu modyfikacji

Platnosci czynszéw (kapitat i odsetki)
Odwrdcenie dyskonta

Rdéznice kursowe (ujete w kosztach finansowych/przychodach

finansowych)

Zobowigzanie z tytutu leasingu na koniec okresu

2025

Wartosci niematerialne na dzien 1
stycznia (wartos¢ bilansowa netto)
Nabycia jednostek zaleznych
Zwiekszenia

Amortyzacja

Odpis z tytutu utraty wartosci
Zmniejszenia i likwidacje

Transfery

R&znice kursowe

Wartosci niematerialne na dzien 31
grudnia (wartos¢ bilansowa netto)
Wartos¢ brutto

Skumulowane umorzenia i utrata wartosci
aktywow

Wartos¢ netto na dzien 31 grudnia

Wartosé
firmy

24 216

OO OO oOo

-1457

22 759
22759

22 759

Rok zakonczony

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
257 357 128 613 38 509
250 150 133 606 93 741
0 0 13 904
244 336 132 493 79 837
5814 1113 0
-50 405 -27 138 -9 152
25 348 13 885 7 337
9995 8 391 -1 823
492 444 257 357 128 613
:laa\:l)gtgo Oprogramowania ezl
p prog wartosci Razem

korzystania
z franczyzy

8493

0

5 364
-1 206
0

0

0

-138

12 512
16 585

-4.049
12 536

i licencje

1826

0
264
-355
0

0

0

38

1773
2397

-625
1773

niematerialne

276

228
505

=277
228

34 810

5629
-1 609

-1 558
37 272
42 246
-4 951
37 295
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Nabyte

Wartosé rawo do Oprogramowania ORI
2024 - P g prog! - wartosci Razem

firmy korzystania i licencje . .

niematerialne
z franczyzy
Wartosci niematerialne na dzien 1 24 216 5956 818 215 31205
stycznia (wartos¢ bilansowa netto)
Nabycia jednostek zaleznych 0 0 0 0 0
Zwiekszenia 0 3543 1201 266 5010
Amortyzacja 0 -872 -257 -206 1335
Odpis z tytutu utraty wartosci 0 0 0 0 0
Zmniejszenia i likwidacje 0 0 0 0 0
Transfery 0 0 0 0 0
Roéznice kursowe 0 -107 37 0 -70
Wl I DGR e 24 216 8 520 1799 276 34 811
grudnia (wartos¢ bilansowa netto)
Wartos¢ brutto 24 216 11 051 2126 505 37 898
Skumglowane umorzenia i utrata wartosci 0 2559 -300 229 3088
aktywow
Wartosé netto na dzien 31 grudnia 24 216 8 493 1826 276 34810
ELEED Pozostate

Wartosé prawo do  Oprogramowania .
2023 - . - . wartosci Razem

firmy korzystania i licencje . .

niematerialne
z franczyzy

Wartos_ci niematgriqlne na dzien 1 14 110 11363 0 0 15473
stycznia (wartos¢ bilansowa netto)
Nabycia jednostek zaleznych 10 107 1206 23 0 11336
Zwiekszenia 0 3719 803 238 4760
Amortyzacja 0 -407 -56 -23 -486
Odpis z tytutu utraty wartosci 0 0 0 0 0
Zmniejszenia i likwidacje 0 0 0 0 0
Transfery 0 0 0 0 0
Réznice kursowe 0 74 48 0 122
Warto_scl nlema't'erl_alne na dzien 31 24 216 5956 818 215 31205
grudnia (wartos¢ bilansowa netto)
Wartos¢ brutto 24 216 7 652 940 238 33047
Skumglowane umorzenia i utrata wartosci 0 1697 122 23 1842
aktywow
Wartosé netto na dzien 31 grudnia 24 216 5956 818 215 31205

Ujawnienia dotyczgce wartosci odzyskiwalnej wartosci niematerialnej oraz testéw na utrate wartosci zostaty ujete
w Nocie 18 Utrata wartosci aktywow niefinansowych.

Wartos$¢ firmy alokowana jest do spotek zgodnie z Notg 32 Potgczenia przedsiewzie¢ odpowiednio:

e Rex Concepts BK Poland S.A.: 14 110 tys. PLN;

e Rex Concepts PLK Romanias.r.l.: 10 107 tys. PLN na moment nabycia (warto$¢ na dzien 31 grudnia 2025
roku: 8 649 tys. PLN, réznica ze wzgledu na kurs zastosowany do przeliczenia na walute prezentacji).

Na dzien 31 grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku warto$¢ firmy przypisana do
jednostki Rex Concepts PLK Romania s.r.l. zostata przeliczona z waluty funkcjonalnej tej jednostki (RON) na walute
prezentacji Grupy (PLN) wedtug kursu obowigzujgcego na dzien bilansowy. Zmiana wartosci firmy w stosunku do
poprzedniego okresu wynika wytgcznie z réznic kursowych powstatych w wyniku przeliczenia, a nie z dodatkowych
naby¢ ani odpisow z tytutu utraty wartosci.
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W odniesieniu do nabytego prawa do korzystania z franczyzy Grupa ma zobowigzanie do ptacenia optat zmiennych
uzaleznionych od wysokosci obrotow restauracji, ktore to optaty nie sg ujete w wartosci bilansowej tego aktywa.
Przyszie opfaty ujete zostang w kosztach w okresie, ktérego dotycza. Dotychczas poniesione optaty patrz nota 10,
moga stanowi¢ pewien wyznacznik przysztych opfat do ktérych zobowigzata sie Grupa. Optaty te bedg rosty wraz
ze wzrostem skali dziatalnosci.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku na salda pozostatych aktywow
sktadajg sie:

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Depozyty czynszowe 14 776 11 476 7713
Zaliczki na wartosci niematerialne 464 49 1182
Przedpfaty i pozostate 6732 3700 545
Lokaty srodkéw pienieznych stanowigce zabezpieczenie
- ) 381 1313 0

gwarancji kaucyjnych
Rozliczenia miedzyokresowe - koszty emisji kapitatu 4132 0 0
Kosrzgy.pc.)zyskanla finansowania - niewykorzystana 2351 0 0
czese limitu
P tate akt , W tym:

A o 28 836 16 538 9 440
dtugoterminowe 15730 11 747 9018
krotkoterminowe 13 106 4792 422

Depozyty czynszowe dotyczg kwot wptaconych przez Grupe na rachunki wskazane przez wynajmujacych
powierzchnie restauracyjne stanowigcych zabezpieczenie przysztych ptatnosci z tytutu wynajmu. Depozyty te sg
nieoprocentowane, a ich zwrot przewidziany jest w momencie zakohczenia umowy najmu powierzchni zwigzanej z
danym depozytem.

Koszty pozyskania finansowania - niewykorzystana czes$¢ limitu obejmujg koszty transakcyjne zwigzane z umowag
kredytowg zawartg z Bank Pekao S.A. zawartg 13 czerwca 2025 r. Catkowity limit kredytowy wynosi 15 000 tys.
EUR oraz 64 350 tys. PLN, z czego na dzieh 31 grudnia 2025 r. wykorzystano po jednej z trzech transz dla kazdej
z walut, tj. 5000 tys. EUR oraz 21 450 tys. PLN. Koszty przypisane do wykorzystanej czesci limitu zostaty ujete w
kosztach finansowych okresu, natomiast pozostate koszty w wysokosci 2 352 tys. PLN zostaly zaklasyfikowane
jako pozostate aktywa i bedg rozliczane w ramach wyceny wg zamortyzowanego kosztu odpowiednio do
wykorzystania pozostatej czesci limitu.

Pozycja Rozliczenia miedzyokresowe - koszty emisji kapitatu obejmuje koszty bezposrednio zwigzane z
przygotowaniem do planowanej emisji akcji w ramach pierwszej oferty publicznej (IPO). Zgodnie z MSR 32, koszty
te nie sg ujmowane w rachunku zyskow i strat, lecz pomniejsza kapitat wkasny w momencie przeprowadzenia emisiji.
Do momentu przeprowadzenia emisji koszty te prezentowane sg w bilansie jako rozliczenia miedzyokresowe.

W zwigzku z planowang pierwsza ofertg publiczng akcji (IPO) Jednostka dominujgca zawarta umowy z dwoma
bankami inwestycyjnymi na $wiadczenie ustug doradczych przy procesie IPO. Wynagrodzenie dla tych bankow
zostato ustalone jako procent od tgcznej wartosci emisji nowych akgcji. Okres obowigzywania umoéw obejmuje kilka
miesiecy az do maja 2026 r., czyli do planowanego zakonczenia procesu oferty publicznej. Poniewaz wysokos$¢
wynagrodzenia doradcow zostanie rozliczona w $rodkach pienieznych, ale zalezy od ceny instrumentow
kapitatowych Jednostki dominujgcej, Grupa ustalita, ze umowy te spetniajg definicje transakciji ptatnosci opartej na
akcjach rozliczanej w $rodkach pienieznych w rozumieniu MSSF 2.

W konsekwencji Spétka ujeta na dzien bilansowy zobowigzanie z tytutu ptatnosci w formie akcji w kwocie 1 810 tys.
PLN, ktére zostato zaprezentowane w pozycji Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania. Kwota
ta odpowiada prognozowanej tgcznej wartosci prowizji bankéw przypadajgcej za ustugi zrealizowane do konca
2025 roku. Pozostata kwota wynagrodzenie zostanie ujete w roku 2026 w okresie wykonywania ustugi (okoto 90%
catego wynagrodzenie przypada na warto$¢ ustugi wykonywanej w roku 2026). Poniewaz wynagrodzenie bankéw
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dotyczy ustug doradczych inkrementalnych bezposrednio zwigzanych z emisjg nowych instrumentéw kapitatowych,
Spotka ujeta te koszty jako Pozostate aktywa obrotowe az do momentu przeprowadzenia emisji akcji kiedy zostang
ostatecznie rozliczone i ujete jako pomniejszenie kapitatéw wiasnych.

Kwota przedptat i pozostatych aktywow obejmuje gtéwnie koszty optacone z gory, dotyczgce przysztych okreséw
sprawozdawczych, w tym opfaty transakcyjne oraz koszty dziatalnosci restauracyjne;j.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku w oparciu o stosowane polityki
rachunkowosci Grupa dokonata testéw na utrate wartosci firmy oraz zidentyfikowata przestanki w odniesieniu do
wybranych osrodkéw wypracowujacych $rodki pieniezne w postaci restauracji.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku tgczna wartos¢ odpiséw z tytutu
utraty wartosci aktywéw ksztattowata sie nastepujgco:

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Odpis netto wartosci rzeczowych aktywow trwatych 0 0 0
Odpis netto wartosci niematerialnych 0 0 0
Odpis netto wartosci prawa do uzytkowania aktywa 0 0 2517
Odpis netto wartosci firmy 0 0 0
Razem odpisy netto z tytutu utraty wartosci

niefinansowych aktywoéw trwatych 0 0 2 517

Odpis z tytutu utraty wartosci ujety na dzien 31 grudnia 2022 roku zostat odwrécony w roku 2023 w petnej
wysokosci, co zostato ujete odpowiednio w pozycji utraty wartosci aktywow niefinansowych w ramach kosztow
restauracyjnych w kwocie 2 516 tys. Odwrocenie odpisu zwigzane byto z realizacjg wynikéw powyzej oczekiwan
dla restauracji uprzednio objetych odpisem, co przetozyto sie na zwiekszenie oczekiwanej wartosci odzyskiwane;j
aktywdw na dzien 31 grudnia 2023 roku i dalej na dzierh 31 grudnia 2024 roku.

Wartos$¢ odzyskiwalna skalkulowana dla poszczegdlnych osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne, do ktérych
zostaly przypisane aktywa zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej skalkulowanej na bazie:

e rzeczywistych przeptywdédw $Srodkéw pienieznych za rok 2024 oraz prognozy przeptywow opartej na
Rocznym Planie Operacyjnym na rok finansowy 2025 oraz planéw co do kolejnych czterech lat (fgcznie
plan na lata 2025-2028) dla testu przeprowadzonego na dzien 31 grudnia 2023 roku;

e prognozy przeptywow srodkéw pienieznych opartej na Rocznym Planie Operacyjnym na rok finansowy
2025 oraz planéw co do kolejnych czterech lat (tgcznie plan na lata 2026-2029), dla testu
przeprowadzonego na dzien 31 grudnia 2024 roku;

e prognozy przeptywéw srodkoéw pienieznych opartej na Rocznym Planie Operacyjnym na rok finansowy
2026 oraz planéw co do kolejnych czterech lat (tgcznie plan na lata 2027-2030), dla testu
przeprowadzonego na dzier 31 grudnia 2025 roku;

z uwzglednieniem ograniczer wynikajgcych z wymogéw MSR 36 (w tym bez uwzglednienia otwar¢ nowych
restauracji).

Gléwne zatozenia przyjete w celu ustalenia wartosci uzytkowej sg nastepujgce:

e przewidywany roczny wskaznik wzrostu przychoddéw ze sprzedazy w okresie prognozy;
e stopa dyskontowa oparta na sredniowazonym koszcie kapitatu i odzwierciedlajgca biezgca rynkowg ocene
wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z przedmiotem dziatalnosci.

Analiza zostata przeprowadzona spdjnie z przewidywaniami uwzglednionymi w modelach, ktére zostaty opisane w
Nocie 3 Podstawa sporzgdzenia, bedacymi jednym z elementow stanowigcych podstawe do analizy zwigzanej z
brakiem ryzyka kontynuacji dziatalnosci. Szczegdty w odniesieniu do tych zatozen opisane zostaly ponizej w
sekcjach dedykowanych poszczegdlnym testom.
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Na dzien 31 grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku Grupa zidentyfikowata przestanki
do utraty wartosci aktywéw restauracyjnych oraz prawa do uzytkowania aktywow w odniesieniu do restauraciji,
ktérych EBITDA za ostatnie 12 miesiecy jest negatywna. Grupa testuje na utrate wartosci réwniez te restauracje,
ktére miaty zidentyfikowane przestanki dotyczgce utraty wartosci na poprzedni dzien bilansowy. W zadnym z
prezentowanych okreséw nie wystgpity restauracje planowane do zamkniecia bgdz sprzedazy w ciggu 3 miesiecy
nastepujacych po dniu bilansowym oraz nie wystgpity dodatkowe przestanki.

Kazda restauracja stanowi odrebny os$rodek wypracowujgcy $rodki pieniezne i podlegata osobnej analizie pod
katem utraty warto$ci. Liczba restauraciji, dla ktérych przeprowadzono test na utrate wartosci w kolejnych latach
wyniosta: 23 (2025 rok), 15 (2024 rok) oraz 13 (2023 rok). Zgodnie z politykg rachunkowos$ci Grupy opisang w
Nocie 6 Opis istotnych stosowanych zasad rachunkowo$ci analizie przestanek dotyczacych utraty warto$ci
aktywow niefinansowych podlegajg tylko restauracje, ktére dziataty co najmniej 24 miesigce, w zwigzku z czym w
2023 roku liczba restauracji poddana analizie przestanek byta ograniczona.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku wyniki
przeprowadzonych procedur zwigzanych z utratg wartosci aktywdéw niefinansowych na poziomie aktywow
restauracyjnych ksztattujg sie nastepujgco:

Ujecie Odwrécenie
odpisu z odpisu z
A tytulg utraty tytuiﬂ utraty B
wartosci wartosci
Liczba testowanych restauraciji - - 23
Liczba restauracji, w ktérych dokonano odpisu z tytutu utraty ) ) 0
wartosci
Odpis z tytutu utraty wartosci Rzeczowych aktywéw trwatych 0 0 0
Odpis z tytutu utraty wartosci niematerialnych 0 0 0
Odpis z tytutu utraty wartosci prawa do uzytkowania aktywa, 0 0 0
w tym:
Nieruchomosci restauracyjne i lokale biurowe 0 0 0
Sprzety kuchenne 0 0 0
Samochody 0 0 0
Ujecie Odwroécenie
odpisu z odpisu z
A tytuiﬂ utraty tytutz utraty AR
wartosci wartosci
Liczba testowanych restauraciji - - 15
Liczba restauracji, w ktérych dokonano odpisu z tytutu utraty ) ) 0
wartosci
Odpis z tytutu utraty wartosci Rzeczowych aktywow trwatych 0 0 0
Odpis z tytutu utraty wartosci niematerialnych 0 0 0
Odpis z tytutu utraty wartosci prawa do uzytkowania aktywa, 0 0 0
w tym:
Nieruchomosci restauracyjne i lokale biurowe 0 0 0
Sprzety kuchenne 0 0 0
Samochody 0 0 0
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2023

Liczba testowanych restauracji

Liczba restauracji, w ktérych dokonano odpisu z tytutu utraty
wartosci

Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych
Odpis z tytutu utraty wartosci niematerialnych
Odpis z tytutu utraty wartosci prawa do uzytkowania aktywa,
w tym:

Nieruchomosci restauracyjne i lokale biurowe

Sprzety kuchenne

Samochody

* Odpis zaalokowany w cafosci do segmentu Polska.

Ujecie
odpisu z
tytutu utraty
wartosci

o o

S O© O

Odwrécenie
odpisu z
tytutu utraty
wartosci

-2 517
-2 517

Razem/Netto

13
0

0
0

-2517*
-2 517"

Warto$¢ odzyskiwana czterech restauraciji, dla ktérych dokonano odpisu z tytutu utraty wartosci na dzien 31 grudnia
2022 i odwrécono nastepnie na dzien 31 grudnia 2023 roku w petnej wysokosci ksztattuje sie nastepujgco:

31.12.2025*

Restauracja 1
Restauracja 2
Restauracja 3
Restauracja 4

Wartos¢ odzyskiwalna na dzien
31.12.2024*

31.12.2023

2950
3337
1015
1184

* W roku zakonczonym 31 grudnia 2025 r. orz 31 grudnia 2024 r. Grupa nie dokonywata odpiséw z tytutu utraty warto$ci aktywéw

niefinansowych na poziomie restauracji.

Dla kazdej testowanej restauracji przyjeto okres prognozy odpowiadajgcy okresowi trwania umow najmu spojnie z
okresem uwzglednionym wycenie zobowigzania z tyt. leasingu. Podstawag do ustalenia wartosci uzytkowej byty

nastepujgce parametry:

e Stopa dyskontowa reprezentuje biezacg ocene rynkowg ryzyka specyficznego dla dziatalnosci Grupy,
obliczong przy uzyciu $redniego wazonego wzoru kosztu kapitatu opartego na danych rynkowych;
e Tempo wzrostu sprzedazy opiera sie na wynikach z przesztosci i oczekiwaniach dotyczacych rozwoju

rynku.

Gtéwne zatozenia przyjete w testach na utrate wartosci przy wyliczeniu wartosci uzytkowej kolejnych latach:

Stopa dyskonta przed opodatkowaniem - rynek polski
Stopa dyskonta po opodatkowaniu - rynek polski

Stopa dyskonta przed opodatkowaniem - rynek rumunski
Stopa dyskonta po opodatkowaniu - rynek rumunski
Stopa dyskonta przed opodatkowaniem - rynek czeski
Stopa dyskonta po opodatkowaniu - rynek czeski

Sredni wzrost sprzedazy w restauracjach w okresie
prognozy szczegotowej

Sredni udziat kosztéw restauracyjnych w przychodach ze
sprzedazy w restauracjach

31.12.2025

8,30%
7,85%
10,52%
10,10%
7,53%
7,05%

6,87%

69,85%

31.12.2024

10,92%
10,35%
13,54%
12,98%

5,1%

67,70%

31.12.2023

11,38%
10,76%

5,7%

68,30%
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(i) Analiza wrazliwo$ci

Grupa przeprowadza analize wrazliwosci dla przeprowadzonych testéw utraty wartosci. Analiza wrazliwosci
przedstawia wptyw zmian ponizszych czynnikow, zaktadajgc, ze inne czynniki pozostajg niezmienione:

e zastosowana stopa dyskontowa;
e wzrost sprzedazy w restauracjach w okresie prognozy;
e Sredni udziat kosztéw restauracyjnych w przychodach ze sprzedazy w restauracjach;

Grupa nie uznaje marzy na danej restauracji jako kluczowy czynnik podlegajacy szacunkowi, poniewaz jest on
pochodng sprzedazy i jej wzrostu oraz wzrostu kosztow wptywajgcych na marze.

W Zadnym z okreséw zakoriczonych w dniu 31 grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku
Grupa nie rozpoznata odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywéw niefinansowych, natomiast dokonano spisania
zaniechanych inwestycji w $rodki trwate (kwoty ujawnione w Nocie 8 i 10). Analiza wrazliwosci zostata
przygotowana dla testu na utrate wartosci przeprowadzonego na dzien 31 grudnia 2025 roku i przedstawia wptyw
zmian zatozen na warto$¢ odzyskiwang (wartos¢ uzytkowg) oraz na kwote odpisu:

Zmiana wartosci Wplyw na odpis z tytutu
Zatozenie Zmiana . ) utraty wartosci (tys.
odzyskiwalnej (tys. PLN) PLN)

Stopa dyskontowa po opodatkowaniu -5,00% 4 658 0
. 5,00% -4 658 0
Sredni v_vzrost sprzedazy w restauracjach -5,00% 13778 417
w okresie prognozy

5,00% 13778 0
Sredni udziat kosztéw restauracyjnych w
przychodach ze sprzedazy w -5,00% 22 324 0
restauracjach

5,00% -22 324 2278

Ze wzgledu na brak odpisu z tytutu utraty wartosci nie wykonywano analizy wrazliwosci dla okreséw zakonczonych
31 grudnia 2023 r oraz 31 grudnia 2024 r.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2024 roku i 31 grudnia 2023 roku wartos¢ firmy, ktérej powstanie
ujawniono w Nocie 32, ksztattowata sie nastepujgco:

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Wartos¢ firmy powstata w wyniku nabycia Rex
Concepts BK Poland S.A. - alokowana do CGU, 14 110 14 110 14 110
ktory jest w segmencie operacyjnym Polska
Wartos¢ firmy powstata w wyniku nabycia Rex
Concepts PLK Romania s.r.l.- alokowana do CGU 8 649 10 107 10 107
ktory jest w segmencie operacyjnym Rumunia

Grupa przeprowadza test na utrate wartosci dla wartosci firmy wraz z innymi aktywami niematerialnymi, majatkiem
trwatym, aktywami prawa do uzytkowania, a takze wszelkimi innymi aktywami trwatymi, ktére dziatajg w grupie
osrodkow, w ktorych przypisano wartosé firmy.

Do obliczeh warto$ci odzyskiwalnej Grupa wykorzystuje prognozy przeptywow pienieznych oparte na budzetach
finansowych, ktére wymagajg osgdu i innych szacunkéw, ktére obejmujg miedzy innymi wynik operacyjny ze
sprzedazy oraz stopy dyskontowe i stopy wzrostu w diugim okresie.

Przeptywy pieniezne ustalono na podstawie najbardziej aktualnych budzetéw zatwierdzonych przez Zarzady
jednostek sktadajgcych sie z planéw na przyszly rok i prognoz na kolejne cztery lata. Znormalizowane prognozy na
5 rok stuzg do ekstrapolacji przeptywow pienieznych w przysztosci, jezeli 5 rok jest stabilny, przy czym tempa
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wzrostu nie przekraczajg dtugoterminowej sredniej stopy wzrostu dla kraju/rynku, na ktérym wykorzystywany jest
dany sktadnik aktywow.

Grupa w przeprowadzonych testach zastosowata ponizsze podejscie do kluczowych zatozen:

e Stopa dyskontowa, ktérg wykorzystano do zdyskontowania oczekiwanych przeptywéw pienieznych,
uwzglednia aktualng ocene rynkowg ryzyka specyficznego dla dziatalnosci Grupy na danym rynku i zostata
skalkulowana w oparciu o $redniowazony koszt kapitatu z wykorzystaniem danych rynkowych;

e Tempo wzrostu sprzedazy opiera sie na danych historycznych oraz oczekiwaniach Grupy co do rozwoju
rynku i biezgcych trendéw w branzy w przysziosci opartych na zewnetrznych Zzrédtach informacii.
Dtugoterminowe stopy wzrostu nie przekraczajg dtugoterminowych prognoz dla branzy restauracyjnej na
danym rynku, na ktérym dziatajg restauracje.

Gléwne zatozenia przyjete w testach na utrate wartosci przy wyliczeniu wartosci uzytkowej kolejnych latach:

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Stopa dyskonta po opodatkowaniu dla rynku:

polskiego 7,85% 10,35% 10,76%

rumunskiego 10,10% 12,98% 13,57%
Stopa wzrostu po okresie prognozy szczegoétowej dla rynku:

polskiego 2,64% 2,78% 3,21%

rumunskiego 2,88% 2,59% 2,99%

W wyniku przeprowadzonych testéw na utrate wartosci pozycji wartosci firmy na zaden z analizowanych okreséw
Grupa nie rozpoznata odpisu z tytutu utraty wartosci.

(i) Analiza wrazliwo$ci

Grupa przeprowadzita analize wrazliwosci dla przeprowadzanych testéw na utrate wartosci. Analiza wrazliwosci
objeta weryfikacje wptywu zmian nastepujacych czynnikéw przy zatozeniu, ze pozostate czynniki pozostajg na
niezmienionym poziomie:

e zastosowana stopa dyskontowa;
o stopa wzrostu w okresie prognozy
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Wyniki analizy wrazliwosci dla kazdego z zaprezentowanych okresow ksztattujg sie nastepujgco:

Zmiana podstawowych zatozen Spadek/(wzrost) Spadek/(wzrost) Spadek/(wzrost)
kwoty odpisu w kwoty odpisu w kwoty odpisu w
2025 roku 2024 roku 2023 roku
Rynek polski
Stopa dyskonta po opodatkowaniu 7,85% 10,35% 10,76%
-5% wartosci bazowej 0 0 0
-10% wartosci bazowej 0 0 0
+5% wartosci bazowej 0 0 -3524
+10% wartosci bazowej 0 0 -13 694
Stopa wzrostu w okresie prognozy 2,64% 2,78% 3,21%
-5% wartosci bazowej 0 0 0
-10% warto$ci bazowej 0 0 0
+5% wartosci bazowej 0 0 0
+10% wartosci bazowej 0 0 0
Rynek rumunski

Stopa dyskonta po opodatkowaniu 10,10% 13,0% 13,6%
-5% wartosci bazowej 0 0 0
-10% wartosci bazowej 0 0 0
+5% wartosci bazowej 0 0 0
+10% wartosci bazowej 0 0 0
Stopa wzrostu w okresie prognozy 2,88% 2,6% 3,0%
-5% wartosci bazowej 0 0 0
-10% warto$ci bazowej 0 0 0
+5% wartosci bazowej 0 0 0
+10% wartosci bazowej 0 0 0

Na dziern 31 grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku na saldach zapasow
zaprezentowane sg przede wszystkim surowce spozywcze i opakowania wykorzystywane w restauracjach.

31.12.2025
Produkty spozywcze 7439
Opakowania 1798
Pozostate 1156
Razem zapasy 10 394

31.12.2024
4721
878
711
6 311

31.12.2023
7092
257
318
7 666

Nie utworzono odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci zapaséw w zadnym z prezentowanych okresow.

W Zzadnym z prezentowanych okreséw zapasy nie stanowity zabezpieczenia zobowigzan Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien 31 grudnia 2023 roku salda naleznosci

handlowych i pozostatych naleznosci ksztattowaty sie nastepujgco

31.12.2025
Naleznosci handlowe, w tym: 19 549
Naleznosci od agregatoréw dostaw jedzenia i ptatno$ci 8 846
Pozostate naleznosci podatkowe 15709
Pozostate naleznosci 508
Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci -862
Razem naleznosci handlowe i pozostate naleznosci 34 903

31.12.2024

10 327
7 590
10 511
1618
-736
21720

31.12.2023

9644
4047
13 633
986
-43

24 221
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Na dzien 31 grudnia 2024 oraz 31 grudnia 2023 Grupa nie posiadata zabezpieczen ustanowionych na
nalezno$ciach. Na dzierh 31 grudnia 2025 roku czes¢ naleznosci handlowych (1990 tys. PLN) spotek na rynku
rumunskim zostata objeta cesjg na rzecz instytucji finansowej w ramach umowy kredytowej zawartej w dniu 13
czerwca 2025 roku. Cesja stanowi zabezpieczenie zobowigzan kredytowych Grupy. Naleznosci objete cesjg
pozostajg w bilansie Grupy, poniewaz nie spetniajg kryteriow wytgczenia z aktywéw zgodnie z MSSF 9. Grupa
zachowuje wszystkie ryzyka i korzysci zwigzane z tymi aktywami a w tresci ekonomicznej umowa stanowi
zaciggniete zobowigzania finansowe pod zastaw naleznosci.

Na mocy umowy ustanawiajgcej zabezpieczenie na nalezno$ciach Spétka, do czasu catkowitej sptaty zobowigzan
finansowych, nie moze bez zgody banku dokonywac jakiegokolwiek rozporzgdzania ani obcigzania tych naleznosci,
w szczegollnosci ich sprzedazy, dalszej cesji, ustanawiania na nich zabezpieczen, praw potrgcenia, praw
pierwszenstwa lub innych praw oséb trzecich.

Pozostate naleznosci podatkowe dotyczg salda podatku od towardw i ustug (VAT) naleznego spétkom Grupy.
Grupa czyni starania dotyczgce rozliczenia naleznych sald i w jej ocenie saldo pozostatych naleznosci podatkowych
jest w petni odzyskiwalne.

Ujawnienia dotyczace utraty wartosci naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci, a takze ryzyka kredytowego
Grupy, zostaty ujete w Nocie 29.2 Zarzadzanie ryzykiem finansowym - Ryzyko Kredytowe.

Pozyczki udzielone zostaty jednostkom powigzanym z udziatowcem Jednostki Dominujgce;j.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku pozyczki te byly wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu, gdyz umowne
przeptywy reprezentujg sptate kwoty gtéwniej i odsetek a pozyczki utrzymywane sg w modelu ,utrzymywane w celu
Sciggniecia”. Wartos¢ pozyczek w dniu 31 grudnia 2023 roku wynosita 91 284 tys. PLN. Na dzien 31 grudnia 2024
r. pozyczki zostaty w catosci sptacone.

Pozyczki oprocentowane sg statg stopg procentowg ustalong w dniu podpisania umowy. Szczegétowe informacije
dotyczace warunkow, na jakich pozyczki zostaty udzielone, przedstawiono w nocie 33 dotyczacej transakcji z
jednostkami powigzanymi.

Ujawnienia dotyczgce utraty wartosci pozyczek udzielonych, a takze ryzyka kredytowego Grupy, zostaty ujete w
Nocie 29.2 Zarzadzanie ryzykiem finansowym - Ryzyko Kredytowe.

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 129 336 63 097 82 285
Srodki pieniezne w kasie 2109 1416 574
Razem srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 131 445 64 513 82 860

Ryzyko kredytowe dotyczgce srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw zostato oméwione w Nocie 29 Zarzadzanie
ryzykiem finansowym.

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania dotyczyly salda VAT, jak prezentuje ponizsza tabela:

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Srodki pieniezne na rachunku VAT 0 11 52
Razem 0 1 52
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Struktura kapitatu podstawowego oraz struktura akcjonariuszy Rex Concepts S.A. na dzien 31 grudnia 2025 roku
jest nastepujgca:

caba v vepraw DR Sposéh
akcji (szt.) udziatéw gtosu poxry
(PLN) kapitatu
Akcje serii A:
Rex Invest CEE S.a.r.l. 161 000 0,25% 0,25 % 161 000 . V.Vk.*ad
pieniezny
Akcje serii B (niezarejestrowane)
Wktad
Rex Invest CEE S.a.r.l. 63072555  99,75% 99,75% 63 072555 ”'ep'er\‘/{sz,fgé’
pieniezny
Razem 63 233 555 100% 100% 63 233 555

Spotka Rex Concepts S.A. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego sporzgdzonego w dniu 15 listopada
2024 roku i zarejestrowana w dniu 19 grudnia 2024 roku z kapitatem wtasnym o wartosci 100 tys. PLN, dzielgcym
sie na 1 000 akgiji serii A o wartosci 100 PLN kazda. W dniu 30 grudnia 2024 roku podwyzszono kapitat zaktadowy
z kwoty 100 tys. PLN do kwoty 39 276 tys. PLN w drodze emisji 391 755 akcji serii B o wartosci nominalnej 39 176
PLN. Podwyzszenie kapitatu w drodze emisji akcji serii B zostato pokryte wkiadem niepienieznym, co zostato
opisane w Nocie 4 Grupa i jej reorganizacja. Kwota 39 176 PLN z tytulu podwyzszenia kapitatu akcyjnego
odpowiadajgca wartosci nominalnej wyemitowanych akcji Serii B, zostata zaprezentowana w odrebnej pozycji
kapitatéw ,Niezarejestrowany kapitat podstawowy”. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane przez sad w
dniu 28 stycznia 2025 .

W dniu 19 lutego 2025 roku jedyny akcjonariusz Jednostki dominujgcej, Rex Invest CEE S.a.r.l., dokonat
podwyzszenia kapitatu Jednostki dominujgcej z kwoty 39 276 tys. zt do kwoty 45 952 tys. PLN, to jest o kwote 6
676 tys. PLN w drodze zwigkszenia warto$ci nominalnej istniejgcych akcji serii A i B ze 100 PLN do 117 PLN (to
jest 0 17 PLN). Wkiad zostat wniesiony w gotéwce, w walucie EUR w wysokosci 16 000 tys. EUR i odniesiony
odpowiednio:

* 6676 tys. PLN zostato przeznaczone na podwyzszenie warto$ci nominalnej kazdej z akcji Jednostki dominujacej,

* nadwyzka ponad warto$¢ nominalng w kwocie 59 842 tys. PLN zostata przeznaczona na kapitat zapasowy
Jednostki dominujgcej w formie agio.

Zmiana zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 4 marca 2025 roku.

Dodatkowo, W dniu 3 pazdziernika 2025 roku jedyny akcjonariusz Jednostki dominujgcej, Rex Invest CEE S.a.r.l.,
dokonat kolejnego podwyzszenia kapitatu Jednostki dominujgcej z kwoty 45 952 tys. PLN do kwoty 63 234 tys.
PLN, tj. o kwote 17 282 tys. PLN. Podwyzszenie nastgpito w drodze zwiekszenia wartosci nominalnej istniejagcych
akcji serii Ai B ze 117 PLN do 161 PLN (to jest o 44 PLN). Wkiad zostat wniesiony w gotéwce, w walucie EUR w
wysokosci 40 000 tys. EUR i odniesiony odpowiednio:

. 17 282 tys. PLN na podwyzszenie warto$ci nominalnej kazdej z akcji Jednostki dominujacej,

. nadwyzka ponad warto$¢ nominalng w kwocie 152 959 tys. PLN zostata przeznaczona na kapitat
zapasowy Jednostki dominujgcej w formie agio.

Zmiana zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 10 pazdziernika 2025 roku. W zwigzku z
tym na moment sporzadzenia niniejszych Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego kapitat zaktadowy Rex
Concepts S.A. wynosi 63 234 tys. PLN i dzieli sie 392 755 akcji o wartosci nominalnej 161 PLN kazda.
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W dniu 15 grudnia 2025 roku miata miejsce uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia dotyczgcg obnizenia
wartosci nominalnej akcji z 161 PLN do 1 PLN (wspodtczynnik 161:1) oraz zwiekszenia liczby akcji z 392 755 do
63 233 555 bez zmiany wysokosci kapitatu.

Wszystkie akcje Rex Concepts S.A. na dzien 31 grudnia 2025 roku sg akcjami zwyklymi, imiennymi i
nieuprzywilejowanymi, a akcje serii A i B majg te same prawa i obowigzki.

Rex Concepts S.A. nie zadeklarowata ani nie wypfacita dywidend swoim akcjonariuszom w latach zakonczonych
31 grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku.

Jako ze na dzien 31 grudnia 2023 roku Spdtka Rex Concepts, S.A. jeszcze nie zostata utworzona, a jej kapitat
podstawowy nie zostat ustalony, Zainwestowany kapitat wtasny przedstawia inwestycje netto Jednostki dominujgcej
w ,nowg jednostke sprawozdawczg” i jest prezentowany do odrebnie w ramach kapitatow wlasnych do daty
zakonczenia reorganizacii (zgodnie z opisem w Nocie 4 Grupa i jej reorganizacja). Doptaty do kapitatow jednostek
zaleznych zostaly ujete jako zwiekszenia Zainwestowanego kapitatu wtasnego.

W dniu 19 grudnia 2024 roku Spétka Rex Concepts S.A. zostata zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym,
co spowodowato zarejestrowanie kapitatu wiasnego w wysokosci 100 tys. PLN z jednoczesnym pomniejszeniem
pozycji Zainwestowanego Kapitatu Wtasnego.

W dniu 30 grudnia 2024 roku, w ramach transakcji wymiany ,Udziat za udzial” opisanej w Nocie 4 Grupa i jej
reorganizacja, udzialy jednostek zaleznych zostaty wniesione do Jednostki dominujgcej jako wkfad niepieniezny w
drodze emisji akcji serii B o warto$ci nominalnej 39 176 tys. PLN. Zgodnie z uchwata wspdlnikéw, wartos¢ godziwa
wktadu niepienieznego w postaci udziatéw w jednostkach zaleznych wynosita 39 176 tys. PLN, a nadwyzka wartosci
wktadu niepienieznego ponad wartos¢ nominalng udziatdw w kwocie 352 580 tys. PLN zostata odniesiona na
kapitat zapasowy.

Zmiany na Zainwestowanym kapitale wtasnym od poczatku powstania Grupy ksztattowaty sie nastepujgco:

Zmiany zainwestowanego kapitalu wtasnego

Zainwestowany Kapitatl wtasny na 31 sierpnia 2022 roku 0
taczna zaptata z tytutu nabycia (w srodkach pienieznych) Rex Concepts 35 889
BK Poland S.A. (Nota 32 Potgczenia przedsiewziec)

Whptaty na poczet kapitatu spétek zatozonych oraz podwyzszenia 200 033
kapitatéw spétek zaleznych przez jednostke dominujgcg wobec Grupy

Zainwestowany Kapitat wiasny na 31 grudnia 2022 roku 235 922
taczna zaptata z tytutu nabycia (w srodkach pienieznych) Rex Concepts 21198
PLK Romania S.r.I. (Nota 32 Potgczenia przedsiewziec)

Whptaty na poczet kapitatu spétek zatozonych oraz podwyzszenia
kapitatéw spétek zaleznych przez jednostke dominujgcg wobec Grupy

Zainwestowany Kapitat wtasny na 31 grudnia 2023 roku 379 398
Podwyzszenia kapitatow spoétek zaleznych przez jednostke dominujgca

122 277

42 816
wobec Grupy
Whiesienie wktadu niepienieznego zgodnie z uchwatg wspdlnikéw z dnia
30 grudnia 2024 roku — w dacie zakonczenia reorganizacji Grupy, w -422 214
tym:
Podniesienie kapitatu zaktadowego -39 176
Podniesienie kapitatu zapasowego -352 580
Ujecie kapitatu z rozliczenia transakgc;ji -30 459
Zainwestowany Kapitat wiasny na 31 grudnia 2024 roku oraz 31 0

grudnia 2025 roku
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Na saldo Kapitatu zapasowego na dzien 31 grudnia 2025 roku skfadajg sie wynikajgca z dokumentéw prawnych
nadwyzka wartosci wniesionego wkfadu niepienieznego nad warto$¢ nominalng wyemitowanych akgiji.

Jak opisano w Nocie 6 Opis istotnych zasad rachunkowosci - Wycena pozycji wyrazonych w walutach obcych, w
odrebnej pozycji kapitatow Grupa wykazata réznice z przeliczenia kontrolowanych jednostek zagranicznych, ktére
ujmowane sg w innych catkowitych dochodach. Kwota skumulowana w kapitatach jest przenoszona do
sprawozdania zyskow lub strat w momencie zbycia inwestycji netto.

W dniu 13 czerwca 2025 roku Grupa zawarta z Bankiem Pekao S.A. umowe finansowania, obejmujgca:

e |imit kredytowy w wysokosci do 15 000 tys. EUR oraz 64.350 tys. PLN, dostepny w transzach,
e |imit na linie gwarancyjng do kwoty 5 000 tys. EUR, przeznaczony na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu
ptatnosci czynszowych wynikajgcych z umoéw najmu powierzchni restauracyjnych.

W ramach zawartej umowy, w dniu 26 czerwca 2025 roku Grupa skorzystata z finansowania w jednej transzy w
EUR w kwocie 5 000 tys. EUR oraz jednej transzy w PLN w kwocie 21 450 tys. PLN. Zabezpieczenia dla kredytu
bankowego podano w punkcie (i) ponizej. Srodki pozyskane w ramach umowy zostaly przeznaczone na
finansowanie biezacej dziatalnosci operacyjnej oraz wzmocnienie ptynnosci Grupy.

W dniu 12 grudnia 2025 roku Grupa zawarta z Bankiem Pekao S.A. Aneks nr 2 do obowigzujgcej umowy
finansowania. Aneks przewiduje zwiekszenie dostepnego finansowania poprzez udostepnienie dodatkowych
limitow kredytowych (tzw. Top-up Facilities) w wysokosci do 15 000 tys. EUR oraz 63 450 tys. PLN, przeznaczonych
na finansowanie nakfadoéw inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem sieci restauracji. Mozliwos¢ wykorzystania
petnej kwoty dodatkowych limitow jest uzalezniona od spetnienia warunkéw umowy, w tym dokonania
dokapitalizowania Grupy do 30 maja 2026 roku; w przypadku braku dokapitalizowania dostepnos¢ srodkow
zostanie ograniczona do tgcznej kwoty 10 000 tys. EUR oraz 42 900 tys. PLN. Okres dostepnosci finansowania
pozostaje niezmieniony i konczy sie 24 miesigce od daty pierwotnej umowy, tj. 13 czerwca 2027 roku. Pozostate
warunki umowy, w tym kowenanty finansowe oraz ustanowione zabezpieczenia, pozostajg w mocy.

Podstawowe parametry kredytu przedstawia ponizsza tabela:

Kwota Kwota
Kwota Kwota .
dostepna wykorzystana . Termin
Transza dostepna wykorzystana Oprocentowanie o
(waluta (waluta zapadalnosci
(tys. PLN) (tys. PLN)
umowy) umowy)
zmienne
EUR SJ%OO ys. 63401 5000 tys. EUR 21134 (EURIBOR + 13.06.2028
marza)
PLN 64 350 tys. 64350 21450 tys. PLN 21450 2mienne (WIBOR + 13.06.2028
PLN marza)
zmienne
EUR (Top- 15 000 tys. 63 407 ; - (EURIBOR + 13.06.2028
Up Facility) EUR marza)
PLN (Top- 63 450 tys. 63 450 ) _zmienne (WIBOR + 13.06.2028

Up Facility) PLN marza)

taczna kwota niewykorzystanego limitu kredytowego na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosi 212 tys. PLN.

Kredyt bankowy podlega zmiennemu oprocentowaniu, ustalanemu na podstawie stawek referencyjnych EURIBOR
(dla transz w EUR) oraz WIBOR (dla transz w PLN), powiekszonych o marze banku. W odniesieniu do transz
oprocentowanych wedtug WIBOR Grupa jest narazona dodatkowo na ryzyko zwigzane z reformg wskaznikéw
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referencyjnych (IBOR), w tym planowanym zastgpieniem WIBOR nowg stopg referencyjng. WIBOR ma
funkcjonowaé do konca 2027 roku, a nastepnie zosta¢ zastgpiony przez POLSTR (Polish Short Term Rate (patrz
szerzej Nota 29.4). Zmienne oprocentowanie powoduje, ze Grupa jest narazona na ryzyko stopy procentowej, ktére
moze wptywaé na wysokos¢ kosztow finansowych w kolejnych okresach sprawozdawczych, co opisano w Nocie
29. Kredyt bankowy zostat wyceniony wedtug zamortyzowanego kosztu zgodnie z MSSF 9. Odsetki naliczone w
okresie sprawozdawczym wyniosty 1 434 tys. PLN i zostaly ujete w pozyciji ,Koszty finansowe” sprawozdania z
zyskoéw i strat (patrz réowniez Nota 11.2 Przychody i koszty finansowe).

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa prezentuje zobowigzania z tytutu kredytu w kwocie 41 904 tys. PLN w ramach
zobowigzan diugoterminowych. Zobowigzanie obejmuje warto$¢ zaciggnietego kapitatu, ktérego sptata zgodnie z
harmonogramem nastgpi w czerwcu 2028 roku. Na dzien bilansowy Grupa nie posiada naliczonych,
niezaptaconych odsetek, poniewaz odsetki sg regulowane kwartalnie i zostaty uregulowane w dniu 31 grudnia 2025
roku.

W ponizszej tabeli zaprezentowano ruchy na kredytach w okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2025
roku:

2025
Saldo na dzien 1 stycznia 0
Uruchomienie kredytu 42 690
Odsetki naliczone 1434
Odsetki zaptacone -1434
Roéznice kursowe -106
Korekta z tytutu wyceny do zamortyzowanego kosztu -680
Saldo na dzien 31 grudnia 41 904

W trakcie okresu zakonczonego 31 grudnia 2025 roku zmiany w zobowigzaniach finansowych Grupy wynikaty
zaréwno z przeptywow pienieznych (uruchomienia nowych kredytéw oraz sptaty kwartalnych odsetek), jak i ze
zdarzen niepienieznych, jak przede wszystkim naliczone odsetki, koszty transakcyjne rozliczane metodg efektywnej
stopy procentowej oraz réznice kursowe zwigzane z przeliczeniem kredytéw denominowanych w walutach obcych.
Saldo zobowigzan finansowych na dzieh bilansowy odzwierciedla tgcznie wplyw wszystkich powyzszych
czynnikow.

Grupa wraz z umowg kredytu bankowego podpisata umowe o otwarcie linii gwarancyjnej do wysokosci 5 000 tys.
EUR. Wykorzystanie linii gwarancyjnej zostato ujawnione w nocie 36.

(i) Kowenanty finansowe

Zgodnie z warunkami opisanej powyzej umowy kredytowej zawartej z instytucjg finansujgca, Grupa zobowigzana
jest do spetniania okreslonych wskaznikéw finansowych (kowenantéw), ktére sg monitorowane w cyklach rocznych
i kwartalnych na podstawie skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz certyfikatow zgodnosci podlegajagcym
procedurom biegtego rewidenta badajgcego sprawozdania finansowe jednostki dominujace;.

Wskazniki sg obliczane zgodnie z definicjami zawartymi w umowie kredytowej, z uwzglednieniem okreslonych
wytgczen rachunkowych (m.in. wptywu MSSF 15 i MSSF 16). Punktem odniesienia pozostaje model finansowy
zatwierdzony przez kredytodawce.

Zakres monitorowanych kowenantéw obejmuje w szczegdlnosci:

e wskaznik pokrycia kosztéw finansowych,

¢ wskaznik dzwigni finansowej (relacja zadtuzenia netto do wyniku operacyjnego EBITDA),

e dopuszczalne odchylenia przychoddw i EBITDA wzgledem wartosci przyjetych w modelu bazowym,

e ograniczenia w zakresie poziomu wydatkdw inwestycyjnych, powigzane dodatkowo z wymogami
dotyczgcymi efektywnosci wykorzystania aktywow.

Spetnianie kowenantéw weryfikowane jest w oparciu o audytowane roczne skonsolidowane sprawozdania
finansowe, kwartalne raporty finansowe oraz certyfikaty zgodnosci. Zgodnie z warunkami umowy kredytowej
pierwszy test czesci kowenantéw obejmuje okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 r., natomiast certyfikat
kowenantowy potwierdzajgcy spetnienie warunkéw umownych jest wymagany do przedtozenia kredytodawcy do
dnia 30 czerwca 2026 r. Pozostate kowenanty, w szczegdlnosci obejmujace wskazniki dtugoterminowe, beda
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podlegaty testowaniu poczgwszy od okresu zakonczonego 31 grudnia 2026 r. na koniec kazdego okresu
kwartalnego oraz na koniec okreséw 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia.

Niespetnienie kowenantow moze skutkowa¢ zdarzeniem naruszenia dajgcym bankowi prawo zadania
natychmiastowej sptaty zobowigzania, zgodnie z warunkami uméw finansowych.

W okresie sprawozdawczym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2025 roku Grupa spetniata warunki finansowe
dotyczace =zadtuzenia. Ponadto, po dniu bilansowym do dnia wydania opinii z badania niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie wystgpity naruszenia tych warunkow.

Grupa przeprowadzita analize ryzyka, czy zobowigzania finansowe objete kowenantami mogg sta¢ sie wymagalne
w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego na skutek potencjalnego niespetnienia warunkéw umownych. Analiza ta
zostata przeprowadzona w oparciu o zatwierdzony budzet na rok 2026, prognozy finansowe oraz scenariusze
zarzgdcze wykorzystywane w procesie planowania finansowego Grupy, jak réwniez zatozenia modelu finansowego
przyjetego w umowie kredytowej. W ramach tej analizy kierownictwo nie zidentyfikowato faktéw ani okolicznosci,
ktére wskazywatyby na istotne ryzyko niespetnienia ktéregokolwiek z kowenantéw w okresie kolejnych 12 miesiecy,
ani takich, ktére, gdyby warunki umowy byly oceniane na dzien bilansowy, skutkowatyby naruszeniem warunkéw
kredytowych.

Do dnia 31 grudnia 2024 r., 31 grudnia 2023 r. Grupa nie posiadata dlugoterminowych zobowigzan finansowych
wynikajgcych z uméw kredytowych zawierajagcych kowenanty finansowe. Finansowanie dtuzne Grupy zostato
pozyskane w czerwcu 2025 r.

Zgodnie z warunkami zawartych umow finansowych, kowenanty finansowe podlegajg weryfikacji po raz pierwszy
na dzien 31 grudnia 2025 r. W konsekwencji, na dzier zakonczenia okreséw sprawozdawczych objetych niniejszym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupa nie byla zobowigzana do raportowania ani spetniania
wskaznikéw finansowych okreslonych w kowenantach.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz 31 grudnia 2023 r. nie istniato ryzyko zwigzane z utratg prawa do odroczenia
terminu wymagalnosci zobowigzan finansowych w rozumieniu pkt 72B MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan
finansowych”.

(i) Zabezpieczenia

Na dzien 31 grudnia 2025 r. zabezpieczenia obejmowaty m.in. zastawy na rachunkach bankowych prowadzonych
przez Bank Pekao S.A. (warto$¢ srodkéw objetych zastawem: 110 123 tys. PLN, zastaw nie ogranicz mozliwosci
Grupy do dysponowania tymi srodkami pienieznymi w ramach dziatalno$ci operacyjnej), cesje naleznosci, zastawy
rejestrowe na zbiorze rzeczy i praw obejmujgce sprzet kuchenny, sprzet IT oraz wybrane wartosci niematerialne
(wartos¢ bilansowa na 31 grudnia 2025 r.: 23 764 tys. PLN), zastawy na przedsiebiorstwie spotek czeskich (wartos¢
bilansowa aktywow netto: 121 825 tys. PLN) oraz cesje praw z polis ubezpieczeniowych, zaréwno istniejgcych, jak
i przysztych. Wszystkie spotki Grupy odpowiadajg solidarnie za zobowigzania wynikajgce z umowy kredytowe;.

Koszty swiadczen pracowniczych w kazdym z prezentowanych okreséw obejmuja:

2025 2024 2023
Wynagrodzenia (w tym koszty pracownikéw 153 541 -99 239 49 613
outsourcingowych)
Ubezpieczenia spoteczne -23 291 -15 266 -8 098
Pozostate koszty swiadczenh pracowniczych -8 928 -7 107 -1 843

Razem -185 760 -121 613 -59 554
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(i) Przecietne zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w kazdym z prezentowanych okreséw wynosito (na podstawie liczby osob):

Pracownicy restauracji
Pracownicy administracyjni
Kadra zarzgdzajgca
Razem

Dtugoterminowe

Rezerwy razem na dzien 31.12.2023
Dtugoterminowe

Rezerwy razem na dzien 31.12.2024
Dtugoterminowe

Rezerwy razem na dzien 31.12.2025

31.12.2025

1455
140
6
1601

(i) Rezerwy na koszty przywrécenia do stanu pierwotnego

31.12.2024 31.12.2023

866
91
7
964

343
64
7
414

Rezerwa na koszty
przywroécenia do stanu

pierwotnego

2195
2195
4236
4236
7 957
7 957

Na niektorych rynkach Grupa ma obowigzek przywrdcenia lokali, uzytkowanych na podstawie uméw leasingu i w
ktérych prowadzone sg restauracje, do ich stanu pierwotnego po zakonczeniu umowy najmu. W zwigzku z tym
utworzona zostata rezerwa na warto$¢ biezgcg szacowanych naktadéw do poniesienia na usuniecie inwestycji w
przedmiocie leasingu. Koszty te zostaty ujete w wartosci poczagtkowej prawa do uzytkowania aktywa i sg
amortyzowane przez okres najmu. Wykorzystanie rezerwy nastgpi w dacie zakonczenia umowy leasingu (okresy

leasingu przedstawiono w Nocie 7)
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(ii) Zmiany stanu rezerw

Zmiany w stanach rezerw na dzien 31 grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2024 roku oraz na dzierh 31 grudnia 2023 roku

ksztattujg sie nastepujgco:

Rezerwy razem na dzien 01.01.2023

Dodatkowe rezerwy obcigzajgce prawa do uzytkowania aktywoéw

Z tytutu nowych uméw

Z tytutu zmiany szacunkoéw
Uznanie/(obcigzenie) wyniku finansowego:

Odwrdécenie dyskonta
Rezerwy wykorzystane w ciggu roku
Rezerwy razem na dzien 31.12.2023

Dodatkowe rezerwy obcigzajgce prawa do uzytkowania aktywoéw

Z tytutu nowych uméw
Z tytutu zmiany szacunkoéw

Nabyte w ramach potgczenia jednostek gospodarczych

Uznanie/(obcigzenie) wyniku finansowego:
Odwrécenie dyskonta
Rezerwy wykorzystane w ciggu roku
Rezerwy razem na dzien 31.12.2024

Dodatkowe rezerwy obcigzajgce prawa do uzytkowania aktywoéw

Z tytutu nowych umow

Z tytutu zmiany szacunkow
Uznanie/(obcigzenie) wyniku finansowego:
Odwrécenie dyskonta

Rezerwy wykorzystane w ciggu roku
Rezerwy razem na dzien 31.12.2025

Rezerwa na koszty
przywrécenia do stanu
pierwotnego

851
1246
1246

0

97
97

0
2195
1801
1801
0

0
241
241

4236
3471
3471

-249
-249

7957

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania na dzier 31 grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2024
roku oraz 31 grudnia 2023 roku ksztattujg sie nastepujgco:

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Rozliczenia miedzyokresowe i dostawy
niefakturowane

Zobowigzania inwestycyjne

Zatrzymane kaucje gwarancyjne z tytutu robot
budowlanych

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych
Pozostate zobowigzania podatkowe
Zobowigzania z tytutu rozliczeh z dostawcami
Razem, w tym:

- dlugoterminowe
- krétkoterminowe

31.12.2025

26 805

21 494

23238

4134

11 509

9529

7 490

536

3486

108 221
1691
106 530

31.12.2024

22 964

11 603

14 870

2279

7 426

6 969

5218

145

3 594

75 068
2564
72 504

31.12.2023

15 929

9823

17 488

1197

5210

6 198

3372

77

1241

60 535
1712
58 823

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sg niezabezpieczone i zwykle regulowane w ciggu 30 dni od ujecia.

Wartosci bilansowe zobowigzan z tytutu dostaw i ustug i pozostatych zobowigzan uznawane sg za réwne ich
wartosci godziwej ze wzgledu na ich krétkoterminowy charakter.
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W ramach zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych Grupa wykazuje naste

31.12.2025
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 0
Rezerwy na urlopy wypoczynkowe 3643
Rezgrwy na premie i koszty wynagrodzen uzaleznione od 5886
wyniku
Razem 9 529

pujgce pozycje:

31.12.2024

0
2547

4 422
6 969

31.12.2023

0
1053

5145
6198

Grupa tworzy rezerwy na bonusy zwigzane z rocznymi ocenami pracownikéw zgodnie z politykg przyznawania
premii, rezerwy na premie uznaniowe (w tym dtugoterminowe premie motywacyjne) akceptowane przez Rade
Nadzorczg Jednostki Dominujgcej, a takze rezerwe na niewykorzystane na koniec roku urlopy dotyczace roku
poprzedniego. Rezerwy na bonusy i rezerwy urlopowe prezentowane sg w niniejszego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego w ramach swiadczen pracowniczych w pozycji Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i
pozostate zobowigzania w odniesieniu do czesci krétkoterminowej oraz w pozycji ,pozostate zobowigzania” w

odniesieniu do czesci diugoterminowej.

Rezerwy na
bonusy

Kroétkoterminowe 3433
Dtugoterminowe 1712
Rezerwy razem na dzien 31.12.2023 5145
Kroétkoterminowe 4 422
Dtugoterminowe 0
Rezerwy razem na dzien 31.12.2024 4 422
Krétkoterminowe 5 886
Dtugoterminowe

Rezerwy razem na dzien 31.12.2025 5 886

Rezerwa
urlopowa

1053

0
1053
2 547

0
2 547
3643

3643

Razem

4 486
1712
6198
6 969

0
6 969
9529

9 529

Zmiany w stanach rezerw na dzien 31 grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien 31 grudnia 2023 roku

ksztattujg sie nastepujgco:

Rezerwy razem na dzien 01.01.2023
Uznanie/(obcigzenie) wyniku finansowego:
Utworzenie dodatkowych rezerw
Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw
Odwrdcenie dyskonta
Rezerwy wykorzystane w ciggu roku
Rezerwy razem na dzien 31.12.2023
Uznanie/(obcigzenie) wyniku finansowego:
Utworzenie dodatkowych rezerw
Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw
Odwrdcenie dyskonta
Rezerwy wykorzystane w ciggu roku
Rezerwy razem na dzien 31.12.2024
Uznanie/(obcigzenie) wyniku finansowego:
Utworzenie dodatkowych rezerw
Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw
Odwrécenie dyskonta
Rezerwy wykorzystane w ciggu roku
Rezerwy razem na dzien 31.12.2025

Rezerwy na
bonusy

415
5145
5145

0

0
-415
5145
2 201
4422
-2 221

-2 924
4422
5431
5 886

-455

-3 967
5 886

Rezerwa
urlopowa

355
1053
1053

0

0
-355
1053
2547

2547

-1 053
2 547
3643

3643

-2 547
3643
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28. Utrata wartosci aktywoéw finansowych

Spétka zgodnie z zasadami rachunkowo$ci opisanymi w Nocie 6 Opis istotnych stosowanych zasad rachunkowosci
dokonata analizy zwigzanej z utratg wartosci aktywow finansowych.

W wyniku przeprowadzonej analizy dokonano odpiséw z tytutu utraty wartosci w kwotach ujawnionych w Nocie 29.2
Zarzgdzanie ryzykiem finansowym - Ryzyko kredytowe.

29. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Grupa ocenifa, ze wartos$¢ godziwa srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, aktywow z tyt. wptaconych depozytow
czynszowych, naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci, zobowigzan handlowych i pozostatych zobowigzan,
a takze pozyczek udzielonych jest zblizona do ich wartosci bilansowych, w duzej mierze ze wzgledu na
krotkoterminowe terminy zapadalnosci tych instrumentéw (z wyjgtkiem depozytéw czynszowych ktore sg
dtugoterminowe).

Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci oraz pozostate zobowigzania przedstawione ponizej nie obejmujg
salda dotyczacego podatkéw i rozliczen pracowniczych. Depozyty czynszowe zostaty zaprezentowane w
niniejszym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym po uwzglednieniu efektu dyskontowania.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku Grupa nie posiadata instrumentow
kapitatowych wycenianych wedtug wartosci godziwej. Nie byto zadnych transferéw miedzy poziomami hierarchii
wartosci godziwej w roku 2025, 2024 oraz 2023.

W 2025 roku Grupa zawarta umowe kredytowg z Bankiem Pekao S.A., co istotnie zmienito profil ryzyka
finansowego Grupy. Szczegotowe informacje dotyczace warunkow kredytu (limity, transze, zabezpieczenia oraz
kowenanty) zostaty ujawnione w Nocie 24.

(i) Instrumenty finansowe
Ponizsza tabela przedstawia wartosci bilansowe aktywoéw finansowych i zobowigzan finansowych.

Nota  31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Aktywa finansowe
Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego

kosztu

Naleznosci handlowe i pozostate nalezno$ci finansowe 20 18 686 9 591 9602
Pozyczki udzielone 21 0 0 91 284
Depozyty czynszowe 17 14 776 11 476 7713
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22 131 445 64 513 82 860

164 907 85 580 191 457

Nota 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Zobowiazania finansowe

Zobowigzania wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate

. o 27 75671 51716 44 437

zobowigzania finansowe
Kredyty bankowe 24 41 904 0 0
Zobowigzania leasingowe (poza zakresem MSSF 9) 16 492 444 257 357 128 613
117 575 51716 44 437
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(ii) Ekspozycja na ryzyko finansowe

Niniejsza nota wyjasnia ekspozycje Grupy na ryzyko finansowe oraz sposéb, w jaki te ryzyka moga wptyng¢ na
przyszte wyniki finansowe Grupy:

Ryzyko

Ryzyko rynkowe -
walutowe

Ryzyko kredytowe

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko stopy
procentowej

Z czego wynika narazenie

Ujete aktywa finansowe i
zobowigzania finansowe
niedenominowane w walucie
funkcjonalnej

Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty, naleznosci
handlowe i pozostate
naleznosci,

Pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu
kredytow bankowych

Wycena

Prognozy przeptywéw
pienieznych
Analiza wrazliwosci

Analiza wiekowa
Ratingi kredytowe

Prognozy przysztych
przeptywdw pienieznych

Kredyty wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu
zgodnie z MSSF 9. Zmienne
oprocentowanie
(EURIBOR/WIBOR + marza)
wplywa na wysokosé
kosztéw finansowych.

Zarzadzanie

Analiza mozliwosci
podpisywania umow w
walutach lokalnych

Dywersyfikacja bankéw
wspotpracujacych z Grupg

Dostepnos¢ linii kredytowych
i instrumentow
pozyczkowych
Monitorowanie zmian stop
procentowych, analiza
wrazliwosci kosztow
finansowych, ocena
mozliwosci zastosowania
instrumentéw
zabezpieczajgcych (np.
IRS), cho¢ na dzien
bilansowy nie zawarto
kontraktéw
zabezpieczajgcych.

Kontrole nad zarzgdzaniem ryzykiem sprawuje przede wszystkim Zarzad jednostki Dominujgcej przy wspotpracy z
Zarzgdami jednostek zaleznych. Zarzad identyfikuje, ocenia i zabezpiecza ryzyko finansowe w Scistej wspotpracy
z jednostkami operacyjnymi Grupy, okreslajgc polityki obejmujgce okreslone obszary ryzyka oraz inwestowanie

nadwyzek ptynnosci.
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Narazenie Grupy na koniec okresu sprawozdawczego, po przeliczeniu na walute prezentacji (PLN), przedstawiato

sie nastepujgco:

Naleznosci handlowe i pozostate
naleznosci (finansowe)

Pozyczki udzielone

Depozyty czynszowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i
pozostate zobowigzania (finansowe)
Kredyty bankowe

Zobowigzania leasingowe

Naleznosci handlowe i pozostate
naleznosci (finansowe)

Pozyczki udzielone

Depozyty czynszowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i
pozostate zobowigzania (finansowe)
Kredyty bankowe

Zobowigzania leasingowe

Naleznosci handlowe i pozostate
naleznosci (finansowe)

Pozyczki udzielone

Depozyty czynszowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i
pozostate zobowigzania (finansowe)
Kredyty bankowe

Zobowigzania leasingowe

EUR

11589

0
799
102 221

12174

21191
239 810

38

0
0
53 238

1314

0
131 378

121

91 284
0
74 433

4 596

0
63 577

Pozostate

uUsD
waluty

1177

783
5417

OO O ooo o

317
2 841

OO O ooo o

36

411
3215 84

0 0
0 0

Razem
wrazliwe
na ryzyko
walutowe

31.12.2025

2337

0
799
103 004

17 592

21191
239810
31.12.2024

38

0
0
53 555

4155

0
131378
31.12.2023

157

91 284
0
74 846

7 895

0
63 577

W walucie
funkcjonalnej
jednostek
Grupy*

16 350

0
13 977
28 441

58 079

20713
252634

9 553

0
11 476
10 958

47 561

0
125 979

9444

0
7713
8014

36 542

0
65 036

Razem

18 686

0
14776
131 445

75 671

41 904
492 444

9 591

0
11 476
64 513

51716

0
257 357

9 602

91 284
7713
82 860

44 437

0
128 613

*  Walutami funkcjonalnymi jednostek Grupy sa PLN, CZK oraz RON. Salda te nie sg narazone na ryzyko kursowe gdyz
denominowane w walucie funkcjonalnej danej jednostki.

taczne dodatnie/ujemne réznice kursowe netto ujete w wyniku finansowym byly nastepujace:

Zyski z tytutu réznic kursowych ujete w kosztach finansowych

Straty z tytutu réznic kursowych ujete w kosztach finansowych

Razem réznice kursowe netto ujete w kosztach finansowych

2025

4 405
-8 012
-3 607

2024
1815
-8 337
-6 522

2023
6574
-11 878
-5 305

Grupa prowadzi dziatalno$¢ na trzech rynkach: w Polsce, Czechach i Rumunii i jest narazona na zmiany kursow
réznych walut, w szczegolnosci EUR. Ryzyko walutowe powstaje w zwigzku z przysztymi transakcjami handlowymi
oraz ujetymi aktywami i zobowigzaniami denominowanymi w walucie, ktéra nie jest walutg funkcjonalng danej sp&tki

w Grupie.
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Ponadto 48 % catkowitych zobowigzan leasingowych Grupy na dzieh 31 grudnia 2025 roku to umowy wyrazone w
EUR w spodtkach zaleznych, ktérych waluta funkcjonalna jest inna niz EUR (odpowiednio PLN, CZK i RON dla

Grupy).

W czerwcu 2025 roku Grupa zawarta umowe kredytowg z limitem do 15 000 tys. EUR oraz linig gwarancyjng
réwniez denominowang w EUR. Dodatkowo, na mocy Aneksu nr 2 z grudnia 2025 r. Grupa uzyskata dodatkowe
limity kredytowe (Top-up Facilities) w wysokosci do 15 000 tys. EUR. Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa
wykorzystata transze kredytowg w wysokosci 5 000 tys. EUR. Zobowigzania te sg wyrazone w walucie obcej co
powoduje ekspozycje na ryzyko kursowe. Wahania kursu EUR wzgledem waluty funkcjonalnej kredytobiorcy moga
wplywac na warto$¢ zobowigzan finansowych, koszty odsetkowe oraz wynik finansowy Grupy. Grupa monitoruje
ekspozycje walutowg i analizuje mozliwosci ograniczenia ryzyka poprzez naturalne hedgingi oraz potencjalne
zastosowanie instrumentéw zabezpieczajgcych, cho¢ na dzien bilansowy Zzadne kontrakty zabezpieczajgce nie
zostaty zawarte przez Grupe.

Analiza wrazliwo$ci

Grupa narazona jest gtéwnie na zmiany kursu wymiany EUR/PLN. Wrazliwo$¢ wyniku finansowego na kursy
wymiany dotyczg géwnie instrumentéw finansowych denominowanych w EUR:

Wplyw na zysk/strate netto

2025 2024 2023
Kurs wymiany EUR/PLN - wzrost o 10% -14 798 -7 942 9824
Kurs wymiany EUR/PLN - spadek o 10% 14 798 7942 -9 824

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, a takze zaangazowania
kredytowego w odniesieniu do nieuregulowanych naleznosci handlowych, przekazanych depozytéw oraz z tytutu
udzielonych pozyczek.

(i) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami finansowymi w postaci gotéwki na rachunkach bankowych jest
ograniczone, poniewaz stronami transakcji sg banki o wysokich ratingach kredytowych otrzymanych od
miedzynarodowych agenciji ratingowych.

Grupa utrzymuje $rodki pieniezne w instytucjach finansowych posiadajgcych rating na poziomie wysokim i dobrym
oraz dysponujgcych odpowiednim kapitatem wtasnym i silng oraz ustabilizowana pozycjg rynkowa.

W tabeli zaprezentowano poziom koncentracji Srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych z uwzglednieniem
oceny kredytowej instytuciji bankowych na dzien 31 grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023
roku:

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Rating Fitch
A+ 18 637 62 457 7394
BBB+ 110 123 0
BBB- 576 363 8 34
Srodki pienigzne na rachunkach bankowych 129 336 62 820 82 28

4
0
2
5
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Grupa na biezgco analizuje ryzyko koncentracji oraz monitoruje zdolno$é kredytowg instytucji finansowych, w
ktérych lokowane sg $rodki pieniezne. Niemniej jednak na kazdy dzieh bilansowy istnieje wysoka koncentracja
srodkéw w instytucjach finansowych, co pokazano w ponizszej tabeli:

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Rating Fitch

Bank A (rating A+) 1% 7% 44%
Bank B (rating A+) 6% 18% 27%
Bank C (rating A+) 8% 5% 19%
Bank D (rating BBB+) 80% 0% 0%
Bank E (rating BBB+) 3% 0% 0%
Bank F (rating BBB+) 2% 0% 0%
Bank G (rating BBB-) 0% 1% 10%
Srodki pienigzne na rachunkach bankowych 100% 100% 100%

Cate saldo srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych zaliczone jest do Stopnia 1 w modelu utraty wartosci,
gdyz ma niskie ryzyko kredytowe (rating inwestycyjny A+, BBB+ lub BBB-).

Grupa skorzystata z praktycznego wytgczenia w MSSF9 pozwalajgcego na wyliczenie w takim przypadku kwoty
odpisu na postawie 12 miesiecznych oczekiwanych strat kredytowych. W efekcie odpis na oczekiwane straty
kredytowe zwigzane ze srodkami pienieznymi i ekwiwalentami nie byt istotny w zadnym z prezentowanych okreséw.
Wartos¢ bilansowa srodkow pienieznych i ekwiwalentéw (gdzie prezentowane sg réwniez lokaty do 3 miesiecy)
stanowi maksymalng ekspozycje kredytows.

(ii) Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci

Grupa analizuje naleznosci w podziale na sprzedaz restauracyjng (w tym przez agregatoréw) oraz sprzedaz
subfranczyzowa. Naleznosci z tytulu sprzedazy w restauracjach sg nieistotne i obarczone niskim ryzykiem
kredytowym ze wzgledu na krétki cykl rozliczen. Naleznosci od agregatoréow regulowane sg do 30 dni. Dla
naleznosci subfranczyzowych Grupa stosuje uproszczone podejscie MSSF 9 i tworzy rezerwe ECL w oparciu o
historyczne dane skorygowane o czynniki przysztosciowe. Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa dokonata odpisu
aktualizujgcego naleznosci handlowe narazone na ryzyko kredytowe w kwocie netto 862 tys. PLN.

Grupa analizuje naleznosci wedtug rodzaju klienta, w podziale na dwa strumienie naleznosci zwigzane z:

e sprzedazg w restauracjach, w tym sprzedazg przez agregatorow;
e sprzedazg subfranczyzowa.

Naleznosci Grupy zwigzane ze sprzedazg w restauracjach sg ograniczone i majg niskie ryzyko kredytowe ze
wzgledu na krétki czas rozliczenia i charakter rozliczenia, poniewaz goscie ptacg w restauracjach zazwyczaj
gotéwka lub za pomocg kart debetowych. W zwigzku z powyzszym, ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Grupy,
tj. sprzedaz detaliczng nie wystepuje istotne saldo tych naleznosci oraz kwoty odpiséw aktualizujgcych w tym
obszarze. Sprzedaz poprzez agregatorow dostaw jedzenia realizowana jest w kazdym z okreséw przez 5-10
agregatoréw.

Naleznosci zwigzane ze sprzedazg subfranczyzowg obejmujg przede wszystkim naleznosci franczyzowe zwigzane
z wykonywaniem umoéw franczyzowych (facznie trzech subfranczyzobiorcow na rynkach polskim, czeskim i
rumunskim). W przypadku tych naleznosci Grupa przeprowadza analize oczekiwanej straty kredytowej. Narazenie
Grupy na to ryzyko kredytowe jest uwarunkowane gtéwnie indywidualnymi cechami kazdego klienta
(subfranczyzobiorcy).

W przypadku tych nalezno$ci Grupa zastosowata uproszczone podejscie dozwolone przez MSSF 9, ktére wymaga,
aby oczekiwane straty kredytowe (ECL) byly rozpoznawane od momentu poczatkowego rozpoznania naleznosci w
wysokosci strat kredytowych oczekiwanych w catym okresie zycia naleznosci. Grupa utworzyta macierz rezerw,
opartg na jej historycznym doswiadczeniu w zakresie strat kredytowych, skorygowang o czynniki przysztosciowe
specyficzne dla dtuznikéw i otoczenia gospodarczego.

W ramach sprzedazy restauracyjnej Grupa dokonuje réwniez sprzedazy ustug gastronomicznych za
posrednictwem podmiotéw korporacyjnych zajmujgcych sie przewozem positkoéw, tzw. agregatoréw. Naleznosci od
agregatoréw to naleznosci od Uber Eats, Glovo, Pyszne.pl, Wolt regulowane do 30 dni od daty sprzedazy
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produktéw zywnosciowych dokonanej przez agregatora na rzecz klienta koncowego. Zgodnie z politykg
rachunkowosci naleznosci te nie sg ujmowane w macierzy ECL, lecz podlegajg indywidualnej ocenie ryzyka
kredytowego z wykorzystaniem dostepnych zewnetrznych danych kredytowych.

W roku 2025 Grupa dokonata odpisu aktualizujgcego naleznosci handlowe Grupy narazone na ryzyko kredytowe
w kwocie netto 161 tys. PLN. Podziat wedtug wieku naleznosci handlowych i odpiséw na straty z tytutu naleznosci
na dzien 31 grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku przedstawiono w ponizszej tabeli:

31.12.2025
Naleznosci handlowe
(bez naleznosci od
agregatorow)
Wspétczynnik
niewypetnienia
zobowigzania (%)

Odpis z tytutu utraty
wartosci
Razem naleznosci netto

31.12.2024
Naleznosci handlowe (w
tym naleznosci od
agregatorow)
Wspétczynnik
niewypetnienia
zobowigzania (%)

Odpis z tytutu utraty
wartosci
Razem naleznosci netto

31.12.2023
Naleznosci handlowe (w
tym naleznosci od
agregatorow)
Wspétczynnik
niewypetnienia
zobowigzania (%)

Odpis z tytutu utraty
wartosci
Razem naleznosci netto

Biezace

7768

0,58%

-22
7745

9 801

0,17%

-17
9784

6 886

0,17%

-12
6 874

<30 dni

1092

1,85%

-20
1071

86

0,63%

-1
85

2673

0,63%

-17
2 656

Przeterminowane w dniach

31-90

525

4,94%

499

139

4,73%

133

21

4,73%

-1
20

90-365

460

5,78%

-27
433

686

10,45%

-40
646

127

10,45%

-13
114

>365 dni

859

7,64%

10,73%

10,73%

Razem

10 702

-161
10 542

10 327

10 263

9644

-43
9 601

Podziat wedtug wieku naleznosci od agregatoréw i odpiséw na straty z tytutu naleznosci na dzien 31 grudnia 2025
roku przedstawiono w ponizszej tabeli:

Agregator dostaw jedzenia i ptatnosci o ratingu A3
Agregator dostaw jedzenia i ptatnosci o ratingu Baa1
Agregator dostaw jedzenia i ptatnosci o ratingu Baa2
Agregator dostaw jedzenia i ptatnosci o ratingu Ba2
Agregator dostaw jedzenia i ptatnosci o ratingu Ba3
Agregator dostaw jedzenia i ptatnosci o ratingu B2

Razem

Naleznosci od
agregatorow
(biezace)

2544
69
863
1257
1856
2258
8 846

Wspétczynnik
niewypetnienia
zobowiazania
(%)

0,06%
0,09%
0,12%
0,55%
1,07%
2,50%

Odpis z tytutu

utraty

wartosci

-1
0
-1
-7
-20
-56
-86
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Uzgodnienie odpiséw na oczekiwane straty kredytowe dotyczace naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci
na dzien 31 grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku przedstawia sie nastepujgco:

2025 2024 2023
Wartos¢ na poczatek okresu -95 -43 -24
L_thorzenie odpi;u na oczekiwane straty kredytowe w ciezar wyniku 151 53 18
finansowego w ciggu roku
Naleznosci spisane w ciggu roku jako niesciggalne 0 0 0
Odwrdcenie niewykorzystanych odpisow 0 0 0
Wartos¢ na koniec okresu -246 -95 -43

taczna kwota odpisu aktualizujgcego naleznosci handlowe narazone na ryzyko kredytowe wynosi 862 tys. PLN i
uwzglednia odpis celowy w kwocie 616 tys. PLN dokonany na 100% naleznos$ci handlowej od jednego kontrahenta.

Grupa zaalokowata depozyty przekazane oraz pozostate naleznosci do stopnia 1 w trojstopniowym modelu na
bazie MSSF 9. Na podstawie wykonanej analizy (bazujgcej na wiedzy branzowej i historii Grupy) Grupa oszacowata
prawdopodobienstwo niewykonania zobowigzania na bardzo niskie (bliskie zero), w zwigzku z czym odpisy z tytutu
utraty wartosci stanowig kwoty nieistotne.

(i) Pozyczki udzielone

Grupa na dzien 31 grudnia 2023 roku posiadata saldo pozyczek udzielonych jednostce powigzanej z jednostkg
najwyzszego szczebla. Wszystkie pozyczki zostaty udzielone jednej jednostce, w zwigzku z czym wystepuje duza
koncentracja ryzyka kredytowego. Wszystkie pozyczki zostaty sptacone wraz z naleznymi odsetkami w dniu 30
czerwca 2024 roku (saldo na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2025 roku wyniosto 0 tys. PLN).

Grupa przeprowadzita analize oczekiwanych strat kredytowych dotyczaca salda pozyczek z uwzglednieniem
ratingu kredytowego podmiotu, ktéremu pozyczki zostaty udzielne oraz okresu, na jaki zostaty udzielone,
kwalifikujgc pozyczki do stopnia 1 w tréjstopniowym modelu. Podsumowanie ekspozycji i oczekiwanej straty
kredytowej prezentuje ponizsza tabela:

2025 2024 2023
Kwota w tys. PLN (z uwzglednieniem naliczonych odsetek) 0 0 92 161
Oczekiwana strata kredytowa (%) 0 0 0,94%
Oczekiwana strata kredytowa (tys. PLN) 0 0 866
Kwota w tys. PLN po uwzglednieniu oczekiwanej straty
kredytowej wykazywana w skonsolidowanym sprawozdaniu 0 0 91284
finansowym

Grupa rozpoznaje ryzyko ptynnosci jako zagrozenie zwigzane z utratg lub ograniczeniem zdolnosci do pokrywania
biezgcych wydatkéw, podejmujgc aktywne dziatania w celu zapewnienia odpowiedniej ilosci srodkéw pienieznych
oraz dostepu do réznorodnych zrédet finansowania, co pozwala na terminowe regulowanie zaréwno biezacych, jak
i przysztych zobowigzan finansowych. W 2025 roku Grupa uzyskata dostep do finansowania zewnetrznego w formie
kredytu bankowego, co poprawito pltynnosé, ale jednoczes$nie wprowadzito zobowigzania wymagajgce
monitorowania kowenantéw finansowych. Zarzad regularnie analizuje prognozy przeptywoéw pienieznych w
kontekscie harmonogramu sptat kredytu oraz warunkéw dostepnosci dodatkowych transz.

Ostrozne zasady zarzadzania ptynno$cig Grupy zaktadajg utrzymywanie wystarczajgcych srodkéw pienieznych
oraz dostepnos$¢ finansowania dzieki wystarczajgcej ich wysokosci dla sptaty zobowigzan w terminach ich
wymagalnosci.

(i) Wskazniki ptynno$ci monitorowane przez Grupe

Zarzad Jednostki Dominujgcej regularnie monitoruje obszary dziatalnosci pod katem ryzyka ptynnosci, a takze
oceny zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci. Ocena ta obejmuje analize prognoz finansowych oraz
ewentualnego poziomu zadtuzenia. Grupa wykonuje ponadto analize rentownosci poprzez monitoring poziomu
skorygowanej EBITDA, ktéra stanowi miernik oceny dziatalnosci poszczegélnych segmentéw sprawozdawczych, a
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takze analize poziomu $rodkéw pienieznych z poréwnaniem do oczekiwanych przeptywoéw pienieznych zgodnych
zatwierdzonym rocznym planem finansowym i prognozami na dalsze okresy.

Na dzien 31 grudnia 2024 r., 31 grudnia 2023 r. Grupa nie posiadata dtugoterminowych zobowigzan finansowych
wynikajgcych z uméw kredytowych zawierajgcych kowenanty finansowe. Finansowanie dtuzne Grupy zostato
pozyskane w czerwcu 2025 r. Zgodnie z warunkami zawartych umow finansowych, kowenanty finansowe podlegajg
weryfikacji po raz pierwszy na dzien 31 grudnia 2025 r. (obowigzek weryfikacji przypada najpdzniej 180 dni po dniu
bilansowym, tj. 28 czerwca 2026 r.). Zgodnie z warunkami zawartych umow finansowych, pierwsza weryfikacja
spetnienia kowenantow finansowych obejmuje dziehn 31 grudnia 2025 r., natomiast obowigzek przekazania
pierwszego certyfikatu kowenantowego przypada najpézniej w terminie 180 dni po tej dacie, tj. do 28 czerwca 2026
r. W konsekwencji, na dzier 31 grudnia 2025 r. Grupa podlega wymogowi utrzymania parametréw finansowych
okreslonych w umowie kredytowej, natomiast na dzien przygotowania niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupa nie byta jeszcze zobowigzana do raportowania certyfikatu kowenantowego ani jego badania
przez kredytodawce.

Na podstawie analizy ptynnosci wykonanej przez Grupe na dzien zatwierdzenia niniejszych Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego nie stwierdzono istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnos$ci przez Grupe i jednostke Dominujgcg w przewidywanej przyszitosci, tj. w okresie nie krétszym niz 12
miesiecy od dnia 31 grudnia 2025 roku.

(ii) Dostepne finansowanie

Na dzien bilansowy Grupa posiada dostep do niewykorzystanego limitu kredytowego w banku w wysokosci do 25
000 tys. EUR oraz do 106 350 tys. PLN (po uwzglednieniu warunkéw opisanych w Nocie 24), ktéry moze zostac
uruchomiony w celu pokrycia biezagcych potrzeb ptynnosciowych. Limit ten stanowi istotny element strategii
zarzadzania ptynnoscig, zapewniajgc dodatkowe zrédto finansowania w przypadku wystgpienia krétkoterminowych
niedoborow srodkéw pienieznych. Warunki korzystania z limitu sg zgodne z umowa kredytowg zawartg z instytucjg
finansowg i obejmujg standardowe wymagania dotyczace wskaznikéw finansowych oraz terminéw sptaty, co
opisano w Nocie 24.

(i) Analiza zobowigzan finansowych Grupy

Ponizsza tabela przedstawia analize zobowigzan finansowych Grupy, ktére zostang rozliczone w poszczegdinych
przedziatach wiekowych, na podstawie okresu do wygasniecia na dzien bilansowy. Kwoty podane w tabeli stanowig
umowne, niezdyskontowane przeptywy pieniezne. Przyszte przeptywy pieniezne z tytutu zobowigzan finansowych
mogag rézni¢ sie od kwoty podanej w ponizszej tabeli w miare zmiany stép procentowych i kurséw walutowych.

Nie oczekuje sie, ze przeplywy pieniezne uwzglednione w analizie wymagalnosci mogg wystgpi¢ znacznie
wczesniej lub w znaczaco réznych kwotach.
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Terminy wymagalnosci zobowigzan finansowych, w tym szacowanych pfatnosci odsetek na poszczegdlne dni
bilansowe, tj. na dzien 31 grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku przedstawia sie
nastepujgco:

Razem umowne

Ponizej1 Od1do2 Od2do5 Powyzej niezdyskontowane \_Nartosc
roku lat lat 5 lat przeptywy bllans_owa'
N zobowigzan
pieniezne
31.12.2025
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug i pozostate 71537 0 0 0 71537 71537
zobowigzania finansowe
Depozyty otrzymane 2373 1122 777 0 4272 4134
Kredyty bankowe 2 981 2981 44 074 0 50 036 41 904
Zobowigzania leasingowe 71025 67455 199225 374 319 712 024 492 444
Razem 147 915 71559 244076 374 319 837 869 610 019
31.12.2024
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug i pozostate 49 437 0 0 0 49 437 49 437
zobowigzania finansowe
Depozyty otrzymane 156 0 2303 0 2 459 2279
Zobowigzania leasingowe 35 293 36135 108770 211182 391 381 257 357
Razem 84 885 36135 111073 211182 443 276 309 073
31.12.2024
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug i pozostate 43 240 0 0 0 43 240 43 240
zobowigzania finansowe
Depozyty otrzymane 47 0 1150 0 1197 1197
Zobowigzania leasingowe 24 061 18 801 56 351 102 466 201 679 128 613
Razem 67 348 18 801 57 501 102 466 246 117 173 050

Grupa jest narazona na ryzyko zmiany stép procentowych w zwigzku z finansowaniem zewnetrznym oraz
zobowigzaniami leasingowymi. Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa posiadata kredyt bankowy opisany w Nocie
24 oraz zobowigzania leasingowe przedstawione w Nocie 15. Kredyt bankowy jest oprocentowany wedtug zmiennej
stopy bazowej WIBOR lub EURIBOR powigkszonej o marze ustalong w umowie kredytowej, co oznacza, ze zmiany
stdp rynkowych majg bezposredni wptyw na wysokos$é kosztéw finansowych Grupy. Zobowigzania leasingowe sg
wyceniane zgodnie z MSSF 16 przy zastosowaniu krancowej stopy procentowej ustalonej na dzien rozpoczecia
umowy, dlatego nie podlegajg biezgcym wahaniom stép procentowych, jednak nowe umowy leasingu zawierane w
przysztosci beda kalkulowane w oparciu o aktualne stopy rynkowe, co moze zwiekszy¢ warto$¢ zobowigzan i koszty
finansowe.

Wzrost stdp procentowych moze prowadzi¢ do zwiekszenia kosztéw obstugi zadtuzenia, co w konsekwencji wptywa
na wynik finansowy i przeptywy pieniezne Grupy. Zarzad monitoruje sytuacje rynkowg i dokonuje okresowych analiz
wplywu zmian stop procentowych na koszty finansowe, uwzgledniajgc zaréwno aktualne warunki
makroekonomiczne, jak i prognozy. Na dzien bilansowy Grupa nie stosowata instrumentéw pochodnych w celu
zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej.

Ponadto Grupa jest narazona na ryzyko zwigzane z reformg wskaznikéw referencyjnych (tzw. reformg IBOR), w
szczegolnosci w odniesieniu do planowanego zaprzestania publikacji wskaznika WIBOR i jego zastgpienia
alternatywng stopg referencyjng. W zwigzku z tym istnieje ryzyko zmian w zasadach ustalania oprocentowania
umoéw finansowych opartych o WIBOR, w tym kredytdéw bankowych, co moze wptyng¢ na poziom przysztych
kosztéw finansowych Grupy. Na dzien bilansowy umowy kredytowe Grupy zawieraty postanowienia umozliwiajgce
dostosowanie oprocentowania do nowego wskaznika referencyjnego, co ogranicza ryzyko Grupy zwigzane z
reformg wskaznikéw referencyjnych. Zarzad monitoruje postep reformy oraz analizuje jej potencjalny wptyw na
sytuacje finansowg i wyniki Grupy.

(i) Analiza wrazliwo$ci na ryzyko stopy procentowej
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W celu oceny wptywu zmian stép procentowych na wynik finansowy Grupa przeprowadzita analize wrazliwosci,
zaktadajgc hipotetyczng zmiane stopy procentowej o 100 punktéw bazowych (1 p.p.) w gore lub w dot, przy
niezmienionej strukturze zadtuzenia i braku zastosowania dodatkowych instrumentéw zabezpieczajgcych. Analiza
zostata przeprowadzona na podstawie salda kredytu bankowego na dzien bilansowy, poniewaz zobowigzania
leasingowe nie sg wrazliwe na biezagce zmiany stép procentowych. Wzrost stopy procentowej o 1 p.p.
spowodowatby zwiekszenie kosztow finansowych w skali roku o okoto 82 tys. PLN, natomiast spadek stopy o 1 p.p.
skutkowatby ich obnizeniem o okoto 83 tys. PLN. Kalkulacja nie uwzglednia efektu podatkowego.

Wyniki analizy wskazujg, ze Grupa jest wrazliwa na zmiany stép procentowych w zakresie finansowania
zewnetrznego, jednak w ocenie Zarzadu dostepne zrodta finansowania oraz biezgce mechanizmy kontroli ryzyka
zapewniajg mozliwos¢ utrzymania stabilnosci finansowej w przypadku umiarkowanych wahan stép procentowych.

Ze wzgledu na specyfike Grupy, zajmujgca sie dziatalnoscig na rynku restauracyjnym, oddziatywanie Grupy na
srodowisko naturalne jest ograniczone do zuzycia zasobow naturalnych oraz zuzycia surowcéw i produktéw w
procesie przygotowania produktéw sprzedawanych w restauracjach.

Grupa jest narazona na ryzyko klimatyczne, w tym:

e ryzyko fizyczne (np. wzrost $redniej temperatury badz zmiany wzorca opadéw wptywajgce posrednio na
dostawcow zywnosci wykorzystywanej w procesie restauracyjnym); oraz

e ryzyko zwigzane z transformacjg gospodarczg oraz zmiang klimatu (np. ryzyko zwigzane z przejsciem na
niskoemisyjng gospodarke, ryzyko zwigzane z zarzgdzaniem odpadami bgdz opakowaniami, w tym m.in.
podatkiem od wykorzystywania tworzyw sztucznych, tzw. SUP).

(i) Mozliwo$¢ kontynuacji dziatalnosci

Kwestie zwigzane ze Srodowiskiem i klimatem nie stanowig zagrozenia dla mozliwosci kontynuacji dziatalnosci
przez Grupe w okresie 12 miesiecy od daty zatwierdzenia przez Zarzad Jednostki Dominujacej Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego.

(i) Klasyfikacja i wycena do warto$ci godziwej oraz utrata warto$ci instrumentéw finansowych

Kwestie dotyczace klimatu nie majg wplywu na klasyfikacje i wycene oraz utrate wartosci instrumentow
finansowych.

(iii) Rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne

Kwestie zwigzane z klimatem nie wptynety na identyfikacje przestanek utraty wartosci aktywéw niefinansowych
oraz nie miaty wptywu na warto$¢ odzyskiwang aktywow niefinansowych Grupy na dzien 31 grudnia 2025 roku, 31
grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku. Kwestie te nie maja rowniez wptywu na stawki amortyzacyjne przyjete
dla rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych.

(iv) Podatek odroczony

Kwestie zwigzane z klimatem nie maja wptywu na poziom i realizacje aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego na dzien 31 grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku.

(v) Zapasy

Kwestie zwigzane z klimatem nie majg wplywu na wartos¢ zapaséw wykazang w niniejszego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego na dzien 31 grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku.
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(vi) Sprawy sporne i rezerwy

W Grupie w przedstawionych w niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego okresach nie toczyty
sie postepowania zwigzane z naruszeniem przepiséw ochrony srodowiska, ktére zakonczyty sie natozeniem kar
finansowych.

(vii) Istotne szacunki i osady

W Grupie nie wystgpity istotne szacunki i osgdy zwigzane z czynnikami klimatycznymi, ktére znaczgco wptywatyby
na wartosci rozpoznane w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Szacowanie wartosci godziwej zostato zastosowane dla potrzeb ustalenia wartosci godziwej nabytych aktywéw w
ramach potgczenia przedsiewzie¢ i rozliczenia ceny nabycia. Warto$¢ godziwa to cena, ktéra zostataby otrzymana
ze sprzedazy sktadnika aktywow, bgdz zaptacona w celu przeniesienia zobowigzania w transakcji przeprowadzonej
na zwyklych warunkach zbycia sktadnika aktywow miedzy uczestnikami rynku na dzien wyceny w aktualnych
warunkach rynkowych.

Grupa nie posiada aktywdéw ani zobowigzan finansowych wycenianych do wartosci godziwej. Wszystkie aktywa
oraz zobowigzania, ktérych warto$¢ godziwa jest ujawniona w sprawozdaniu finansowym, sg klasyfikowane w
hierarchii wartosci godziwej w nastepujgcy sposob:

Poziom 1: warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych stanowigcych przedmiot obrotu na aktywnych rynkach dla
identycznych aktywéw lub zobowigzan;

Poziom 2: warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych niestanowigcych przedmiotu obrotu na aktywnym rynku
okresla sie przy zastosowaniu odpowiednich technik wyceny, ktére w najszerszym mozliwym zakresie wykorzystujg
obserwowane dane rynkowe i w jak najmniejszym stopniu polegajg na szacunkach specyficznych dla Grupy;

Poziom 3: warto$¢ godziwg okresla sie w wykorzystaniem technik wyceny, dla ktérych najnizszy poziom danych
rynkowych, ktéry jest istotny dla wyceny, jest nieobserwowalny.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy miaty miejsce transfery miedzy poziomami hierarchii poprzez ponowng
ocene klasyfikacji do poszczegdlnych poziomdéw. W ciggu roku zakonczonego w dniu 31 grudnia 2024, 31 grudnia
2023 oraz 31 grudnia 2022 nie dokonywano transferéw miedzy kategoriami.

Dla krotkoterminowych naleznosci handlowych oraz zobowigzan handlowych Grupa nie ujawnia wartosci godziwej,
gdyz wartos¢ bilansowa stanowi rozsgdne przyblizenie wartos$ci godziwej. Podobnie z innymi pozycjami naleznosci
i zobowigzan krotkoterminowych (wykaz aktywow i zobowigzan finansowych przedstawiono w Nocie 28) (poziom 2
hierarchii wartosci godziwej). Naleznosci z tyt. depozytow dtugoterminowych zaliczane sg do poziomu 2 hierarchii
wartosci godziwej a warto$¢ godziwa na dzien 31 grudnia 2025 r., 31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 r. zblizona
jest wartosci bilansowe;j.

Kredyty bankowe wyceniane sg wedlug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowej; ze wzgledu na ich zmienne oprocentowanie (WIBOR/EURIBOR powigkszony o marze), wartos¢
bilansowa stanowi rozsgdne przyblizenie wartosci godziwej. Wycena kredytéw zaliczana jest do poziomu 2
hierarchii wartosci godziwej. Klasyfikacja do poziomu 2 wynika z zastosowania technik wyceny opartych na
obserwowalnych danych rynkowych (stopy WIBOR/EURIBOR, marze kredytowe), bez wykorzystania aktywnego
rynku dla identycznych instrumentéw.

W przypadku pozyczek udzielonych wartosci godziwe zostaty obliczone na podstawie przeptywow pienieznych
zdyskontowanych z wykorzystaniem biezgcej rynkowej stopy procentowej dla pozyczek. Sg one klasyfikowane jako
wartosci godziwe poziomu 3 w hierarchii wartosci godziwej ze wzgledu na zastosowanie nieobserwowalnych
danych wejsciowych, w tym ryzyka kredytowego kontrahenta.
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32. Potaczenia przedsiewzieé

32.1.Nabycie Rex Concepts PLK Romania s.r.l. (ha moment nabycia pod nazwa Sterling
Global S.R.L.) przez Rex Invest CEE S.a.r.l.

W dniu 21 sierpnia 2023 roku Rex Invest CEE S.a.r.l. podpisat umowe nabycia 100% akc;ji Sterling Global S.R.L od
Sterling Cruise s.r.l, kafsinkaf s.r.l., Punta Ala s.r.I. oraz p. Levent Kirman, Sterling Global S.R.L

Rozliczenie transakcji pomiedzy kupujgcym i sprzedajgcym zakonczyto sie ostatecznie 7 wrzesnia 2023 r. w oparciu
o dane finansowe na dzien 31 sierpnia 2023 r. W dniu 21 wrzes$nia 2023 roku zmienita nazwe na Rex Concepts
PLK Romania Srl. Grupa dokonata nabycia Rex Concepts PLK Romania s.r.l., co umozliwito jej rozwijanie marki
Popeyes na rynkach Europy Srodkowe;.

Szczegdtowe informacje na temat ceny nabycia, przejetych aktywow netto i wartosci firmy na dzien 7 wrzesnia
2023 roku (moment nabycia) sg nastepujgce:

Wartos¢ godziwa

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1266
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 98
Zapasy 324
Rzeczowe aktywa trwate 11 353
Wartosci niematerialne 1229
Prawo do uzytkowania aktywa 13 904
Pozostate aktywa 328
Razem aktywa 28 501
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania -1730
Zobowigzania z tytutu leasingu -13 904
Pozyczki otrzymane -724
Pozostate zobowigzania -1 052
Razem zobowigzania -17 410
Nabyte aktywa netto 11 092
taczna zaptata z tytutu nabycia (w srodkach pienieznych) * 21 198
Wartosé¢ firmy 10 107

* Cena nabycia zostata zapfacona w $rodkach pienieznych przez jednostke dominujgcg wyzszego szczebla tj. Rex
Invest CEE S.a.r.l. Akcje w Rex Concepts PLK Romania s.r.l. zostaty wniesione natomiast do Rex Concepts S.A.
w formie aportu (wymiana akcji za akcje w roku 2024) stad stanowig transakcje niepieniezng (w sprawozdaniu z
przeptywow pienieznych wptywem w dziatalnosci inwestycyjnej jest kwota srodkéw pienieznych przejetej spotki).
Transakcja ta wykazywana jest w roku 2023, gdy nastgpito objecie kontroli nad Rex Concepts PLK Romania s.r.l.
w korespondencji ze zwigkszeniem pozycji ,Zainwestowany kapitat”.

Warto$¢ godziwa naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci byta rowna wartosci umownej brutto nabytych
nalezno$ci.

Wartos¢ firmy wygenerowana na nabyciu odzwierciedla oczekiwane synergie, przyszte korzysci ekonomiczne oraz
warto$¢ niematerialnych czynnikéw, ktére nie sg bezposrednio identyfikowalne. Podlega ona corocznemu
testowaniu na utrate wartosci. Szczegoty zostaty opisane w Nocie 18 Utrata wartosci aktywow niefinansowych.

Na dzieh 7 wrzesnia 2023 roku warto$¢ firmy rozpoznana przy nabyciu wynosita 10 432 tys. RON. Po przeliczeniu
na dzien bilansowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku jej warto$¢ wynosi 8 649 tys. PLN.

(i) Przychody i zyski przejetej dziatalnoSci

W okresie od 1 wrzesnia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku nabyta jednostka przyniosta Grupie przychody w
wysokosci 12 845 tys. PLN oraz strate netto w wysokosci -1 754 tys. PLN. W okresie od 1 stycznia 2023 roku do
31 grudnia 2023 roku jednostka wygenerowata tgczne przychody w wysokosci 17 586 tys. PLN (19 148 tys. lejéw
rumunskich) oraz strate netto w wysokos$ci -5 002 tys. PLN (-5 446 tys. lejéw rumunskich). Gdyby jednostka zostata
nabyta w dniu 1 stycznia 2023 roku, Grupa wygenerowataby przychdd za 2023 rok w wysokosci 122 141 tys. PLN
oraz strate netto w wysokosci -53 120 tys. PLN.
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(i) Koszty zwigzane z transakcjg nabycia

Grupa nie poniosta kosztéw zwigzanych z transakcjg nabycia.

33. Transakcje z jednostkami powigzanymi
Do podmiotéw powigzanych Jednostki dominujgcej zaliczani sa:

e Jednostka dominujgca najwyzszego szczebla wobec Grupy - Metropolitan Properties International s.r.o.;

e  Cztonkowie Zarzadu;

e  Czlonkowie Rady Nadzorczej;

e  Bliscy cztonkowie rodziny cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej;

e Podmioty powigzane za posrednictwem cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej i ich bliskich czionkéw
rodziny;

e Podmioty powigzane za posrednictwem Jednostki dominujgcej najwyzszego szczebla, tj. Metropolitan
Properties International s.r.o.

Warunki transakcji z jednostkami powigzanymi zostaty ustalone na warunkach rynkowych. Poza transakcjami
opisanymi ponizej Grupa nie zawierata innych transakcji z podmiotami powigzanymi.

33.1.Strony kontrolujgce badz wywierajgce istotny wptyw

Kontrole nad Grupg sprawujg badz istotny wptyw majg nastepujgce jednostki i osoby:

Nazwa Rodzaj Siedziba/Kraj zamieszkania

Rex Invest CEE S.a.r.l. Jedn.os@ka bezposrednio Luxemburg

dominujgca
Metropolitan Properties International Jednostka dominujgca

P Czechy

s.r.o. najwyzszego szczebla
Matgorzata Ewa McGovern z rodzing Ospbg sprawujgca kontrolg na Czechy

najwyzszym szczeblu
Paloma Gamo Gimenez z rodzing Znaczacy inwestor Hiszpania

Spotka Rex Invest CEE S.a.r.l. (z siedziba w Luxemburgu), bedgca jednostkg bezposrednio dominujaca nad Grupa,
a takze Metropolitan Properties International s.r.o. (bedgca jednostkg dominujgca najwyzszego szczebla) nie
sporzadzajg skonsolidowanego sprawozdania finansowego w okresach objetych niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym, zakonczonych 31 grudnia 2025 r., 31 grudnia 2024 r. oraz 31 grudnia 2023 r.
korzystajgc ze zwolnienia na mocy lokalnych przepiséw. Tym samym Rex Concepts S.A. jest jednostkg
sporzgdzajgcg sprawozdanie na najwyzszym szczeblu.

33.2.Jednostki zalezne

Udziaty w jednostkach zaleznych zostaty ujawnione w Nocie 4 Grupa i jej reorganizacja.
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2025 2024 2023
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze wraz z narzutami 3929 6 231 4 830
Pozostate swiadczenia do wyptaty z tytutu realizacji celow 361 -1712 1712
Razem 4290 4519 6 542

Pozostate swiadczenia do wyptaty z tytutu realizacji celéw dotyczyty rezerwy na premie uznaniowg zatwierdzong
przez Rade Nadzorczg Jednostki Dominujgcej, ktéra ze wzgledu na zmiane okolicznosci bedacych podstawg do
wyptaty premii nie zostata wyptacona w 2024 roku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej nie pobierali wynagrodzenia w zadnym z prezentowanych
okresow.

Z jednostkami powigzanymi zawarto nastepujgce transakcje:

(i) Pozyczki udzielone

2025 2024 2023

Pozyczki udzielone jednostce dominujacej posredniego

szczebla

Stan na poczatek okresu 0 91 284 107 821
Udzielone pozyczki 0 0 8 220
Otrzymane sptaty pozyczek 0 -97 423 -20 815
Odsetki naliczone 0 2078 3479
Odsetki otrzymane 0 -4 071 -1 548
Odpisy na oczekiwane straty kredytowe netto 0 866 1571
Roéznice kursowe 0 7 267 -7 445

Stan na koniec okresu 0 0 91 284

Pozyczki zostaty udzielone w dniu 21 grudnia 2022 roku w wysokosci 23 500 tys. EUR z oprocentowaniem na
warunkach rynkowych (oprocentowanie na poziomie 4,84%). Poczatkowa data sptaty zostata umownie okreslona
do dnia 21 grudnia 2023 roku z kwartalnym naliczeniem odsetek ptatnych w dacie wymagalnosci kapitatu. Dla
pozyczek nie ustanowiono dodatkowego zabezpieczenia. Cze$ciowa sptata kapitatu pozyczek, w wysokoéci 4 400
tys. EUR, zostata dokonana w dniu 27 lipca 2023 roku. W dniu 30 listopada 2023 roku przedtuzono okres sptaty
pozyczek do dnia 30 czerwca 2024 roku, a catkowita sptata pozyczek wraz z odsetkami nastgpita w dniu 10 czerwca
2024 roku.

(ii) Sprzedaz i zakup dobr i ustug

2025 2024 2023
Zakup dobr i ustug
Zakup ustug od jednostek powigzanych osobowo przez kluczowy
personel kierowniczy* 34 37 0
Razem 34 37 0

* Usfugi szkoleniowe nabyte przez Grupe od jednostek powigzanych osobowo z kluczowym personelem
kierowniczym.

(i) Nierozliczone salda nalezno$ci/zobowigzan z tytutu zakupu ustug

Na dzien 31 grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien 31 grudnia 2023 roku Grupa nie posiadata
nierozliczonych sald naleznosci i zobowigzan z tytutu zakupu ustug w ramach transakcji z jednostkami
powigzanymi.
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Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy bilansowymi zmianami niektorych pozycji i zmianami wynikajgcymi ze
sprawozdania z przeptywdw pienieznych przedstawia ponizsza tabela:

2025 2024 2023
Zmiana stanu nalgznc'as_cl z tytutu dostaw i ustug i 13182 2 501 21 661
pozostatych naleznosci
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug i
pozostatych naleznosci ze sprawozdania z sytuaciji -13 182 2501 -21 760
finansowej
Naleznosci nabyte w ramach nabycia jednostek
. . 0 0 98
zaleznych w okresie
Zmiana stanu zapaséw -4 083 1355 -6 624
Z_mlana stgnu zapasow ze sprawozdania z sytuacji 4083 1355 6948
finansowej
Zapasy nabyte w ramach nabycia jednostek zaleznych
. 0 0 324
w okresie
Zmiana stanu pozostalych aktywow -11 699 -7 099 -4 198
Zmlan'fll §tanu pozqsta{ych aktywow ze sprawozdania z 11 699 -7 099 4526
sytuacji finansowej
Pozostate aktywa nabyte w ramach nabycia jednostek
. : 0 0 328
zaleznych w okresie
Z_mlana stanu zobowigzan, z wyjatkiem zobowigzan 25 297 16 216 30 393
finansowych
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug i
pozostatych zobowigzan ze sprawozdania z sytuaciji 33 593 14 533 48 698
finansowej
Zobo_wwlzama nabyte w ramach nabycia jednostek 0 0 2782
zaleznych w okresie
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych -8 365 1683 -15 523
Zmiana stanu rezerw 3720 3599 2490
Zmlana stgnu rezerw ze sprawozdania z sytuacji 3720 3599 2 490
finansowej
Zobowigzania nabyte w ramach nabycia jednostek 0 0 0
zaleznych w okresie
Wydatki netto z tytutu nabycia jednostek (Nota 32
. - s e 0 0 1266
Polaczenia przedsiewziec¢)
Nabyte srodki pieniezne i ekwiwalenty 0 0 1266

*Transakcje niepieniezne polegajgce na wniesieniu aportem udziatéw w spétkach zaleznych do Rex Concepts S.A. przedstawiono
w Nocie 4 ‘Grupa i jej reorganizacja” oraz Nocie 32 ,Potgczenia przedsiewziec”; jako wplyw w dziatalno$ci inwestycyjnej wykazana
Jjest kwota $rodkéw pienieznych przejmowanych spétek zaleznych.

Na rynku rumunskim Grupa na dzien 31 grudnia 2023 r. posiadata zobowigzania warunkowe w postaci otwarte; linii
kredytowe] stanowigcej zabezpieczenie przyszitych ptatnosci z tytutu czynszéw restauracyjnych. Catkowity limit
zabezpieczenia wynidst na ten dzien 1 748 tys. PLN, a kwota tgczna, do ktdrej zaptaty zobowigzana jest Grupa w
przypadku wstrzymania ptatnosci leasingowych dla uméw objetych zabezpieczeniem wyniosta 698 tys. PLN.
Zobowigzanie wygast o w roku zakonczonym w dniu 31 grudnia 2024 r, co powoduje, ze na dzien 31 grudnia 2024
r. odraz 31 grudnia 2025 r. zobowigzanie nie istnieje.

Na dzierh 31 grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku Grupa nie posiadata innych
aktywow warunkowych ani zobowigzan warunkowych.
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36. Gwarancje bankowe, zastawy i zabezpieczenia

Grupa, dziatajgc na rynku restauracyjnym, zobowigzana jest do wptacania depozytéw z tytutu umoéw najmu (kwoty
depozytéow wptaconych przez Grupe wykazane sg w pozycji Pozostate aktywa zgodnie z Notg 17 Pozostate aktywa)
badz posiadania gwarancji bankowych zabezpieczajgcych przyszte ptatnosci leasingowe najemcom.

Grupa na rynku polskim i czeskim posiada umowy ustanowionych gwarancji bankowych w ING Banku Slgskim S.A.
oraz Pekao S.A., ktoére stanowig zabezpieczenie umdéw najmu podpisanych przez Grupe. Salda gwaranciji
bankowych na dzien 31 grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku ksztattujg sie
nastepujgco:

Bank Waluta 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

ING Bank Slgski S.A. EUR 224 2 461 0
ING Bank Slgski S.A. PLN 274 820 0
Bank Pekao S.A. PLN 2 654 0 0
Bank Pekao S.A. EUR 5248 0 0
Razem 8 399 3281 0

Zgodnie z umowami gwarancji, odnawianymi w cyklu rocznym, gwarancje bankowe w banku ING Bank Slgski S.A.
sg zabezpieczone przez Grupe w wysokosci 40% maksymalnej kwoty gwarancji w postaci srodkdéw zdeponowanych
na nieoprocentowanych lokatach bankowych (na rachunkach bankowych nalezgcych do spétek z Grupy). Srodki
zwalniane sg kazdorazowo po uptynieciu okresu, na jaki obowigzuje gwarancja (tj. roku).

Jednoczesnie, Spotka udzielita Bankowi Pekao S.A. nieodwotalnego petnomocnictwa do rachunkéw bankowych w
celu zabezpieczenia roszczen wynikajgcych z Umowy o otwarcie linii gwarancyjnej do kwoty 5.000.000 EUR. Bank
jest uprawniony do potrgcania wierzytelnosci, blokowania $rodkéw oraz dokonywania wyptat z rachunkéw w
przypadku niesptacenia zobowigzan. Srodki na rachunkach objetych pethomocnictwem sg ujmowane jako $rodki
pieniezne, jednak ich wykorzystanie moze podlegaé ograniczeniom w przypadku realizacji zabezpieczenia przez
Bank.

Grupa, w zwigzku z podpisang w dniu 13 czerwca 2025 roku umowg o finansowanie zewnetrzne, aneksowang w
dniu 12 grudnia 2025 roku, posiada zabezpieczenia i zastawy rejestrowe ustanowione na majatku Grupy.
Szczegdtowe dane dotyczgce zabezpieczen i zastawdw zostaty opisane w Nocie 24.

37. Wynagrodzenie biegtego rewidenta

W okresach zakonczonych 31 grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku wynagrodzenie
bieglego rewidenta jednostki dominujgcej z tytutu badania sprawozdan i innych ustug pos$wiadczajgcych
Swiadczonych Grupie wyniosto:

2025 2024 2023
Za badanie rocznych sprawozdan finansowych 869 611 101
Z tytutu innych ustug po$wiadczajgcych 1262 0 0
Razem 2131 611 101

* Od 2024 biegtym rewidentem Grupy jest PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig Audyt sp.k.
Wynagrodzenie wykazane w innych okresach dotyczy poprzedniego audytora.

38. Zarzadzanie kapitatem

Zarzadzanie przez Grupe kapitatem ma nastepujace cele:

e ochrona zdolnosci do kontynuacji dziatalnosci w celu dalszego generowania zwrotéw dla akcjonariuszy i
korzysci dla innych interesariuszy;

e utrzymywanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia kosztu kapitatu.

e zapewnienie zdolnosci do obstugi zobowigzan finansowych oraz utrzymanie odpowiedniego poziomu
ptynnosci w ramach zawartych uméw finansowania.
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Grupa realizuje powyzsze cele poprzez monitorowanie struktury kapitatu, poziomu zadtuzenia oraz dostepnych
zrodet finansowania. Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz 31 grudnia 2024 roku Grupa nie posiadata finansowania
zewnetrznego, w tym kredytow i pozyczek, jednoczesnie utrzymujgc najnizszy mozliwy do realizacji koszt kapitatu.
Na dzierr 31 grudnia 2025 roku Grupa posiadata zobowigzanie z tytutu umowy finansowania zewnetrznego zawartej
z bankiem Pekao S.A. w czerwcu 2025 r. Catkowity limit kredytowy wynosi do 30 000 tys. EUR oraz do 127 800
tys. PLN (po spetnieniu warunkéw opisanych w Nocie 24), z czego na dzien 31 grudnia 2025 roku wykorzystano 5
000 tys. EUR oraz 21 450 tys. PLN.

W zaprezentowanych w niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego okresach Spoétki Grupy nie
zwracaty kapitatu akcjonariuszom oraz nie sprzedawaty aktywéw w celu obnizenia zadtuzenia. Nie wyptacano w
tym czasie zadnych dywidend.

2025 2024 2023
Strata przypadajgca na posiadaczy akcji zwyklych -45 594 821 -58 937 374 -56 670 996
Jednostki dominujgcej (PLN)
Srednia wazona liczba akcji do wyliczenia podstawowe;
straty na akcje (szt.) 63 233 555 57 767 853 39 624 618
Podstawowal/rozwodniona strata na akcje
przypadajaca akcjonariuszom Rex Concepts S.A. -0,72 -1,02 -1,43

(PLN)

Strata przypadajgca na akcje zostata obliczona jako iloraz straty przypadajgcej na wiascicieli Jednostki dominujgcej
oraz $redniej wazonej liczby akcji obliczonej dla danego roku. Jak opisano w nocie 4. Grupa i jej reorganizacja,
Jednostka dominujgca Rex Concepts S.A. powstata w listopadzie 2024 r., a w grudniu 2024 r., w wyniku transakcji
wymiany ,udziat za udziat®, jej kapitat zaktadowy zostat podwyzszony z kwoty 100 tys. PLN do kwoty 39 276 tys.
PLN w drodze emisji 391 755 szt. nowych akcji o warto$¢ nominalnej 100 PLN, w zamian za przeniesienie jednostek
prowadzacych dziatalnos$¢ restauracyjna, ktére byty spétkami zaleznymi od Rex Invest CEE S.a.r.l.

W zwigzku z powyzszym, pomimo, ze Jednostka dominujgca Rex Concepts S.A. zostata utworzona w grudniu
2024, na potrzeby wyliczenia straty na jedna akcje, srednia wazona liczby akcji zostata ustalona w oparciu o
hipotetyczne ilosci akcji jakie bylyby wydane przez Rex Concepts S.A. w zamian za przejete udziaty w ww.
podmiotach zaleznych, w dacie ich wejscia pod wspdlng kontrole bezposredniej jednostki kontrolujgcej Rex Invest
CEE S.a-r.l,, tj. na date utworzenia lub przejecia tych spotek zaleznych przez Rex Invest CEE S.a.r.l.

W zwigzku z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 15 grudnia 2025 r. dotyczgcg obnizenia
wartosci nominalnej akcji z 161 PLN do 1 PLN (wspodtczynnik 161:1) oraz zwiekszenia liczby akcji z 392 755 do
63 233 555 bez zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego (jak opisano szczegétowo w Nocie 23 niniejszego
Sprawozdania), srednia wazona liczba akcji w kazdym prezentowanym okresie zostata przeliczona retrospektywnie
zgodnie z tym wspétczynnikiem (161:1), aby odzwierciedli¢ skutki podziatu akdiji.

W prezentowanych okresach nie wystgpity czynniki powodujgce rozwodnienie straty przypadajgcej na jedng akcje.

Po dniu 31 grudnia 2025 roku nie wystapity zadne zdarzenia, ktére wymagatyby ujawnienia lub korekty w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzgdzone i zatwierdzone przez Zarzad Jednostki
dominujgcej dnia 6 marca 2026 roku.

Signed by /
Podpisano przez:

Olgierd Danielewicz

Olgierd Danielewicz — Prezes Zarzadu Date / Data: 2026-

Podpisano przez/ Signed by:
Jerzy

Tymofiejew

Data/ Date: 06.03.2026 16:16

mSzafir
Jerzy Tymofiejew — Cztonek Zarzadu

SZUAS
Data/ Date: 06.03.2026 16:40

mSzafir
Bartosz Szuas — Cztonek Zarzadu

Podpisano przez/ Signed by:
Peter

Kaineder

Data/ Date: 06.03.2026 17:15

mSzafir

Podpisano przez/ Signed by:
BARTOSZ

Peter Kaineder — Cztonek Zarzadu
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