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ROZDIZIAL I: WLADZE SPOLKI
I. WLADZE SPOLKI

1. Wiadze Spéiki - podstawy dziatania oraz sktad

Walne zgromadzenie - podstawy formalne dziatania

Walne zgromadzenie zwotywane jest oraz dziata w ramach przepisdw, uprawien i kompetencji okreslonych
Wi

- art. 393 — 429 ustawy - Kodeks spdtek handlowych;

- §20 - 28 Statutu Spdiki, dostepnym na stronie internetowej pod adresem: http://www.pbg-sa.pl/relacje-
inwestorskie/lad-korporacyjny/statut-spolki.htmil;

- Regulaminu walnego zgromadzenia, dostepnym na stronie internetowej pod adresem: http://www.pbg-
sa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/walne-zgromadzenie-14.html.

Zasadnicze kompetencje walnego zgromadzenia zostaty okreslone w §26 oraz §28 Statutu Spdiki.

W roku 2020 odbyty sie dwa walne zgromadzenia, w tym nadzwyczajne — w dniu 24 lutego 2020 roku oraz
zwyczajne — w dniu 7 wrze$nia 2020 roku. Istotna decyzja podjeta przez nadzwyczajne walne zgromadzenie
to podjecie uchwaty w przedmiocie wyrazenia zgody na sprzedaz zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.
Istotne decyzje podjete przez zwyczajne walne zgromadzenie Spdtki to uchwaty podjete w ramach
zamkniecia roku obrotowego 2019, powotania Rady nadzorczej na X kadencje oraz zmiany statutu Spdiki.
Wszelkie informacje dotyczqce porzgdku obrad oraz podjetych przez walne zgromadzenie uchwat, sg
dostepne na stronie internetowej pod adresem: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/wza.html.

Rada Nadzorcza - podstawy dziatania i sktad w okresie sprawozdawczym

Rada Nadzorcza jest powotywana i dziata w ramach przepisdw, uprawien i kompetencji okreslonych w:

- art. 381 - 392 ustawy - Kodeks spdtek handlowych;

- §29 - 36 Statutu Spdiki, dostepnym na stronie internetowej pod adresem: http://www.pbg-sa.pl/relacje-
inwestorskie/lad-korporacyjny/statut-spolki.ntml;

- Regulaminie Rady Nadzorczej, dostepnym na stronie internetowej pod adresem: http://www.pbg-
sa.pl/pub/pl/uploaddocs/raport-biezacy-19-2017-zalacznik-nr-1-regulamin-rn.3348079567 .pdf.

w tym:

- zasady powotania w sktad Rady Nadzorczej okreslone zostaty w §29 Statutu oraz w §50 Statutu;

- kompetencje Rady Nadzorczej opisano w §34 - 36 Statutu Spotki.

Sktad Rady Nadzorczej
Osoby wchodzgce w sktad Rady Nadzorczej IX kadencji frwajgcej od dnia 17 listopada 2016 roku, w okresie
od 1 stycznia 2020 roku do 30 czerwca 2020 roku:

Helena Fic — Przewodniczgca Rady Nadzorczej — w dniu 24 lutego 2020 roku odwotana ze sktadu Rady
Nadzorczej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie;

Matgorzata  Wisniewska - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej, od dnia 15 maja 2020 roku
Przewodniczgca Rady Nadzorczej;

Andrzej Stefan Gradowski — Sekretarz Rady Nadzorczej;

Dariusz Sarnowski — Cztonek Rady Nadzorczej — do 7 wrze$nia 2020 roku (wygasniecie mandatu);

Faustyn Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej — do 7 wrzesnia 2020 roku (wygasniecie mandatu);

Maciej Stanczuk - Cztonek Rady Nadzorczej — od 26 listopada 2019 delegowany do petnienia funkciji

Wiceprezesa Zarzgdu, w dniu 4 lutego 2020 roku ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej;
Przemystaw Lech Figarski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Pieciu z cztonkdw Rady Nadzorczej, zostato powotanych przez Gtdwnego Akcjonariusza, Pana Jerzego
Wisniewskiego, na podstawie przystugujgcego uprawnienia osobistego, wskazanego w §50 Statutu Spdtki,
natomiast dwdch cztonkdw, 1. Pana Macieja Stahczuka oraz Pana Przemystawa Lecha Figarskiego
powotato walne zgromadzenie Spotki.
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Kadencja cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki trwa trzy lata.

Po okresie sprawozdawczym, miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

- w dniu 7 wrzesnia 2020 roku wygasty mandaty cztonkdw Rady Nadzorczej IX kadencji;

- w dniu 7 wrzesnia 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PBG S.A. w restrukturyzacii powotato cztonkéw
Rady Nadzorczej na X kadencije.

Tym samym, na dzieh zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza Spdtki dziata w
nastepujgcym sktadzie:

Matgorzata Wisniewska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej;

Przemystaw Lech Figarski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;

Andrzej Stefan Gradowski — Sekretarz Rady Nadzorczej;

Roman Wenski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Marian Kotewicz — Cztonek Rady Nadzorczej.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani przez Walne Zgromadzenie Spotki.
Lyciorysy cztonkéw Rady Nadzorczej:

Helena Fic

Przewodniczgca Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Wynagrodzen — w dniu 24 lutego 2020 roku odwotana
ze sktadu Rady Nadzorczej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie;

Helena Fic w latach 2000-2005 petnita funkcje prawnika w PUT KOMA S.A. Poznah (obecnie INEA S.A.). Od
2005 r. do 2012 r. Helena Fic byta zwigzana z Kancelarig Prawng Maciej Bednarkiewicz, Andrzej Wilczynski i
Wspdlnicy sp. k. jako radca prawny. Obecnie prowadzi praktyke w Kancelarii Radcy Prawnego Helena Fic
oraz jest wspdlnikiem w Fic i Wspdlnicy Kancelaria Radcédw Prawnych sp. k.

Helena Fic uzyskata tytut magistra prawa w 2000 r. na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Od
dnia 30 pazdziernika 2018 roku Pani Helena Fic petni funkcje Przewodniczgcej Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
Od dnia 2 wrzesnia 2019 roku, oddelegowana przez Rade Nadzorczg na okres 3 miesiecy do petnienia funkcji
Prezesa Zarzgdu RAFAKO S.A.

Matgorzata Wisniewska

Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Wynagrodzen — od 15 maja 2020 Przewodniczgca
Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Wynagrodzen i Komitetu Audytu;

W latach 1984-1991 petnita funkcje asystenta projektanta w Przedsiebiorstwie Uprzemystowionego
Budownictwa Rolniczego w Poznaniu. W Spdtce od 1 stycznia 1998 roku do 2 stycznia 2004 roku pracowata
kolejno jako dyrektor ds. systemu jakosci, dyrektor ds. public relations, cztonek Zarzgdu. Od 2 stycznia 2004
roku do 14 listopada 2006 roku jako wiceprezes Zarzadu. Dodatkowo Matgorzata Wisniewska zasiada w
radach nadzorczych spdtek z Grupy m.in.: PBG Dom Sp. z 0.0., PBG ERIGO Sp. z 0.0., PBG oil and gas Sp. z
0.0. (do dnia 03 czerwca 2019 roku) oraz RAFAKO S.A.

Matgorzata Wisniewska jest absolwentkg Wydziatu Budownictwa Lgdowego na Politechnice Poznanhskiej.
Ukonczyta studia podyplomowe w zakresie zarzqgdzania oraz w zakresie public relations na Wydziale
Finansdw i Bankowosci w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu, jak rdwniez roczny program doskonalenia
umiejetno$ci menedzerskich przeprowadzony przez Canadian International Management Institute.
Matgorzata Wisniewska ukonczyta dwuletnie studia MBA Executive Master of Business Administration
organizowane przez Gdanskg Fundacje Ksztatcenia Menedzerdw oraz Uniwersytet Gdanski we wspdtpracy
z Rotfterdam School of Management.

Andrzej Stefan Gradowski

Sekretarz Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu Audytu, spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci,
posiada wyksztatcenie oraz doswiadczenie w zakresie finansdw — od 15 maja 2020 Sekretarz Rady
Nadzorczej, cztonek Komitetu Wynagrodzen i Komitetu Audytu;

Andrzej Stefan Gradowski od 1996r. jest wiasdcicielem G.C. Consulting Sp. 0.0. W latach 1996-2002 sprawowat
funkcje doradcy prezesa w BZ WBK S.A. W 2002 r. zostat cztonkiem rady nadzorczejf MACOPHARMA S.A. oraz
LOCK Investment S.A. W latach 2010-2012 sprawowat funkcje cztonka rady nadzorczej w Alterco S.A. oraz
Trion S.A. Udziela sie charytatywnie m.in. jako Wiceprzewodniczgcy Stowarzyszenia Polski Komitet Narodowy
Unicef.
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Andrzej Stefan Gradowski uzyskat tytut magistra w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, a nastepnie
ukonczyt podyplomowe studia z zarzgdzania w Dublinie i Londynie.

Dariusz Sarnowski

Cztonek Rady Nadzorczej cztonek Komitetu Audytu, posiada wyksztatcenie oraz doswiadczenie w zakresie
finanséw i rachunkowosci — posiada uprawnienia Biegtego Rewidenta - do 7 wrzesnia 2020 roku
(wygasniecie mandatu);

Dariusz Sarnowski swojg kariere zawodowq rozpoczat w 1996 roku w spdtce W. Frgckowiak i Partnerzy Sp. z
0.0., na stanowisku asystenta w departamencie konsultingu, nastepnie departamencie audytu. W 1998 roku
Dariusz Sarnowski pracowat w BZ WBK S.A. na stanowisku inspektora w wydziale doradztwa departamentu
rynkdw kapitatowych, w 1999 roku jako menedzer w Trade Institute - Reemtsma Polska S.A. (aktualnie Imperial
Tobacco Polska SA), w 2000 roku jako asystent departamentu audytu w BDO Polska Sp. z 0.0. W latach 2000-
2003 zwigzany byt ze spdtkg HLB Frgckowiak i Wspdlinicy Sp. z 0.0. jako asystent, senior, nastepnie dyrektor
departamentu audytu. W latach 2003-2004 Dariusz Sarnowski byt wiceprezesem zarzgdu w spdtce Ustugi
Audytorskie DGA Sp. z 0.0. W latach 2004-2009 petnit funkcje prezesa zarzgdu w Sarnowski & Wisniewski
Spdtka Audytorska Sp. z 0.0., a w latach 2009-2015 cztonka zarzgdu w SWGK Audyt Sp. z 0.0.

Od 2011 Dariusz Sarnowski jest cztonkiem zarzgdu w SWGK Podatki Sp. z 0.0., SWGK Ksiegowos¢ Sp. z 0.0., od
2014 petni funkcje prezesa zarzgdu SWGK Consulting Sp. z 0.0.

Dariusz Sarnowski ukohczyt kierunek zarzgdzanie przedsiebiorstwem na Uniwersytecie Ekonomicznym w
Poznaniu z tytutem magistra. Uzyskat kwalifikacje Biegtego Rewidenta przy Krajowej lzbie Biegtych
Rewidentow.

Maciej Stanczuk
Cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu, spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci, posiada

wyksztatcenie oraz doswiadczenie w zakresie finansdéw i zarzqdzania przedsiebiorstwem budowlanym - w
dniu 4 lutego 2020 roku ztozyt rezygnacije z petnienia funkciji w Radzie Nadzorczej;

Maciej Stahczuk w przesztosci petnit m.in. funkcje cztonka zarzgdu w Polskim Banku Rozwoju, a takze prezesa
zarzgdu WestLB Bank Polska (obecnie Nest Bank S.A.), w ktérym przepracowat 20 lat. Od 9 maja 2014 r. do 2
kwietnia 2015 r. petnit funkcje p.o. prezesa zarzadu Polimeks-Mostostal S.A. Wczesniej, 1j. od lutego 2014 r.,
petnit funkcje wiceprezesa zarzqadu Polimeks-Mostostal S.A.

Absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki w Warszawie, Wydziatu
Ekonomii Uniwersytetu w Getyndze, studidw podyplomowych na Wydziale Miedzynarodowych Stosunkéw
Gospodarczych Uniwersytetu w Mannheim. Ukohczyt takze Advanced Management Programme IESE na
Uniwersytecie Navarra.

Od dnia 26 listopada 2019 delegowany przez Rade Nadzorczg PBG na okres 3 miesiecy do petnienia funkciji
Wiceprezesa Zarzgdu Spdiki.

Przemystaw Lech Figarski

Cztonek Rady Nadzorczej, spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci - od 8 wrze$nia 2020
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Wynagrodzen i Komitetu Audytu;

posiada wieloletnie doswiadczenie zarzgdcze w  polskim sektorze finansowym. W latach 1989 — 1992
pracowat w Banku PEKAO S.A., rozwijajgc m.in. systemy ptatnicze i uruchamiajgc operacyjnie obszar kart
bankowych. Po 1992 roku dotgczyt do MasterCard Europe w Brukseli (dawniej Europay International) i zostat
pierwszym dyrektorem generalnym w Polsce fej organizacji. Zatozyt i przez é lat prowadzit Przedstawicielstwo
MasterCard w Warszawie odpowiadajgc jednoczeénie za rozwdj biznesu oraz marketing w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej, w szczegdlnoéci na rynku Ukrainy, Biatorusi, Motdawii, Czech i Stowacji. W
latach 1998-2001 petnit funkcje dyrektora zarzgdzajgcego, nastepnie do roku 2007, zasiadat w zarzgdzie
Banku PEKAO S.A. Po 2007 roku zostat przedstawicielem europejskiego oddziatu American Management
Association (MCE) w Brukseli bedgc odpowiedzialnym za region Europy Srodkowo-Wschodniej, od roku 2011
pracowat jako starszy konsultant dla sektora finanséw w HayGroup Polsce. Od stycznia 2012 r. do maja 2014
r. petnit funkcje wiceprezesa zarzgdu w Banku Ochrony Srodowiska S.A. Od 2016 r. Przemystaw Figarski jest
wiceprezesem zarzqdu w Dotpay S.A. oraz eCard S.A. Pan Przemystaw Figarski posiada wieloletnie
doswiadczenie w zakresie petnienia funkcji nadzoru — od roku 1999 zasiadat w Radach Nadzorczych m.in.

PEKAO - Alliance, PolCard S.A., BOS Ekosystem Sp. z 0.0., Fundacja BOS oraz GK Polimex — Mostostal S.A.
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Przemystaw Figarski ukohczyt Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie na kierunku miedzynarodowe stosunki
gospodarcze, gdzie uzyskat tytut magistra ekonomii.

Faustyn Wisniewski

Cztonek Rady Nadzorczej - do 7 wrzesnia 2020 roku (wygashiecie mandatu);

Faustyn Wisniewski rozpoczgt prace zawodowqg w 2010 roku prowadzgc wtasng dziatalnosé gospodarczg.
Od 2015 roku zajmuje stanowisko dyrektora do spraw rozwoju na rynkach zagranicznych w PBG oil and gas
Sp. z 0.0. (od 03 czerwca 2019 roku w PBG S.A.), a od 2016 r. dyrektora obszaru rynkéw zagranicznych w
RAFAKO S.A.

Faustyn Wisniewski uzyskat tytut Bachelor of Business Administration w European University w Genewie.
Nastepnie uzyskat dyplom MBA European University w Montreux, Szwajcaria oraz OMB - International Business
na tej samej uczelni.

Roman Wenski

Cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Wynagrodzen i Komitetu Audytu, spetnia ustawowe kryteria
niezaleznosci — od 7 wrzesnia 2020 roku

Roman Wenski posiada wieloletnie do$wiadczenie w zakresie controllingu. W przesztosci petnit m.in. funkcje
Dyrektora Pionu Controllingu i Analiz w PBG S.A. oraz Dyrektor Biura Kontrolingu RAFAKO S.A.

Absolwent Politechniki Poznanskiej na Wydziale Budownictwa Lgdowego, kierunki: Drogi, Ulice, Lotniska oraz
Technologia i Organizacja Budowy a takze studidw podyplomowych Analiza ekonomiczna i controlling na
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.

Marian Kotewicz

Cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Wynagrodzen i Komitetu Audytu, spetnia ustawowe kryteria
niezaleznosci — od 7 wrzesnia 2020 roku

Absolwent Politechniki Poznanskiej na Wydziale Maszyn Roboczych i Pojazddw. Posiada wieloletnie
doswiadczenie w prowadzeniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Przedsiebiorca, doswiadczony menadzer
Petni funkcje Prezesa Zarzgdu Klimar Polska Sp. z 0.0. W przesztosci petnit m.in. funkcje dyrektora oddziatu w

TAKO sp. z 0.0. oraz Starszego Inspektora ds. Gwaranciji i Reklamaciji w PP Polmozbyt Poznan.

Komitety Rady Nadzorczej

Na mocy postanowien regulaminu Rady Nadzorczej utworzony zostat Komitet Audytu oraz Komitet
Wynagrodzenh, powotywane przez Rade Nadzorczq sposrdd swoich cztonkdw.

Komitet Audytu dziata w oparciu o regulamin Rady Nadzorczej. Do kompetencji Komitetu Audytu nalezg
nastepujace sprawy: (i) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej; (i) monitorowanie
skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetfrznego oraz zarzqdzania ryzykiem; (iii)
monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej; (iv) monitorowanie niezaleznosci biegtego
rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdanh finansowych; (v) rekomendowanie Radzie
Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnosci
rewizji finansowe;.

Komitet Wynagrodzeh dziota w oparciu o regulamin Rady Nadzorczej. Do kompetencji Komitetu
Wynagrodzeh nalezg nastepujgce sprawy: (i) ogdine monitorowanie praktyk w zakresie wynagrodzen iich
poziomu w Spdtce; (i) ustalanie warunkdw zatrudnienia cztonkdw Zarzqdu i kadry kierowniczej Spotki; {iii)
ustalanie planu premiowania na rok obrotowy.

Komitet Wynagrodzen wybiera sposrdéd swego grona Przewodniczgcego Komitetu. Komitet Wynagrodzeh
zbiera sie stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz raz na kwartat, sktada coroczne sprawozdanie ze
swojej dziatalnosci, ktére jest czescig sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej, przedktadanego
akcjonariuszom Spétki podczas walnego zgromadzenia.

Zarzgd

Zarzqd jest powotywany i dziata w ramach przepisdw, uprawien i kompetencji okreslonych w:

- art. 368 — 380 ustawy - Kodeks spdtek handlowych;

- §37 — 40 Statutu Spdtki, dostepnym na stronie internetowej pod adresem: http://www.pbg-sa.pl/relacje-
inwestorskie/lad-korporacyjny/statut-spolki.ntml;
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w tym:
- zasady powotania w sktad Zarzgdu okreslone zostaty w §37 S oraz §50 Statutu;
- kompetencje Zarzgdu zostaty okreslone w §40 Statutu Spotki.

Osoby wchodzgce w sktad Zarzgdu w okresie od 1 stycznia 2020 roku do 30 czerwca 2020 roku, zostaty
powotane w sktad Zarzgdu przez Rade Nadzorczg Spotki.

Sktad Zarzgdu w okresie sprawozdawczym:

Jerzy Karney - Prezes Zarzgdu (od dnia 17 listopada 2019 roku do dnia 4 lutego 2020 roku);

Michat Mackowiak — Cztonek Zarzqadu (od dnia 17 listopada 2019 roku do dnia 7 wrze$nia 2020 roku);
Maciej Stahczuk — cztonek Rady Nadzorczej delegowany od dnia 26 listopada 2019 roku do petnienia funkcii
Wiceprezesa Zarzqgdu, w dniu 4 lutego 2020 roku powotany do Zarzgdu z powierzeniem funkcji Wiceprezesa.

Imiany w sktadzie Zarzgdu, ktére miaty miejsce w okresie sprawozdawczym:

- w dniu 4 lutego 2020 roku Rada Nadzorcza odwotata z funkcji Prezesa Zarzgdu Pana Jerzego Karneya oraz
powotata w sktad Zarzgdu Wiceprezesa - Pana Macieja Stanczuka;

Tym samym na dzieh 30 czerwca 2020 roku Zarzad Spodtki dziatat w nastepujacym sktadzie:
Maciej Stahczuk — Wiceprezes Zarzadu;
Michat Mackowiak — Cztonek Zarzgdu.

Kadencja Zarzgdu Spdtki tfrwa trzy lata.

W dniu 12 maja 2020 roku Spétka otrzymata postanowienie Sqdu Rejonowego Poznan-Stare Miasto w
Poznaniu, Wydziat XI Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych, wydane na
posiedzeniu niejawnym w dniu 7 maja 2020 r. (sygn. akt XI GRs 2/20), w ktérym Sqd postanowit: ,,cofngé
dtuznikowi PBG S.A. w restrukturyzaciji z siedzibg w Wysogotowie zezwolenie na wykonywanie zarzgdu nad
catoéciq przedsiebiorstwa w zakresie nieprzekraczajgcym zwyktego zarzqadu”. Tym samym, zgodnie z art. 52
ust. 1 ustawy z dnia 15 maja 2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne (dalej jako ,,p.r.") zarzgd nad Spdétkg objgt z
dniem 7 maja 2020 roku wyznaczony przez sqd w postanowieniu o otwarciu postepowania sanacyjnego
wobec PBG zarzgdca, fj. spbdtka Zimmermann Filipiak Restrukturyzacja S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej
»Zarzgdca”).

Zmiany w sktadzie Zarzgdu, ktére miaty miejsce po okresie sprawozdawczym:

- w dniu 7 wrzeénia 2020 roku wygast mandat Panu Michatowi Mac¢kowiakowi;

- w dniu 7 wrzednia 2020 roku Rada Nadzorcza Spdtki powotata w sktad Zarzgdu PBG Pana Macieja
Stanczuka, ktéremu powierzyta funkcje Wiceprezesa Zarzgdu.

Tym samym na dzieh zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania w sktad Zarzgdu wchodzi Wiceprezes Zarzgdu
Maciej Stanczuk, natomiast faktycznie funkcje zarzadcze wykonywane sq przez Zarzgdce PBG.

Zyciorysy cztonkéw Zarzadu:

Jerzy Karney — Prezes Zarzgdu od dnia 17 listopada 2019 roku do dnia 4 lutego 2020 roku

Manager, ekspert w dziedzinie fuzji i przeje¢ oraz zarzqadzania strategicznego. Doswiadczenie zawodowe
zdobywat pracujgc w firmach dziatajgcych na polskim rynku finansowym takich jok Bank Pekao SA oraz
instytucje nalezqgce do Grupy Raiffeisen w Polsce i PZU Group S.A. W latach 2003 - 2005 petnit funkcje
Dyrektora ds. Relacji Inwestorskich i Multimediéw w Grupie Interia.pl. W 2005 roku dotgczyt do funduszu
inwestycyjnego Magellan Pro-equity Fund | S.A. (Cersanit, Synthos, Barlinek, Echo Investment). Petnigc
funkcje wiceprezesa, byt odpowiedzialny m.in. za finansowanie projektéw inwestycyjnych oraz analizy
struktury aktywéw. Od 2011 petnit funkcje prezesa zarzadu spoétki telekomunikacyjnej HAWE S.A., spofki
nofowanej na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. W kolejnych latach doradzat strategicznie
firmom Indykpol S.A., Trans Polonia, Gatta oraz G2A.COM. Jest absolwentem Wydziatu Pedagogicznego
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Uniwersytetu Warszawskiego. Rodwniez na Uniwersytecie Warszawskim ukonczyt studia podyplomowe z
zakresu operacji gospodarki narodowe.

Michat Mackowiak — Cztonek Zarzqdu od dnia 17 listopada 2019 roku do dnia 7 wrzesnia 2020 roku
Manager, ekspert w dziedzinie rynkdw kapitatowych oraz elektromobilnosci. Od 2008 roku zwigzany z Grupq
Kapitatowq PBG, a od 2014 roku z Grupg Kapitatowg RAFAKO. Obecnie odpowiedzialny za projekt RAFAKO
EBUS, pierwszego producenta polskiego autobusu elekirycznego z bateriami w  podwoziu. Scisle
wspotpracuije z InnoEnergy. Ekspert Horyzont 2020 w EASME. Wspiera start-upy w Europie z sektora energetyki
i elektromobilnosci. Cztonek grupy roboczej EU Battery Alliance pod skrzydtami Komisji Europejskiej. Ostatnio
zaangazowany w rynek venture capital, szczegdinie w ksztattowanie rynku VC w Polsce. Wspdtzatozyciel
Bateryjnego Klubu Technologicznego w polskim zespole parlamentarnym ds. Energii.

Uzyskat tytut magistra na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu, na Wydziale Zarzgdzania. Absolwent
Aalto University School of Business, Helsinki - Studia Executive MBA, EMBA.

Maciej Stanczuk — Wiceprezes Zarzqgdu delegowany z ramienia Rady Nadzorczej od dnia 26 listopada 2019
roku do petnienia funkcji, w dniu 4 lutego 2020 roku powotany do Zarzqgdu z powierzeniem funkcji
Wiceprezesa. Od dnia 7 wrzesnia br. powotany na nowq kadencje w funkcji Wiceprezesa Zarzgdu.

Maciej Stahczuk w przesztosci petnit m.in. funkcje cztonka zarzgdu w Polskim Banku Rozwoju, a takze prezesa
zarzgdu WestLB Bank Polska (obecnie Nest Bank S.A.), w ktérym przepracowat 20 lat. Od 9 maja 2014 r. do 2
kwietnia 2015 r. petnit funkcje p.o. prezesa zarzqdu Polimeks-Mostostal S.A. Wczedniej, 1j. od lutego 2014 r.,
petnit funkcje wiceprezesa zarzqdu Polimeks-Mostostal S.A.

Absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki w Warszawie, Wydziatu
Ekonomii Uniwersytetu w Getyndze, studidw podyplomowych na Wydziale Miedzynarodowych Stosunkéw
Gospodarczych Uniwersytetu w Mannheim. Ukonhczyt takze Advanced Management Programme IESE na
Uniwersytecie Navarra.

Od dnia 26 listopada 2019 delegowany przez Rade Nadzorczg PBG na okres 3 miesiecy do petnienia funkciji
Wiceprezesa Zarzgdu Spotki.

2. Planowane zmiany w sktadzie Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Nie dotyczy.

3. Kompetencje organéw Spoétki w zakresie podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji
Zgodnie z §28 Statutu Spdtki, dostepnym na stronie internetowej Spdtki pod adresem: http://www.pbg-
sa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/statut-spolki.html  kompetencje w zakresie podejmowania
decyzji dotyczgcych podwyzszenia kapitatu, wykupu akcji, posiada walne zgromadzenie akcjonariuszy.
Pozostate prawa akcjonariuszy, okre$lone w art. 328 — 367 ustawy - Kodeks spdtek handlowych, zostaty
doprecyzowane w §14 - §18 Statutu Spotki.

4. Opis zasad dotyczgcych zmian Statutu Spétki

Zgodnie z §26 ust. 2 Statutu Spdtki, zmiana Statutu wymaga uchwaty walnego zgromadzenia, podjete]
wiekszoscig 3/4 gtosdéw, w formie aktu notarialnego (przy czym, zgodnie z §26 ust. 8 Statutu, uchwata
dotyczgca istotnej zmiany przedmiotu dziatalno$ci wymaga uchwaty podjete]j wiekszosciq 3/4 gtosdw przy
obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego). Ponadto, zmiana
Statutu w zakresie zmiany postanowien dotyczgcych uprawnieh osobistych, wymagata uprzedniej pisemnej
zgody Uprawnionego. Z dniem $mierci Pana Jerzego Wisniewskiego — uprawionego akcjonariusza — wszystkie
Jego uprawnienia osobiste zapisane w Statucie PBG wygasty.

5. Informacja na temat prowadzonej dziatalnosci charytatywnej
Kierunek dziatan z obszaru CSR Grupa PBG okredlita w dokumencie pt. ,,Polityka Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania”, gdzie deklaruje m.in. koncentracje na doskonaleniu dziatan na rzecz jakosci, Srodowiska
naturalnego oraz bezpieczenhstwa i higieny pracy, aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznosci lokalnej oraz
pomoc potrzebujgcym i wsparcie talentéw.
Polityke CSR w zakresie prowadzonej dziatalnosci charytatywnej, spdtka PBG realizowata dotychczas za
posrednictwem powotanejw tym celu Fundacii. Szczegdtowe informacje z zakresu prowadzonej dziatalnosci

charytatywnej, przedstawione zostaty w sprawozdaniu nt. informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej
PBG.
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Il. STAN POSIADANIA AKCJI SPOLKI LUB UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ OSOBY NADZORUJACE
LUB ZARZADZAJACE PBG

Stan posiadania akciji Spotki lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby nadzorujgce PBG na dzien 30.06.2020 r.
X llosé akcji
Osoby nadzorujgce e . . =
Stan na 30.06.2020 Stan na dzien ztozenia sprawozdania
Matgorzata Wisniewska 193 231 722 193 231 722

Il. WARTOSCI WYNAGRODZEN, NAGROD | KORZYSCI CZLONKOW RADY NADZORCZEJ | ZARZADU

1. Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej zostata okredlona uchwatg nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia spdtki PBG z dnia 10 grudnia 2005 roku.

Warto$¢  wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych obowiqgzkéw oraz od obszardw
odpowiedzialnosci powierzonych poszczegdinym cztonkom Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w jednostce dominujqcej

; 01.01 - 30.06.2020 01.01 - 30.06.2019
Wynagrodzenia cztonkow
zasadnicze swiadczenia zasadnicze swiadczenia
Helena Fic 18 - 18 60 - 60
Matgorzata Wisniewska 48 - 48 48 100* 148
Dariusz Sarnowski 18 - 18 18 - 18
Andrzej Stefan Gradowski 30 - 30 30 - 30
Faustyn Wisniewski 18 66** 84 18 60** 78
Maciej Stanczuk - - - 18 - 18

Przemystaw Lech Figarski

* W zwiqzku z potqczeniem Spdtki dominujqcej z jednostkq zaleznqg PBG oil and gas Sp. z 0.0., dane finansowe odnosnle
wynagrodzenia oséb wchodzqcych w sktad Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spdtki uwzgledniajg wynagrodzenia tych osdb rowniez
w Spdtce PBG oil and gas Sp. z o.0. z tytutu petnionych funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

** z tytutu umowy o prace

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych i stowarzyszonych

. , 01.01 - 30.06.2020 01.01 - 30.06.2019

Wynagrodzenia Czionkow
zasadnicze swiadczenia zasadnicze swiadczenia

Helena Fic - - - - - -
Matgorzata Wisniewska 219 108 327 272 75 347
Dariusz Sarnowski - - - - - -
Andrzej Stefan Gradowski - - - - - -
Faustyn Wisniewski - 120** 120 - 115%* 115
Maciej Stanczuk 44 - 44 - - -

Przemystaw Lech Figarski - - - - - -
23 | 228 [ 49 | 272 | 190 [ 462 |
** z tytutu umowy o prace

2. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu Spotki

Zgodnie ze Statutem, cztonkom Zarzgdu przystuguje ptaca zasadnicza oraz premie i dodatki wynikajgce z

podjetych uchwat Rady Nadzorczej. Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych
obowiqzkdéw oraz od obszaréw odpowiedzialnosci powierzonych poszczegdinym cztonkom Zarzgdu.
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Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu z tytutu petnienia funkcji w jednostce dominujgcej

Wynagrodzenia 01.01 - 30.06.2020 01.01 - 30.06.2019
clzlonkow Zarzqdu [fys. |"wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne
] zasadnicze swiadczenia zosadnlcze swiadczenia

Jerzy Wisniewski 150*

Mariusz tozynski - - - 252 252
Kinga  Banaszak - - - - 192 50* 242
Filipiak
Dariusz Szymanski - - - 270 - 270
Jerzy Karney 127** - 127 - - -
Michat Mackowiak 180 - 180 - - -
Maciej Stanczuk

-m_——-m_-m-

* W zwiqzku z potqczeniem Spdtki dominujgcej z jednostkg zalezng PBG oil and gas Sp. z o.o., dane finansowe odnosnie
wynagrodzenia oséb wchodzgcych w sktad Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spotki uwzgledniajg wynagrodzenia tych osob réwniez
w Spdtce PBG oil and gas Sp. z o0.0. z tytutu petnionych funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

** w tym wynagrodzenie Pana Jerzego Karneya z tytutu odprawy w kwocie 26.500 zt.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu z tytutu petnienia funkciji w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych i stowarzyszonych

. , 01.01 - 30.06.2020 d 30.06.2019
Wynagrodzenia Czionkow

swiadczenia
360 906

Jerzy Wisniewski

Mariusz tozynhski - - - 31 - 31
Kinga Banaszak - Filipiak - - - - _ _

Dariusz Szymanski - - - 108 - 108
Jerzy Karney - - - - - -
Michat Mac¢kowiak - - - - - -
Maciej Stanczuk

ROZDZIAL Il: RAPORT O RYZYKACH | ZARZADZANIU RYZYKIEM FINANSOWYM

I. RYZYKA | ZAGROZENIA

RYZYKA | ZAGROZENIA ZEWNETRZNE

1. Niekorzystne zmiany przepiséw podatkowych

W Polsce nastepujg zmiany przepiséw prawa regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci gospodarcze;.
Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepisdéw podatkowych, w taki sposdb, ze nowe regulacje mogq okazadé
sie mniej korzystne dla Spoétki lub jej klientdw, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie w sposdb bezposredni
lub posredni na pogorszenie wynikdw finansowych Spotki.

PBG monitoruje zmiany przepisdéw podatkowych i dokonuje niezbednych zmian w ramach polityki Spétki,
celem minimalizacji tego ryzyka.

2. Kurs walutowy

COVID-19 ma zakohczy¢ prawie trzy dekady nieprzerwanego wzrostu w Polsce. Taka jest konkluzja
najnowszych prognoz gospodarczych zaprezentowanych przez Komisje Europejskg. PKB w Polsce w 2020 .
spadnie z powodu ,zaktéceh dziatalinosci gospodarczej spowodowanych srodkami wprowadzonymi w
zwiqzku z pandemiq i bezprecedensowym spadkiem popytu zewnetrznego”. Wzrost gospodarczy ma
powrdcic w 2021 roku. Polska gospodarka ma wtedy wzrosngé o 4,1 proc. dzieki sinemu ozywieniu
konsumpciji gospodarstw domowych. Zdaniem unijnych ekspertéw jest jednak mato prawdopodobne, aby
PKB powrdcit w 2021 r. do poziomdw z 2019 r. KE prognozuje, ze konsumpcija prywatna w Polsce znacznie
spadnie na skutek wzrostu bezrobocia, gwattownego spowolnienia wzrostu ptac i obaw konsumentéw co
do przysztosci. Przewiduje sie rowniez znaczny spadek inwestycji w 2020 r., poniewaz ro$nie niepewnose i
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oczekiwania dotyczgce nizszego popytu mogg mie¢ wptyw na plany inwestycyjne firm. Ucierpie¢ mogq tez
inwestycje publiczne. Pozytywne informacje w prognozie dotyczqg polskiego handlu miedzynarodowego. Co
prawda spadajgcy popyt i zaktécenia w tym handlu przetozq sie na spadek eksportu i importu w 2020 r.,
jednak ze wzgledu na strukture polskiego eksportu i konkurencyjno$é Komisja Europeijska przewiduje, ze saldo
wymiany handlowej pozostanie zasadniczo niezmienione w 2020 r. Prognozowany jest wzrost eksportu i
poprawa bilansu handlowego w 2021 r. Komisja prognozuje tez, ze w biezgcym roku bezrobocie w Polsce
wzro$nie do 7,5 proc. z 3,3 proc. w 2019 roku. Doprowadzi to prawdopodobnie do nagtego zatrzymania
wzrostu ptac, szczegdlnie w sektorze ustug. Jednak ten spadek ma by¢ czesciowo zréwnowazony
podwyzkami ptac w sektorze publicznym. W 2021 r. wzrost ptac ma by¢ umiarkowany, a bezrobocie ma
spasc do 5,3 proc. W biezgcym roku eksperci KE spodziewajq sie inflacji nad Wistg na poziomie 2,5 proc., a
w 2021 r.-2,8 proc. W 2019 roku inflacja wyniosta w Polsce 2,1 proc. Jej wzrost ma by¢ napedzany wzrostem
cen zywnosci i ustug. KE oczekuje, ze w 2020 i 2021 r. recesja wywotana pandemig COVID-19 bedzie miata
silny negatywny wptyw na finanse publiczne. Z prognoz wynika, ze dtug publiczny w Polsce w tym roku
zZnaczgco wzrosnie, z ok. 46 proc. do ok. 58 proc. PKB, a deficyt sektora instytuciji rzgdowych i samorzgdowych
osiggnie 9,5 proc. PKB. KE uwaza, ze w 2021 roku deficyt jednak spadnie do 3,8 proc. PKB (w 2019 roku wynosit
0.7 proc. PKB). Eksperci oczekujg zmniejszenia dochoddw podatkowych z powodu recesji. Ponadto wzrosng
wydatki, gtdwnie ze wzgledu na dziatania majgce na celu powstrzymanie pandemii i wsparcie gospodarki.
W 2021 r. sytuacja w sektorze finanséw publicznych ma sie poprawi¢, gtdwnie dzieki ozywieniu
gospodarczemu i w zwigzku z brakiem wydatkdw na wsparcie gospodarki dotknietej kryzysem. Poprawa na
rynku pracy i rosngca konsumpcja majg stymulowacé wzrost podatkéw.

Unijna gospodarka odnotuje w tym roku recesje na historyczng skale. W 2021 roku powinno nastgpi¢ odbicie,
jednak ani ono, ani recesja nie bedqg réwne w catej UE. Niektdrym panstwom, nawet przy optymistycznych
zatozeniach, ze nie pojawi sie druga fala zachorowah na COVID-19, bedzie dalej sporo brakowato do
poziomu gospodarczego z 2019 r. ,Koronawirus drastycznie zmienit perspektywy dla europeijskiej i swiatowej
gospodarki. (...) Jest catkiem jasne, ze UE weszta w najgtebszq recesje gospodarczg w swojej historii” —
powiedziat w srode na konferencji prasowej w Brukseli unijny komisarz ds. gospodarczych Paolo Gentiloni.
Przedstawiona tego dnia prognoza, pierwsza od czasu wybuchu pandemii, zaktada, ze gospodarka w strefie
euro skurczy sie o rekordowe 7,7 proc. w 2020 roku, natomiast w 2021 roku wzrosnie o 6,3 proc. Analitycy
zaktadajg zmniejszenie sie PKB Unii o 7,4 proc. w 2020 roku, a w 2021 roku wzrost o 6,1 proc. Prognozy wzrostu
dla UE i strefy euro skorygowano w dét o okoto 9 punkidw procentowych w poréwnaniu z prognozg
gospodarczqg z jesieni 2019 roku. Z prognozy wynika, ze zadne z panstw UE nie obroni sie przed zatamaniem
gospodarczym, cho¢ réznice co do jego przebiegu mogg by¢ spore. Gospodarka UE nie zdota do kohca
2021 roku w petni odrobi¢ tegorocznych strat. Inwestycje prowadzone bedq na ograniczong skale, a rynek
pracy nie odbuduje sie catkowicie do rozmiaréw sprzed pandemii. Komisja wskazuje, ze potencjat ozywienia
bedzie sie réznic¢ nie tylko ze wzgledu na rozwdj pandemiii, ale tez réznq strukture gospodarek panstw UE.

1rédto: www.forbes.pl

Wykres kursu EUR w stosunku do PLN w okresie od 01.01.2020 - 30.09.2020 (kursy srednie NBP)
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Irédto: http://www.finanse.egospodarka.pl

RYZYKA | ZAGROZENIA WEWNETRZNE

1. Ryzyka zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw
Dziatalno$¢ spodtek z Grupy Kapitatowej prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze i
doswiadczenie wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej, w szczegdlnosci inzynierskiej.
Istnieje potencjalne ryzyko odejscia pracownikéw o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia rozwoju spdtek
z Grupy, co mogtoby mie¢ wptyw na poziom $wiadczonych ustug lub segmenty operacyjne, w ktérych
Grupa funkcjonuje.
Ryzyko zwiqzane z utratg kluczowych pracownikdw ograniczajq nastepujace czynniki:

e Mozliwos¢ pracy w srodowisku pracy wolnym od przejawdw dyskryminaciji i innych form tamania

praw cztowieka.

W odniesieniu do PBG ryzyko zwigzane z utratq kluczowych pracownikdw ogranicza sie do osdb niezibednych
do wsparcia procesu sanacyjnego. W zwiqzku z przewidzianym uktadem, jaki ma zostaé zawarty z
wierzycielami w ramach tego postepowania, tj. o charakterze likwidacyjnym, dziatalno$¢ operacyjna PBG
zostanie docelowo catkowicie wygaszona.

2. Ryzyko zwigzane z niewywiqzaniem sie z warunkéw umowy
Umowy dotyczqce realizacji kontraktéw budowlanych zawierajg szereg klauzul odnosdnie nalezytego i
terminowego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek, z czym zwigzane jest wniesienie
przez Spotke kaucji gwarancyjnej lub zabezpieczenie kontraktu gwarancjq bankowq lub ubezpieczeniowaq.
Zabezpieczenie zwykle wnoszone jest w dniu podpisana kontraktu i rozliczane po zakohczeniu realizacii
kontraktu. Wysokos$¢ zabezpieczenia uzalezniona jest od rodzaju kontraktu. Zwykle jego wysokos$¢ ksztattuje
sie na poziomie 10% wartosci kontraktu. W sytuacii, gdy PBG nie wywigze sie lub niewtaéciwie wywigze sie z
realizowanych uméw istnieje ryzyko wystgpienia przez kontrahentéw Spdtek z roszczeniami zaptaty kar
umownych lub odstgpienia od umowy.
W celu minimalizacji tego ryzyka PBG podejmuje nastepujgce dziatania:

e Ubezpieczenie kontraktdw, w tym umow zawartych z podwykonawcami;

e Szerokie wykorzystanie narzedzi informatycznych w procesie projektowania i zarzgdzania

przedsiewzieciem.

3. Ryzyko zwigzane z toczacym sie wobec PBG postepowaniem sanacyjnym

W dniu 12 lutego br. otwarto wobec PBG postepowanie sanacyjne, ktére toczy sie przed Sgdem Rejonowym
Poznah — Stare Miasto w Poznaniu pod sygn. akt XI GRs 2/20/MB (dalej jako ,Postepowanie Sanacyjne”).
Celem dziatan restrukturyzacyjnych podjetych przez Spoétke jest zawarcie z wierzycielomi uktadu o
charakterze likwidacyjnym, na podstawie ktérego caty majgtek PBG zostanie sprzedany, a wierzyciele
zostang zaspokojeni z przychododw ze sprzedazy majgtku Spdtki oraz ze srodkdw pochodzgcych z tytutu
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sciggniecia wierzytelnosci o charakterze pozyczkowym. Istnieje ryzyko, ze w przypadku braku
wystarczajagcych $rodkdéw na prowadzenie tego Postepowania moze ono zostaé umorzone. Ponadto, w
przypadku braku wypracowania porozumienia z wierzycielami w zakresie warunkdw uktadu moze dojs¢ do
sytuacji, w ktérej uktad nie zostanie zawarty. Moze nastgpi¢ takze przesuniecie w harmonogramie
planowanych dezinwestyciji, co w konsekwencji mogtoby przetozye sie réwniez na brak mozliwosci dalszego
prowadzenia Postepowania Sanacyjnego. Czynnosci dotychczas podjete w ramach Postepowania
Sanacyjnego przez Zarzgdce i/lub Spdtke zostaty opisane w ramach dalszej czesci niniejszego Sprawozdania
Zarzgdu za | pbétrocze 2020 roku — to jest w nocie o zatozeniu braku kontynuacji dziatalnosci (1X).

Il. IDENTYFIKACJA | ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Spoétka na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania posiada prawomocne postanowienie sqdu o
otwarciu Postepowania Sanacyjnego.
Spoétka PBG narazona jest na wiele ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi, do ktérych przede
wszystkim zaliczy¢ nalezy:

e ryzyko ptynnosci,

e ryzyko kredytowe,

e ryzyko rynkowe obejmujqce ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowe;.
Zarzgdzanie ryzykiem finansowym Spdtki koordynowane jest przez organ zarzqadzajgcy. W procesie
zarzgdzania ryzykiem najwazniejszg wage majqg nastepujgce cele:

e zabezpieczenie krotkoterminowych oraz srednioterminowych przeptywdw pienieznych oraz

ograniczenie ich zmiennosci,
e redlizacja dziatanh restrukturyzacyjnych w zakresie zadtuzenia oraz majgtku.

1. Ryzyko ptynnosci

Spdétka w szczegdlinosci jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci fj. zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan finansowych. Spdtka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego
planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci aktywdw finansowych (gtéwnie
naleznosci) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej i dezinwestycyjne;.

Spoétka na dzien 30 czerwca 2020 roku nie korzystata z zewnetrznych zrédet finansowania dziatalnosci w
postaci linii kredytowych.

Na dzieh 30 czerwca 2020 roku oraz na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Spétka skupiata sie na
utrzymaniu ptynnosci finansowej niezbednej do regulowania zobowigzan biezgcych, to jest nie objetych
uktadem, jaki ma zosta¢ zawarty w dalszym biegu Postepowania Sanacyjnego.

W okresie 6 miesiecy zakohczonym 30.06.2020 roku nastgpity istotne zmiany w pozycji zobowigzah
finansowych w poréwnaniu do stanu na dzieh 31 grudnia 2020 roku, na ktéry to dzieh ujete zostaty skutki
uchylenia Uktadu z wierzycielami Spoétki zawartego w 2015 roku. Wskaza¢ jednak nalezy, iz niemal catosc
zobowigzanh krétkoterminowych Spétki ujetych w bilansie Spdtki na dzieh 30 czerwca 2020 roku, ma zostaé
objeta postanowieniami przesztego uktadu zawieranego w ramach Postepowania Sanacyjnego.

Dlatego tez ponizsza analiza wiekowa krétkoterminowych zobowigzan finansowych wedtug stanu na dzieh
30 czerwca 2020 roku odnosi sie jedynie do zobowigzan finansowych, ktdére powstaty po dniu otwarcia
Postepowania Sanacyjnego i ktére nie zostaty wpisane na liste wierzytelnosci w ramach Postepowania
Sanacyjnego.

30 czerwca 2020 Nieprzeterminowane CoET| ) el S| ]
dni dni dni dni roku

Zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug 3594 775 344 1851 627 _ _
Pozostate zobowigzania finansowe 17 17 - - _ - -
Razem 3613 792 344 1851 627
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2. Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako brak mozliwosci wywigzania sie z zobowigzan przez dtuznikdw Spoiki.
Obszary, w ktérych powstaje ekspozycja na ryzyko kredytowe, majgce odmienng charakterystyke ryzyka
kredytowego, to:

e Srodki pieniezne iich ekwiwalenty,

e naleznosci z tytutu dostaw i ustug, naleznosci kontraktowe, naleznosci z tytutu umowy o ustuge

budowlang oraz pozostate naleznosci finansowe,
e udzielone pozyczki.

Spoétka w sposdb ciagty monitoruje zalegtosci klientdw oraz dtuznikdw w regulowaniu ptatnosci, analizujgc
ryzyko kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegdinych klas aktywdw okreslonych ze wzgledu na
ryzyko kredytowe (wynikajgce np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcdw).

W odniesieniu do aktywdw finansowych takich jak srodki pieniezne iich ekwiwalenty, ryzyko kredytowe Spdiki
powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugqg strone umowy, ktérg sg banki
zarejestrowane w Polsce, tym samym ryzyko to jest nieistotne.

Spoétka narazona jest na ryzyko kredytowe zwigzane z udzielonymi pozyczkami. Na dzier 30 czerwca 2020 r
saldo udzielonych pozyczek przez Spodtke wynosito 59.330. PLN. W celu ograniczenia ryzyka z tytutu
udzielonych pozyczek Spdtka na biezgco monitoruje sytuacje majgtkowqg i wyniki  finansowe
pozyczkobiorcdw. Ryzyko kredytowe z tytutu udzielenia pozyczek jest istotne.

Majac na uwadze przyjete i realizowane zgodnie z Planem Restrukturyzacyjnym zatozenie o wygaszeniu
dziatalnosci operacyjnej Spdiki, ryzyko kredytowe zwigzane z prowadzeniem podstawowej dziatalnosci
Spoétki w pordwnaniu do poprzednich okresdéw niemal w catosci stracito na znaczeniu — Spbdtka na dzieh 30
czerwca 2020 roku wykazuje naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci na poziomie: 5.462
tys. PLN wobec 46.688 tys. PLN na dzieh 30 czerwca 2019 roku.

3. Ryzyko rynkowe

Wszystkie cele zarzgdzania ryzykiem rynkowym nalezy rozpatrywaé tqcznie, a ich realizacja jest
zdeterminowana przede wszystkim przez sytuacje wewnetrzng oraz warunki rynkowe.

Strategia zarzqgdzania ryzykiem finansowym stosowana przez Spodtke zaktada wykorzystanie naturalnego
zabezpieczenia.

3.1. Ryzyko walutowe
Na dzien 30 czerwca 2020 roku Spdétka nie posiadata instrumentdw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko
walutowe.

Aktywa oraz zobowiqzania finansowe Spétki wyrazone w walutach obcych, przeliczone na PLN kursem zamkniecia
obowigzujgcym na dzien bilansowy

Wartosé
wyrazona w
walucie PLN

Wartosé
bilansowa

Wartosé po
Wyszczegodlnienie Wartosé wyrazona w walucie (w tys.): | przeliczeniu (

w tys. w tys.
tys.) (wiys) (w tys.)
EUR usD UAH ‘ PLN PLN PLN

Stan na 30.06.2020

Aktywa finansowe (+): 62 ] 235 984 35519 26 492 62012
Zobowiqzania finansowe (-): (1 472) - - (6 575) (471 389) (477 964)
E(I:(Zs:;zych na ryzyko walutowe (1 536) 1 235 984 28 944 (844897) | (415953)
Stan na 31.12.2019

Aktywa finansowe (+): 395 8 235 984 35155 33005 68 160
Zobowiqzania finansowe (-): (1 449) (M - (6161) (4 941 748) (4 947 909)
f;‘:epgzy“j“ na ryzyko walutowe (1 054) 7 235 984 28 994 (4 908 743) | (4879 749)
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3.2. Ryzyko stép procentowych

W dniu 12 lutego 2020 r. Sgd Rejonowy Poznanh - Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy ds.
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych wydat postanowienie o otwarciu postepowania sanacyjnego.
Zgodnie z art. 150 ust. 1 pkt 1 prawa restrukturyzacyjnego: ,,Uktad obejmuje: odsetki za okres od dnia otwarcia
postepowania restrukturyzacyjnego”. Zgodnie z powyzszym Spdtka nalicza odsetki od zobowigzah objetych
ukadem, jaki ma zosta¢ zawary w raamch Postepowania Sanacyjnego. Odetki te jak i zobowigzanie gtéwne
objete uktadem w Postepowaniu Sanacyjnym, od ktérego zostaty one naliczone, nie mogqg by¢ jedak w
zadnym stopniu regulowne, inaczej niz w uktadzie, jaki ma zosta¢ zawarty w ramach dlaszego biegu
Postepowania Sanacyjnego. Uktad bedzie okredlat zasady sptaty odsetek naliczonych do dnia otwarcia
sanacji, jak i tych, jakie zostaty naliczone po tym dniu. Praktyka gospodarcza pokazuje jednak, ze odsetki
naliczone po dniu otwarcia postepowania sanacyjnego podlegajg umorzeniu, co ma czasami miejsce takze
w zakresie odsetek naliczonych do dnia wszczecia postepowania restrukturyzacyjnego  (w tym
sanacyjnego).

ROZDZIAL Ill: INFORMACJE O SPOLCE

I. STRATEGIA

Aktualna Strategia PBG

Juz we wniosku o otwarcie Postepowania Sanacyjnego z dnia 19 grudnia 2019 roku, Zarzgd Spotki
wskazat, ze uktad jaki zamierza zaproponowaé PBG swoim wierzycielom ma mieé charakter uktadu
likwidacyjnego. Taki kierunek Postepowania Sanacyjnego zostat réwniez potwierdzony przez Zarzgdce
PBG w osobie Zimmerman Filipiak Resfrukfuryzacja S.A. Celem strategicznym PBG jest doprowadzenie
do zawarcia uktadu z wierzycielami i jego realizacja. W aktualnej sytuacji Spbdtka nie widzi mozliwosci
wznowienia dziatalnoéci operacyjnej w dotychczasowych obszarach. W trakcie Postepowania
Sanacyjnego dziatalno$¢ Spdtki bedzie opierata sie na realizacji procesu dezinwestycji i maksymalizacii
wptywdw ze sprzedazy aktywdw przy jednoczesnym stopniowym ograniczaniu kosztéw dziatalnosci do
niezbednego minimum. W ramach procesu restrukturyzacji dziatalno$¢ operacyjna PBG zostanie
docelowo catkowicie wygaszona.

Pod wskazany wyzej gtéwny kierunek dalszej strategii dziatalnosci Spdtki, podporzadkowane zostaty
wskazane w Planie Restrukturyzacyjnym PBG tzw. Srodki Restrukturyzacyjne. Przede wszystkim Spétka i
Zarzgdca zaktadajg ograniczenie biezgcych kosztdw poprzez: (i) restrukturyzacje zatrudnienia do
poziomu wymaganego dla prawidtowego przebiegu Postepowania Sanacyjnego; (i) wydzielenie
(poprzez sprzedaz) ze struktur PBG Zorganizowane] Czeéci Przedsiebiorstwa obejmujgcej przede
wszystkim referencje i zasoby jakie Spdtka posiada w zwigzku z dotychczas zrealizowanymi kontraktami
w segmencie ropy i gazu (co nastgpito w sierpniu br.). Spbtka nie zamierza ubiegac sie o pozyskiwanie
nowych umdw, a w zakresie kontraktéw w toku, wybra¢ w uzgodnieniu z Zarzqdcg mozliwg i korzystng
forme ich zakohczenia, w tym poprzez skorzystanie z uprawnieh Zarzgdcy, o ktérych mowa w art. 298
p.r. to jest poprzez odstgpienie od wybranych umdéw wzajemnych, ktére nie zostaty w catosci lub w
czes$ci wykonane na dzieh otwarcia Postepowania Sanacyjnego. Tym samym dziatalno$¢ Spdtki w
okresie dalszego trwania Postepowania Sanacyjnego oraz planowanego okresu realizacji uktadu, joki
ma zosta¢ zawarty w ramach tego Postepowania, bedzie obejmowadé przede wszystkim dgzenie do
pozyskania przez Spotke srodkdw z tytutu planowanej sprzedazy jej majagtku, w tym z posiadanego przez
PBG (bezposrednio i posrednio) pakietu akcji spodtki RAFAKO S.A. oraz podejmowanie dziatan
zmierzajgcych do sptywu przystugujgcych Spdtce wierzytelnosci, to jest wierzytelnosci zwigzanych z
udzielonymi przez PBG pozyczkami wewnagtrzgrupowymi stuzgcymi w minionych okresach realizacji
inwestycji deweloperskich przez spdtki zalezne od PBG oraz wierzytelnosci zwiqgzanych z projektem
deweloperskim na Ukrainie.
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Il. POSIADANE ODDIZIALY

Spodtka nie posiada oddziatdw.

ROZDZIAL IV: RAPORT Z DZIALALNOSCI SPOLKI W PIERWSZYM POLROCZU 2019 ROKU

I. INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH | ZDARZENIACH ISTOTNYCH DLA DZIALALNOSCI SPOLKI
Spdtka uznaje za istotne umowy, spetniajgce kryteria opisane w art. 17 ust 1 MAR.

1. Umowy dotyczgce dzialalnosci operacyjnej zawarte w okresie objetym sprawozdaniem oraz po
dacie bilansowej

2. Umowy dotyczqce finansowania zawarte w okresie objetym sprawozdaniem oraz po dacie
bilansowej (umowy kredytowe, gwarancje, obligacje)
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Zdarzenie Strony

Zmiany warunkéw emisji obligacii

Istotne informacje

W dniu 31 stycznia 2020 roku odbyto sie gtosowanie Zgromadzenia Obligatariuszy serii G, G1, G3 oraz H, H1 i H3 nad

uchwatami w sprawie zmiany warunkéw emisji obligacji w zakresie zmiany terminu wykupu obligacii. Obligatariusze

zdecydowali o przesunieciu terminu wykupu obligaciji serii G1, G3, H1 oraz H3 na dzieh 31 marca 2020 roku.

Wiecej w: RB PBG 12/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/12-2020-uchwaly-podjete-

przez-zgromadzenia-obligatariuszy-obligacji-serii-g-g1-g3-h-h1-oraz-h3-oraz-oswiadczenie-zarzadu-spolki-w-

przedmiocie-wyrazenia-zgody-na-zmiane-warunkow-emisji-obligacji-serii-g1-g3-h1-oraz-h3.html

W dniu 28 lutego 2020 roku do Spotki wptynety:

1. zgdania Obligatariuszy w przedmiocie dokonania przez Spdtke wykupu W Dniu Wykupu wszystkich: obligacii serii |,

G3, H3, 13;

2. stwierdzenia naruszenia przez Spoétke jej zobowigzan wskazanych w punktach 17.A, w szczegdlnoséci zobowigzan, o

ktérych mowa w pkt: 17.A.1 ppkt. 4), 5) i 11) Warunkéw Emisji Obligacji skutkujace wystgpieniem Dnia Wykupu od

Obligatariuszy serii G1, H1 i 1.

Wiecej w: RB PBG 20/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/20-2020-wplyniecie-pism-

od-obligatariuszy-obligaciji-serii-i-g1-h1-i1-g3-h3-i-i3.html

W dniu 1 kwietnia 2020 roku Spoétka otrzymata Zgdania Natychmiastowego Wykupu Obligacii serii G, H oraz I, ztozone

przez: Pekao Fundusz Inwestycyjny Otwarty z wydzielonymi subfunduszami: Pekao Zréwnowazony, Pekao Obligacji

Plus, Pekao Konserwatywny oraz Pekao Stabinego Wzrostu, Gamma Parasol FIO Subfundusz Gamma Papierow

Dtuznych, Gamma Parasol FIO Subfundusz Gamma Plus, Gamma Parasol Biznes FIO Subfundusz Gamma. tgczna

wartos¢ Obligacji objetych ww. Zgdaniami wynosi 23.437.300 zt.

Wiecej w: RB PBG 21/2020: hitp:
natychmiastowego-wykupu-obligaciji. html

W dniu 3 kwietnia 2020 roku Spétka otrzymata Zgdania Natychmiastowego Wykupu Obligacii serii G, H oraz I, ztozone

przez: Powszechng Kase Oszczednosci Bank Polski S.A., Bank Millennium S.A. tgczna warto$¢ Obligacii objetych ww.

Zadaniami wynosi 37.173.400 zt.

Wiecej w: RB PBG 22/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/22-2020-zadanie-

natychmiastowego-wykupu-obligacji.html

W dniu 6 kwietnia 2020 roku Spétka otrzymata Zgdanie Natychmiastowego Wykupu Obligacii serii G, H oraz |, ztozone

przez Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. tgczna wartosé Ob|IgCICJI objetych ww. Zgdaniem wyn05| 14.700.800 zt.

Wiecej w: RB PBG 23/2020: http:
natychmiastowego-wykupu-obligaciji. html

W dniu 8 kwietnia 2020 roku Spétka otrzymata Zgdanie Natychmiastowego Wykupu Obligacii serii G, H, 1, G1, H1 i 11

ztozone przez Petnomocnika: VTT Fund Limited oraz VEGA SELECT OPPORTUNITIES FUND LIMITED. tgczna wartosé

Obligaciji objetych ww. Zgdaniami wynosi 58.758.700 zt.

Wiecej w: RB PBG 24/2020: http:
natychmiastowego-wykupu-obligaciji. html

W dniu 14 kwietnia 2020 roku Spotka otrzymata Zgdanie Natychmiastowego Wykupu Obligacii serii G, H, I, G3, H3 i 13

ztozone przez Bank Pekao S.A. tgczna wartoéé Obligacii objetych ww. Zgdaniem wynosi 47.013.100 zt.

Wiecej w: RB PBG 25/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/25-2020-zadanie-

natychmiastowego-wykupu-obligacji.html

W dniu 20 kwietnia 2020 roku Spétka otrzymata Zgdanie Natychmiastowego Wykupu Obligacii serii G1, H1 i 11 ztozone

przez Millennium Fundusz Inwestycyjny Otwarty Subfundusz Obligacii Klasyczny. tgczna wartos¢ Obligacji objetych

ww. Zgdaniem wynosi 1.636.500 zt.

Wiecej w: RB PBG 26/2020: http:
natychmiastowego-wykupu-obligaciji. h'rml

W dniu 22 kwietnia 2020 roku Spétka otrzymata Zgdanie Natychmiastowego Wykupu Obligacii serii G1, H1 i 11 ztozone

przez Metlife Otwarty Fundusz Emerytalny. tgczna warto$¢ Obligaciji objetych ww. Zgdaniem wynosi 8.243.800 zt.

Wiecej w: RB PBG 27/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/27-2020-zadanie-

natychmiastowego-wykupu-obligacji.html

W dniu 4 maja 2020 roku Spotka otrzymata Zgdanie Natychmiastowego Wykupu Obligacii serii G oraz serii | ztozone

przez SGB-Bank S.A. taczna warto$¢ Obligacji obJeTych WW. qucmlem wynosi 2.610.000 zt.

Wiecej w: RB PBG 30/2020: http:
natychmiastowego-wykupu-obligaciji. html

W dniu 11 maja 2020 roku Spétka otrzymata Zgdanie Natychmiastowego Wykupu Obligacii serii H przez SGB-Bank

S.A. tgczna wartosé Obligacii objetych ww. Zgdaniem wynosi 410.500 zt.

Wiecej w: RB PBG 33/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/33-2020-zadanie-
natychmiastowego-wykupu-obligacji.html

W dniu 21 maja 2020 roku Spétka otrzymata Zgdanie Natychmiastowego Wykupu Obligacji serii G1, H1i 11 przez

Several Technologies Sp. z 0.0. tgczna wartosé OblIgGCJI objetych WW. quamem wynosi 5.341.300 zt.

Wiecej w: RB PBG 36/2020: http:
natychmiastowego-wykupu-obligacji. html

W dniu 23 lipca 2020 roku odbyto sie gtosowanie Zgromadzenia Obligatariuszy serii G, G1, G3, H, H1, H3 oraz I, I1, 13

nad uchwatami w sprawie zmiany warunkdw emisji obligacii.

Wiecej w: RB PBG 51/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/51-2020-uchwaly-podijete-
przez-zgromadzenia-obligatariuszy-obligaciji-serii-g-h-i-g1-h1-i1-oraz-g3-h3-i-i3.html

17/35


http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/12-2020-uchwaly-podjete-przez-zgromadzenia-obligatariuszy-obligacji-serii-g-g1-g3-h-h1-oraz-h3-oraz-oswiadczenie-zarzadu-spolki-w-przedmiocie-wyrazenia-zgody-na-zmiane-warunkow-emisji-obligacji-serii-g1-g3-h1-oraz-h3.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/12-2020-uchwaly-podjete-przez-zgromadzenia-obligatariuszy-obligacji-serii-g-g1-g3-h-h1-oraz-h3-oraz-oswiadczenie-zarzadu-spolki-w-przedmiocie-wyrazenia-zgody-na-zmiane-warunkow-emisji-obligacji-serii-g1-g3-h1-oraz-h3.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/12-2020-uchwaly-podjete-przez-zgromadzenia-obligatariuszy-obligacji-serii-g-g1-g3-h-h1-oraz-h3-oraz-oswiadczenie-zarzadu-spolki-w-przedmiocie-wyrazenia-zgody-na-zmiane-warunkow-emisji-obligacji-serii-g1-g3-h1-oraz-h3.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/20-2020-wplyniecie-pism-od-obligatariuszy-obligacji-serii-i-g1-h1-i1-g3-h3-i-i3.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/20-2020-wplyniecie-pism-od-obligatariuszy-obligacji-serii-i-g1-h1-i1-g3-h3-i-i3.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/21-2020-zadanie-natychmiastowego-wykupu-obligacji.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/21-2020-zadanie-natychmiastowego-wykupu-obligacji.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/22-2020-zadanie-natychmiastowego-wykupu-obligacji.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/22-2020-zadanie-natychmiastowego-wykupu-obligacji.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/23-2020-zadanie-natychmiastowego-wykupu-obligacji.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/23-2020-zadanie-natychmiastowego-wykupu-obligacji.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/24-2020-zadanie-natychmiastowego-wykupu-obligacji.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/24-2020-zadanie-natychmiastowego-wykupu-obligacji.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/25-2020-zadanie-natychmiastowego-wykupu-obligacji.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/25-2020-zadanie-natychmiastowego-wykupu-obligacji.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/26-2020-zadanie-natychmiastowego-wykupu-obligacji.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/26-2020-zadanie-natychmiastowego-wykupu-obligacji.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/27-2020-zadanie-natychmiastowego-wykupu-obligacji.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/27-2020-zadanie-natychmiastowego-wykupu-obligacji.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/30-2020-zadanie-natychmiastowego-wykupu-obligacji.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/30-2020-zadanie-natychmiastowego-wykupu-obligacji.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/33-2020-zadanie-natychmiastowego-wykupu-obligacji.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/33-2020-zadanie-natychmiastowego-wykupu-obligacji.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/36-2020-zadanie-natychmiastowego-wykupu-obligacji.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/36-2020-zadanie-natychmiastowego-wykupu-obligacji.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/51-2020-uchwaly-podjete-przez-zgromadzenia-obligatariuszy-obligacji-serii-g-h-i-g1-h1-i1-oraz-g3-h3-i-i3.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/51-2020-uchwaly-podjete-przez-zgromadzenia-obligatariuszy-obligacji-serii-g-h-i-g1-h1-i1-oraz-g3-h3-i-i3.html

Sprawozdanie Zarzadu PBG S.A. w restrukturyzaciji z dziatalnosci Spétki — za | pdtrocze 2020 .

3.

Zarzgdca Spdétki majge na uwadze podjete w dniu 23 lipca 2020 roku uchwaty dziatajgc na podstawie art. 67 ust. 1

2 Ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach (Dz.U. 2015 poz. 238 ze zm.) ztozyt Oswiadczenie wyrazajgce zgode

na zmiane warunkéw WEO w sposéb i w zakresie wskazanym w ww. uchwatach podjetych przez Zgromadzenia

Obligatariuszy Obligacii serii G, H, I, G1, H1, Il oraz G3, H3 il3.

Wiecej w: RB PBG 52/2020: hitp: .

emitenta-w-sprawie-wyrazenia-zgody-na-zmiane-warunkow-emisji-obligaciji-serii-g-h-i-g1-h1-i1-oraz-g3-h3-i-

i3.html

W dniu 4 wrze$nia 2020 roku Spotka otrzymata Zgdanie Natychmiastowego Wykupu Obligacii serii G, H i | ztozone

przez Zaktady Gomiczo - Hutnicze ,,Bolestaw” S.A. tgczna warto$é Obligacii objetych ww. Zgdaniem wynosi

961.700,00 zt.

Wiecej w: RB PBG 55/2020: hitp:
natychmiastowego-wykupu-obligaciji. html

W dniu 14 wrzes$nia 2020 roku Spétka otrzymata Zgdania Natychmiastowego Wykupu Obligacii serii G, H i | ztozone

przez SEJF Parasol Fundusz Inwestycyjny Otwarty z wydzielonymi subfunduszami. tgczna warto$¢ Obligacji objetych

ww. Zgdaniem wynosi 453.300,00 zt.

Wiecej w: RB PBG 62/2020: hitp:
natychmiastowego-wykupu-obligaciji. html

Inne zdarzenia majgce miejsce w okresie objetym sprawozdaniem oraz po dacie bilansowej
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http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/52-2020-oswiadczenie-emitenta-w-sprawie-wyrazenia-zgody-na-zmiane-warunkow-emisji-obligacji-serii-g-h-i-g1-h1-i1-oraz-g3-h3-i-i3.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/52-2020-oswiadczenie-emitenta-w-sprawie-wyrazenia-zgody-na-zmiane-warunkow-emisji-obligacji-serii-g-h-i-g1-h1-i1-oraz-g3-h3-i-i3.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/52-2020-oswiadczenie-emitenta-w-sprawie-wyrazenia-zgody-na-zmiane-warunkow-emisji-obligacji-serii-g-h-i-g1-h1-i1-oraz-g3-h3-i-i3.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/55-2020-zadanie-natychmiastowego-wykupu-obligacji.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/55-2020-zadanie-natychmiastowego-wykupu-obligacji.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/62-2020-zadanie-natychmiastowego-wykupu-obligacji.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/62-2020-zadanie-natychmiastowego-wykupu-obligacji.html
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Rodzaj zdarzenia

Opis zdarzenia

Zmiany w organach Spotki

Postepowanie sanacyjne

W dniu 4 lutego 2020 roku Pan Maciej Stanczuk ztozyt rezygnacije z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej PBG;

W dniu 4 lutego 2020 Rada Nadzorcza:

1. odwotata ze stanowiska Prezesa Zarzgdu Pana Jerzego Karney;

2. powotata w sktad Zarzgdu PBG Pana Macieja Stanczuka i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa Zarzgdu.

Wiecej w: RB PBG 13/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/13-2020-zmiany-w-zarzadzie-
oraz-radzie-nadzorczej-spolki.html

W dniu 24 lutego 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PBG odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spoiki
Paniq Helene Fic.

Wiecej w: RB PBG 17/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/17-2020-uchwaly-podjete-
przez-nadzwyczajne-walne-zgromadzenie-spolki-w-dniu-24-lutego-2020-roku.html

RB PBG 18/2020: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/18-2020-zmiany-w-radzie-nadzorczej-
spolki.html

W dniu 7 wrzesnia 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PBG powotato do Rady Nadzorczej Spoiki (X kadenja)
Panig Matgorzate Wisniewskq, Pana Przemystawa Lecha Figarskiego, Pana Andrzeja Stefana Gradowskiego, Pana
Romana Wenskiego oraz Pana Mariana Kotewicza.

Wiecej w: RB PBG 56/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/56-2020-uchwaly-podjete-
przez-zwyczajne-walne-zgromadzenie-spolki-pbg-s-a-w-restrukturyzacji-w-dniu-7-wrzesnia-2020-roku.html

Wiecej w: RB PBG 58/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/58-2020-powolanie-
czlonkow-rady-nadzorczej.html

W dniu 7 wrzeénia 2020 roku wygasta kadencja Wiceprezesa Zarzgdu PBG Pana Macieja Stahczuka oraz Cztonka
Zarzqdu PBG Pana Michata Mackowiaka. Rade Nadzorczg tego samego dnia podjeta uchwate w przedmiocie
powotania w sktad Zarzgdu PBG Pana Macieja Stahczuka i powierzenia mu funkciji Wiceprezesa Zarzgdu.

Wiecej w: RB PBG 59/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/59-2020-zmiany-w-zarzadzie-
spolki.html

W dniu 9 stycznia 2020 roku Sgd Rejonowy Poznah Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy do spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych wydat postanowienie w sprawie uchylenia Uktadu zawartego przez PBG z
wierzycielami w toku postepowania upadtosciowego prowadzonego przez Sqd Rejonowy Poznan — Stare Miasto w
Poznaniu pod sygn. Akt XI GUp 29/12.

Wiecej w: RB PBG 9/2020: http:
w-sprawie-uchylenia-ukladu.html

W dniu 12 lutego 2020 roku Sgd Rejonowy Poznan - Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy do Spraw
Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych wydat postanowienie w sprawie pod sygn. akt XI GR 101/19, zgodnie z ktérym,
wskazany Sqgd otworzyt postepowanie sanacyjne wobec Spétki, zezwolit Spdtce na wykonywanie zarzgdu nad
catoécig przedsiebiorstwa PBG w zakresie nie przekraczajacym zakresu zwyktego zarzgdu, wyznaczyt sedziego —
komisarza w osobie SSR Magdaleny Bojarskiej oraz wyznaczyt zarzgdce w osobie Zimmermann Filipiak Restrukturyzacija
S.A.

Wiecej w: RB PBG 15/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/15-2020-postanowienie-
sadu-w-sprawie-otwarcia-postepowania-sanacyjnego-korekta.html

Z dniem 29 lutego 2020 roku uprawomochnito sie postanowienie Sgdu Rejonowego Poznan - Stare Miasto w Poznaniu,
XI Wydziat Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych z dnia 9 stycznia 2020 roku w przedmiocie
uchylenia uktadu zawartego przez Spdtke w dniu 5 sierpnia 2015 roku (sygn. akt XI GUu 210/19/PN).

Wiecej w: RB PBG 28/2020: http://www.pbg-sa.pl/pub/pl/uploaddocs/raport-biezacy-28-2020.2537721631.pdf

W dniu 06 maja 2020 roku Spotka otrzymata Postanowienia Sedziego — Komisarza w Sqdzie Rejonowym Poznan-Stare
Miasto w Poznaniu, Wydziat XI Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych z dnia 21 kwietnia 2020
roku, w przedmiocie:

1. ustanowienia Rady Wierzycieli i powotaniu w jej sktad: Santander Bank Polska S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A.,
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polska S.A., VIT Fund Limited, Dentos Europe Dgbrowski i Wspdlnicy Sp.k. w
Warszawie oraz powotania zastepcodw cztonkdw Rady Wierzycieli, t.j. BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz Several
Technologies Sp.z0.0.;

2. ustanowienia kuratora dla reprezentowania praw obligatariuszy oraz powotaniu do tej funkcji Banku Polskiego
Polskiej Kasy Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie.

Wiecej w: RB PBG 31/2020: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/31-2020-postanowienia-
sedziego-komisarza-w-postepowaniu-sanacyjnym-pbg.html

W dniu 12 maja 2020 roku Spdtka potrzymata postanowienie Sqdu Rejonowego Poznan-Stare Miasto w Poznaniu,
Wydziat XI Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych, wydane na posiedzeniu niejawnym w dniu
7 maja 2020 r. (sygn. akt XI GRs 2/20), ktérym Sqd postanowit: ,,cofngé dtuznikowi PBG S.A. w restrukturyzaciji z siedzibg
w Wysogotowie zezwolenie na wykonywanie zarzgdu nad catosciq przedsiebiorstwa w zakresie nieprzekraczajgcym
zwyktego zarzqdu”.

Wiecej w: RB PBG 32/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/32-2020-postanowienie-sadu-
restrukturyzacyjnego-wydane-w-postepowaniu-sanacyjnym-pbg-s-a.htmi

W dniu 13 maja 2020 roku Zarzgdca wspdlnie z zarzgdem PBG zakonczyt prace nad planem restrukturyzacyjnym i
przekazat plan do akt postepowania sanacyjnego PBG prowadzonego przez Sqd Rejonowy Poznan-Stare Miasto w
Poznaniu, Wydziat XI Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych.
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http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/13-2020-zmiany-w-zarzadzie-oraz-radzie-nadzorczej-spolki.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/13-2020-zmiany-w-zarzadzie-oraz-radzie-nadzorczej-spolki.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/17-2020-uchwaly-podjete-przez-nadzwyczajne-walne-zgromadzenie-spolki-w-dniu-24-lutego-2020-roku.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/17-2020-uchwaly-podjete-przez-nadzwyczajne-walne-zgromadzenie-spolki-w-dniu-24-lutego-2020-roku.html
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http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/56-2020-uchwaly-podjete-przez-zwyczajne-walne-zgromadzenie-spolki-pbg-s-a-w-restrukturyzacji-w-dniu-7-wrzesnia-2020-roku.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/58-2020-powolanie-czlonkow-rady-nadzorczej.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/58-2020-powolanie-czlonkow-rady-nadzorczej.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/59-2020-zmiany-w-zarzadzie-spolki.html
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Wiecej w: RB PBG 35/2020: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/35-2020-zlozenie-w-sadzie-
W dniu 17 lutego 2020 roku do Spdtki wptyneto wezwanie z Ministerstwa Sportu do zaptaty w terminie 10 dni ,kar
Wptyniecie wezwania Ministerstwa  umownych z tytutu zwtoki w usunigciu okreSlonych wad objetych Porozumieniem”, (zawartego w dniu 9 listopada 2016
Sportu do zaptaty kar umownych. roku w ramach realizacji Stadionu Narodowego), na tgczng kwote 229.460.000 zt. Wedtug Spotki roszczenie i jego
kwota sq nieuzasadnione.
Wiecej w: RB PBG 16/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/16-2020-wplyniecie-wezwania-ministerstwa-sportu-do-zaplaty -
kar-umownych.html

W dniu 10 czerwca 2020 r. Spdtka zawarta porozumienie (,Porozumienie”) z Polskie LNG S.A. z siedzibg w Swinoujsciu
(dalej "PLNG"), dotyczgce sporu arbitrazowego dotyczacego Umowy GRI (nizej opisanej).

W dniu 15 lipca 2010 roku konsorcjum z udziatem Spoétki, Saipem S.p.A., TECHINT Compagnia Tecnica Internazionale
S.p.A. i EGBP Management Sp. z 0.0.(uprzednio PBG Export sp. z 0.0.) (,Konsorcjum GRI") zawarto z PLNG umowe,
ktérej przedmiotem byto opracowanie projektu wykonawczego oraz wybudowanie i przekazanie do uzytkowania
terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu (,Umowa GRI"). W dniu 15 lipca 2016 roku
Konsorcjum GRI wszczeto postepowanie arbitfrazowe w zwigzku z Umowqg GRI - przeciwko PLNG. W postepowaniu
PLNG zgtosito roszczenia wzajemne wobec Konsorcjum GRI.

Na mocy Porozumienia ze skutkiem od chwili i pod warunkiem wydania przez trybunat arbitrazowy postanowienia o
umorzeniu postepowania arbitrazowego w catosci, Spdtka i PLNG nieodwotalnie zrzekty sie oraz zobowigzaty do
niedochodzenia wzajemnych roszczeh powstatych lub moggcych powstac w zwigzku z zawarciem i realizacjg Umowy
GRI. W dniu 10 czerwca 2020 roku Spétka ztozyta rowniez wniosek o umorzenie postepowania arbitrazowego w catosci,
w odniesieniu do roszczen Spoftki i roszczen PLNG. W zwigzku z zawarciem Porozumienia, Spdtka nie poniesie zadnych
kosztéw na rzecz PLNG.

Zawarcie ugody z PLNG

Wiecej w: RB PBG 40/2020: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/40-2020-zawarcie-ugody-z-ping.html

W dniu 3 sierpnia 2020 roku zawarta zostata pomiedzy PBG a RAFAKO Engineering Sp. z 0.0. (dalej: ,RENG”) Umowa
Sprzedazy Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa Spotki (dalej: ,,Umowa Sprzedazy”), obejmujgcej kompetencije i
doswiadczenie w obszarze pozyskiwania i realizacji kontraktow (dalej: ,,ZCP"), w tym pozyskane uprzednio takze w

Sprzedaz przez PBG ramach spotki PBG oil and gas sp. z 0.0. z siedzibg w Wysogotowie (dalej: ,,POG"), potqgczonej nastepnie ze Spodtkg

Zorganizowanej Czesci w trybie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h. oraz art. 515§ 1 k.s.h. w. zw. z art. 516 k.s.h. Umowa Sprzedazy zostata zawarta za zgodg

Przedsigbiorstwa do spotki zalezne]  Sedziego-komisarza w trybie okreslonym w art. 323 prawa restrukturyzacyjnego. Zgodnie z Umowq Sprzedazy, cena
sprzedazy ZCP wynosi 510.000,00 zt (stownie: piecset dziesie¢ tysiecy ztotych) netto, czyli odpowiada warunkom
wynikajgcym z postanowienia Sedziego komisarza z dnia 26 czerwca 2020 roku w przedmiocie wyrazenia zgody na
dokonanie transakciji sprzedazy ZCP.

Wiecej w:

RB PBG 53/2020: http:

Il. INFORMACJE O ZMIANACH W POWIAZANIACH ORGANIZACYINYCH

m Strony zdarzenia | _Rodzoj zdarzenia

Zawieszenie
PBG postepowania W dniu 7 stycznia 2020 roku postepowanie egzekucyjne wszczete wobec Spdtki przez
egzekucyjnego na Komornika Sgdowego Pana Bartosza Guzika zostato zawieszone przez Sqd Okregowy w

16.01.2020

nalezgcych do PBG Poznaniu - w zakresie zajecia 7.665.999 akcji RAFAKO S.A.
akcjach RAFAKO

Komornik Sgdowy
Bartosz Guzik.

Wiecej w: RB PBG 8/2020: hitp: .
nalezacych-do-pbg-akcjach-rafako-s-a.htm

W dniu 25 maja br. Zarzgdca Spétki skierowat do RAFAKO S.A. oraz do PFR TFI S.A. —
zarzqgdzajgcego Funduszem Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywdw Niepublicznych zawiadomienie o zamiarze sprzedazy pakietu akcji
RAFAKO S.A. dajgcego tgcznie 33,32% gtosdéw na Zgromadzeniu Akcjonariuszy RAFAKO
SA. (,Pakiet PBG"), w tym, 7.665.999 akcji nalezgcych do PBG S.A. oraz 34.800.001 akcji

Ogtoszenie zamiaru nalezgcych do Multaros Trading Company Ltd. (,Multaros”).

PRG sprzedazy 33,32% Sprzedaz Pakietu PBG powinna zosta¢ dokonana zgodnie z zatozeniami planu
akcji RAFAKO S.A. restrukturyzacyjnego Spotki. Zarzadca wyrazit oczekiwanie, ze wtadze RAFAKO S.A.
25.05.2020 RAFAKO nalezgcych podejmqg decyzje o rozpoczeciu procesu pozyskania inwestora strategicznego dla
posrednio i RAFAKO S.A., w tym, o zatrudnieniu doradcy fransakcyjnego i powierzeniu mu
PFR TFI S.A. kE)e;fpoéfrednio do przygotowania struktury fransakcji uwzgledniajgce] aktualng wycene rynkowq akcji
mitenta

RAFAKO S.A. i ewentualne potrzeby gotéwkowe RAFAKO S.A. Wybdr inwestora powinien
zosta¢ dokonany w transparentnym procesie, w ktéry zaangazowani bedqg gtéwni
akcjonariusze RAFAKO S.A., w tym Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych zarzgdzany przez PFR TFl S.A. oraz w
ktorym nastgpi ustalenie dtugofalowej wartosci RAFAKO S.A. w interesie ogdtu
akcjonariuszy spofki.
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http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/35-2020-zlozenie-w-sadzie-planu-restrukturyzacyjnego.html
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http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/16-2020-wplyniecie-wezwania-ministerstwa-sportu-do-zaplaty-kar-umownych.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/16-2020-wplyniecie-wezwania-ministerstwa-sportu-do-zaplaty-kar-umownych.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/40-2020-zawarcie-ugody-z-plng.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/53-2020-sprzedaz-przez-pbg-zorganizowanej-czesci-przedsiebiorstwa-do-spolki-zaleznej.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/53-2020-sprzedaz-przez-pbg-zorganizowanej-czesci-przedsiebiorstwa-do-spolki-zaleznej.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/8-2020-zawieszenie-postepowania-egzekucyjnego-na-nalezacych-do-pbg-akcjach-rafako-s-a.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/8-2020-zawieszenie-postepowania-egzekucyjnego-na-nalezacych-do-pbg-akcjach-rafako-s-a.html
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Wiecej w: RB PBG 37/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/37-2020-ogloszenie-zamiaru-sprzedazy-33-32-akcji-rafako-s-a-
nalezacych-posrednio-i-bezposrednio-do-emitenta.html

lll. OPIS TRANSAKCIJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
W | pdtroczu roku 2020 Spétka realizowata transakcje z podmiotami powigzanymi na zasadach rynkowych,
ktérych charakter i warunki wynikajg z biezgcej dziatalnosci operacyjne;j.
Najczesciej spotykanymi typami transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi sq:
e Umowy o roboty budowlane,
e Umowy dotyczgce: ustug wsparcia sprzedazy, ustug zarzgdzania portfelem nieruchomosci oraz
ustug wsparcia organizacyjnego,
e Umowy o $wiadczenie ustug serwisowych.
Transakcje miedzy Spdtkg, a jej podmiotami powigzanymi ujawnione zostaty w nocie 30 $rédrocznego
skréconego sprawozdania finansowego Spotki za pierwsze pdtrocze 2020 r.
W | pdtroczu 2020 roku Spoétka nie udzielata poreczeh ani gwarancji podmiotom powigzanym.

IV. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, UMOWACH POZYCZEK
Informacje na temat kredytdéw i pozyczek zostaty zaprezentowane w srédrocznym skréconym sprawozdaniu
finansowym Spotki w nocie 19.

V. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN

Do naijistotniejszych zdarzen, ktére miaty miejsce w pierwszym pdtroczu 2020 roku nalezaty te bedqgce
bezposredniq konsekwencjg czynnosci podjetych przez Zarzgd Spdtki o w dniu 19 grudnia 2019 roku do Sqdu
Rejonowego Poznah - Stare Miasto w Poznaniu XI Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych i
Restrukturyzacyjnych wniosku o uchylenie Uktadu oraz wniosku o otwarcie postepowania sanacyjnego,
ktérego celem stac¢ sie ma zawarcie z wierzycielami uktadu o charakterze likwidacyjnym.

Po rozpoznaniu wskazanych wyzej wnioskdw Zarzgdu Spdtki z dnia 19 grudnia 2020 roku, wydane zostaty dwa
szczegdlnie istotne dla Spdtki postanowienia, to jest:

e Postanowienie Sgdu Rejonowego Poznan Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy do
spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych z dnia 9 stycznia 2020 roku w sprawie uchylenia Uktadu
zawartego przez PBG z wierzycielami w toku postepowania upadtosciowego prowadzonego przez
Sgd Rejonowy Poznanh - Stare Miasto w Poznaniu pod sygn. Akt XI GUp 29/12, o czym Spdtka
poinformowata Raportem Biezgcym z dnia 20 stycznia 2020 roku (RB PBG 9/2020);

e Postanowienie Sgdu Rejonowego Poznan Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy do
spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych z dnia 12 lutego 2020 roku, zgodnie z ktérym wszczete
zostato wobec Spdtki Postepowanie Sanacyjne, to jest jedno z postepowan, o ktérych mowa w
Ustawie Prawo Restrukturyzacyjne oraz powotany zostat dla Spdtki Zarzgdca w osobie spotki
Zimmermann Filipiak Restrukturyzacja S.A. O wydaniu wskazanego Postanowienia, Spdtka
informowata w ramach Raportu Biezgcego z dnia 13 lutego 2020 roku (RB PBG 15/2020).

W zakresie wtadztwa korporacyjnego Spdiki, istotne znaczenie miato takze Postanowienie Sgdu Rejonowego
Poznan-Stare Miasto w Poznaniu, Wydziat XI Gospodarczy do Spraw Upadto$ciowych i Restrukturyzacyjnych,
wydane na posiedzeniu niejawnym w dniu 7 maja 2020 roku, ktérym Sgd ten postanowit: ,,cofngé dtuznikowi
PBG S.A. w restrukturyzaciji z siedzibg w Wysogotowie zezwolenie na wykonywanie zarzgdu nad catoscig
przedsiebiorstwa w zakresie nieprzekraczajgcym zwyktego zarzgdu”, o czym Spdtka informowata w Raporcie
Biezgcym z dnia 12 maja 2020 roku (RB PBG 32/2020).

W omawianym okresie sprawozdawczym nietypowym zdarzeniem, niezaleznym od Spotki a majgcym wptyw
na jej dziatalno$¢ gospodarczej, a przede wszystkim otoczenie gospodarcze Spotki, miaty skutki ogtoszonego
stanu pandemii koronawirusa.

Z uwagi na faktyczne zaprzestanie przez Spdtke dziatalnodci operacyjnej, co tgczyto sie takze z otwartym
wobec Spoétki  Postepowaniem  Sanacyjnym oraz  przyjetymi i opisanymi  w ramach  Planu
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Restrukturyzacyjnego Srodkami Restrukturyzacii (szerzej w nocie o braku zatozenia kontynuacji dziatalnosci),
przeprowadzona przez Spodtke analiza wskazuje, ze pandemia koronawirusa (choroby COVID-19) nie miata
znaczgcego wptywu na funkcjonowanie Spoétki w okresie objetym sprawdzaniem oraz do daty jego
publikacji. Z uwagi na panujgcg sytuacje epidemiologiczng w ramach przedsiebiorstwa  Spotki
wprowadzono (w okresie tak zwanego lockdownu i bezposrednio po nim) system pracy zdalnej obejmujgcy
pracownikéw Spoétki. Specyfika i tak mocno ograniczonej dziatalnosci Spdtki pozwalata na wprowadzenie
takiego systemu pracy bez znaczgcego wptywu na jej efektywnosé. Spdtka zapewnita ciggto$¢ pracy
wykorzystywanych systemdw informatycznych, a zatozone przed pandemiq koronawirusa (choroby COVID-
19) cele zwigzane z dziatalnoscig Spdtki a przede wszystkim czynnosciami koniecznymi dla niezaktéconego
biegu Postepowania Sanacyjnego zostaty zrealizowane.

Majgc jednak na uwadze dalsze cele na ktérych skupia sie Spétka zgodne z Srodkami Restrukturyzacii
przyjetymi w ztozonym przez Zarzgdce w dniu 13 maja 2020 roku Planie Restrukturyzacyjnym, dalszy rozwdj
koronawirusa (choroby COVID-19) a przede wszystkim jej wptyw na otoczenie w ktdrym funkcjonuje Spotka,
moze sie wiqzac z ponizszymi ryzykami, wskazanymi takze w ramach noty o braku zatozenia kontynuacii
dziatalnosci gospodarcze;:

e niedotrzymanie harmonogramu sprzedazy poszczegdinych aktywdw Spdiki oraz spdtek od niej
zaleznych z uwagi na dostrzegane i spodziewane juz skutki kryzysu wywotanego COVID-19;

e koniecznos¢ sprzedazy aktywdw Spditki na poziomie nizszym niz pierwotnie zaktadany z uwagi na
kryzys wywotany COVID-19.

Jednoczesnie wskazac nalezy, iz Spdtka stale monitoruje sytuacje zwigzang z pandemiqg koronawirusa
(choroby COVID-19) i andlizuje jej wptyw na dziatalno$¢ oraz otoczenie gospodarcze w jakim ona
funkcjonuje.

VI. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU
Spoétka, w okresie objetym raportem, w dziedzinie badan i rozwoju nie prowadzita zadnej dziatalnosci i w
zwiqzku z tym nie zanotowata osiggnied, ktére wptynety na osiggniety wynik.

VII. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNICZYCH
Spdétka PBG nie prowadzi programdw pracowniczych.

VIIl. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZIACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Informacje na temat postepowan zostaty zaprezentowane w $rédrocznym skréconym sprawozdaniu
finansowym Spotki w nocie 27.

ROZDIZIAL V: AKCJE | AKCJONARIUSZE

I. STRUKTURA KAPITALU AKCYJNEGO ORAZ AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI

W okresie objetym Sprawozdaniem nie miaty miejsca zmiany w strukturze kapitatu zaktadowego.

Na dzieh 30 czerwca 2020 roku kapitat akcyjny Spdtki wynosit 16.368.406,26 PLN i dzielit sie na 818.420.313
akcji. Do dnia publikacji Sprawozdania kapitat akcyjny Spotki nie ulegt zmianie.

Warto$¢ nominalna akcji wynosi 0,02 PLN kazda.

Kapitat akcyjny PBG na dzien 30 czerwca 2020 roku oraz na dzien publikacji Sprawozdania

obrocie

seria A 5700 000 zwykte na okaziciela 5700 000 5700 000 5700 000
seria B 1 500 000 zwykte na okaziciela 1500000 1 500 000 1 500 000
seria C 3 000 000 zwykte na okaziciela 3 000 000 3 000 000 3 000 000
seria D 330 000 zwykte na okaziciela 330 000 330 000 330 000
seria E 1 500 000 zwykte na okaziciela 1 500 000 1 500 000 1 500 000
seria F 1 400 000 zwykte na okaziciela 1 400 000 1 400 000 1 400 000
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seria G 865 000 zwykte na okaziciela 865 000 865 000 865 000
. zwykte na okaziciela 776 948 780 776 948 780 776 948 780
seria H 787 925 810 Imienne 10 977 030 10 977 030 0
seria | 16 199 503 zwykte na okaziciela 16 199 503 16 199 503 12806 811
suma 818 420 313 818 420 313 804 050 591

Akcjonariat powyzej 5% na dzien 30 czerwca 2020 r. oraz na dzien publikacji Sprawozdania

. . . . Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej
Ak Liczba ak ;
i iczba akcjl zakladowym (%) | liczbie gloséw (%)

na dzien 30 czerwca 2020

Matgorzata Wisniewska 193231722 23,61% 23,61%
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. 53 060 500 6,48% 6,60%
Bank Polska Kasa Opieki S.A. 62 848 380 7,68% 7.82%

Spoétka nie posiada informacji na temat pozostatych akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu i do dnia sporzgdzenia sprawozdania nie poinformowano jej o tym
fakcie.

I. ZMIANY W AKCJONARIACIE SPOLKI
W okresie objetym sprawozdaniem nie miaty miejsce zmiany w akcjonariacie.

lll. KLUCZOWE DANE DOTYCZACE AKCJI SPOLKI PBG

1. Cena akcji

Cena akciji PBG od 1 stycznia 2020 do 30 czerwca 2020

PBG [kurs PLN]
0,4
0,35
0,3
0,25
0,2
0,15
0,1 —_"’//f
0,05
0
02.01.2020 02.02.2020 02.03.2020 02.04.2020 02.05.2020 02.06.2020

2. Kluczowe dane dotyczace akcji

Dane na akcje

Najwyzszy kurs akcji (2020-06-24) w zt 0,1100
Naijnizszy kurs akcji (2020-01-02) w zt 0,0190
Cena akcji na koniec okresu (2020-06-04) w zt 0,1100
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Liczba akcji na koniec okresu szt. 804 051 000
Liczba akcji w obrocie gietdowym szt. 804 051 000
Srednia dzienna wartosé obrotéw w min zt 0,171
Sredni dzienny wolumen obrotu szt. 4027 288

IV. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WLASNYCH
W okresie objetym raportem nie miato miejsca nabycie akcji wtasnych.

V. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spdtki.

VI. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU
W Statucie spodtki PBG brak jest postanowien dotyczgcych ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw.

VIl. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
SPOLKI PBG

Jerzy Wisniewski, wiekszosciowy akcjonariusz Spdtki, w wykonaniu postanowieh Umowy Restrukturyzacyjnej,
ktérej byt strong, podpisat Umowe Ograniczenia Zbywalnosci Akcji PBG, ktdrych pozostawat wiascicielem
na czas do spetnienia przez Spdtke wszystkich zobowigzan z tytutu wyemitowanych Obligacji(raport biezgcy
Spdtki 26/2015 z dnia 2 sierpnia 2015 roku, punkt | 1) d lit iii). Na mocy Umowy Akcjonariusz zobowigzat sie
wobec Wierzycieli Finansowych, bedqgcych strong Umowy Restrukiuryzacyjnej, do niedokonywania
jakichkolwiek czynnosci zobowigzujgcych lub rozporzqadzajgcych, ktérych przedmiotem sg zarédwno
posiadane w chwili zawarcia umowy jak i objete na mocy Uktadu akcje PBG, jakiekolwiek prawa z akciji lub
jakiekolwiek prawa do akcji, bez uprzedniej zgody Wierzycieli Finansowych. W listopadzie 2019 roku w prawa
i obowigzki Pana Jerzego Wisniewskiego weszta Pani Matgorzata Wisniewska.

VIIl. INFORMACJE O WYDARZENIACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC IMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI

Nie dotyczy.

IX. INFORMACJE O SPOLCE | O AKCJACH

Kontakt do relacji inwestorskich

E-mail gielda@pbg-sa.pl
Strona internetowa www.pbg-sa.pl

GPW PBG

Reuters PBGG.WA

KOD LEI 259400X248CV8DJRIM55

ROZDIZIAL VI: PRZEGLAD FINANSOWY

I. ANALIZA KONDYCJI FINANSOWEJ SPOLKI PBG

Dane finansowe oraz prezentowane w przeglgdzie finansowym wskazniki zostaty przygotowane w oparciu
o sprawozdanie finansowe sporzgdzone wg Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.
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1. Przychody

W okresie 1 pdtrocza 2020 roku spdtka PBG wypracowata przychody ze sprzedazy o wartosci 4,3 min zt. w
poréwnaniu do przychoddw osiggnietych w analogicznym okresie roku poprzedniego: 43,7 min zt (przy
uwzglednieniu korekty prezentacyjnej zwigzanej z potgczniem spdiki PBG ze spdtkg PBG oil and gas Sp.z 0.0.
zarejestrowanym w dniu 3 czerwca 2019 roku).

Historyczne ksztaltowanie sie pozyciji przychodéw ze sprzedazy (poréwnanie obejmuje pie¢ analogicznych okresdéw)

SPRZEDAZ (w tys. zt.)

50 000
45 000
40 000
35 000
30 000 4815 27722
25000
20 000
15000
10 000 -
5000

43 667

4275

1H2016 1H2017 1H2018 1H2019 1H2020

* w prezntacji wartosci przychoddw ze sprzedazy za okres pierwszego pdtrocza 2019 roku ujeta zostata
sprzedaz zrealizowana przed zarejestrowanym w dniu 3 czerwca 2019 roku potgczniem Spotki ze spdtkg PBG
oil and gas Sp. z 0.0.

Przyjeta zgodnie z ztozonym do akt Postepowania Sanacyjnego Planem Restrukturyzacyjnym strategia,
zaktada wygaszenie dziatalnosci operacyjnej oraz przygotowanie Spdtki do zawarcia uktadu o charakterze
likwidacyjnym, to jest uktadu polegajgcego na zbyciu poszczegdinych aktéw Spdtki oraz Sciggnieciu
przystugujgcych Spdtce wierzytelnosci, a to wszystko przy braku kontynuacji dziatalnosci operacyjnej Spotki
w obszarze redlizacji kontraktéw, w ramach ktérych spdtka PBG prowadzita swojq dziatalnosé w poprzednich
okresach sprawozdawczych. Wskazane wygaszanie dziatalnosci operacyjnej odbywa sie przede wszystkim
przez faktyczne zaprzestanie dziatah Spotki w obszarze realizacyjnym, odstgpienie od udziatu w wszelkich
przetargach oraz wnioskowaniu przez Zarzgdce Spdtki o odstgpienie od umdw wzajemnych, zgodnie z
uprawnieniami Zarzgdcy przyznanymi na mocy ustawy Prawo Restrukturyzacyjne. Wdrozenie tej strategi
(formalnie opisanej w Planie Restrukturyzacyjnym ztozonym w dniu 13 maja 2020 roku do akt Postepowania
Sanacyjnego) miato juz faktycznie miejsce od poczgtku 2020 roku, co przetozyto sie na istotny spadek
przychoddw spotki w okresie 1 pdtrocza roku 2020 w pordwnaniu do analogicznych okresdw lat poprzednich.
Co réwnie istotne wykazane w okresie 1 pdtrocza 2020 roku przychody ze sprzedazy miaty w zdecydowanej
czesci charakter incydentalny oraz zwigzany z kohcowym etapem (obecnie wygaszonej) realizaciji prac
przez Spodtke na pozyskanych w poprzednich okresach kontraktach.

2. Wynik operacyjny - EBIT

W okresie 1 pdtrocza 2020 roku spdtka PBG odnotowata strate operacyjng na poziomie okoto 102 min zt, w
poréwnaniu do straty na tym poziomie w okresie 1 pdtrocza 2019 roku w wysokosci: 23,5 min zt. W
omawianym okresie 1 pdtrocza 2020 roku na wynik na poziomie operacyjnym, oprdcz podstawowej
dziatalnosci Spdétki, wptyw miato przed wszystkim dalsze ujecie w ksiegach rachunkowych Spotki straty
powstatej na skutek uchylenia Uktadu zawartego przez Spdtke w ramach postepowania upadtosci
uktadowej, jeszcze w roku 2015 (nastepnie zatwierdzonego w roku 2016), w tgcznej wysokosci 83,4 min PLN.
Na wskazang kwote straty zwigzang bezposrednio ze skutkami uchylenia uktadu sktadajg sie w okresie 1
poétrocza 2020 roku przede wszystkim dalej biegngce odsetki naliczane od dnia wszczecia wobec Spotki
postepowania upadtosci uktadowej, to jest od dnia 13 czerwca 2012 roku (co do wierzytelnosci objetych
uprzednio tym postepowaniem), co wigze sie z regulacjqg wtasciwg dla Postepowania Sanacyjnego
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okreslong w ramach Ustawy Prawo Restrukturyzacyjne, ktéra biegu takich odsetek nie wstrzymuje a zasady
ich sptaty (lub umorzenia) nakazuje okreslic w warunkach uktadu zawieranego w kohcowym etapie
Postepowania Sanacyjnego, przed ktdrym to dniem (okresleniem zasad i rozpoczeciem wykonania uktadu)
zardwno Spdtka jak i Zarzgdca takich odsetek spetniaé nie mogqg w zadnej czesci.

Ponadto na poniesionq strate operacyjng przetozyty sie takze w zauwazalnej mierze poniesione pozostate
koszty operacyjne, zwigzane z dokonanymi przez Spdtke odpisami wartosci jej aktywdw.

3. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci

NAZIWA FORMULA OBLICZENIOWA mm

(aktywa obrotowe* / zobowigzania

Wskaznik ptynnosci biezgcej krdtkoterminowe) 0,02 0,02
. ; -
Wskaznik ptynnosci szybkiej (aktywa obrofowe zo_posy/zoboquomo 0,02 0,02
krotkoterminowe)
Wskaznik wyptacalnosci gotéwki (koncowy stan Srodkow pienieznych / zobowigzania 0.00 0,00

krotkoterminowe)
*w tym aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Poréwnujgc wartosé wskaznika ptynnosci biezgcej odpowiednio na koniec 1 pdtrocza 2020 roku oraz koniec
2019 roku, wskaznik ten nie ulegt zmianie (0,02). Warto$¢ wskazanego wskaznika na koniec kazdego z dwdch
wskazanych okreséw potwierdza, ze Spdtka znajduje sie w trudnej sytuacji finansowej i nie bytaby w stanie
sptaci¢ zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych w przypadku ich natychmiastowej wymagalnosci.
Jednakze wskaza¢ takze nalezy, iz niemalze catos¢ wskazanej kwoty zobowigzan krétkoterminowych,
objetych ma zosta¢ postanowieniami uktadu, jaki Spdtka zamierza zawrzed ze swymi wierzycielami w
ramach Postepowania Sanacyjnego wszczetego na wniosek Spdtki w dniu 12 lutego 2020 roku. Analogiczng
sytuacije (utrzymanie poziomu wskaznika dla dwdch wyzej przedstawionych okreséw) zaobserwowano takze
w przypadku wskaznika ptynnosci szybkiej. Za bezpieczny poziom wskaznika ptynnosci biezgcej oraz
wskaznika ptynnosci szybkiej uznaje sie poziom odpowiednio od 1,2 do 2,0 dla wskaznika ptynnosci biezgcej
oraz od 1,0 do 1,2 dla wskaznika ptynnosci szybkiej.

Z uwagi na niski poziom stanu srodkdw pienieznych na koniec 1 pdtrocza 2020 roku (726 tys. zt) wskazac
jedynie mozna, iz Spdtka nie osiggneta uznawanego powszechnie za bezpieczny poziom wskaznika
wyptacalnosci gotdwkowej, to jest poziom od okoto 0,15 do 0,2, co oznacza ze dany podmiot gospodarczy
winien by¢ w stanie pokry¢ swoimi aktywami o najwyzszym stopniu ptynnosci (gotdwka oraz jej ekwiwalenty)
od okoto 15% do okoto 20% swoich zobowigzah biezgcych, z zastrzezeniem jednak jak to wyzej wskazano, iz
zdecydowana wiekszo$¢ zobowigzan biezgcych Spodtki objetych ma zostaé postanowieniami uktadu, jaki
Spoétka zamierza zawrzeé w ramach Postepowania Sanacyjnego.

4. Zadtuzenie

Wskazinik zadluzenia

Struktura kapitatu kapitat wtasny / kapitat obcy -0,98 -0,98
Struktura majatku aktywa trwate / aktywa obrotowe* 0,00 0,01
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia zobowigzania ogdtem / aktywa ogdtem 40,86 41,65

*w tym aktywa frwate przeznaczone do sprzedazy

W analizowanym okresie 1 pdtrocza 2020 roku kapitat wtasny, podobnie jak na koniec 2019 roku osiagnagt
warto$¢ ujemng, na co dodatkowo przetozyta sie poniesiona przez Spdtke strata netto za okres 1 pdtrocza
2020 roku (98,1 min zt), zwigzana przede wszystkim z wyzej wskazang wyzej dalszq stratq dotyczacqg ujecie
dalszych skutkéw uchylenia uktadu, jaki Spdtka zawarta na Zgromadzeniu Wierzycieli majgcym miejsce w
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2015 roku w ramach postepowania upadtosci uktadowej (w samym okresie 1 podtrocza 2020 roku: 83,4 min
).

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia na koniec 1 pdtrocza 2020 roku osiggnat wartosé bisko 40,90, co zwigzane
jest przede wszystkim z ksiegowym zaprezentowaniem skutkdw uchylenia uktadu z ktdrym wigzato sie ujecie
po stronie krétkoterminowych zobowigzan Spdtki, takze tych zobowigzan, jakie miaty zostaé umorzone
zgodnie z warunkami uktadu zawartego w ramach postepowania upadtosci uktadowej. Wobec tego faktu,
tgczne zobowigzania Spdtki na koniec 1 podtrocza 2020 roku ksztattowaty sie na poziomie okoto 5.112 min zt.

Il. DYNAMIKA RACHUNKU ZYSKOW | STRAT ORAZ ANALIZA POZIOMU KOSZTOW

Rachunek zyskoéw i strat

Dynamika rachunku zyskéw i strat

Przychody ze sprzedazy 4275 43 667 -90%
Koszt wtasny sprzedazy 6362 41 046 -85%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy -2087 2620 -
Koszty sprzedazy 0 0 -
Koszty ogdlnego zarzgdu 3575 7219 -50%
Pozostate przychody operacyjne 289 3943 -93%
Pozostate koszty operacyjne 11228 1206 -
Koszty sanacii (restrukturyzacii) 0 0 -
6xg§yfse’rr:(i}eti)kroodé?wor(:|u uktadu z wierzycielami (w tym 83 425 119 991 .
Utrata wartosci / odwrdcenie odpisdw z tytutu utraty

wartoéci aktywéw finansowych 1988 o102 )
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -102 015 -23 454 -
Przychody finansowe 3890 0 -
Koszty finansowe 0 69 549 -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -98 125 -93 003 -
Podatek dochodowy 0 73 -
Zysk (strata) netto -98 125 -93 076 -

W okresie 1 pdtrocza 2020 roku Spdtka osiggneta strate brutto ze sprzedazy na poziomie okoto 2,1 min zt, w
poréwnaniu do zysku brutto ze sprzedazy w wysokosci blisko 2,6 min zt w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Wskazac przy tym jednak nalezy, iz przede wszystkim wartos¢ za okres 1 pdtrocza 2019 roku
uwzglednia dokonang korekte prezentacyjng zwiqzang z potgczniem spdtki PBG ze spdtkg PBG oil and gas
Sp. z 0.0. Kwota ta (za okres 1 pdtrocza 2019 roku) dotyczyta przede wszystkim umow realizowanych przez
spodtke PBG oil and gas Sp. z 0.0., a sama spdtka PBG przed wskazanym potgczniem petnita funkcje spdtki
holdingowej, osiggajgcej przychody przede wszystkim z tytutu ustug wsparcia biznesowego i
organizacyjnego $wiadczonego na rzecz spodtek zaleznych. Przechodzgc do analizy wyniku ze sprzedazy za
okres 1 pétrocza 2020 roku, jak to wyzej opisano, wskaza¢ jednoznacznie nalezy, iz Spdtka nie prowadzita w
tym okresie zasadniczej dziatalnosci operacyjnej, ktdéra byta stopniowo wygaszana zgodnie z strategiq
przyjetq w ztozonym przez Zarzgdce Planie Restrukturyzacyjnym, a wczesnie juz takze wskazywang w ramach
whniosku Spdtki o wszczecie Postepowania Sanacyjnego z dnia 19 grudnia 2019 roku.

Koszty ogdinego zarzgdu w okresie 1 pdtrocza 2020 roku wyniosty 3,6 min zt, co z kolei stanowi ich zauwazalny
spadek w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2019, w ktérym ksztattowaty sie one na poziomie 7,2
min zt, co w najwiekszej mierze wynika z efektéw juz wdrozonych Srodkédw Restrukturyzaciji, w tym przede
wszystkim tego dotyczgcego ograniczenia zatrudnienia w ramach przedsiebiorstwa Spdtki oraz redukciji

27/35



Sprawozdanie Zarzadu PBG S.A. w restrukturyzaciji z dziatalnosci Spétki — za | pdtrocze 2020 .

kosztéw statych (szersza informacja w tym zakresie zostata przedstawiona w dalszej czesci niniejszego
Sprawozdania, to jest nocie o zatozeniu braku dalszej dziatalnosci gospodarczej).

W okresie 1 pdtrocza 2020 roku pozostate przychody operacyjne osiggnety wartosé 289 tys. zt, w poréwnaniu
do okoto 3.943 tys. zt w analogicznym okresie roku poprzedniego. Posrdd wskazanych pozostatych
przychoddw operacyjnych w okresie 1 pdtrocza 2020 jednostkowo istotng wartosé stanowity te zwigzane ze
sprzedazq niefinansowych aktywdw trwatych (72 tys. zt).

Pozostate koszty operacyjne w omawianym okresie 1 pdtrocza 2020 wyniosty 11,2 min zt, z czego
najistotniejszg pozycje stanowity pozostate koszty operacyjne zwiqzane z kosztami odsetek obliczonych z
zastosowaniem efektywnej stopy procentowej, w czesci jakiej dotyczyty one dziatalnosci operacyjnej Spotki

(6.3 min zt)

Na koniec 1 pdtrocza 2020 roku w pozycji ,Strata na zawarciu uktadu z wierzycielami” Spdtka ujeta takze
dalsze skutki uchylenia Postanowieniem z dnia 9 stycznia 2020 roku uktadu, jaki byt zawarty w 2015 roku w
ramach postepowania upadtosci uktadowej. Strata osiggnieta z tego tytutu wyniosta w analizowanym
okresie 1 pdétrocza 2020 roku tgcznie blisko 83.5 min zt, w poréwnaniu do niespetna 20 min zt w okresie
pierwszych é miesiecy 2019 roku.

Biorgc pod uwage powyzsze w okresie 1 pdétrocza 2020 roku PBG odnotowato strate na poziomie
operacyjnym w wysokosci okoto 102 min zt w poréwnaniu do straty operacyjnej osiggnietej w analogicznym
okresie roku 2019 na poziomie: 23,5 min zt.

W okresie pierwszych 6 miesiecy 2020 roku poniesiona przez Spodtke stara netto wyniosta 98,1 min zt, w
poréwnaniu do poniesionegj straty netto w wysokosci 93,1 min zt na przestrzeni analogicznego okresu 2019
roku. Na osiggnietg w trakcie 1 pdtrocza 2020 roku strate netto, poza wyzej opisang stratq z dziatalnosci
operacyjnej Spodtki, wptywy miaty takze wykazane w tym okresie przychody finansowe (wartosé
unettowiona: 3,9 min zt) zwigzane z odwrdceniem wczesniej dokonanych odpiséw aktualizujgcych warto$é
inwestycji w jednostki zalezne, stowarzyszone i wspdtzalezne, ktdére dotyczyty posiadanych przez Spdtke
bezposrednio i posrednio akcji spdtki RAFAKO S.A. (dzi§ w restrukturyzacii) - aktywo to wycenione zostato na
koniec 1 pdétrocza 2020 roku wedtug aktualnego na dzien 30 czerwca 2020 roku kursu gietdowego, to jest
przy zatozeniu braku kontynuacji dziatalnoSci, okre$lonej w  Miedzynarodowym = Standardzie
Sprawozdawczosci Finansowej nr 5 Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalno$¢ zaniechana

(MSSF 5).

Ill. ANALIZA SYTUACJI MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ ORAZ POKRYCIA FINANSOWEGO MAJATKU

1. Aktywa

Struktura aktywdw na przestrzeni analizowanego okresu 1 pdtrocza 2020 w porwaniu do kohca 2019 roku
nieulegta istotnym zmianom. Zaréwno na dzieh 31 grudnia 2019 roku oraz dzieh 30 czerwca 2020 roku
uwzglednione zostaty zasady wyceny aktywdw wiasciwych dla jednostek gospodarczych w przypadku
ktérych nie zaktada sie dalszej kontynuacii dziatalnosci, okreslonych w przypadku spdtek takich jak PBG w
Miedzynarodowym Standardzie Sprawozdawczos$ci Finansowej nr 5 Aktywa trwate przeznaczone do
sprzedazy oraz dziatalno$¢ zaniechana (MSSF 5).

Aktywa trwate na koniec 1 pdtrocza 2020 roku stanowity wobec powyzszego niespetna 0,5% aktywow Spotki,
a ich tgczna warto$¢ wyniosta okoto 0,4 min zt. Uwzgledniajgc powyzej wskazane zasady wyceny aktow
istotng jednostkowg warto$¢ w bilansie Spotki stanowity aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy, posréd
ktérych najwyzszq jednostkowq wartos¢ prezentowaty akcje spdtki publicznej RAFAKO S.A. (na dzieh

publikacji w restrukturyzacii), wycenione w ksiegach rachunkowych Spotki zgodnie z kursem akcji na GPW
na dzieh bilansowy, to jest na dzieh 30 czerwca 2020 roku.

Najwiekszy udziat w aktywach obrotowych na koniec 1 pdtrocza 2020 roku (tgcznie na kwote: 66,3 min zt)
miaty krotkoterminowe pozyczki (59,8 min zt wobec 61,6 min zt na koniec 2019 roku), w sktad ktérych
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wchodzity gtdwnie pozyczki udzielone do spdtki PBG DOM (27,7 min zt) oraz posiadane przez PBG certyfikaty
inwestycje Dialog Plus zwigzane z projektem deweloperskim na Ukrainie (31,6 min zt). Drugqg, co do istotnosci
pozycjg w majgtku obrotowym na dzien, byty krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci (5,5 min zt).

Wskazniki sytuacji majgtkowej (w %)

 nawa FORMULA OBLICZENIOWA 142020] 2019

(aktywa trwate / aktywa obrotowe, w tym

aktywa przeznaczone do sprzedazy)*100% 0.37% 0.76%

Podstawowy wskaznik struktury aktywdw

Wskaznik udziatu aktywow trwatych w

2 *
aktywach ogétem (aktywa trwate / aktywa ogdtem)*100 0.37% 0.75%
Wskaznik udziatu aktywdw obrotowych w (aktywa obrotowe w tym aktywa przeznaczone
. . X P 99.63% | 99.25%
aktywach ogdtem do sprzedazy / aktywa ogotem)*100

Wskaznik udziatu naleznosci krotkoterminowych
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci w aktywach obrotowych

(naleznosci krotkoterminowe / aktywa obrotowe,

w tym aktywa przeznaczone do sprzedazy)*100 4.38% 9,55%

Przedstawione w ramach powyzszego zestawienia struktura aktywéw Spdtki odpowiednio na dzien 30
czerwca 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku uwzglednia juz skutki przyjecia zasad wyceny aktywdw
witasciwych dla jednostek gospodarczych w przypadku ktérych nie zaktada sie dalszej kontynuacii
dziatalnosci, okreslonych w przypadku spdtek takich jok PBG, w Miedzynarodowym Standardzie
Sprawozdawczosci Finansowej nr 5 Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalnosé zaniechana
(MSSF 5).

2. Pasywa

W omawianym okresie sprawozdawczym 1 pdtrocza 2020 roku kapitat wtasny, podobnie jak na koniec 2019
roku osiggnat warto$¢ ujemng (30.06.2020 roku — minus 4.987 min zt, 31.12.2019 roku — minus 4.889 min zt), w
zwiqzku z czym odstgpiono od prezentowania analizy struktury pasywdw i przeprowadzono jedynie analize
struktury zobowigzan. Dalszy zauwazalny spadek kapitatu wtasnego (wzrost ujemnego kapitatu wtasnego)
wynika z osiggniete]j przez Spdtke i omdwionej wyzej straty netto w okresie pierwszych 6 miesiecy 2020 roku w
kwocie 98,1 min zt, na ktérg najwiekszy wptyw miato dalsze, wyzej omdwione, ujecie skutkéw uchylania
uktadu, jaki Spdtka zawarta w 2015 roku w ramach postepowania upadtosci uktadowe;.

Na koniec 1 pdtrocza 2020 roku zobowigzania PBG wyniosty w sumie 5.112 min zt i wszystkie stanowity
zobowigzania krotkoterminowe, takze z uwagi na przyjete zatozenie braku kontynuacii dalszej dziatalnosci
Spdtki. Tak znaczgca wartos¢ zobowiqzan Spdtki (analogicznie jak na dzieh 31 grudnia 2019 roku) wynikata
przede wszystkim z ujecia skutkdw uchylenia uktadu, jaki Spbdtka zawarta w ramach postepowania upadtosci
uktadowej, co wigzato sie z ponownym ujeciem w ksiegach rachunkowych PBG zobowigzah w czesci, w
jakiej miaty one podlega¢ umorzeniu zgodnie z warunkami uchylonego postanowieniem z dnia 9 stycznia
2020 roku uktadu, co miatoby ostatecznie miejsce w dniu, w ktérym uktad ten zostatby w catosci wykonany.
Wskazana kwota zobowigzah, w catosci krotkoterminowych, uwzglednia takze odsetki naliczone wobec
wierzycieli, ktérzy byli uprzednio objeci postanowieniami uchylonego juz uktadu, jakie zostaty naliczone
poczgwszy od dnia wszczecia postepowania upadtosci uktadowej, to jest od dnia 13 czerwca 2012 roku.

IV. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZINYCH

Poziomy rachunku przeptywéw pienieznych w tys. zl

1H 2020 1H 2019

$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 589 - 3432
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 80 3370
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -34 -1016
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$rodki pieniezne netto na koniec okresu 726 631

W okresie 1 pdtrocza 202- roku PBG wygenerowata nieznaczne dodatnie saldo srodkdw pienieznych netto z
dziatalnosci operacyjnej, osiggajgce poziom okoto niespetna 0,6 min zt. Saldo Srodkdw pienieznych
wygenerowanych w toku dziatalnosci inwestycyjnej ksztattowato sie w tym okresie na poziomie 80 tys. zt.
Saldo $rodkdéw pienieznych wygenerowanych w toku dziatalnosci finansowej wyniosto natomiast (minus) 34
tys. zt.

Charakter przeptywéw pienieznych
1H 2020 1H 2019
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej + -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyijnej + +
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej - -

$rodki pieniezne netto na koniec okresu + +
V.INWESTYCIJE

1. Inwestycje kapitatowe
W okresie 1 pdtrocza 2020 roku spdtka PBG nie dokonata zadnych inwestycji kapitatowych.

2. Inwestycje rzeczowe
W okresie 1 pdtrocza 2020 roku spdtka PBG nie dokonata zadnych inwestycji rzeczowych.

3. Ocena redlizacji zamierzen inwestycyjnych w okresie kolejnych 12 miesiecy

W zwigzku z trudng sytuacja finansowaq, w jakiej znajduje sie aktualnie Spdtka a takze z uwagi na wszczete w
dniu 12 lutego 2020 roku Postepowanie Sanacyjne, w ramach ktérego ma zosta¢ zawarty uktad o
charakterze likwidacyjnym, nie planuje sie zadnych wydatkdw na inwestycje kapitatowe czy tez rzeczowe.

VI. PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

Przewidywana sytuacja finansowa Spotki jest w najwiekszej mierze zalezna od mozliwosci zaspokajania jej
biezgcych zobowigzah (nie objetych uktadem joki ma zosta¢ zawarty w ramach Postepowania
Sanacyjnego) a dalej takze mozliwosci zawarcia uktadu, w ramach ktérego podlegad bedq restrukturyzacii
zobowigzania Spdfki, jakie zgodnie z Prawem Restrukturyzacyjnym sq lub mogg (po udzieleniu zgody
wierzyciela) by¢ takim uktadem objete.

VII. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W zwigzku z faktem, iz w okresie od czerwca 2012 roku do czerwca 2016 roku prowadzone byto
postepowanie upadtosci uktadowej wobec Spdfki, zarzgdzanie kapitatem byto praktycznie niemozliwe. We
wrzeéniu 2016 roku postepowanie uktadowe PBG zostato formalnie zakohczone i tym samym Spdtka przyjeta
zatozenie o odzyskaniu w tym okresie zdolnosci do funkcjonowania w obrocie gospodarczym, co w
rzeczywistosci okazato sie niemozliwe, w tym przede wszystkim w odniesieniu do mozliwosci pozyskania
finansowania zewnetrznego przez Spdtke. Nastepnie z uwagi na zdarzenia szczegdtowo opisane w ramach
dalszej czesci niniejszego Sprawozdania (nota o zatozeniu braku kontynuacji dziatalnodci) Spdtka
zawnioskowata w dniu 19 grudnia 2019 roku o wszczecie postepowania sanacyjnego, jakie zostato otwarte
wobec Spdtki w dniu 12 lutego 2020 roku. Od tego tez dnia Spdtka jako podmiot w restrukturyzacii
zobowigzana jest zarzgdzaé swoimi zasobami finansowymi w sposdb umozliwiajgcy dalszy mozliwie
niezaktdcony bieg Postepowania Sanacyjnego, to jest przede wszystkim regulowaé swoje biezgce
zobowigzania, to jest zobowigzania nie objete uktadem, jaki ma zosta¢ zawarty przez Spdte, to jest przede
wszystkim zobowigzania powstate po dniu 12 lutego 2020 roku. Ponadto istotnym celem zwigzanym z
dziataniami podejmowanymi przez Spdtke w zakresie zarzqadzania jej zasobami finansowanymi, pozostaje
takze przygotowanie Spoétki do mozliwosci zawarcia uktadu z jej wierzycielami (o charakterze uktadu
likwidacyjnego), a dalej jego realizacja zgodnie zjego szczegdtowymi warunkami, jakie nie sq jeszcze znane
na dzieh publikacji niniejszego Sprawozdania.
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VIIl. INFORMACJE O NALEZNOSCIACH I ZOBOWIAZANIACH POZABILANSOWYCH

Na koniec 1 pédtrocza 2020 roku PBG wykazuje pozabilansowo zobowigzania warunkowe na poziomie 1.041
min zt (na dzien 31 grudnia 2019 roku: 1.065 min zt). Zobowigzania warunkowe dotyczg zobowigzanh z tytutu
wydanych weksli pod zabezpieczenie wykonania umdw handlowych, zobowigzah z tytutu poreczen
gwarancii udzielonych przez spdtke PBG za podmioty frzecie oraz zobowigzan z tytutu gwarancii udzielonych
na zlecenie PBG dla podmiotdw frzecich. Zobowigzania warunkowe dotyczg zobowigzan z tytutu
zgtoszonych roszczeh w kwocie 1.021 min zt (ktére nie zostaty przez Zarzgdce uznane w ramach spisu
wierzytelnosci ztozonego do akt Postepowania Sanacyjnego w dniu 18 maja 2020 roku) — spoérdd kidrych
cze$¢ podlega obecnie okreslonej w Prawie Restrukturyzacyjnym procedurze wniesienia sprzeciwu przez
wierzyciela, zobowigzan z tytutu wydanych weksli pod zabezpieczenie wykonania umdw handlowych w
kwocie 6,6 min zt, zobowigzan z tytutu poreczen udzielonych przez spbdtke PBG za podmioty trzecie w kwocie
blisko 0,6 min zt oraz zobowigzah z tytutu gwarancji udzielonych na zlecenie spodtki PBG dla podmiotdw
tfrzecich pod zabezpieczenie wykonania umdw handlowych w kwocie 12,6 min zt.

W jednostkowym sprawozdaniu finansowym na dzieh 30 czerwca 2020 roku Spdtka wykazata pozabilansowe
nalezno$ci warunkowe na poziomie 5,5 min zt (6,8 min zt na koniec 2018 roku). Naleznoéci warunkowe
dotyczq gtdwnie gwarancji nalezytego wykonania umdw w kwocie 4,6 min zt (6,8 min zt na koniec 2019 roku)
oraz otrzymanych weksli pod zabezpieczenie nalezytego wykonania umdw w kwocie 1,0 min zt (1,5 min zt
na koniec 2019 roku).

IX. BRAK ZALOZENIA KONTYNUACJI DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ
OPIS SYTUACJI FORMALNO-PRAWNEJ SPOLKI

$rédroczne skrécone sprawdzanie finansowe sp6tki PBG za okres | pétrocza 2020 roku sporzgdzone zostato
przy zatozeniu braku kontynuacji dziatalnosci gospodarczej poniewaz Spdtka: (i) utracita zdolnosé do
wykonywania swoich wymagalnych zobowigzah pienieznych, (i) nie bedzie dziotata, w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci w niezmienionym zakresie, (i) ztozyta w dniu 19 grudnia 2019 roku do Sqdu
Rejonowego Poznah - Stare Miasto w Poznaniu XI Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych i
Restrukturyzacyjnych (,Sad Restrukturyzacyjny”) wniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego
(,Postepowanie Sanacyjne”), ktérego celem jest zawarcie z wierzycielomi uktadu o charakterze
likwidacyjnym. Przestanki powyzsze potwierdzajq, ze zatozenie kontynuacji dziatalnosci nie jest zasadne co z
kolei rzutuje na sposdb wyceny majatku i zobowigzah Spdtki. Szczegdtowy opis zasad wyceny oraz opis
zdarzen, ktdre zmusity Spdtke do ztozenia wniosku o uchylenie uktadu z roku 2015 oraz wniosku o otwarcie
Postepowania Sanacyjnego, a takze szczegdtowy opis skutkdw/efektdw tych proceséw dla dziatalnosci
Spodtki w przysztosci, przedstawiony zostat w skonsolidowanym sprawdzaniu finansowym Grupy PBG oraz
rocznym sprawozdaniu finansowym PBG za rok 2019 opublikowanych w dniu 30 czerwca 2020 roku oraz w
srédrocznym skréconym  skonsolidowanym sprawdzaniu finansowym Spdtki za 1 kwartat 2020 roku
opublikowanym w dniu 29 lipca 2020 roku.

Ponizej opis istotnych zdarzen, zwigzanych z prowadzeniem Postepowania Sanacyjnego, ktére miaty miejsce

w Spdétce od dnia publikacji srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej PBG za | kwartat 2020 roku:

. Informacja dotyczgca akiualnego zaawansowania wszczetego wobec Spéiki Postepowania
Sanacyjnego oraz jego dotychczasowego przebiegu

Na dzien publikacji niniejszego sprawdzania finansowego za | potrocze 2020 roku, odpowiednio Plan
Restrukturyzacyjny oraz Spis Wierzytelnosci nie zostaty nadal zatwierdzone, zgodnie z procedurg
przewidziang w ustawie z dnia 15 maja 2015 roku Prawa Restrukturyzacyjne (,,Prawo Restrukturyzacyjne”). Do
Zarzgdcy oraz Spdétki na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania doreczone zostato 5 sprzeciwdw do
sporzgdzonego przez Zarzgdce spisu wierzytelnosci, wniesionych przez wierzycieli Spétki, w zakresie ktérych
Zarzgdca oraz Spdtka przedstawili w terminie swoje stanowisko. Zarzgdca oraz Spdtka oczekujg na
ewentualne przekazanie przez Sqd Restrukturyzacyjny innych wniesionych sprzeciwdw do spisu wierzytelnosci

oraz wydanie postanowien Sedziego - Komisarza w zakresie tych juz doreczonych.
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Il Informacja dotyczgca wykonywania $rodkéw Restrukturyzaciji szczegétowo opisanych i przyjetych
w Planie Restrukturyzacyjnym

W ramach noty o zatozeniu braku kontynuacji dziatalnosci stanowigcej czes¢ sprawdzania finansowego
Grupy PBG oraz spdtki PBG za rok 2019oraz w srédrocznym skréconym  skonsolidowanym sprawdzaniem
sprawdzaniu finansowym Spodtki za 1 kwartat 2020 roku, przedstawiony zostat szczegdtowy przeglad i opis
poszczegdlnych  Srodkdéw  Restrukturyzacji, jokie zostaty zaproponowane w  ramach  Planu
Restrukturyzacyjnego ztozonego przez Zarzgdce Spdtki do akt Postepowania Sanacyjnego w dniu 13 maja
2020 roku. Dlatego tez w ramach niniejszej noty przedstawione zostaty efekty juz podjetych dziatan (po dniu
ztozenia Planu Restrukturyzacyjnego w Sqgdzie Restrukturyzacyjnym) w zakresie ich dotychczasowej

implementacii:

(1) Redukcja poziomu zatrudnienia w ramach przedsiebiorstwa Spdtki do planowanej skali dziatalnosci
w okresie Postepowania Sanacyjnego oraz w czasie wykonywania uktad:

Zgodnie z informacijqg zawartg w Planie Restrukturyzacyjnym, Zarzgdca ztozyt oswiadczenia o rozwigzaniu
stosunkdéw pracy wobec tgcznie 15 oséb, w wyniku czego 14 stosunkdw pracy ulegto rozwigzaniu z dniem 31
lipca 2020 roku a 1 stosunek pracy z dniem 31 sierpnia 2020 roku. Poza wskazang procedurg zwolnien
grupowych, po dniu ztozenia Planu Resfrukfuryzacyjnego zaszty takze inne zmiany w strukturze zatrudnienia
Spoétki zwigzane z ograniczaniem jej dziatalnosci operacyjnej, sposrdd ktdrych naijistotniejszg byta zmiana
zwigzana z realizacjqg Il Srodka Restrukturyzacji, to jest zbyciem Zorganizowanej Czeéci Przedsiebiorstwa
Spdtki, o czym dalej w ramach niniejszej noty.

(2) Wydzielenie z przedsiebiorstwa Spotki Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa:

W dniu 3 sierpnia 2020 roku PBG i RAFAKO Engineering Sp. z 0.0. zawarty Umowe Sprzedazy Zorganizowanej
Czesci Przedsiebiorstwa Spétki obejmujacej kompetencje i doswiadczenie w obszarze pozyskiwania i
realizacji kontraktéw w segmencie ropy i gazu (RB 53/2020 z dnia 3 sierpnia 2020 roku). Umowg objetych
zostato 11 pracownikdw Spodtki zatrudnionych w ramach przedsiebiorstwa Spdtki na dzieh ztozenia Planu
Restrukturyzacii do akt Postepowania Sanacyjnego.

(3) Redukcja i dostosowanie kosztéw statych do przyjetej przez Spdtke strategii dziatalnosci oraz
odstgpienie przez Zarzgdce od umdw wzajemnych:

Od dnia ztozenia przez Zarzqadce Planu Restrukturyzacyjnego, Zarzadca oraz Spétka podijeli sie szeregu
dziatah w obszarze restrukturyzacji kosztéw statych oraz powigzanej z nig restrukturyzacji dziatalnosci
operacyjnej Spotki, w tym:
= renegocjowano warunki $wiadczenia ustug przez zewnetrzne biuro ksiegowe, w tym poprzez
przejecie jego funkcji do realizacji przez zasoby wtasne Spdiki;
* renegocjowano warunki obstugi Spdtki w obszarze konsolidacji sprawozdan finansowych,
przejmujgc czes$¢ czynnosci do realizacii przez zasoby wtasne Spotki;
* podjeto sie nadal trwajgcych negocjacji z dostawcqg ustugi telefonii komdrkowej w celu
dostosowania warunkdw $wiadczonych ustug do biezgcych potrzeb;
= podjeto sie kompleksowe]j renegocjacji warunkéw $wiadczenia na rzecz PBG ustug w szeroko
rozumianym obszarze IT;
=  podjeto sie rozmdédw w zakresie wczedniejszego zakonczenia wigzqcych Spdtke umdw leasingu, w
tym poprzez wyszukiwanie na rynku podmiotéw mogaqgcych by¢ zainteresowanymi przejeciem
(cesja) obowigzujacych umdw leasingu;
= ograniczono powierzchnie najmowanej przestrzeni biurowej w celu jej dostosowania do aktualnej
liczby pracownikdw $wiadczgceych prace w siedzibie Spoftki;
= ograniczono koszty zwigzane z ochrong i ubezpieczeniem majgtku oraz dziatalnosci Spotki do
niezbednego i wymaganego minimum.

Ponadto w ramach realizacji opisywanego Srodka Restrukturyzacji, Zarzgdca bedzie dalej podejmowat
czynnosci okreslone w art. 298 Prawa Restrukturyzacyjnego, zmierzajcie do odstgpienia od innych wybranych
umoéw wzajemnych, ktérych dalsza realizacja mogtaby by¢ sprzeczna z naczelnymi celami Postepowania
Sanacyjnego, to jest doprowadzeniem do zawarcia uktadu oraz mozliwie najwyzszym zaspokojeniem
objetych nim wierzycieli.
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(4) Sprzedaz majatku wchodzgcego w sktad masy sanacyjnej, w tym nieruchomosci, ruchomosci lub
innych praw majgtkowych:

W ramach wskazanego Srodka Restrukturyzacji, do dnia sporzgdzenia niniejszego §rédrocznego
sprawozdania finansowego za 1 pdétrocze 2020 roku zostaty zbyte, w tym za zgodqg Sedziego-komisarza,
aktywa Spdtki za tgczng cene sprzedazy okoto 709 tys. PLN brutto, z ktérych naijistotniejsze pozycje stanowita
nieruchomos$¢ Spdtki potozona w Radzewicach.

(5) Doprowadzenie do dezinwestycji aktywa strategicznego Spotki to jest pakietu 33,32% akcji spotki
RAFAKO S.A. (aktualnie w restrukturyzaciji) nalezgcych bezposrednio i posrednio do Spdfki:

Dziatania zwigzane z realizacjg opisywanego Srodka Restrukturyzacii, zostaty podjete przed publikacjg
niniejszego sprawdzania. W szczegdlnosci Zarzgdca PBG w dniu 25 maja 2020 roku skierowat do RAFAKO S.A.
(dzi§ w restrukturyzaciji) oraz do PFR TFl S.A. — zarzgdzajgcego Funduszem Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych zawiadomienie o zamiarze sprzedazy pakietu akcji
RAFAKO S.A. (dzi§ w restrukturyzaciji) dajgcego tgcznie 33,32% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy tej spdtki, o czym PBG poinformowata raportem biezgcym nr 37/2020. W ramach wskazanego
wystgpienia, Zarzgdca Spdtki wyrazit oczekiwanie, ze wtadze RAFAKO podejmq decyzje o rozpoczeciu
procesu pozyskania inwestora strategicznego, w tym, o zatrudnieniu doradcy transakcyjnego i powierzeniu
mu przygotowania struktury transakcji uwzglednicjgcej aktualng wycene rynkowq akcji tej spodiki i jej
ewentualne potrzeby gotéwkowe. Kluczowym w tym miejscu jest jednak wskazanie naistotne zdarzenia jakie
wystqpity po stronie spdtki RAFAKO S.A. (dzi§ w restrukturyzacii) po dniu 29 lipca 2020 roku, to jest po dniu
publikaciji srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania za okres 1 kwartatu 2020 roku:

i w dniu 2 wrzesnia 2020 roku spdtka RAFAKO S.A. w Raporcie Biezgcym nr 44/2020 poinformowata, iz
jej Zarzad, podjgt decyzje o ztozeniu w dniu 2 wrze$nia 2020 roku wniosku do Monitora Sgdowego i
Gospodarczego celem obwieszczenia o ofwarciu postepowania o zatwierdzenie uktadu
prowadzonego w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo resfrukiuryzacyjne ze
zmianami wynikajgcymi z ustawy z dnia 19 czerwca 2020 r. o doptatach do oprocentowania
kredytéw bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietych skutkami COVID-19 oraz o
uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku z wystgpieniem COVID-19 (dalej
jako: ,,Postepowanie o Zatwierdzenie Uktadu”);

ii. w dniu 7 wrzes$nia 2020 roku spdtka RAFAKO w Raporcie Biezgcym nr 45/2020 poinformowata o
publikacji w dniu 7 wrzesnia 2020 roku obwieszczenia o otwarciu wobec spotki RAFAKO S.A. w
restrukturyzaciji Postepowania o Zatwierdzeniu Uktadu, w tym wskakujgcego na wyznaczony na
dziehn 1 wrzes$nia 2020 roku dzieh uktadowy.

Zdarzenia te mogg mieé oczywisty wptyw na realizacje omawianego Srodka Restrukturyzacii, w tym przede
wszystkim jego harmonogram, zwigzany z dalszym biegiem i dynamikg Postepowania o Zatwierdzenie
Uktadu toczonego wobec spdtki RAFAKO S.A. w restrukturyzacii. Szczegdtowe informacje na temat tego
Postepowania przedstawia spdtka RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji w ramach publikowanych raportéw.

(6) Doprowadzenie do uzgodnienia warunkdw wyjscia z projektu na Ukrainie oraz wptywu srodkéw z
tytutu dezinwestycji tego projektu na rzecz Spdtki:

Na dzieh publikacji niniejszego sprawdzania Zarzgdca oraz Zarzgd Spodtki szczegdtowo analizujg
poszczegdlne warianty mozliwosci wyjscia z tej dezinwestyciji, ktére z uwagi na jej istote sq takze przedmiotem
posiedzeh powotanej dla Spdtki Rady Wierzycieli, to jest jednego z organdw (poza Sedzig — Komisarzem),
ktérych zgoda moze okazaé sie konieczna dla wdrozenia wybrane] strategii realizacji tego Srodka
Restrukturyzacii.

(7) Doprowadzenie do dezinwestyciji majgtku wybranych spétek zaleznych, w tym sptywu Srodkéw
poprzez rozliczenie wewngfrzgrupowych pozyczek:
Po pozyskaniu wymaganej dia realizacji opisywanego Srodka Restrukturyzacji zgody Obligatariuszy Spotki,
(poczgtek lipca 2020 roku), Zarzady spodtek zaleznych od PBG (z Grupy Kapitatowej PBG DOM), pod
nadzorem Zarzgdcy i PBG kontynuowaty dziatania zmierzajgce do finadlizacji transakcji sprzedazy
znajdujgcych sie w ich majgtku nieruchomosci. Efektem tych dziatan, do dnia sporzgdzenia niniejszej noty,
stata sie:
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i. Sprzedaz nieruchomosci spdtki PBG DOM Sp. z 0.0. potozonej we Wioctawku za kwote: 231 tys. PLN
brutto,

i. Sprzedaz nieruchomosci spdtki PBG DOM Nieruchomosci Sp. z 0.0., to jest lokalu mieszkalnego oraz
miejsca postojowego potozonego w Swinoujéciu za tgczng kwote: 427 tys. PLN.

Ponadto na dzieh publikacii niniejszego sprawozdania prowadzone sq intensywne dziatania majgce na celu
mozliwie jak najszybsze zrealizowanie sprzedazy, a przez to wptyw do masy sanacyjnej PBG srodkdw, z tytutu
zbycia nastepujgcych aktywdw:
(i) Potozonej w Poznaniu nieruchomosci biurowej Skalar Office Center, ktdrej wtascicielem pozostaje
spbtka Gorecka Projekt Sp.z 0.0.;
(i) Zlokalizowanej w Swinoujéciu dziatalnoéci prowadzonej w ramach Hotelu Hampton by Hilton, za
ktérg odpowiada spdtka PBG ERIGO Projekt SP. Z O.O. PLATAN HOTEL S.K.A.

L. Ryzyka zwigzane z planowanq dzialalnosciq Spétki w dajgcym sie przewidzieé okresie dalszego
trwania Postepowania Sanacyjnego

Uwzgledniajgc zgodnie z powyzszym, iz Spdtka zamierza wygasi¢ biezgcq dziatalno$¢ operacyjna, jaka byta
wykonywana w poprzednich okresach, a tym samym skupi¢ swoje ograniczone i dostosowane zasoby na
realizacji wytqcznie przedstawionych w Planie Restrukturyzacyjnym Srodkéw Restrukturyzacji (opisanych
takze w ramach niniejszej noty), ryzyka zwigzane z dalszymi dziataniami podejmowanymi w ramach Spotki
zwigzane sqg w najwiekszej mierze z brakiem mozliwosci wdrozenia lub wytgcznie przesuniecia w

harmonogramie termindw wdrozenia poszczegdlnych Srodkéw Restrukturyzacii.

Poza jednak tego rodzaju ryzkami dotyczgcymi istoty kazdego z poszczegdinych Srodkdéw Restrukturyzacii,
Spdétka oraz Zarzgdca identyfikujg nastepujace potencjalne ryzyka zwigzane z dalszym funkcjonowaniem
Spoétki w dajgcym sie przewidzie¢ okresie:

e utrata ptynnosci finansowej przez mase sanacyjng w toku Postepowania Sanacyjnego, co moze
doprowadzi¢ do umorzenia Postepowania Sanacyjnego i w konsekwencji upadtosci Spdtki, a przez
to niezaspokojenia wierzycieli nieposiadajgcych zabezpieczeh na majatku Spdtki na jakimkolwiek
poziomie;

e nieosiggniecie porozumienia z gtdwnymi wierzycielami Spotki, bedqgcych jej Obligatariuszami, co do
kierunku Postepowania Sanacyjnego, w tym ryzyko proby przejecia na witasnosé¢ przedmiotdw
zastawdw rejestrowych, jakie byty ustanawiane dla zabezpieczenia Programu Emisji Obligacii;

e niedotrzymanie harmonogramu sprzedazy poszczegdinych aktywdw Spbtki oraz spdtek od nigj
zaleznych z uwagi na dostrzegane i spodziewane juz skutki kryzysu wywotanego COVID-19;

e koniecznos¢ sprzedazy aktywdw na poziomie nizszym niz pierwotnie zaktadany z uwagi na kryzys
wywotany COVID-19;

e nieprzyjecie uktadu przez zgromadzenie wierzycieli (ryzyko wpisane w kazde postepowanie
restrukturyzacyjne, ktére moze zosta¢ odpowiednio zminimalizowane poprzez konstrukcje
ostatecznych propozycji uktadowych i przekonanie wierzycieli o braku uzasadnionej ekonomicznie

opcji alternatywnej, to jest ogtoszeniu upadtosci wobec Spdfki).

DANE ADRESOWE SPOLKI PBG

SIEDZIBA SPOLKI PBG: KONTAKT DO RELACJI INWESTORSKICH:
ul. Skérzewska 35 e-mail: gielda@pbg-sa.pl
Wysogotowo k. Poznania

62 — 081 Przezmierowo

tel.: +48 61 66 51 700

fax: +48 61 66 51 701

www.pbg-sa.pl
e-mail: polska@pbg-sa.pl
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PODPIS ZARZADCY PBG W OSOBIE ZIMMERMAN FILIPIAK RESTRUKTURYZACJA S.A.

Wiceprezes Zarzgdu Bartosz Sierakowski

PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Wiceprezes Zarzgdu Maciej Stanczuk
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