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« oT
LOGISTICS

OT Logistics to
uniwersalny spedytor,
ktéry dzieki unikalnemu
podejsciu ,one stop
shop”, oferuje szeroki
wachlarz ustug.

Naszg site stanowia
przede wszystkim:
kompleksowa oferta,
kilkudziesiecioletnie
doswiadczenie

i specjalizacja
poszczegdblnych
spotek Grupy.

Grupa OTL jest najwiekszym i najbardziej
wszechstronnym operatorem portowym w Polsce

Transport dowolnego
tadunku

Przez wszystkie
kontynenty

Wszelkimi tgczonymi
srodkami transportu

Od dostawcy
do obiorcy

Poczatki OT Logistics siegajg 1946
roku, kiedy to we Wroctawiu
powotano do zycia spétke Polska
Zegluga na Odrze Sp. z 0.0. Jednym
z haset reklamowych byty stowa:
~TWOj ciezar na naszych
barkach”. Kierujemy sie tym
mottem do dzi§ — w koricu
tradycja zobowigzuje!

Kilkadziesiat lat doSwiadczenia
oraz potencjat poszczegdinych
spoétek Grupy Kapitatowej OT
Logistics pozwalajg nam wtasciwie
zadbac o kazdy element taricucha
dostaw.



PO rty OT Logistics S.A. wraz ze spétkami
tworzagcymi Grupe Kapitatowa

Tl‘a nSpOI‘t OT Logistics jest najwiekszym

. i najbardziej wszechstronnym

LOngtYka operatorem portowym w Polsce

i jednym z najwiekszych

w basenie Morza Battyckiego.

Od ponad 70 lat $wiadczy ustugi

transportowe, spedycyjne

i logistyczne.

W sktad Grupy OT Logistics wchodzg morskie terminale portowe: OT Port éwinoujécie
oraz OT Port Gdynia z dedykowanym terminalem ro-ro w Polsce. Grupa OT Logistics
jest wtascicielem spo’rkl spedycyjnej Rentrans Cargo, spotki Kolej Battycka Swiadczacej
ustugi manewrowe i transportu kolejowego oraz spétki Port Zegluga Szczeciniska.

o1 oT
< LOGISTICS «§> PORT SWINOUJSCIE X PORT GDYNIA
Il
KOLEJ « RENTRANS PORT-ZEGLUGA SZCZECINSKA Sp. z 0.0.
«% BA+TYCKA CARGO transport wodny spedycja logistyka

Ustugi w formule
~one stop shop” ©

|
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Grupa realizuje kompleksowe
rozwigzania logistyczne w formule
~one stop shop”, poczawszy

od organizowania frachtéw morskich,

przez kompleksowa obstuge

w portach, az po finalng dostawe
do klienta, bez wzgledu na typ
tadunku i Srodek transportu.
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SHOP

\

oT
LOGISTICS

2



Strategia Grupy OTL do 2026 r.
Cele i dziatania strategiczne

Dziatania zwiekszajace doskonato$¢ organizacyjng

Agenda



STRATEGIA
GRUPY OTL



« oT Grupa OTL zanotowata w 2023 r. bardzo dobre wyniki
LOGISTICS finansowe

W zesztym roku Grupa OTL z sukcesem zakonczyta
kilkuletni proces restrukturyzacji dokonujgc m.in.:

* sptaty wszelkich zobowigzan z tytutu obligacji, redukujgc tym
samym zadtuzenie odsetkowe Grupy OTL z tego tytutu do zera

* sprzedazy pakietu akcji Luka Rijeka d.d., co pozwolito zakornczy¢
kluczowe spory prawne. Umorzeniu ulegto zaréwno postgpowanie
w przedmiocie ogtoszenia upadtosci Spaotki toczace sie przed
Sadem Rejonowym w Szczecinie jak i proces o roszczenia z tytutu
opcji put wynikajacej z Umowy Wspdlnikéw Luka Rijeka d.d.
prowadzony z powdédztwa Allianz ZB d. o.0. przed Sagdem
Arbitrazowym w Zagrzebiu

* reorganizacji Grupy OTL i optymalizacji jej proceséw

Obecnie Grupa OTL osiggneta stabilizacje i ma
przed soba bardzo dobre perspektywy rozwoju




« oT
LOGISTICS

Od 2013 roku

OT Logistics jest spotka
publiczng notowang

na Warszawskiej Gietdzie

Papieréw Wartosciowych.

2021 * 2022 2023

Przychody 250646 455287 592284
EBITDA (MSSF16) 51906 144906 191631
EBITDA % (MSSF16) 20,7% 31,8% 32,4%

* Wielkosci skorygowane o dziatalnos¢ niekontynuowana

60,00

10,00

Spétka wchodzi w sktad indeksu sWIG8O0.

Gtéwnymi udziatowcami sg La Financiere
d'Intégration Européenne S.A. oraz fundusz
Generali PTE S.A.

133%

wzrostu kursu akcji w 2023 r.

668 min zt

najwyzsza kapitalizacji w 2023 r.

Kurs akcji OT Logistics S.A. w latach 2021-2023

%

..l zwiekszyta wartos¢é dla Akcjonariuszy

6,40 PLN/akcje

wyptaconej dywidendy za 2022 r.

2,86 PLN/akcje

wyptaconej zaliczki na dywidende za 2023 .

2,86 PLN/akcje

propozycja dywidendy za 2023 r.

1,2

0,8
0,6
0,4
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Rozwdj Grupy OTL w strone
uniwersalnego operatora logistycznego

NAJWAZNIEJSZE TRENDY

POTRZEBA ELASTYCZNYCH ROZWIAZAN LOGISTYCZNYCH
*  Zaburzenia w fanncuchach dostaw wywotane konfliktami
zbrojnymi
*  Spowolnienie gospodarcze na Swiecie
*  Konieczno$¢ zwiekszania odpornosci taricuchéw dostaw

ZABEZPIECZENIE DOSTAW ZBO?Z
*  Wozrost eksportu zboz z Polski
*  Przeniesienie czesci eksportu z Ukrainy na porty battyckie

ZABEZPIECZENIE CIAGLOSCI PRODUKCJI
* Ograniczenie modelu ,just in time” - gromadzenie zapasow
I inwestowanie w magazyny

OPTYMALIZACJA
*  Presja na wieksza wydajnosc¢, niezawodnos¢ i optymalizacje
kosztowa procesow logistycznych
*  Poprawa widocznosci towaru w tancuchu dostaw

EKOLOGIA
* Ekologiczne rozwigzania logistyczne
*  Wzrost dostaw tadunkow towaréw "bio”

« oT
LOGISTICS

KIERUNEK DZIALAN GRUPY OTL

» Szybkie dostosowywanie portéw do obstugi
réznych grup towarowych, z réznych kierunkéw
i 0 zmiennych wolumenach (w odpowiedzi na
wysoka dynamike otoczenia rynkowego)

» Rozbudowa mozliwosci przetadunkowych
I magazynowych portéw w zakresie obstugi
zboza oraz innych produktow rolnych

> Stworzenie bazy logistyczno-magazynowej
poza portami pod katem zwigkszenia mozliwosci
przetadunkowych w portach

» Zapewnienie wysokiej wydajnosci i jakosci
ustug

» Obnizanie sladu weglowego poprzez inwestycje
W nowoczesng suprastrukture

» Automatyzacja obiegu informacji z klientami



« oT
LOGISTICS

UNIWERSALNY OPERATOR
LOGISTYCZNY

Modernizacja infrastruktury
i suprastruktury:

. podniesienia rat przetadunkowych
elastyczne dostosowywanie sie do
wielkosci dostaw od klientéw
solidnos¢ i wysoka wydajnosc¢
ustug

Rozbudowa zdolnosci
magazynowych w portach

Zapewnienie uniwersalnosci
wykorzystania placéw sktadowych
w portach

Rozbudowa ustug ro-ro

Ustabilizowanie przychodéw
poprzez zmiane modelu relacji
z klientami — dtugoterminowe
kontrakty obejmujace ustugi
dodatkowe

Rozszerzenie zakresu
obstugiwanych w portach tadunkow

PELNY tANCUCH USLUG
LOGISTYCZNYCH

Rozwdj spedycji kontenerowej
Agencja Celna
Agencja Morska

Samodzielna realizacja
przewozéw towarowych

Rozwdj logistyki magazynowej
poza portami

Strategia Grupy OTL zaktada 3 filary wzrostu

DOSKONALOSC
ORGANIZACYJNA

Optymalizacja proceséw portowych
Cyfryzacja proceséw biznesowych

Poprawa komunikacji i wymiany
informacji z Klientami

Wdrozenie rozwigzan stuzacych
skutecznemu pozyskiwaniu
i utrzymaniu pracownikéw

Budowa wizerunek Grupy OTL jako
uniwersalnego operatora ustug
logistycznych



« oT ..czego efektem bedzie dalsze rozszerzanie
LOGISTICS | tancucha ustug logistycznych

Transport DROGOWY INTERMODALNY
ladowy
. FORMOWANIE /
l.Js*ug ! SKEADOWANIE ROZFORMOWANIE S WARD
logistyczne KONTENEROW
Przetadunki R RORO
portowe
Fracht AGENCJA
morski MORSKA

NNV NNV
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OT Dzieki dziataniom strategicznym Grupa OTL planuje utrzymac
« LOGISTICS wysoka dynamike wzrostu przychodéw, rentownosci
i naktadow inwestycyjnych

s s

Rentownos¢é CAPEX

Przychody ERITDA

916

99,1
CAGR +11,5% 93,8

87,9

32%

2023 2027 (cel) 2023 2027 (cel) 2023 2024 2025 2026 2027

Cele finansowe Grupy OTL 2027

916 28% | 256 .

n



« ?C-)I-G|ST|CS ‘ ..istotnie zwiekszajac liczbe obstugiwanych tadunkoéw

ﬁ]]_ﬂl ==
o 1 = !

e

Przetadunki masowe Przetadunki drobnicowe

8,4 2,4

2023 2027 (cel) 2023 2027 (cel) 2023 2027 (cel)

Cele operacyjne Grupy OTL 2027
814 min t 2,4 min t 3,2 min t
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CELE | DZIALANIA
STRATEGICZNE

Gtowne segmenty dziatalnosci



Dziatalno$¢é portowa

Inwestycje w OT Port Gdynia umocnig jego pozycje jako
wiodgcego uniwersalnego terminala portowego w Polsce
i lidera ustug ro-ro

GLOWNE PROJEKTY

Rozbudowa terminala zbozowego

Rozwdj terminala ro-ro

Optymalizacja i unowoczes$nienie
operacji przetadunkowych

@ oT
LOGISTICS

EFEKTY

v" Podwojenie raty przetadunkowej
I wolumenu przetadunkéw agro

v Zwiekszenie bazy magazynowej agro

v Uruchomienie dowozéw kolejowych
tadunkéw agro

v Zwiekszenie wolumenu
przetadunkowego ro-ro

v Podwojenie przetadunkéw papieru
I celulozy
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Dziatalno$¢é portowa

Dzieki inwestycjom w OT Port Swinoujécie powstanie jeden

z najnowocze$niejszych i najbardziej uniwersalnych terminali

w Polsce, posiadajgcy 3 nabrzeza umozliwiajgcy obstuge tacznie
10 min t tadunkéw masowych oraz najwyzsza rate przetadunkowa

GLOWNE PROJEKTY

Modernizacja procesu roztadunku
statkow i zatadunku wagonéw

Inwestycja w terminal agro

Inwestycje w kierunku terminala uniwersalnego
- magazyny, rozwoj infrastruktury

Rozszerzenie zakresu obstugiwanych w porcie
tadunkow

« oT
LOGISTICS

EFEKTY

Wzrost mozliwosci przetadunkéw
burtowych o okoto 60%

Wzrost mozliwosci przetadunkéw
lgdowych o okoto 100%

Uniwersalne place sktadowe
o pojemnosci 1 min ton

Najbardziej efektywny terminal agro
w Polsce

15



« oT . .
LOGISTICS Dziatalnos¢ portowa

Przetadunki Przychody CAPEX
10,8
CAGR +5,8% 96,8
7,1
2023 2027 (cel) 2023 2027 (cel) 2023 2024 2025 2026 2027

Cele finansowe Grupy OTL 2027

10,8 min t 438 min zt 246 min zt
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Dziatalnos¢ spedycyjna & Hlepmes

Celem inwestycji w Rentrans Cargo jest wykorzystanie w petni
mozliwosci portéw Grupy OTL oraz zaoferowanie klientom
zintegrowanej i elastycznej ustugi transportowo-przetadunkowe;j

GtOWNE PROJEKTY EFEKTY

Rozwéj spedycji kontenerowej v' Zastgpienie obcych ustug

logistycznych wtasnymi ustugami

. . _ v Zwigkszenie wolumenéw i marzy
Rozwoj spedycji drogowe; na ustugach spedycyjnych

v" Wdrozenie systemow operacyjnych
wspierajgcych spedycje kontenerowa

Uruchomienie agencji celnej v" Uruchomienie przewozéw
intermodalnych

v Stworzenie podwalin do rozwoju

Dalszy rozwéj obstugi frachtéw morskich logistyki magazynowej poza portami
w zakresie produktéw agro

17



« oT . yp .
LOGISTICS Dziatalnos¢ spedycyjna

Przychody CAPEX

454

CAGR +19,7%

2023 2027 (cel) 2023 2024 2025 2026 2027

Cele finansowe Grupy OTL 2027

454 min zt 0,54 min zt
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« oT
LOGISTICS

Zadtuzenie*

192,5 189,4
172,4

134,4
- I

2023 2024 2025 2026 2027

* Dtug odsetkowy (leasingi i kredyty) bez najméw

dtugoterminowych (dotyczacych dzierzawy

gtéwnie w portach uimowanych zgodnie z MSSF16)

Grupa OTL - Finansowanie

Zadtuzenie
z petnym MSSF16

521,1
475,2 476,7

] I I I

2023 2024 2025 2026 2027

Inwestycje bedg finansowane poprzez leasingi
oraz zadtuzenie bankowe

Dtug*/EBITDA.adj**

Nie wigcej niz:

2,70

* Dtug odsetkowy (leasingi i kredyty) bez najmow
dtugoterminowych (dotyczacych dzierzawy
gtéwnie w portach uimowanych zgodnie z MSSF16)

** EBITDA.adj - EBITDA nie uwzglednia MSSF16 (umowy

najmu dtugoterminowego, ktére gtéwnie obejmuja
dzierzawy w obu portach)
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« oT
LOGISTICS

83,8 min zi

dywidendy za 2022 rok

6,40 zt na akcje

wyptacona

Polityka dywidendowa

74,9 min zt

dywidendy za 2023 rok

5,72 zt na akcje

rekomendacja

>75%

zysku netto

cel

dtugoterminowy

W ramach Strategii przyjeta zostata rowniez polityka dywidendowa zaktadajgca w perspektywie dtugoterminowej
statg wyptate dywidendy w wysokosci nie nizszej niz 75% zysku netto Spotki
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« ?C-)I-G|ST|CS Dziatania w ramach ESG

Grupa OTL stara sie sprostac rosngcym oczekiwaniom w zakresie podejscia do zréwnowazonego rozwoju
| kwestii ESG. Przyjeta Strategia obejmuje szereg dziatarh m.in. na rzecz sSrodowiska, spotecznosci czy na rzecz
etyki i transparentnosci dziatania.

E SRODOWISKO S SPOLECZENSTWO G ZARZADZANIE

« Zaangazowanie w * Pracownicy jako istotna wartos¢ * tad korporacyjny jako
zmniejszenie skutkéw Grupy OT Logistics fundament funkcjonowania
klimatycznych Grupy

* Relacje z Interesariuszami

*  QOchrona srodowiska

«  Poprawa komunikacji i wymiany * Kultura etyczna
naturalnego

informaciji z Klientami
« Zarzadzanie ryzykiem
* Ochrona i poszanowanie * Poszanowanie praw cztowieka i kontrola wewnetrzna
bioréznorodnosci i przeciwdziatanie dyskryminacji

Zrownowazona infrastruktura



LOGISTICS

oT ‘ Inwestycje strategiczne beda réwniez stuzyty

@ EKOLOGICZNY PORT

Utwardzenie placéw sktadowych w technologii betonu
asfaltowego

Instalacja kurtyn wodnych i zraszaczy na placach
sktadowych

Wymiana sprzetu na urzgdzenia spetniajagcych najnowsze
normy srodowiskowe

Inwestycje w nowe linie technologiczne pozwalajgce na
niemal catkowitg redukcje transportu samochodowego
i emisji spalin

Instalacje fotowoltaiczne i wwymiana oSwietlenia

Selektywne gromadzenie i przechowywanie
niebezpiecznych odpaddéw

Wdrozenia systemu zarzadzania Srodowiskowego
w oparciu o normy standardu 1ISO 14001

ochronie srodowiska

g EKOLOGICZNY
TRANSPORT
Sukcesywna wymiana taboru kolejowego na

niskoemisyjny

Zainstalowanie filtrow czastek statych do
lokomotyw spalinowych

Ekologizacja procesu przewozowego

Inwestycja w ceramizery i uszlachetniacze oleju
napedowego

Wykorzystywanie do naprawy taboru materiatéw
biodegradowalnych i elementéw regenerowanych

22



DZIAtANIA OGOLNOFIRMOWE
ZWIEKSZAJACE DOSKONALOSC
ORGANIZACYIA



« oT
LOGISTICS

Grupa Kapitatlowa OTL rozpoczeta proces transformaciji
cyfrowej, dzieki ktorej spodziewane jest mocne
wzmochienie konkurencyjnosci oraz zréwnowazone
zwiekszanie wartosci.

Efektem transformacji cyfrowej bedzie szereg inicjatyw,
ktore przyczynia sie m.in. do:

Zwigkszenia efektywnos$ci operacyjnej
I optymalizacji kosztow

Usprawnienia dziatalnoSci poprzez wdrozenia
innowacji i adaptacji nowoczesnych technologii

Rozwoju nowych produktéw i ustug
I wykreowanie nowych linii biznesowych

Zapewnienia bezpieczenstwa i odpornosci
infrastrukturalnej

Poprawy zdolnos$ci do adaptacji do zmian
rynkowych

Poprawy relacji z klientami i pozyskania nowych
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Transformacja cyfrowa Grupy OT Logistics

OZANIE TRANSE
WU OR
1N

Ac
4

ORGANIZACIA

Kreowanie
wartosci poprzez
transformacje
technologiczng
i cyfryzacje
logistyki

Przygotowanie i
przeprowadzenie Grupy
Kapitatowej przez
transformacje cyfrowa
oraz zapewnienie jej
sprawnego
funkcjonowania po
zakonczeniu

ONd

ARCHITEKTURA

Petne cyfrowe wsparcie
potencjatéw biznesowych oraz
optymalizacja dziatan operacyjnych
wraz z najlepszymi standardami
bezpieczenstwa

\
tAD TRaNSFORMPC
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B> BoisTics Zapraszamy do kontaktu

= OT Logistics S.A.
ul. Zbozowa 4,
70-653 Szczecin, Polska

Kontakt: info@otlogistics.pl
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