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Do Akcjonariuszy Redan SA

Szanowni Panstwo,

Pragne przedstawi¢ Panstwu Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Redan za rok 2019.

Dotychczas dziatalnosé Grupy Kapitatowej Redan opierata sie na dwach filarach — sektorze modowym, czyli
marce Top Secret i segmencie dyskontowym, w ktérym dziata sie¢ sklepéw TXM. Jednak w 2019 r. w wyniku
zmiany okolicznosci i faktdw zgodnie z paragrafem 8 MSSF 10 ustaliliSmy, iz Redan SA utracit kontrole nad
TXM SA w restrukturyzacji z dniem 18 lipca 2019 r. To spowodowato, ze do 17 lipca 2019 r. konsolidujemy
sprawozdania TXM metodg petng, a od 18 lipca — metoda praw wtasnosci. Zmiana ta ma bardzo duzy wptyw
na przedstawione sprawozdanie skonsolidowane, szczegdlnie na poziomie wielkosci sprzedazy, wynikdw
oraz bilansu.

Niezaleznie od zmiany zasad konsolidacji Redan nadal pozostaje najwiekszym akcjonariuszem TXM.
W zwiazku z tym ciesze sie, ze proces restrukturyzacji tej spotki posuwa sie w dobrym kierunku. Dotyczy to
zaréwno wymiaru biznesowego jak i finansowego. Pomimo poniesionej przez TXM w 2019 r. straty uwazam,
ze sukcesem biznesowym jest radykalne przyspieszenie rotacji towarami w sklepach. Rok albo dwa lata
wczesniej nikt nie zaktadatby, ze mozna uzyskac rotacje na poziomie 94 dni $rednio na catym zapasie tacznie
Z magazynem, co oznacza ok. 60 dni rotacji srednio na wszystkich sklepach odziezowych. To pokazuje jak
duzy potencjat tkwi w skutecznosci zarzadzania asortymentem. Sukcesem jest takze przeprowadzenie
procesu dostosowywania firmy do aktualnej skali dziatania — zamykanie nierentownych rynkéw (Stowacja
i Rumunia) oraz sklepow, a takze ograniczenie kosztéw centrali. Oba te elementy dajg szanse, ze w roku
2020 i kolejnych TXM bedzie w stanie odbudowaé¢ rentownos$¢ i powrdcié do normalnej —
nierestrukturyzacyjnej — dziatalnosci.

Nie bytoby to mozliwe bez restrukturyzacji finansowej. W 2019 r. spétka osiggneta porozumienie z bankami.
Juz w 2020 r. zostat przyjety przez wierzycieli uktad, ktéry sad zatwierdzit w ostatnich dniach. Zgodnie
z warunkami uktadu udziat Redan w TXM sie zmniejszy z obecnych 58,7% akcji do 30,9% w wyniku konwersji
czesci wierzytelnosci na nowe akcje, ale dzieki temu segment dyskontowy bedzie miat szanse dalej dziataé
i —takze dla nas — jego wartos¢ bedzie rosta.

Bez watpienia epidemia COVID-19 przyniosta zupetnie nowe wyzwania zwigzane ze zmniejszeniem sie
popytu na artykuty nie pierwszej potrzeby. Jednak z perspektywy TXM moze to by¢ szansa na nowe
otwarcie. Z doswiadczen ostatnich 3 miesiecy widzimy wyraznie, ze klienci duzo chetniej wracaja do
sklepédw w mniejszych miejscowosciach oraz do mniejszych obiektéw handlowych, a w takich przede
wszystkim lokalizacjach znajdujg sklepy TXM.

Z drugiej strony, jak patrze na segment modowy, to rok 2019 pokazat, ze decyzje w sprawie zmian w kolekcji
moga mieé bardzo dtugoterminowy wptyw na dziatalnos¢ i wyniki w naszej branzy. Bardzo istotny wptyw na
rezultaty marki Top Secret w 2019 r. miaty decyzje podjete na przetomie 2017 i 2018 r., gdy planowalismy
kolekcje jesien/zima 2018. Woweczas, w petni swiadomie, na podstawie bardzo dobrej historii sprzedazy
swetréw, kurtek i ptaszczy w roku 2017, niskiego Sredniego zapasu tych asortymentéw w sklepach
w stosunku do konkurencji, praktycznie braku zapasu koncowego po sezonie jesien/zima 2017 oraz
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trenddéw prezentowanych przez WGSN postanowilismy zwiekszy¢ zamowienie na jesien/zime 2018, aby
dostosowad strukture i wartos¢ zapasu do poziomu rynkowego. Uznalismy, ze jest to witasciwy krok, aby
zwiekszy¢ sprzedaz, a tym samym wyniki naszej dziatalnosci. Niestety, na skutek wyraznie cieptej jesieni
i poczatku zimy, nastgpito w 2018 r. zmniejszenie zainteresowania konsumentéw tymi asortymentami
typowymi dla tego okresu, co - przeciwnie do naszych pierwotnych oczekiwarn — spowolnito tempo
odsprzedazy ciezkich asortymentow i spowodowato radykalny wzrost wartosci zapasu.

W zwigzku z tym rozpoczeliSmy rok 2019 z zapasem towardw z koriczacej sie kolekcji jesienno-
zimowej o 56% wiekszym niz rok wczesniej, ktére byty sfinansowane zwiekszonymi o 30,2 min zt, tj. 87%,
zobowigzaniami wobec dostawcdw. Ta sytuacja zdeterminowata w praktyce wyniki osiggniete w roku 2019,
gdyz przez caty czas musieliSmy podejmowac dziatania maksymalizujgce wptywy, aby zapewnié¢ obstuge
zobowigzan. Stymulacja sprzedazy odbywata sie kosztem marzy, a tym samym wynikow. W kanatach B2C
w Polsce, pomimo praktycznie takiego samego poziomu sprzedazy jak w roku poprzednim uzyskalismy
warto$¢ marzy handlowej nizszg o 14,6 min zt. Dodatkowo, wobec niewystarczajacych wptywéw ze
sprzedazy detalicznej, podjelismy decyzje o uruchomieniu sprzedazy hurtowej towaréw z poprzednich
sezondw. Tego typu transakcji nie przeprowadzaliémy w latach poprzednich, poniewaz pozwalaty na
odzyskanie tylko nieznacznej czesci wartosci towardw w cenach zakupu. W 2019 r. straciliSmy na nich
11,3 min zt jako ujemnej marzy. Poniesione straty spowodowaty, ze postanowilismy wdrozy¢ bardziej
ostrozny algorytm naliczania odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw. W efekcie jego zmiany na dzien
31 grudnia 2019 r. odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow byty wyzsze o 5,1 min zt niz rok wczesniej pomimo
spadku wartosci zapasow o 42%.

Wskazane powyzej zdarzenia spowodowaty, ze w 2019 r. wygenerowaliSmy marze na sprzedazy
towardéw nizszg o 32 min zt w poréwnaniu do roku poprzedniego. Spowodowato to, ze musieliSmy dokonac
weryfikacji naszych planédw w innych obszarach. W ich rezultacie powstata koniecznosé¢ utworzenia
dodatkowych odpiséw o wartosci 13,6 min zt. Sktadajg sie na to: odpisy zwigzane z ograniczeniem
dziaftalnosci na Ukrainie i w Rosji, odpis na poniesione naktady na wdrozenie systemu wspomagajacego
zarzadzanie, ktére musieliSmy odroczy¢ oraz na warto$¢é marki ,, Troll”, ktérej sprzedaz jest na minimalnym
poziomie. Odpisy te miaty charakter jednorazowy i niepieniezny, jednak obcigzyty wyniki 2019 r.

Patrzac na kolejne okresy jestem jednak ostroznym optymista.

W zwigzku opisang powyzej sytuacja w 2019 r. dokonalismy rewizji modelu planowania, zasad
projektowania kolekcji i polityki cenowej tak, aby z jednej strony wielko$¢ zamdwienia ustalana byta w
sposdb bardziej zrownowazony, a charakter kolekcji byt bardziej handlowy, z drugiej — aby pozwalata na
uzyskanie wyzszej marzy handlowej w konsekwencji obnizenia $rednich cen zakupu oraz zmiany polityki
cenowej i handlowej. Ze wzgledu na epidemie COVID-19 i wynikajacy z niej lock-down, a potem spadek
sprzedazy nie mozemy uzyskanych danych wprost poréwnaé do roku 2019, ale z wynikéw uzyskanych
w maju i czerwcu jestesmy zadowoleni. Szczegdlnie z marzy handlowej wyzszej odpowiednio o 10 pp i 4 pp
w poréwnaniu do roku 2019.

Epidemia COVID-19 pokazata, ze znany nam Swiat moze sie zmieni¢ praktycznie z godziny na godzine. Byta
niespodziewana i nagta. Spowodowata radykalne zatamanie sprzedazy, czyli podstawowego Zrddta
ptynnosci dla naszej organizacji. Nie mieliSmy zadnej mozliwosci, aby sie do niej przygotowac. Moge ocenié,
ze jako organizacja zareagowalismy skutecznie. Nie oznacza to, Zze zagrozenia minety.

Musze oceni¢, ze prognozowanie przysztosci jest w tym roku obarczone zdecydowanie wiekszymi
niepewnosciami niz w latach poprzednich. Istnieje ryzyko ponownego nasilenia epidemii COVID-19, jak
rowniez tendencja wzrostu sprzedazy moze sie zatrzymaé w wyniku zmniejszonego popytu w wyniku
ograniczonych dochodéw do dyspozycji klientéw lub mniejszej ich sktonnosci do konsumpcji.
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Model biznesowy ,Top Secret” jest tak skonstruowany, aby z jednej strony umozliwiat bezposrednie
konkurowanie z najwiekszymi markami na rynku, dzieki cechom silnie odrdzniajgcym od wielu
konkurentéw, z drugiej, aby pozwalat na uzyskanie rentownosci przy duzo mniejszej skali dziatania, ktére
w obecnej sytuacji rynkowej (post COVID-19) dodatkowo zwiekszajg szanse marki Top Secret.

W sieci sklepdw stacjonarnych Top Secret ok. 75% stanowig sklepy franczyzowe. Wynagrodzenie
franczyzobiorcy jest wprost proporcjonalne do sprzedazy zrealizowanej w jego sklepie, co uelastycznia
poziom ponoszonych przez nas kosztéow przy wahaniach sprzedazy. W obecnej sytuacji, szczegdlnie
w krétkim okresie, taki mechanizm rozliczeh powoduje, ze nizsze r/r poziomy sprzedazy automatycznie
powodujg zmniejszenie ponoszonych przez nas kosztéw.

Duza cze$c¢ naszych sklepdw znajduje sie w mniejszych galeriach, parkach handlowych, jak réwniez
przy gtéwnych ulicach w mniejszych miejscowosci. Jak pisatem juz powyzej w odniesieniu do TXM w obecnej
sytuacji epidemii COVID-19 zarysowata sie wyrazna tendencja znacznie ptytszego odchylenia r/r i szybszego
odbudowywania ruchu klientéw w mniejszych lokalizacjach, niz w topowych galeriach w duzych miastach.
Zaktadamy, ze tendencja powrotu do mikrospotecznosci lokalnych bedzie postepowaé, co jest dodatkowo
zgodne z ogdlnoswiatowymi trendami na tzw. lokalnosé, na intensywniejsze zycie w lokalnym srodowisku,
korzystanie z lokalnych sklepow, lokalnych ustug i produkgji.

Najemcami lokali na sklepy wtasne ,Top Secret” sg specjalnie powotane spétki sklepowe. Takie
rozwigzanie sprawia, ze w sytuacjach skrajnych, jak na przyktad obecna epidemia COVID-19 i wynikajacy z
niej spadek obrotéw, posiadamy narzedzia, ktére pozwalajg nam skutecznie zamkna¢ nam sklepy, ktére w
innych okolicznosciach mogtyby spowodowac poniesienie duzych strat.

Dostawy towardéw od producentéw rozktadamy w czasie prawie w trybie just-in-time, co oznacza,
ze kazdy model ma zosta¢ dostarczony do magazynu na 1-2 tygodnie przed zaplanowanym tygodniem
wejscia do sprzedazy. Taki mechanizm pracy zapewnia nam wiekszg elastyczno$¢ w reagowaniu na wahania
popytu. Dzieki temu szybka reakcja na poczatku epidemii COVID-19 pozwolita ograniczyé zamdwienie
kolekcji letniej o blisko 30%, a kolekcji holiday (planowane terminy wejsé do sklepdw to czerwiec i poczatek
lipca) o 45%, co zminimalizowato ryzyko nadmiernego zapasu na koniec sezonu jeszcze przed jego
rozpoczeciem.

Wskazane powyzej czynniki powodujg, ze — pomimo duzej niepewnosci — patrze w przysztosé z ostroznym
optymizmem.

Dziekuje naszym partnerom biznesowym oraz pracownikom za wktad w rozwdj dziatalnosci. Klientom — za
zainteresowanie naszymi markami i ich ofertg. Dziekuje réwniez inwestorom za zaufanie. Jednoczes$nie
chciatbym zapewni¢, ze na co dzier doktadamy wszelkich starani, aby Grupa Redan osiggata najlepsze wyniki
finansowe.

Z powazaniem
Signature Notl/';’rj ied
Dokument podpisapy przez
BOGUSZ KRU NSKI

Data; 2020.06.30-#1:59:39 CEST
Bogusz Kruszynski

Prezes Zarzqdu Redan SA



		2020-06-30T21:59:39+0200




