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RADY NADZORCZEJ TENDERHUT S.A.
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I. INFORMACIJE OGOLNE

1. Niniejsze sprawozdanie (dalej ,Sprawozdanie”) stanowi wypetnienie obowigzkéw Rady
Nadzorczej wynikajacych z art. 382 § 3 i § 3! Kodeksu spotek handlowych, § 7 ust. 1 pkt 1
Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki oraz zasady 2.11. Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2021 (,,DPSN”).

2. Przedmiotem niniejszego Sprawozdania jest:
a) ocena sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2025,

b) ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TenderHut
za obrotowy 2025,

c) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej TenderHut
za rok obrotowy 2025,

d) ocena wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2025,

e) ocena zasadnosci wydatkow na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych
i innych tego typu,

f) ocena sytuacji Spétki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych
w Spétce systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania
zgodnosci dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu
wewnetrznego,

g) ocena realizacji przez Zarzad obowigzkdw, o ktérych mowa w art. 380! Kodeksu
spotek handlowych,

h) ocena sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym
w art. 382 § 4 Kodeksu spétek handlowych,

i) informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spdtki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym
w art. 382! Kodeksu spdtek handlowych,

j)  ocena stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych ich stosowania.

3. Przedmiotem obrad Rady Nadzorczej w 2025 byto w szczegdlnosci:
a) biezaca ocena sytuacji finansowej i prawnej Spotki;
b) sytuacja ekonomiczno-finansowa spétek wchodzgcych w sktad portfela Spotki;
c) dziatalnos¢ inwestycyjna Spotki;
d) ocena sprawozdania finansowego Spoétki za 2024 rok;

e) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2024;
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f) przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci i oceny pracy Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2024;

g) monitorowanie skutecznosé systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego i funkcji, w oparciu miedzy innymi
o sprawozdania Zarzadu przekazywane w tym zakresie Radzie Nadzorczej.

4. W okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty w trybie pisemnym
oraz odbyta 6 posiedzen, na ktérych dokonywano oceny biezgcych dziatan Zarzadu Spotki
i biezgcej dziatalnosci finansowej Spotki lub podejmowano decyzje w sprawach, w ktérych
wymagane byto stanowisko Rady Nadzorczej. Terminy posiedzern Rady Nadzorczej
w 2025 r. byty nastepujace:

e 20 lutego2025r.,

e 17 marca2025r,,

e 24 kwietnia 2025 .,
e 27 maja2025r,,

e 25 wrzesdnia 2025 .,
e 27 listopada 2025r.

5. Wszystkie zwofane posiedzenia Rady Nadzorczej odbyly sie w sktadzie umozliwiajgcym
podejmowanie uchwat. Rada Nadzorcza dziatata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek
handlowych, postanowien Statutu Spétki, Regulaminu Rady Nadzorczej, a takze innych
obowigzujgcych przepisdw prawa.

6. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje prawa i obowigzki osobiscie na
posiedzeniach Rady Nadzorczej, ktora dziatata kolegialnie.

7. Zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych, Statutem Spétki i Regulaminem Rady
Nadzorczej, Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spdétki,
sprawowata kontrole dokumentéw przedstawianych przez Zarzad Spotki oraz realizowata
pozostate swoje zadania, co znajduje odzwierciedlenie w protokotach z posiedzen Rady.

8. Na kazdym posiedzeniu Rady w roku obrotowym 2025 Rada byta informowana przez
Zarzad o biezacej sytuacji i o wynikach finansowych Spétki. Podejmowane i analizowane
przez Rade problemy miaty na celu usprawnienie zarzgdzania Spotka w celu uzyskania
maksymalizacji osigganych przez nig wynikéw finansowych, wzrostu jej wartosci oraz
zapewnienia dtugofalowego rozwoju. Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym
kontakcie z Zarzgdem Spotki.

9. Rada Nadzorcza bardzo dobrze ocenia wspotprace z Zarzgdem Spotki. Dokumenty na
posiedzenia Rady Nadzorczej byty przygotowywane w sposdb rzetelny i wyczerpujacy.
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Il. SKLAD RADY NADZORCZEJ SPOLKI

1. Skfad Rady Nadzorczej Spotki w 2025 r. w stosunku do roku poprzedniego nie ulegt
zmianie. Rada Nadzorcza Spétki funkcjonowata w 2025 r. w nastepujgcym sktadzie:

a) Woijciech Strzelecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (zmart 31 grudnia 2025 r.),
b) Anna Janiczek — Cztonkini Rady Nadzorczej,

c¢) Tadeusz Wesotowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

d) Adam Kuszyk — Cztonek Rady Nadzorczej,

e) Magdalena Mazurek-Szkatuba — Cztonkini Rady Nadzorczej.

2. Uchwatami podjetymi na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spofki, ktore
odbyto sie dnia 24 czerwca 2025 r. akcjonariusze Spétki postanowili o powotaniu ww.
cztonkéw Rady Nadzorczej w tym samym sktadzie i rolach na kolejng kadencje.

3. Uwzgledniajac, ze dnia 31 grudnia 2025 r. zmart Wojciech Strzelecki, petnigcy funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki, ktére odbyto sie dnia 27 marca 2026 r. akcjonariusze Spotki
postanowili o powotaniu Pana Marcina Tomasza Strzeleckiego do Rady Nadzorczej,
powierzajac mu funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Wybér ten nastgpit w toku
kadencji Rady Nadzorczej i na okres do jej zakoriczenia — tozsamy z kadencjg pozostatych
cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki.

4. Ponizej przedstawiono krétki opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego Cztonkéw
Rady Nadzorczej Spotki sprawujgcych funkcje w 2025 r., ze szczegdlnym uwzglednieniem
informacji, o ktérych mowa w zasadzie 2.11.1 DPSN:

a) Wojciech Strzelecki — do 31 grudnia 2025 r. Przewodniczacy Rady Nadzorczej —
uzyskat tytut inzyniera mechanika na Woydziale Mechaniczno-Technologicznym
Politechniki Warszawskiej. Doswiadczenie zawodowe obejmuje zajmowane pozycje
w Osrodku Badawczo-Konstrukcyjnym KOPROTECH, Biurze Projektow Przemystu
Hutniczego BIPROHUT, Instytucie Technologii Materiatéw Elektronicznych jako
kierownik Zaktadu Budowy Urzadzen Technologicznych oraz WALTHER sp. z o.o.
Wojciech Strzelecki, z uwagi na jego dotychczasowe doswiadczenie zawodowe
i wczesniejsze zatrudnienie w Spétce, spetniat przestanki posiadania wymogu wiedzy
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka (zgodnie z art. 129 ust. 5
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, dalej ,,Ustawa o Biegtych Rewidentach”).

b) Anna Janiczek — Cztonkini Rady Nadzorczej — ukoriczyta studia ekonomiczne,
specjalizacja finanse i rachunkowos¢ na Uniwersytecie Opolskim. Anna Janiczek jest
absolwentka programu The Innovative Health Care Leader na Stanford University
Graduate School of Business, Women’s Leadership Programme na Yale School
Management, Studiow Podyplomowych Public Relations na Uniwersytecie
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Warszawskim oraz posiada certyfikat ,Marketing and Digital Strategy” wystawiony
przez The Chartered Institute of Marketing. Od poczatku swojej kariery zawodowej,
Anna Janiczek jest zwigzana z instytucjami finansowymi, gtéwnie z sektorem
bankowym — przez prawie dziewieé lat pracowata w The Royal Bank of Scotland.
W latach 2016-2022 byta zwigzana z Grupg PZU, gdzie petnita m.in. funkcje Dyrektor
Zarzadzajacej ds. Relacji z Klientem, Dyrektora Zarzadzajgcego ds. Ubezpieczen
Zdrowotnych i Relacji z Klientem oraz Prezesa Zarzadu PZU Zdrowie S.A. Anna
Janiczek petnita w przesztosci takze funkcje przewodniczacej Komisji Ubezpieczen
Zdrowotnych i Wypadkowych przy Polskiej Izbie Ubezpieczen oraz przewodniczacej
Rady Nadzorczej Centrum Medycznego Gamma. Obecnie angazuje sie w rozwdj
innowacji w sektorze ochrony zdrowia oraz projektéw z zakresu digital health
i doswiadczenia pacjenta. Jest wspotzatozycielkg Fundacji The Best Age, w ramach
ktdrej prowadzi inicjatywy badawcze i edukacyjne dotyczgce rynku pracy, zmian
demograficznych oraz wptywu nowych technologii, w tym sztucznej inteligencji, na
organizacje i doswiadczenie pracownikéw. Anna Janiczek spetnia wymog
niezaleznosci od Spodtki, o ktérym mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o Biegtych
Rewidentach, jak réwniez z uwagi na posiadane wyksztatcenie i doswiadczenie
zawodowe spetnia wymogi posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, o ktérych mowa w art. 129 ust.
1 Ustawy o Biegtych Rewidentach oraz nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce, o czym
mowa w pkt. 2.3 DPSN;

c¢) Tadeusz Wesotowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej — posiada stopien
naukowy doktora nauk technicznych, studia ukoniczyt na Politechnice Warszawskiej,
uzyskujgc w 1975 roku tytut magistra-inzyniera na Wydziale Samochoddéw i Maszyn
Roboczych oraz w 1986 roku tytut doktora nauk technicznych. Ponadto, w roku 2019
roku ukonczyt program Value Creation Through Effective Boards Strategic
Management na JESE — Business School, University of Navarra, USA. Po uzyskaniu
dyplomu kontynuowat prace naukowg na uczelni, uzyskujgc stanowisko adiunkta.
Doswiadczenie zawodowe Tadeusza Wesotowskiego obejmuje dziatalnos¢ w latach
1976-1993 kolejno jako Asystent, Starszy Asystent i Adiunkt Politechniki
Warszawskiej oraz w latach 1990-2009 jako prezes zarzadu Prosper S.A. W 1990 roku
powotat do zycia i zarzadzat firmg PROSPER, ktéra przez wiele lat byta jednym
z lideréow rynku dystrybucji farmaceutycznej w Polsce. Po potfgczeniu Prosper S.A.
z Torfarm S.A. powstata Neuca S.A. Tadeusz Wesotowski wielokrotnie doradzat
i uczestniczyt w tworzeniu nowych przedsiewzie¢ na rynku farmaceutycznym.
Tadeusz Wesotowski jest cztonkiem rad nadzorczych spétek kapitatowych, w tym
notowanych na GPW, jak réwniez prywatnym inwestorem skoncentrowanym na
spotkach z branzy nowych technologii;
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d) Adam Kuszyk — Cztonek Rady Nadzorczej — jest absolwentem Uniwersytetu todzkiego
na kierunku zarzgdzanie i rachunkowo$é, ukonczyt réwniez studia podyplomowe
z zakresu zarzadzania w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Posiada on tytut
biegtego rewidenta i Certyfikowanego Audytora Wewnetrznego (CIA). Podczas
wieloletniej kariery zawodowej Adam Kuszyk zdobywat doswiadczenie w spdtkach
z branzy: FMCG, produkcyjnej, czy doradztwa finansowego. Ponadto petnit funkcje
menedzerskie w podmiotach z sektora nowych technologii oraz medidw. Adam
Kuszyk pracowat m.in. w Deloitte oraz petnit funkcje szefa audytu wewnetrznego
w GK Agora S.A. czy dyrektora finansowego wielu firm, w tym w GK Indykpol S.A., GK
ROLMEX S.A., Grupy ADV, CR Media S.A., GEN-BUD.S.A. Wiceprezes Zarzadu
notowanego na GPW holdingu informatyczno-marketingowego SMT S.A. (obecnie
iAlbatros). Adam Kuszyk jest zatozycielem m.in. grupy kapitatowej Trend Capital
udzielajacej finansowania pomostowego dla mikro, matych i S$rednich firm
i Swiadczacej dla nich ustugi doradcze. Petnit rowniez funkcje prezesa (a obecnie petni
funkcje przewodniczgcego rady nadzorczej) spétki pozyczkowej Capital Service S.A.,
ktorg z pozycji niewielkiej lokalnej firmy wprowadzit do pierwszej dziesigtki
pozabankowych firm pozyczkowych w Polsce, z przychodami i portfelem istotnie
powyzej 100 min PLN. Adam Kuszyk spefnia wymog niezaleznosci od Spotki, o ktdrym
mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o Bieglych Rewidentach, ponadto z uwagi na
posiadane wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe spetnia wymogi posiadania
wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, o ktérych mowa w art. 129 ust. 1 Ustawy o Biegtych Rewidentach oraz
nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogodlne;j liczby gtosdow w Spodtce, o czym mowa w pkt. 2.3 DPSN;

e) Magdalena Mazurek-Szkatuba — Cztonkini Rady Nadzorczej - ukonczyta Wydziat
Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Ukoniczyta Studia Prawa
Angielskiego i Prawa Europejskiego prowadzone przez UW we wspotpracy
z Uniwersytetem Cambridge oraz Studia w Centrum Prawa Amerykanskiego
prowadzone przez UW we wspdipracy z Uniwersytetem Floryda. Odbyta staz
w Miedzynarodowym Trybunale Karnym dla bytej Jugostawii przy ONZ w Hadze oraz
w Konsulacie Generalnym RP w Lille. W latach 2012 — 2020 petnita funkcje Cztonka
Zarzadu w spodfce EKO-INWESTOR S.A. Magdalena Mazurek-Szkatuba jest obecnie
radcg prawnym i cztonkiem Okregowej lzby Radcow Prawnych w Warszawie. Od 1
czerwca 2017 roku petnita funkcje Cztonka Zarzgdu w kancelarii prawnej M. Mazurek
i Partnerzy Radcowie Prawni sp.p. Od stycznia 2025 roku petni funkcje Prezesa
Zarzadu w tej kancelarii prawnej. Od pazdziernika 2020 roku do dzi$ petni funkcje
Cztonka Zarzadu JCA International stowarzyszenia prawnikdw europejskich.
Magdalena Mazurek-Szkatuba spetnia wymaég niezaleznosci od Emitenta, o ktérym
mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o Biegtych Rewidentach oraz nie ma rzeczywistych
i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw w Spodtce, o czym mowa w pkt. 2.3 DPSN.
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I11. KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZE]

1. W roku obrotowym 2025 r. Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym sktadzie:

a) Adam Kuszyk — Przewodniczacy Komitetu Audytu, ktéry spetnia wymaog niezaleznosci
od Emitenta, o ktérym mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o Biegtych Rewidentach,
ponadto z uwagi na posiadane wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe spetnia
wymogi posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, o ktérych mowa w art. 129 ust. 1 Ustawy o Biegtych
Rewidentach oraz nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdw w Spétce.

b) Magdalena Mazurek-Szkatuba — Cztonkini Komitetu Audytu, ktdra spetnia wymaég
niezaleznosci od Emitenta, o ktérym mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o Biegtych
Rewidentach oraz nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Emitencie.

c) Tadeusz Wesotowski — Cztonek Komitetu Audytu, posiada stopien naukowy doktora
nauk technicznych, posiada bogate doswiadczenie w branzy nowych technologii.

2. W zwigzku z powyzszym, Komitet Audytu spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate
wymagania okreslone w art. 128 ust. 1 i art. 129 ust. 1, 3, 5 i 6 Ustawy o Biegtych
Rewidentach, tj.:

a) przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych;

b) przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy Spotki lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu tej branzy,

c) wiekszos$é cztonkdw komitetu audytu, w tym jego przewodniczacy, jest niezalezna od
Spofki.

3. Do zadan Komitetu Audytu nalezy m.in.:
1) monitorowanie:
i. proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spotce,

ii. skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

iii. wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania
przez firme audytorskg badania sprawozdan finansowych  Spdiki,
z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Polskiej Agencji Nadzoru
Audytowego (wczesniej: Komisji Nadzoru Audytowego) wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w danej firmie audytorskie;j,

iv. monitorowania relacji Spotki z podmiotami powigzanymi,
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v. zapewnienia niezaleznosci audytorow i wifasciwej wspodtpracy z biegtymi
rewidentami;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spoétki (w szczegdlnosci, gdy
firma audytorska swiadczy na rzecz Spotki takze inne ustugi niz badanie, w tym
w przypadku swiadczenia ustug, o ktédrych mowa w art. 48 ust. 2 Ustawy o Biegtych
Rewidentach);

3) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych Spétki
oraz wyjasnianie, w jaki sposéb to badanie przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spdtce, a takze jaka byta rola Komitetu w procesie
badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej
przeprowadzajgcego badanie sprawozdan finansowych Spétki oraz wyrazanie zgody
na swiadczenie przez nich na rzecz Spétki dozwolonych ustug niebedgcych badaniem
sprawozdania finansowego Spétki;

5) przedktadanie Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi zalecen majgcych na celu
zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spétce.

4. W ramach monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej Komitet Audytu
zapoznawat sie zinformacjami Zarzadu Spétki na temat biezgcej dziatalnosci Spétki i Grupy
Kapitatowej, ze szczegélnym uwzglednieniem osigganych przez nig wynikéw i wskaznikow
ekonomiczno-finansowych w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych.

5. Komitet Audytu w 2025 r. doradzat na biezgco Radzie Nadzorczej w czasie posiedzen Rady
Nadzorczej.

IV. OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI
ZA ROK OBROTOWY 2025

1. Rada Nadzorcza poddata ocenie sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2025
(tj. za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.), sktadajgce sie ze:

a) sprawozdania z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2025 r., ktore
po stronie aktywoéw i pasywow wykazuje kwote 11 587 000 zt (jedenascie milionow
pie¢set osiemdziesigt siedem tysiecy ztotych),

b) sprawozdania z catkowitych dochoddow za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 r.
do dnia 31 grudnia 2025 r., ktére wykazuje strate netto w wysokosci 18 541 000 zt
(osiemnascie miliondw pieéset czterdziesci jeden ztotych),

c) sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r., ktére wykazuje zmniejszenie kapitatu wtasnego
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do wysokosci 9 970 000 zt (dziewieé¢ miliondw dziewie¢set siedemdziesigt tysiecy
ztotych),

d) sprawozdania z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 r. do
dnia 31 grudnia 2025 r. wykazujgce zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych
w wysokosci 176 000 zt (sto siedemdziesigt sze$¢ tysiecy ztotych),

e) informacji dodatkowej zawierajgcej opis przyjetych zasad rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.

2. Po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania
rocznego sprawozdania finansowego za 2025 r. sporzadzonego dla Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Spoétki, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia w zakresie
zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym sprawozdanie finansowe
Spoétki za rok obrotowy 2025. Rada stwierdza, ze w jej opinii sprawozdanie finansowe
Spofki:

1) przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji
majatkowej i finansowej Spotki na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 r., a takze jej
wyniku finansowego za rok obrotowy 2025,

2) sporzadzone zostato we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z majacymi
zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci i na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

3) jest zgodne z wptywajgcymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami Statutu Spoétki,

4) biegli rewidenci dokonujgcy badania sprawozdania finansowego wydali pozytywna
opinie do przedtozonego sprawozdania finansowego, stwierdzajac ze sprawozdanie:

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki na
dzien 31 grudnia 2025 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych
za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzo-
nymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami polityka (rachunkowosci),

b) jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spdtke przepisami prawa
i statutem Spotki,

c) zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg
rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci.
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V. OCENA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ SPOLKI

1. Rada Nadzorcza poddata ocenie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Spotki za rok obrotowy 2025 (tj. za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia
2025 r.), sktadajace sie ze:

a) skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzien
31 grudnia 2025 r., ktére po stronie aktywow i pasywoéw wykazuje kwote 21 330 000
zt (dwadziescia jeden miliondw trzysta trzydziesci tysiecy ztotych),

b) skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od dnia
1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r., ktére wykazuje strate netto w wysokosci
6 231 000 zt (szes¢ miliondw dwiescie trzydziesci jeden tysiecy ztotych),

c) skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od
dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r., ktére wykazuje zmniejszenie
kapitatu wtasnego do wysokosci 12 716 000 zt (dwanascie milionéw siedemset
szesnascie tysiecy zfotych),

d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od
1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujgcego zmniejszenie stanu
srodkow pienieznych w wysokosci 1 457 000 zt (jeden milion czterysta piecdziesigt
siedem tysiecy ztotych),

e) informacji dodatkowej zawierajgcej opis przyjetych zasad rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.

2. Po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spétki za
2025 r. sporzadzonego dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Spétki, Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze
stanem faktycznym skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Spotki
za rok obrotowy 2025. Rada stwierdza, ze w jej opinii skonsolidowane sprawozdanie:

a) przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji
majatkowej i finansowe] Grupy Kapitatowej Spétki na dzien bilansowy 31 grudnia
2025 r., a takze wyniku finansowego Grupy za rok obrotowy 2025,

b) sporzadzone zostato we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z majgcymi
zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

c) jest zgodne z wptywajgcymi na tresc¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
przepisami prawa i postanowieniami Statutu Spotki oraz statutéw i umoéw spodtek
nalezgcych do Grupy Kapitatowej Spotki,
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d) biegli rewidenci dokonujacy badania sprawozdania finansowego wydali pozytywng
opinie do przedtozonego sprawozdania finansowego, stwierdzajgc ze sprawozdanie
przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy
Kapitatowej Spotki na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz jej wyniku finansowego
i przeptywoéw pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie
Z majgcymi zastosowanie przepisami ustawy o rachunkowosci oraz przyjetymi
zasadami (politykg) rachunkowosci, jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi
Spotke przepisami prawa, Statutem Spdtki oraz statutami iumowami spotek
nalezacych do Grupy Kapitatowej Spoéfki, a takze zostato sporzagdzone na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu
2. ustawy o rachunkowosci.

VI. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI
SPOLKI W ROKU 2025

1. Pozapoznaniu sie z trescig sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku 2025, Rada
Nadzorcza stwierdzita, ze zawiera ono wszystkie informacje wymagane przepisami ustawy
o rachunkowosci.

2. Ponadto Rada Nadzorcza stwierdzita, iz powyzisze sprawozdanie zostato sporzgdzone
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i jest zgodne z ksiegami i dokumentami oraz
ze stanem faktycznym. Dane finansowe prezentowane przez Zarzad sg zgodne z danymi
zawartymi w sprawozdaniu finansowym. Zarzad przedstawit sytuacje Spétki na podstawie
jej rzeczywistego stanu gospodarczego. W sprawozdaniu zaprezentowano kierunki
dziatalnosci gospodarczej, dokonano oceny zrédet przychodéw Spétki, omowiono
strukture kosztédw dziatalnosci Spétki oraz przedstawiono podstawowe ryzyka, na jakie
narazona jest Spoétka.

VIl. OCENA WNIOSKU ZARZADU W SPRAWIE POKRYCIA
STRATY NETTO ZA ROK OBROTOWY 2025

1. Rada Nadzorcza Spotki dokonata oceny wniosku Zarzgdu Spétki w sprawie pokrycia straty
netto za rok obrotowy 2025. Zarzad w sposéb zgodny z przepisami prawa przedstawit
whniosek w sprawie pokrycia straty za rok 2025 rok.

2. Rada Nadzorcza przychyla sie do stanowiska Zarzadu w sprawie pokrycia straty netto za
rok obrotowy 2025 w kwocie 18 541 000 zt (osiemnascie miliondw piecset czterdziesci
jeden ztotych) z przysztych zyskéw Spotki.

3. Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu Spétki w przedmiocie pokrycia
straty netto Spdtki za rok obrotowy 2025, rekomendujgc Walnemu Zgromadzeniu
przyjecie go w wersji zaproponowanej przez Zarzad, jednoczesnie przedstawia Walnemu
Zgromadzeniu niniejsze sprawozdanie z wynikdw tej oceny.
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VIII. OCENA ZASADNOSCI WYDATKOW NA WSPIERANIE
KULTURY, SPORTU, INSTYTUCJI CHARYTATYWNYCH,
MEDIOW, ORGANIZACJI SPOLECZNYCH, ZWIAZKOW
ZAWODOWYCH

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wydatki poniesione przez Spétke na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych.

IX. OCENA SYTUACJI SPOtKI, Z UWZGLEDNIENIEM
ADEKWATNOSCI | SKUTECZNOSCI STOSOWANYCH
WSPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNE)J,
ZARZADZANIA RYZYKIEM, ZAPEWNIANIA ZGODNOSCI
DZIALALNOSCI Z NORMAMI LUB MAJACYMI
ZASTOSOWANIE PRAKTYKAMI ORAZ AUDYTU
WEWNETRZNEGO

1. Grupa TenderHut jest zbiorem spdtek technologicznych zajmujacych sie ustugami
tworzenia oprogramowania i rozwigzan dla klientéw krajowych i zagranicznych, jak
rowniez tworzgcych produkty cyfrowe w ramach dziatalnosci venture building. Spétka jest
jednostkg dominujgcg w Grupie TenderHut i petni przede wszystkim funkcje korporacyjne
zwigzane z zarzadzaniem, administrowaniem, scentralizowanymi ustugami konsultingo-
wymi, finansowymi, HR, PR i marketingowymi na potrzeby spétek powigzanych.

2. Rada Nadzorcza ocenia sytuacje Spotki jako dobrg, spotka nie ma znacznych
dtugoterminowych zobowigzan finansowych, ograniczyta koszty funkcjonowania,
prowadzi dobrg i spdjng polityke inwestycyjna.

3. Roczne i pdtroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz
przegladowi przez niezaleznego audytora Spotki. Audytorem Spotki w roku 2025 byta
spotka B-think Audit sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, ul. $w. Michata 43 (podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych nr 4063), ktéra dokonata przegladu
potrocznego sprawozdania finansowego jednostkowego oraz badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego.

4. Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemoéw
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance i funkcji audytu wewnetrznego.

5. W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad wtasciwie identyfikuje ryzyka zwigzane z dziatalnoscig
Spotki i skutecznie nimi zarzadza, co pozwala na prawidtowe i rzetelne prowadzenie
rachunkowosci i sprawozdawczosci oraz ograniczenie ewentualnego ryzyka. Jednoczesnie
zgodnie z zasadg 3.2 wyrazong w Zbiorze Dobrych Praktyk Spétek notowanych na GPW
2021 w ocenie Rady Nadzorczej z uwagi na rozmiar Spoétki oraz charakter jej dziatalnosci
nie jest konieczne wyodrebnianie w jej strukturze osobnych jednostek organizacyjnych
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odpowiedzialnych za realizacje zadan poszczegdlnych systemow lub funkcji. Spotka
wdrozyta systemy i podziat funkcji adekwatne do wielkosci Spétki i prowadzonej przez nig
dziatalnosci.

6. Zadania z zakresu kontroli wewnetrznej, compliance, jako badania dziatania w zgodnosci
z prawem, oraz audytu wewnetrznego sprawujg organy Spotki w zakresie swoich
statutowych kompetencji oraz pracownicy Spétki bezposrednio podlegajacy pod Zarzad,
odpowiedzialni za funkcjonowanie okre$lonych dziatow.

7. W zakresie systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzgdzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego, Rada Nadzorcza nie stwierdzita nieprawidtowosci w
sprawozdaniach finansowych, ktére mogtyby wynika¢ z niskiej skutecznosci tego systemu.

X. OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKOW,
O KTORYCH MOWA W ART. 380! oraz ART. 382 § 4
KODEKSU SPOLEK HANDLOWYCH

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad prawidlowo wywigzuje sie z obowigzkéw
wynikajgcych z art. 380' Kodeksu spotek handlowych, a takze na zadanie Rady
Nadzorczej przedstawia wyjasnienia, informacje czy dokumenty.

XlI. INFORMACJA O tACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM
OD SPOLKI Z TYTULU WSZYSTKICH BADAN ZLECONYCH
PRZEZ RADE NADZORCZA W TRAKCIE ROKU
OBROTOWEGO W TRYBIE OKRESLONYM W ART. 382!
KODEKSU SPOLEK HANDLOWYCH

Rada Nadzorcza w 2025 r. nie podejmowata zadnej uchwaty w sprawie zbadania na koszt
Spotki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spétki lub jej majatku przez wybranego
doradce (doradca Rady Nadzorczej), zatem zadne wynagrodzenie ze Spotki z tego tytutu
nie zostato wyptacone w roku 2025 r.

XIl. OCENA STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYIJNEGO
ORAZ SPOSOBU WYPELNIANIA OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH ICH STOSOWANIA
OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIELDY | PRZEPISACH
DOTYCZACYCH INFORMACJI BIEZACYCH | OKRESOWYCH
PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH, WRAZ Z INFORMACJA NA TEMAT
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DZIALAN, JAKIE RADA NADZORCZA PODEJMOWALA
W CELU DOKONANIA TEJ OCENY

1. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2025, poz. 755) precyzuje jakie informacje
powinny by¢ zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowigcym
wyodrebniong cze$¢ sprawozdania z dziatalnosci emitenta w raporcie rocznym spotki.
Rada Nadzorcza ocenia, iz TenderHut S.A. w stosownym terminie ztozyta oswiadczenie
o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego.

2. Spodtka publikuje raport dotyczacy stosowania i niestosowania zasad okreslonych
w zbiorze pn. ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”, tym samym wypetnia
obowigzki informacyjne dotyczace tadu korporacyjnego. Rada Nadzorcza ocenia, ze
Spétka w sposdb nalezyty wypetnia swoje obowigzki informacyjne oraz stosuje sie do
zalecen i zasad wynikajgcych z ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”
zgodnie z raportem nr 1/2023 z dnia 27 stycznia 2023 r. stanowigcym informacje o stanie
stosowania Dobrych Praktyk 2021.

3. Zgodnie z raportem nr 1/2023 z dn. 27 stycznia 2023 r. Spétka nie stosuje 13 zasad: 1.3.1,,
13.2,14,141,14.2,2.1,2.2,2.116.,3.6.,4.1.,,4.3,,4.4,,4.14. Po przeanalizowaniu
stanowiska Spoétki co do powoddéw niestosowania powyzszych zasad, Rada Nadzorcza
uznata przedstawione wyjasnienia za wtasciwe i wystarczajace takze w zakresie 2025 r.

Odstepstwa od stosowania Dobrych Praktyk nie wptywajg na mozliwos¢ osiggniecia
celéw, ktdre przyswiecajg Dobrym Praktykom.

W ocenie Rady Nadzorczej, Spotka doktadata wszelkich staran w celu nalezytego
stosowania i przestrzegania przez Spdtke obowigzkéw informacyjnych w zakresie
wynikajgcym z przepisdw prawa i innych obowigzujacych jg regulacji. W trosce o realizacje
przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej, Spétka zapewniata szybki i bezpieczny
dostep do informacji akcjonariuszom, analitykom oraz inwestorom.

4. Rada Nadzorcza na biezgco monitoruje przekazywane przez Zarzad Spotki raporty biezgce
i okresowe, jak tez nadzoruje dziatalno$é Spotki we wszelkich jej aspektach i nie ma
zastrzezenn co do sposobu wypetniania przez Spdétke obowigzkéw informacyjnych.
W zakresie przekazywanych raportow dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych
Spotka w petni wywigzywata sie z natozonych na nig obowigzkdw, zgodnie z przepisami
prawa. W 2025 roku Spétka terminowo przekazywata do publicznej wiadomosci raporty
okresowe oraz raporty biezgce. Wszystkie raporty znajdujg sie na stronach internetowych
Spotki.
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5. W ocenie Rady Nadzorczej informacje udostepnione przez Spodtke sy zgodne
z odpowiednimi wymogami, a takze rzetelnie przedstawiajg stan stosowania zasad tadu
korporacyjnego.

X111. INFORMACJA NA TEMAT STOPNIA REALIZACJI POLITYKI
ROZNORODNOSCI W ODNIESIENIU DO ZARZADU | RADY
NADZORCZE)

Spotka nie posiada polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej. Z tego
wzgledu niemozliwe jest odniesienie sie przez Rade Nadzorczg do polityki i stopnia realizacji
celéw z niej wynikajgcych.

XIV. INFORMACJE KONCOWE

1. Rada Nadzorcza Spétki stwierdza, ze wszystkie wyzej wymienione dokumenty, wnioski
i oceny zostaty sporzgdzone we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, i sg zgodne zaréwno z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym, odzwierciedlajac jasno i rzetelnie stan majgtkowy i kondycje finansowg Spotki
oraz Grupy Kapitatowe]j Spotki na dzien 31 grudnia 2025 r.

2. Ocene swojg Rada Nadzorcza formutuje w oparciu o sprawowany w okresie
sprawozdawczym staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.

3. Rada Nadzorcza odstgpita od szczegdtowego przedstawienia wynikow ekonomiczno-
finansowych Spétki, gdyz zostaty one wyczerpujgco zaprezentowane w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym TenderHut S.A., skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej TenderHut S.A. oraz w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
TenderHut S.A. wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci Spétki TenderHut S.A., jak réwniez
w sprawozdaniu biegtego rewidenta z badania.

4. Rada Nadzorcza nie zgtasza uwag i zastrzezen co do sprawozdania finansowego Spotki,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spoétki i sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2025.

5. Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, ze Prezes Zarzadu w sposdb nalezyty wykonywat
swoje obowigzki wynikajgce z udzielonego mu mandatu.

6. Kierujac sie wynikami oceny zawartej w niniejszym Sprawozdaniu oraz pozytywng opinig
biegtego rewidenta, Rada Nadzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki o:

a) zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2025,

b) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Spotki za rok obrotowy 2025,
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c) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2025,

d) pokrycie straty netto za rok obrotowy 2025 zgodnie z ww. wnioskiem Zarzadu, ktéry
zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorczg,

e) udzielenie Panu Robertowi Strzeleckiemu — Prezesowi Zarzadu Spoétki absolutorium
z wykonywania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025.
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Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
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