APANET (

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci

APANET S.A.

za okres od 01.01.2017 do 31.12.2017

Wroctaw, 25 maja 2017 r.



Sprawozdanie Zarzadu APANET Spotka Akcyjna z dziatalnosci Spotki
za okres od 01.01.2017 r. d0 31.12.2017 r.

1. Charakterystyka Spotki
1.1. Informacje podstawowe
1.1.1. Dane jednostki

Nazwa: APANET Spdtka Akcyjna

Nazwa skrécona: APANET S.A.

Adres siedziby: ul. Kwidzynska 4 lok. 11, 51-416 Wroctaw

REGON: 021806445

NIP: 8971780588

KRS: 0000409213

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Tel: +48 (608) 511 162

Fax: +48 (608) 511 162

Adres strony internetowej: www.apanetsa.pl

Adres poczty elektronicznej: kontakt@apanetsa.pl

APANET S.A. (zwana dalej ,Spétka”, ,APANET”), zostata utworzona na mocy aktu zawigzania
zawartego w dniu 8 grudnia 2011 r. Spétka jest jednostka dominujgcg Grupy Kapitatowej APANET S.A.
(zwana dalej: ,,Grupa”), w ktorej sktad obok Spotki wchodzi APANET Green System sp. z 0.0. (zwana

dalej: ,,Spotka zaleina”)
W dniu 24 stycznia 2012 r. Sgd Rejonowy dla Wroctawia-Fabryczne] we Wroctawiu, VI Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie APANET S.A. do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000409213,

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Spotka dziata na podstawie Statutu Spétki oraz przepiséw Kodeksu spétek handlowych (Dz. U. z 2000
r., Nr 94, poz. 1037, z péin. zm.).

1.1.2. Skiad Grupy Kapitatowej APANET S.A.

Podmioty zalezne od APANET S.A.

APANET S.A.

APANET Green Systemsp. z 0.0.
{90,00% udzialu
w kapitale zakladowym iglosach)
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Sprawozdanie Zarzadu APANET Spdtka Akcyjna z dziatalnosci Spotki
za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzgdu Spétki dominujacej z dziatalnosci Spotki APANET S.A.
jest podmiotem dominujagcym w stosunku do APANET Green System sp.zo.0. z siedzibg we
Wroctawiu, w ktérej Spétka dominujgca posiada 90,00% udziatu w kapitale zakladowym i glosach na
zgromadzeniu wspdlnikéw. Do 9 sierpnia 2017 r. Spétka byta jedynym 100 % udziatowcem Spotki
zaleznej. W dniu 9 sierpnia 2017 r. APANET S.A. decyzjg Andrzeja Lisa, dwczesnego Prezesa Zarzadu,
zbyt na rzecz Marcina Krzysztofa Borowca 120 (sto dwadziescia) udziatéw za cene 12.000 zt a na rzecz
Edyty Kolendowicz 80 (osiemdziesigt) udziatéw za cene 8.000 zt w spéice Apanet Green System sp. z
0.0. z siedzibg we Wroctawiu.

W tym samym dniu i w tej samej Kancelarii Notarialnej w. w. Nabywcy dokonali dalszego zbycia czesci
zakupionych udziatéw na rzecz Pana Andrzeja Lisa. Czynnosci zbycia udziatéw w kapitale zaktadowym
Spotki Zaleznej dokonane przez Pana Andrzeja Lisa reprezentujgcego éwcze$nie APANET S.A. na rzecz
Pani Edyty Kolendowicz i Marcina Borowca sg kwestionowane przez APANET S.A. na drodze sadowe;j
w drodze powodztwa o ustalenie niewaznosci czynnosci prawnej.

Spotka zalezna posiada na dzieri sporzgdzenia niniejszego sprawozdania 4 wspdinikéw z nastepujacy
iloscig udziatéw i gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw:

l. APANET S.A. posiadajacy 1800 udziatéw stanowigcych 90,00% kapitatu zaktadowego,

Il Andrzej Lis posiadajgcy 150 udziatéw stanowigcych 7,50% kapitatu zaktadowego,

1. Marcin Borowiec posiadajgcy 30 udziatéw stanowigcych 1,50% kapitatu zaktadowego,
V. Edyta Kolendowicz posiadajgca 20 udziatéw stanowigcych 1,00% kapitatu zaktadowego.

W dniu 10 sierpnia 2017 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spétki zaleinej, na ktdrym
obecni byli: Pan Andrzej Lis reprezentujgcy dwczesnie APANET S.A. oraz samego siebie i Pani Edyta
Kolendowicz reprezentujgca Pana Marcina Borowca i samg siebie, podjeto uchwate zmieniajaca
Umowe Spotki Zaleznej w sposob prowadzacy do utraty kontroli wiascicielskiej APANET S.A. nad
Spotka Zalezng, poprzez wprowadzenie nadzwyczajnych uprawnier osobistych dla Pana Andrzeja Lisa
oraz wprowadzenie zapisdw przewidujacych, ze podjecie uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikéw wymaga
kazdorazowo obecnosci 95% kapitatu zaktadowego. Uchwaty podjete na Nadzwyczajnym
Zgromadzeniu Wspdlnikéw Spotki Zaleznej w dniu 10 sierpnia 2017 r. sg kwestionowane przez
APANET S.A. na drodze sadowej w drodze powddztwa o uchylenie lub stwierdzenie niewaznogci
uchwat Zgromadzenia Wspdlnikdw.

Zgodnie z umowg Spotki zaleinej, zarzad prowadzi sprawy spdtki i reprezentuje spétke. W dniu 11
sierpnia Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw Spétki zaleznej odwotato z funkcji Prezesa Zarzadu
Spotki zaleznej Pana Andrzeja Lisa i powotato na te funkcje Pana Piotra Leszczyriskiego. Uchwaty NZW
Spotki zaleznej z dnia 10 sierpnia 2017 r. s3 kwestionowane przez Pana Andrzeja Lisa oraz przez Panig
Anneg Gardiasz, ktéra w dniu 14 lutego 2018 r. wystapita do Sadu o stwierdzenie ich niewaznosci. Pan
Piotr Leszczynski ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu Spétki zaleznej w dniu 27 lutego 2018 r.
Pan Andrzej Lis poinformowat APANET S.A., ze w dniu 10 kwietnia 2018 r. ztozyt rezygnacje z funkgji
Prezesa Zarzadu Spotki zaleinej oraz powotat siebie na funkcje Cztonka Zarzadu Spétki zaleinej,
korzystajgc z uprawnienia osobistego przyznanego w drodze zmiany umowy Spotki zaleznej w dniu 10
sierpnia 2017 r. Do dnia sporzgdzenia niniejszego raportu Pan Andrzej Lis nie przedtozyt APANET S.A.
dowodu potwierdzajgcego, ze powotat samego siebie na funkcje Cztonka Zarzadu Spétki zaleinej w
dniu 10 kwietnia 2018 r.
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Sprawozdanie Zarzadu APANET Spotka Akcyjna z dziatalnosci Spotki
za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.

Dane jednostki zaleznej

Nazwa: APANET Green System Spotka z ograniczong odpowiedzialnodcia
Nazwa skrdécona: APANET Green System sp. z 0.0.
Adres siedziby: al. Piastow 27, 52-424 Wroctaw
REGON: 021447118
NIP: 8971770070
KRS: 0000376311
Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Tel: +48(71) 78329 30
Fax: +48(71) 7832931

1.1.3. Struktura akcjonariatu oraz struktura gfoséw na Walnym Zgromadzeniu

Na dzien 31 grudnia 2017 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 325.000,00 zt (stownie: trzysta
dwadziescia piec tysiecy ztotych) i dzielit sie na 3.250.000 (stownie: trzy miliony dwiescie piecdziesigt
tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazdy.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. struktura akcjonariatu oraz struktura gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
APANET S.A. prezentowata sie nastepujaco:

. . . ) . . Liczba Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Seria akcji  Liczba akcji ¥ L. o
glosow zaktadowym liczbie gloséw

Andrzej Lis A B 1.202.500 1.202.500 37,00% 37,00%
Piotr Leszczynski A B 975.000 975.000 30,00% 30,00%
Dariusz Karolak B,C,D 204 .205 204 .205 6,28% 6,28%

Free float B,C,D 868.295 868.295 26,72% 26,72%
Suma A,B,CD 3.250.000 3.250.000 100,00% 100,00%

Od dnia 31 grudnia 2017 r. do dnia, na ktéry sporzadzone zostalo niniejsze sprawozdanie,
w strukturze akcjonariatu Spétki nie zaszty zadne istotne zmiany.

1.1.4. Zarzad Spoftki

1.1.5. Zarzad Spoétki dominujacej

W roku obrotowym 2017 r. w sktad Zarzadu Spotki dominujacej wehodzity nastepujace osoby:
= Andrzej Lis — Prezes Zarzagdu od dnia 1 stycznia 2017 r. do dnia 11 sierpnia 2017 r.

= Piotr Leszczynski — Prezes Zarzadu od 11 sierpnia 2017 r. do 8 grudnia 2017 r.
®  Dariusz Karolak — Prezes Zarzadu od 8 grudnia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.
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Sprawozdanie Zarzadu APANET Spotka Akcyjna z dziatalnosci Spotki
za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.

W okresie od 1 stycznia 2017 r. do dnia 31 grudnia 2017 r. w skiadzie Zarzadu Spétki zaszty

nastepujace zmiany:

¥

1.

.

w dniu 11 sierpnia 2017 r. Rada Nadzorcza odwotata z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spétki
Andrzeja Lisa,

z dniem 11 sierpnia 2017 r. Rada Nadzorcza Spotki dominujacej powotata Pana Piotra
Leszczyriskiego do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.

w dniu 8 grudnia 2017 r. Rada Nadzorcza Spdtki dominujgcej odwotata Pana Piotra
Leszczyriskiego z funkcji Prezesa Zarzadu i powotata na do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu na
trzyletnig kadencje Pana Dariusza Karolaka

Od dnia zakoriczenia roku obrotowego do dnia, na ktéry sporzadzone zostato niniejsze sprawozdanie,
w sktadzie Zarzgdu Spétki nie zaszly zadne istotne zmiany.

W zwigzku z powyzszym sktad Zarzadu Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania jest
nastepujacy:

1.1.6.

Dariusz Karolak — Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza Spétki

Na dzieri 1 stycznia 2017 r. Rada Nadzorcza Spdtki dominujgcej miata nastepujgcy sktad osobowy:

Anna Gardiasz — Przewodniczaca Rady Nadzorcze],
lerzy Leszczyniski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jan Lis — Cztonek Rady Nadzorczej,

Iwona Sutek — Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Leszczynski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Dariusz Karolak — Cztonek Rady Nadzorczej,

W okresie od 1 stycznia 2017 r. do dnia 31 grudnia 2017 r. w Radzie Nadzorczej Spétki zaszty

nastepujgce zmiany:
1) W dniu 29 czerwca 2017 r. w wyniku podjecia przez ZWZ uchwaly nr 21 w sprawie ustalenia

liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w zwigzku z wyborem Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami, dotychczas obowiazujaca kadencja Rady Nadzorczej Spotki
ulegta zakonczeniu i uchwalona zostata nowa, trzyletnia kadencja wspélna Rady Nadzorczej,
ktdra zakoriczy sie z dniem 29 czerwca 2020 r. W wyniku podjecia tej uchwaly liczba cztonkéw
Rady Nadzorczej w ramach nowej kadencji ustalona zostata na pie¢ oséb. Nastepnie, w
ramach kolejnego punktu porzadku obrad ZWZ, Przewodniczacy zarzadzit dokonanie wyboru
cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, w wyniku czego
powotano dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta, a w dalszej kolejnoéci ZWZ powotato
cztonkéw Rady Nadzorczej na ogdlnych zasadach przewidzianych przepisami prawa.

W wyniku powyzszych zmian wybrano nastepujacy sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujacej:

Anna Gardiasz — Cztonek Rady Nadzorczej,
Iwona Sutek— Cztonek Rady Nadzorczej,
Pawet Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej,
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Sprawozdanie Zarzagdu APANET Spdtka Akcyjna z dziatalnosci Spotki
za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.

Pawet tukasiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,
Dariusz Karolak — Cztonek Rady Nadzorczej,

2) W dniu 10 sierpnia 2017 roku, Pani lwona Sutek ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka

Rady Nadzorczej Spotki.

3) W dniu 11 sierpnia 2017 r. Pan Piotr Leszczynski korzystajgc z uprawnienia osobistego
wskazanego w §16 pkt 3 lit. ¢) Statutu Spotki, powotat Pana Jerzego Leszczyriskiego do petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej.

4) W dniu 11 sierpnia 2017 r. odbylo sie posiedzenie Rady Nadzorczej, na ktérym wybrano
Przewodniczgcego oraz zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

W wyniku zmian z 10 i 11 sierpnia 2017 r. skfad Rady Nadzorczej spétki dominujgcej przedstawiat sie

nastepujgco:

Pawet tukasiewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Dariusz Karolak— Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Pawet Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej,

Anna Gardiasz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jerzy Leszczynski — Cztonek Rady Nadzorczej,

5) W dniu 20 wrzeénia 2017 r. Pan Andrzej Lis korzystajgc z uprawnienia osobistego wskazanego w
§16 pkt 3 lit. b) Statutu Spétki, powotat Pana Jacka Konope do petnienia funkcji cztonka Rady

Nadzorczej Emitenta.

Od 20 wrzesnia 2017 r. do 8 grudnia 2017 r. Rada Nadzorcza Spdtki dominujacej dziatata w skiadzie:

Pawet tukasiewicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Dariusz Karolak— Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Pawet Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej,

Anna Gardiasz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jerzy Leszczynski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jacek Konopa — Cztonek Rady Nadzorczej

6) W dniu 8 grudnia 2017 r. Pan Dariusz Karolak ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Emitenta. Powodem podjecia niniejszej decyzji byt zamiar kandydowania na stanowisko Prezesa

Zarzadu Spotki.

W zwigzku z powyzszym na dzieft 31 grudnia 2017 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej byt

nastepujgcy:

t ]

Pawet tukasiewicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Pawet Nowak- Cztonek Rady Nadzorczej,

Jerzy Leszczynski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Anna Gardiasz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jacek Konopa— Cztonek Rady Nadzorczej.

Od dnia zakonczenia roku obrotowego do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, w skiadzie

Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej nie zaszty zadne zmiany.
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Sprawozdanie Zarzagdu APANET Spdtka Akcyjna z dziatalnosci Spotki
za okres 0d 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.

1.2.  Zakres dziatalnosci Spotki
1.2.1. Profil dziatalnosci Spotki

APANET S.A. dziata na rynku cleantech, skupiajac swojg dziatalno$¢ w branzy systemoéw sterowania i
kontroli zuzycia mediow. Spoétka jest jednostkg dominujgca Grupy Kapitatowej W sktad Grupy
Kapitatowej obok APANET S.A wchodzi APANET Green System sp. z 0.0., ktéra jest spotkg w petni
zalezng od Spotki.

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania Zarzgdu Spotki, obszar aktywnoséci APANET S.A. obejmuje
finansowanie, nadzor oraz kontrole Spotki zaleznej, a takze koordynacje strategii rozwoju catej Grupy.
Spotka zalezna APANET Green System sp. z 0.0. zajmuje sie prowadzeniem dziatalnosci operacyjnej
Grupy i dostarcza gotowe rozwigzania umozliwiajgce inteligentne sterowanie oswietleniem drog,
miejsc publicznych oraz obszaréw przemystowych. Inteligentny system sterowania ma zastosowanie
wszedzie tam, gdzie funkcjonuja sieci odwietlenia elektrycznego niezaleinie od ich rozpietosci, czy
elementow z jakich sktadajg sie poszczegdlne lampy.

1.2.2. Model biznesowy Spétki

Spotka zajmuje sig koordynacja dziatalnosci w ramach funkcjonowania w Grupie Kapitatowej APANET,
Rozwigzania oferowane przez Grupe s3 odpowiedzia na wysokie koszty zwigzane z obstugg
oswietlenia ulicznego. Wysokie ceny pradu oraz prac konserwacyjnych czy oswietlanie ulic w sytuacji
gdy nie jest to wymagane, to jedne z najwazniejszych czynnikdw wptywajacych na koszty obstugi sieci
oswietleniowej. Maja one szczegdlnie istotne znaczenie w okresie spowolnienia gospodarczego, kiedy

to poszukiwane s3 rozwigzania generujgce oszczednosci.

APANET Green System sp. z o. o. tworzy i dostarcza rozwigzania umozliwiajace inteligentne
sterowanie odwietleniem. W dniu 15 marca 2016 r. Spoice zaleznej udzielona zostata ochrona
patentowa dla wynalazku pn.: ,Sposdb sterowania strumieniem swietlnym Zrddta swiatta oraz uktad
do sterowania strumieniem S$wietlnym Zrddta swiatla”, tym samym potwierdzona zostata
innowacyjnos¢ opracowanych przez Grupe rozwigzan. Wniosek o uzyskanie patentu ztozony zostat w
dniu 29 sierpnia 2013 r.

W drodze dotychczasowej dziatalnosci Grupa wypracowata nastepujgcy schemat dziatania w zakresie
dostarczania do klientdw inteligentnego systemu sterowania oéwietleniem:
1. analiza specyfikacji technicznej oraz oczekiwan klienta,
dostosowanie rozwigzan do wymagan zamawiajgcego i zawarcie umowy,
przygotowanie urzadzen, wysytka i instalacja,
implementacja rozwigzan i integracja z urzgdzeniami klienta,

przeszkolenie personelu,

DU oa W

otrzymanie ptatnosci.

1.2.3. Oferowane produkty
Na dzien 31 grudnia 2017 r. Grupa Kapitatowa APANET za posrednictwem Spdtki zaleznej zajmuje sie

projektowaniem, produkcja oraz dystrybucjg nastepujgcych produktow:
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Sprawozdanie Zarzadu APANET Spdtka Akcyjna z dziatalnosci Spofki
za okres 0d 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.

— sterowniki o$wietlenia,

— infrastruktura zwigzana z inteligentnym oswietleniem ulicznym,

— oprogramowanie zwigzane z inteligentnym oswietleniem ulicznym,
— ustugi zwigzane z inteligentnym oswietleniem ulicznym.

1.2.4. Odbiorcy produktow i ustug Spétki
W grupie potencjalnych odbiorcow systemu sterowania oswietleniem mozna wymieni¢: jednostki
samorzadu terytorialnego lub podlegte im instytucje, wykonawcdw inwestycji infrastrukturalnych oraz

podmioty prywatne zarzadzajgce sieciami oswietlenia. Rozwigzania oferowane przez Grupe cechujg
sie wysokim stopniem zindywidualizowania, dopasowanym do potrzeb potencjalnego klienta.
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Sprawozdanie Zarzadu APANET Spodtka Akcyjna z dziatalnosci Spotki
za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 .

2. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnosé Spétki, jakie nastgpity w
okresie obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia

sprawozdania finansowego

DziatalnosS¢ Spotki w 2017 roku obejmowata przede wszystkim finansowanie, nadzér oraz kontrole
Spofki zaleznej, a takze koordynacje strategii rozwoju catej Grupy Kapitatowej APANET.

Najwigkszy wptyw na wyniki 2017 r. miaty 2 czynniki. Pierwszy, pozytywny, to realizacja podpisanego
w listopadzie 2016 roku przez Spotke zaleing kolejnego kontraktu z katowickim oddziatem GDDKIA pn.
"Zaprojektowanie i wigczenie oswietlenia wezta Sosnica i odcinkdw autostrady A1l od Maciejowa (bez
wezta) do Pyrzowic (z weztem) do systemu sterowania oswietleniem drogowym zlokalizowanym na
Obwodzie Utrzymania Autostrady Al przy weile Gliwice Wschdd", ktérego zaréwno charakter jak
i zakres prac byt analogiczny, jak w przypadku poprzedniego projektu realizowanego na zlecenie
kontrahenta, jednak uzupetniony o dodatkowe funkcjonalnosci m. in. takie jak czujniki pogodowe
i stacje natezenia ruchu. Catkowita warto$¢ projektu okreslona zostata na 4.198.998,60 zt brutto.
Kontrakt zakorniczono z sukcesem w drugim kwartale 2017 r.

Negatywnym aspektem, ktdry w istotny sposéb uksztattowat aktualng sytuacje Spétki, jest konflikt
pomigdzy Spotka i bytym Prezesem Zarzadu Spdtki i Spétki zaleznej, bedacy nastepstwem dziatan
podjetych przez Pana Andrzeja Lisa w 2017 roku, w szczegdlnosci w dniach 9 i 10 sierpnia 2017 r. To
drugi czynnik, zdecydowanie negatywny dla bilansu i wynikdéw finansowych obu spétek GK oraz
dewastujgcy wartos¢ rynkowa spotki dominujgcej, ktdry to stan trwa do daty publikacji niniejszego
sprawozdania.

W ciggu zaledwie kilku tygodni przez Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spétki z dnia 29 czerwca
2017 r. z konta Spotki zaleznej Pan Andrzej Lis wyptacit sobie z rachunku bankowego Spétki zaleinej
tgcznie 400.000 zt netto (588.130 zt brutto). Uczynit to niezaleznie od pobieranego wynagrodzenia za
petnienie funkcji Prezesa Spétki dominujgcej oraz niezaleznie od wynagrodzenia z tytutu umowy za
prace fgczacej go ze Spotka zalezng. Do korica roku 2017 Pan Andrzej Lis dokonat jeszcze 3-krotnie
wyptat z rachunku Spétki zaleznej kwot po 25.000 zt netto, dwdch w lipcu i jednej w pazdzierniku
2017 r, taczna kwota nienaleznie dokonanych przez Pana Andrzeja Lisa wyptat z rachunku
bankowego Spétki zaleznej wyniosta w 2017 r. 475.000 zt netto (t. j. 698.269 zt brutto).

Wyptata ww. kwot ze Srodkow Spétki zaleznej na rzecz Pana Andrzeja Lisa nastapita bez wiedzy i zgody
Rady Nadzorczej APANET S.A. oraz whrew §22 ust. 1) Umowy Spoétki zaleznej, zgodnie z ktérym Zarzad
Spotki zaleznej dziata spotecznie i nie otrzymuje zadnego wynagrodzenia. Zgromadzenie Wspoélnikdw
Spotki zaleznej moze podjgc uchwate o nawigzaniu z cztonkami Zarzadu Spéiki zaleznej stosunku pracy
na podstawie umowy o prace lub wyboru, albo o zawarciu z nimi umowy cywilnoprawnej. Spotke w
umowach z czfonkami Zarzadu reprezentuje petnomocnik powotany uchwatg Zgromadzenia
Wspdlnikéw. W odpowiedzi na pytanie Zarzagdu Emitenta o podstawe wyptaty w/w kwot na jego rzecz
Pan Andrzej Lis wskazat Uchwate Zgromadzenia Wspélnikéw Spdtki zaleinej z 7 marca 2016 r. w
sprawie ustalenia wysokoéci wynagrodzenia miesiecznego Prezesa Zarzgdu Spoétki zaleznej. O podjeciu
takiej uchwaty nie byta informowana Rada Nadzorcza Spdétki dominujacej, jej podjecie nie bylo tez
komunikowane w drodze raportu biezgcego Spatki.
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za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spdtki dominujgcej nie zostata zawarta zadna umowa pomiedzy Spotka
zaleing a Panem Andrzejem Lisem dotyczgca wyptaty wynagrodzenia w ww. kwocie, a nadto zgodnie
z §19 ust. 2 lit. o) Statutu Emitenta zawarcie przez Spétke lub podmiot od niej zalezny umowy z
cztonkiem Zarzadu Spotki lub ze znaczacym akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% akcji lub
gioséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki oraz z podmiotami z nimi powigzanymi, w tym umowy o
prace lub cywilnoprawnej, wymaga wyrazenia zgody przez Rade Nadzorczg Emitenta. Rada Nadzorcza
Spotki takiej zgody nie udzielata, a Pan Andrzej Lis, dwczesny Prezes Zarzadu Spétki dominujace;j,

nigdy o nig nie wystepowat.

Dzierr po ZWZA Spotki odbytym w dniu 29 czerwca 2017 r. nowo wybrany Cztonek RN Spétki obecnej
kadencji, a obecny Prezes Zarzadu Spotki dominujacej, Pan Dariusz Karolak, przestat do Pani Anny
Gardiasz — Przewodniczgcej RN poprzedniej kadencji oraz Pana Andrzeja Lisa — dwczesnego Prezesa
Zarzadu Spotki, wniosek o zwotanie w najblizszym moiliwym regulaminowo terminie posiedzenia RN
obejmujgcego m. in. podjecie uchwat w przedmiocie zmian w sktadzie Zarzgdu Emitenta, co
umocowane byto w przepisach prawa oraz Statucie Emitenta.

W dniu 13 lipca 2017 r. Pani Anna Gardiasz — Przewodniczgca RN poprzedniej kadencji przestata do
Cztonkéw RN zawiadomienia o zwotaniu posiedzenia RN Spétki na dzieri 21 wrzeénia 2017 r. na godz.
12:00 w siedzibie Emitenta, tj. ze znacznym bo 48-dniowym przekroczeniem 21-dniowego terminu
okreslonego w § 18 ust. 3 Statutu Emitenta. Wskutek powyzszego w dniu 20 lipca 2017 r. Cztonek RN
Dariusz Karolak przestat do pozostatych Czltonkéw RN zawiadomienia o zwotaniu posiedzenia RN
Spotki na dziert 11 sierpnia 2017 r. na godz. 11:00 w siedzibie Spotki, w ktérym okreslit date, miejsce i
proponowany porzadek obrad (tj. w trybie przewidzianym k.s.h.).

W dniu 10 sierpnia 2017 r. rezygnacje z funkcji Cztonka RN ztozyta Pani Iwona Sutek. Rdwniez w dniu
10 sierpnia 2017 r. Pan Piotr Leszczynski korzystajgc z uprawnienia osobistego wskazanego w §16 pkt
3 lit. b) Statutu Spotki, powotat Pana Jerzego Leszczyniskiego do petnienia funkcji cztonka RN Spotki
dominujace;j.

W dniu 11 sierpnia 2017 r. odbylo sie posiedzenie Rady Nadzorczej Spétki zgodnie z zaplanowanym
porzgdkiem obrad. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty o powotaniu Przewodniczgcego RN Spétki
dominujgcej w osobie Pana Pawta tukasiewicza oraz Wiceprzewodniczgcego RN Spétki dominujacej w
osobie Pana Dariusza Karolaka, a takze odwotaniu Pana Andrzeja Lisa z funkcji Prezesa Zarzadu
APANET S.A. i powotaniu w to miejsce Pana Piotra Leszczyriskiego.

W dniu 11 sierpnia 2017 r. odbylo sie protokotowane przez notariusza Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikoéw Spotki zaleznej, na ktdrym zostaty podjete uchwaty o odwotaniu Pana Andrzeja Lisa z
funkcji Prezesa Zarzadu Spotki zaleznej oraz o powotaniu w jego miejsce Pana Piotra Leszczyriskiego.

Pan Andrzej Lis odmowit uznania uchwat RN z dnia 11 sierpnia 2017 r. odwotujgcej go z funkcji
Prezesa Zarzadu Emitenta i powolujacej na te funkcje Pana Piotra Leszczynskiego oraz odmowit
uznania uchwat Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Spotki zaleznej z dnia 11 sierpnia 2017 r.
odwotujgcej go z funkcji Prezesa Zarzadu Emitenta i powolujgcej na te funkcje Pana Piotra
Leszczyriskiego. Pan Andrzej Lis odmoéwit rowniez owczesnemu Prezesowi Zarzadu Emitenta, Panu
Piotrowi Leszczynskiemu udostepnienia pomieszczen oraz poczty elektronicznej obu spotek. Od dnia
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11 sierpnia 2017 r. Pan Andrzej Lis podejmowat dziatania majace na celu udaremnienie lub opdznienie
ujawnienia w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego zmian w Zarzadzie Spotki
dominujacej oraz w Zarzadzie Spotki zaleznej, wskutek czego na dzier sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w dalszym ciggu nie zostaty zarejestrowane zmiany w zakresie informacji dotyczacych
Spotki zaleznej. Korzystajgc z domniemania prawdziwosci wpisu w rejestrze przedsiebiorcéw KRS
pomimo odwotania go z funkcji Prezesa Zarzadu Spotki zaleznej uchwata NZW Spotki zaleznej od dnia
11 sierpnia 2017 r. Pan Andrzej Lis jest osobg faktycznie zarzadzajgcg Spétka zaleina.

W dniu 16 sierpnia 2017 r. dwczesny Zarzad Spotki dominujacej powziagt wiedze z opublikowanego
przez Pana Andrzeja Lisa raportu ESPI nr 62017, ze w dniu 9 sierpnia 2017 r., a wiec zaledwie na 2 dni
przed pierwszym posiedzeniem nowo wybranej Rady Nadzorczej Pan Andrzej Lis dziatajgc w imieniu
Spétki dominujacej zbyt facznie 10,00% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki zaleznej za cene
rowng ich wartosci nominalnej, tj. 100,00 zt za jeden udziat Pani Edycie Kolendowicz oraz Panu
Marcinowi Borowcowi, osobom prowadzgcym dziatalnoéé¢ gospodarcza, stale wspétpracujgcym ze
Spotka zalezng. Rowniez w dniu 16 sierpnia 2017 r. Pan Andrzeja Lis opublikowat kolejny raport ESPI
nr 72017, w ktérym poinformowat, ze w dniu 9 sierpnia 2017 r. Pan Andrzej Lis nabyt od Pani Edyty
Kolendowicz oraz od Pana Marcina Borowca 7,50% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki zaleznej.
W konsekwencji dziatania Pana Andrzeja Lisa Emitent przestat byé jedynym udziatowcem Spétki
zaleznej posiadajgcym 100,00% udziatéw w jej kapitale zaktadowym oraz gtosach na zgromadzeniu
wspolnikow. W ocenie obecnego Zarzadu Emitenta opisane zbycie 10,00% udziatéw w kapitale
zaktadowym Spotki zaleznej odbyto sie za cene razaco niskg w stosunku do ich wartoéci rynkowej. Do
9 sierpnia 2017 r. Spétka dominujaca posiadata 100% udziatow w kapitale zaktadowym Spétki
zaleinej, a struktura GK zaktadata, ze dziatalno$¢ operacyjna ma by¢ prowadzona tylko przez Spotke
zalezng. Wartosc rynkowa wszystkich akcji Spotki dominujacej wedtug kursu zamkniecia z dnia 9
sierpnia 2017 r. wynosita 12,09 min zt. Wedtug szacunkéw Zarzadu APANET S.A. szacunkowa wartosé
udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki zaleznej sprzedanych w dniu 9 sierpnia 2017 r. wynosita ok.
1,2 min zt, tymczasem zostaly sprzedane za 20.000 zt, a wigc za 1,67% ich realnej wartosci!

Zysk Spotki zaleznej za pétroczne 2017 r. wyniést 702.194,69 zt. Oznacza to, ze Pan Andrzej Lis
dokonujac sprzedazy 10% udziatéw w Spodtce zaleznej za 20 000 zt de facto wycenit wartoéé¢ Spétki
zaleznej na 28,5% pétrocznego zysku netto i zaledwie za 9,92% poéirocznych przychodéw ze
sprzedazy! Warto$¢ Spotki zaleinej wynikajaca z powyiszej wyceny w zadnym stopniu nie
odzwierciedlata 6wczesnej realnej wartoéci fundamentalnej i w opinii Zarzadu Spoétki dominujacej
sprzedaz udziatéw Spéiki zaleznej odbyta sie po znaczgco zanizonej cenie, co stanowi¢ moze podstawe
do wnioskowania, iz powyzsze dziatania realizowane byty na szkode Spétki dominujacej.

Rada Nadzorcza Emitenta nie miata wiedzy, ani nie wyrazata zgody na zbycie przez Pana Andrzeja Lisa
udziatow w Spotce zaleznej, ani osobom trzecim, ani samemu Panu Andrzejowi Lisowi. Obecny Zarzad
APANET kwestionuje skutecznos¢ czynnosci zbycia udziatéw w Spétce zaleznej majgce miejsce w dniu
9 sierpnia 2017 r. W dniu 16 maja 2018 r,, a wiec juz po zakoriczeniu okresu obrotowego, APANET
zfozyta pozew przeciwko Marcinowi Borowcowi i Edycie Kolendowicz o ustalenie niewaznosci umoéw
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zbycia przez APANET udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki zaleznej w dniu 9 sierpnia 2017 r. W
sprawie nie zostat jeszcze wyznaczony termin rozprawy.

W dniu 7 wrzesnia 2017 r. raport ESPI nr 9/2017 opublikowany przez Pana Andrzeja Lisa poinformowat
o blizej nieopisanych zmianach w tresci Umowy Spotki zaleznej. Z tresci akt rejestrowych Spotki
zaleznej Zarzad APANET w osobie Pana Piotra Leszczyriskiego powziat wiedze, ze w dniu 10 sierpnia
2017 r. miato miejsce Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikow Spotki zaleinej z udziatem Pana
Andrzeja Lisa, Pana Marcina Borowca i Pani Edyty Kolendowicz, na ktérym zostaly dokonane istotne
zmiany w Umowie Spotki zaleznej, obejmujgce m. in.: @ zmiane § 18 ust. 4 Umowy Spotki zaleznej
poprzez nadanie mu brzmienia: ,Wspdlnikowi posiadajagcemu 5% udziatéw w kapitale zaktadowym
Spotki przystuguje prawo zwotania Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw i okreslenia porzadku
obrad takiego Zgromadzenia” B zmiane § 20 ust. 6 Umowy Spotki zaleinej poprzez nadanie mu
brzmienia: ,Zgromadzenie Wspdlnikow jest waine jezeli jest na nim reprezentowane 95% kapitatu
zaktadowego. Podjecie uchwaly wymaga kazdorazowo obecnosci 95% kapitatu zaktadowego.”
zmiane § 22 ust. 1 Umowy Spotki zaleznej poprzez nadanie mu brzmienia: ,Zarzad skfada sie od
jednego do trzech cztonkéw, powotywanych i odwotywanych przez zgromadzenie wspdlnikow, z
zastrzezeniem zdania drugiego. Wspdlnikowi Andrzejowi Lisowi przystuguje prawo powotania i
odwotania jednego z cztonkéw zarzadu. W przypadku odwotania go z funkcji przez zgromadzenie
wspolnikéw Wspdlnik Andrzej Lis zachowuje nadal prawo do powotania jednego z cztonkéw zarzadu
w to miejsce, z wylgczeniem prawa zgromadzenia wspolnikdw do powotania cztonka zarzadu w to
miejsce. W razie utraty statusu Wspdlnika przez Andrzeja Lisa zachowuje on uprawnienia osobiste do
powotania i odwotania cztonka zarzadu Spotki przez okres trzech lat od ustania jego cztonkostwa w

Spotce.”

Obecny Zarzad Spotki dominujgcej kwestionuje na drodze prawnej skutecznosé i waznosé ww. zmian.
16 wrzesnia 2017 r. APANET zfozyta do Sadu Okregowego we Wroctawiu pozew przeciwko Spoéfce
zaleznej o uchylenie Ilub stwierdzenie niewainosci uchwat Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw z dnia 10 sierpnia 2017 r. W sprawie nie zostat wyznaczony termin rozprawy.

W dniu 21 wrzesnia 2017 r. Pan Andrzej Lis opublikowat w imieniu Spotki raport EBI nr 18/2017 z dnia
21 wrzesnia 2017 r., informujgcy o ztozeniu przez niego w dniu 21 wrzesnia 2017 r. rezygnacji z funkcji
Prezesa Zarzadu APANET. Obecny Zarzad wskazuje, ze o$wiadczenie Pana Andrzeja Lisa z dnia 21
wrzesnia 2017 r. pozbawione byfo skutkéw prawnych bo Pan Andrzej Lis zostat skutecznie odwotany z
funkcji Prezesa Zarzadu APANET uchwatg Rady Nadzorczej Spotki nr 400822017 z dnia 11 sierpnia 2017
r. O majgcym miejsce w dniu 21 wrzesnia 2017 r. posiedzeniu Rady Nadzo'rczej Spotki dominujacej, na
ktérym Rada Nadzorcza podjeta uchwaty potwierdzajace i podtrzymujgce uchwaty Rady Nadzorczej
podjete na posiedzeniu w dniu 11 sierpnia 2017 r, informowat raport EBI nr 19/2017 z dnia 22

wrzesnia 2017 r.

W dniu 8 listopada 2017 r. Rada Nadzorcza APANET S.A. podjeta:

1) Uchwate Nr 2/11/2017 w ktdrej stwierdzita brak podstaw do wyptacania sobie przez Pana Andrzeja
Lisa w okresie od stycznia do wrzesnia 2017 r. wynagrodzenia za petnienia funkcji Prezesa Spotki
zaleznej oraz zwrdcita sie do Zarzadu APANET o podjecie dziatan majgcych na celu
doprowadzenie do uregulowanie tej kwestii oraz jej ocene w Swietle przepiséw o dziataniu na

szkode spoétki;
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2) Uchwale Nr 3/11/2017,, w ktdrej stwierdzita, ze pozyczki udzielone przez APANET S.A. Spétce
zaleznej w facznej kwocie 475.000 zt nie byty sptacane przez Spétke zaleing pomimo uptywu
terminu ich wymagalnosci oraz pomimo dysponowania $rodkami przez Spétke zalezna; RN
zwrocita sie do Zarzadu APANET S.A. o podjecie stosowanych dziatan majgcych na celu
zabezpieczenie interesow Spotki;

3) Uchwale Nr 4/11/2017,w ktérej ocenita jako skrajnie niekorzystng dla Spétki, prowadzaca do
utraty dotychczasowej 100% kontroli Spétki nad spétkq zaleing okoliczno$¢ zbycia w dniu
09.08.2017 r. przez Spotke, reprezentowang przez 6wczesnego Prezesa Zarzadu Andrzeja Lisa,
10% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki zaleznej Panu Marcinowi Borowcowi oraz Pani
Edycie Kolendowicz za cene odpowiadajacg ich wartosci nominalnej, tj. razaco zanizonej w
stosunku do ich realnej wartosci; RN zwrdcita sie do Zarzadu APANET S.A. o podjecie dziatan
majacych na celu wzruszenie tych czynnosci oraz odzyskanie 100% kontroli Spétki nad spétkg
zalezng, jak rowniez o ocene okolicznodci w $wietle przepiséw o dziataniu na szkode Spétki oraz
podjecie stosowanych dziatari majacych na celu zabezpieczenie interesdw Spétki;

4) Uchwale Nr 5/11/2017, w ktdrej ocenita jako skrajnie negatywne dla Spétki oraz skutkujgce
faktyczng utrata kontroli przez Spétke nad spotkg zalezng zmiany umowy spétki zaleinej
dokonane na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikéw spétki zaleznej w dniu 10.08.2017 r., na
ktérym Spotka reprezentowana byta przez dwczesnego Prezesa Zarzadu Andrzeja Lisa, w wyniku
ktérych Pan Andrzej Lis uzyskat nadzwyczajne osobiste uprawnienia; RN zwrdcita sie do Zarzadu
APANET S.A. o podjgcie dziatari majgcych na celu wzruszenie tych czynnosci oraz odzyskanie
kontroli Spotki nad spétkg zaleing, jak réwniez o ocene okolicznoéci w $wietle przepiséw o
dziataniu na szkode Spétki oraz podijecie stosowanych dziatarh majgcych na celu zabezpieczenie

interesow Spotki.

W zwigzku z powyiszym Zarzad APANET S.A. rozpoczat dziatania zmierzajgce do naprawienia szkdd
wyrzadzonych APANET S.A. oraz Spdice zaleinej przez Pana Andrzeja Lisa. W pierwszej kolejnosci
podjeto proby polubownego zakoriczenia sporu. Wypracowano kilka wersji projektéw porozumien, do
zawarcia ktorych jednak nie doszto, gtéwnie z powodu przedstawiania nierealistycznych oczekiwar
przez Pana Andrzeja Lisa nie uwzgledniajgcych zakresu i rozmiaréw szkéd poniesionych przez APANET
S.A. i jego Akcjonariuszy w wyniku dziatari podjetych przez Pana Andrzeja Lisa w 2017 r.. Pomimo
deklaracji woli polubownego rozwigzania konfliktu sprawujacy faktyczna kontrole nad Spoétka zalezng
Pan Andrzej Lis do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie sptacit naleznych APANET pozyczek w
kwocie 207.723,90 zt wraz z naleznymi odsetkami, pomimo ze pétka zalezna dysponowata $rodkami
na ich sptate.

Wszystkie podejmowane przez Zarzgd APANET préby odbycia Zgromadzenia Wspdlnikéw Spotki
zaleznej z uwzglednieniem postulowanego przez APANET porzadku obrad okazaty sie bezskuteczne
wobec zachowania Pana Andrzeja Lisa, Pana Marcina Borowca i Pani Edyty Kolendowicz.

27 lutego 2018 r. p. Piotr Leszczynski ztozyt w siedzibie APANET GS oswiadczenie o rezygnacji z funkcji
Prezesa Zarzgdu Spotki zaleinej. W jego treéci wskazal, ze decyzja ta zostata podjeta z uwagi na
uniemozliwienie mu petnienie funkcji Prezesa Zarzadu Spétki zaleznej przez bytego Prezesa tej spétki,
Pana Andrzeja Lisa, uporczywie odmawiajacego dostepu do informacji o stanie spraw i finanséw
APANET GS, wydania lub dostepu do rachunkéw bankowych oraz wydania pomieszczert APANET GS
jak tez z powodu przewlekfosci zainicjowanych przez P. P. Leszczyniskiego postepowan majacych na
celu umozliwiania mu zarzadzania APANET GS.
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27 marca 2018 r. Zarzad APANET zwrdcit sie drogg elektroniczng do wspdlnikdw Spétki zaleznej

Andrzeja Lisa, Marcina Borowca i Edyty Kolendowicz przesytajac im projekt porozumienia pomiedzy
APANET, Spoétkg zalezng, Panem Andrzejem Lisem, Panem Marcinem Borowcem i Panig Edyta
Kolendowicz majgcego na celu uregulowanie sytuacji w Spétce zaleznej. Porozumienie przewidywato
zmiane umowy Spétki zaleznej usuwajgcg zmiany wprowadzone na Zgromadzeniu Wspdlnikéw w dniu
10.08.2018 r., zwrotne przeniesienie na rzecz Emitenta udziatdw w kapitale zaktadowym Spotki
zaleznej zbytych w dniu 09.08.2017 r. oraz zwrot przez Pana Andrzeja Lisa na rzecz Spotki zaleznej
kwot, ktorych pobranie z Spotki zaleznej nastapito w ocenie Zarzadu APANET bez podstawy prawnej.
Zarzad APANET wskazat, ze projekt porozumienia przewiduje, ze w zadna z stron nie bedzie
wykazywac, ani dochodzi¢ jakichkolwiek roszczeri cywilnoprawnych lub roszczei o charakterze
korporacyjnym, ktérych podstawa mogtyby by¢ dziatania stron do dnia zawarcia porozumienia.
Jednoczesnie Zarzad APANET zadeklarowat gotowosc zawarcia w/w porozumienia w terminie do dnia
30.03.2018 .
Wobec bezskutecznosci staran Zarzagdu APANET o odzyskanie kontroli nad Spétka zalezng w dniu 27
kwietnia 2018 r., Zarzad APANET ztozyt w Prokuraturze Okregowej we Wroctawiu zawiadomienie o
popetnieniu przez bytego Prezesa Zarzadu APANET dziatajacego wspdlnie i w porozumieniu z innymi
osobami przestepstw wyrzadzenia znacznej szkody majgtkowej na szkode APANET poprzez naduzycie
udzielonych mu uprawnien lub niedopetnienie cigzacych na nim ohowigzkéw , tj. czyndw z art. 296 §
1i2 w zwigzku z art. 12 Kodeksu karnego oraz czynu z art. 296 § 1i 2 Kodeksu karnego w zw. z art. 13
§ 1 Kodeksu karnego w zw. z art. 12 Kodeksu karnego. Zawiadomienie dotyczyto czynéw popetnionych
w okresie od stycznia 2017 r. do 11 sierpnia 2017 r. oraz jednego czynu z dnia 20 wrzesnia 2017 r. W
wyniku popetnienia przestepstw opisanych w ztozonym zawiadomieniu APANET utracit kontrole
Spotka zalezng, ponoszac szkode w szacunkowej wysokosci nie mniejszej niz 12.090.000 zi. Ponadto
APANET nie uzyskat sptaty czesci pozyczek udzielonych Spéice zaleznej. Zainicjowanie postepowania
karnego miato na celu zabezpieczenie interesdw APANET S.A.i jego Akcjonariuszy.

16 maja 2018 r. APANET S.A. wystapit do Sadu Rejonowego dla Wroctawia - Srédmiescia we
Wroctawiu przeciwko Panu Marcinowi Borowcowi i Pani Edycie Kolendowicz z pozwem o ustalenie

niewaznosci czynnosci prawnej, wnoszac o:

1. ustalenie niewaznosci umowy zbycia udziatow spotki Apanet Green System sp. z 0.0. z
siedzibg we Wroctawiu zawartej w dniu 9 sierpnia 2017 r. we Wroctawiu, pomiedzy APANET
S.A. z siedzibg we Wroctawiu jako zbywca i Marcinem Krzysztofem Borowcem jako Nabywca,
z podpisami notarialnie poswiadczonymi przez notariusz Joanne Sutowicz, na podstawie
ktérej APANET S.A. zbyf na rzecz Marcina Krzysztofa Borowca 120 (sto dwadziescia) udziatow
w spotce Apanet Green System sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu za cene 12.000 zf;
2. ustalenie niewaznosci umowy zbycia udziatéw spotki Apanet Green System sp. z 0.0. z
siedzibg we Wroctawiu zawartej w dniu 9 sierpnia 2017 r. we Wroctawiu, pomiedzy APANET
S.A. z siedzibg we Wroctawiu jako zbywca i Edytg Kolendowicz jako Nabywcg, z podpisami
notarialnie poswiadczonymi przez notariusz Joanne Sutowicz, na podstawie ktérej APANET S.A.
zbyt na rzecz Edyty Kolendowicz 80 (osiemdziesigt) udziatéw w spotce Apanet Green System
sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu za cene 8.000 zt.
Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Pan Andrzej Lis nie odpowiedziat rowniez na prosby
Zarzgdu APANET o przestanie skanu "programu motywacyjnego” na podstawie ktdrego doszto do
zbycia przez APANET (reprezentowanego odwczesnie przez Andrzeja Lisa) udziatow w kapitale
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zaktadowym Spotki zaleznej. Pan Andrzej Lis nie nadestat rowniez skanu uchwaty NZW Spétki zaleznej,
na ktérym 6w "program motywacyjny" miat zosta¢ przyjety w dniu 07.07.2017 r.

Ponizej zaprezentowany zostat przeglad informacji na temat dziatan Spétki zaleine;j.

Poza sfinalizowanym na poczatku Il kwartatu 2017 roku duzym projektem pn. ,Zaprojektowanie i
wtaczenie oswietlenia wezta Sosnica i odcinkéw autostrady A1 od Maciejowa (bez wezta) do Pyrzowic
(z weztem) do systemu sterowania o$wietleniem drogowym zlokalizowanym na Obwodzie Utrzymania
Autostrady Al przy weile Gliwice Wschéd" w ramach realizacji mniejszych projektéw Grupa
prowadzita dziatania na terenie Bydgoszczy, Wroctawia, Kedzierzyna Koila, Tychéw, Miedzyrzeca
Podlaskiego, Lubina, Boguszowa-Gorce, autostrady A-1.

System sterowania Spotki zaleznej zostat wykorzystany w  pilotazowych projektach, realizowanych
przezT-Mobile Polska S.A. w Pionkach i Nysie.

We wrzesniu 2017 roku przy okazji cyklicznych spotkan ,Nowe rozwigzania i pomysty techniczne”
organizowanych przez Centrale GDDKIA Spétka zalezna dokonata prezentacji pt. ,Zalety
interoperacyjnego inteligentnego systemu sterowania os$wietleniem i zarzgdzana ruchem na
przyktadzie projektow zrealizowanych dla GDDKIA” .

Spétka Zalezna monitorowata wynikdéw przetargdw na modernizacje oswietlenia, by identyfikowa¢
gtéwnych wykonawcdw, ktérzy mogg stac sie klientami Grupy.

W grudniu 2017 r. wptyneto pierwsze zamdwienie na dostawe systemu sterowania na odcinku drogi
ekspresowej S3, fgcznie na 313 punktéw Swietinych oraz 2 kompletne szafy oéwietleniowe. Aktualnie
zamowienie jest w trakcie realizacji.

Realizowane byty dostawy sterownikéw GLC dla odbiorcy w Szwecji.

Spotka zalezna poprzez organizacje LonMark International jest w statym kontakcie z holenderskimi
wiladzami drog i autostrad, gdzie przedstawiciele spdtki uczestniczyli juz w dialogu technicznym
przedstawiajgc swoje mozliwosci w dziedzinie modernizacji oéwietlenia.

W IV kwartale 2017 r. Spdtka zalezna z pomocg Wydziatu Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady
Rzeczypospolitej Polskiej na Litwie zorganizowata spotkanie z cztonkami lokalnych samorzadéw z
rejondw Wilna i Kowna odpowiedzialnych za o$wietlenie uliczne.

W listopadzie 2017 r. Spotka zalezna wraz ze swoimi partnerami (Alumast S.A. i Luxon sp. z 0.0.)
podczas szkolenia zorganizowanego przez gliwicki oddziat Stowarzyszenia Elektrykdéw Polskich
przedstawita mozliwe do zastosowania przez projektantéw sieci o$wietlania ulicznego rozwigzania.

Na przetomie stycznia i lutego 2018 r. Spétka zalezna prowadzita wzieta udziat w Targach SWIATLO
2018, podczas ktdrych wygtosita prezentacje pt. ,Inteligentne systemy sterowania o$wietleniem
ulicznym firmy APANET — realne korzysci dla zamawiajgcego”. Systemy sterowania Spétki zaleinej
spotkaty sie duzym zainteresowaniem odwiedzajgcych targi

W ramach préby zaistnienia z oferta GK APANET na rynkach zagranicznych w styczniu 2018 r. Zarzad
APANET S.A. wzigt udziat w zorganizowanym w Danii seminarium dla matych i $rednich firm
zajmujgcych sie zielonymi technologiami. Uczestniczyly tam firmy z Korei Pid., Danii, Wegier, Malezji i
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Polski. Udziat w seminarium pozwolit na nawigzanie szeregu kontaktéw, ktére pomogg budowacd
obecnos¢ GK APANET na zagranicznych rynkach.

W kwietniu 2017 r. Zarzad APANET podczas pobytu w Wielkiej Brytanii spotkat sie z przedstawicielami
tamtejszych firm — potencjalnych kandydatow do wspotpracy w zakresie oferowania i wdrazania
energooszczednych rozwigzan.

W 2017 roku Spotka zalezna uczestniczyta w sporze w zwigzku z pozyskanym w ostatnim kwartale
2014 r. kontrakcie na dostawe i konfiguracje systemu zarzadzania oswietleniem ulicznym na ulicach
miasta Beftchatowa. W dniu 31 marca 2015 r. do siedziby Spétki wptyneto oswiadczenie o odstgpieniu
przez zleceniodawce od zawarte] umowy, pomimo iz w | kwartale 2015 r. Spdtka zaleina
przeprowadzita wstepng czes$¢ dostaw i prac zwigzanych z projektem. W opinii Zarzadu Spotki zaleznej
nie wystgpity zadne przestanki do odstgpienia przez kontrahenta od ww. umowy z przyczyn leigcych
po stronie Spotki zaleznej, a nadto, ze o$wiadczenie o odstgpieniu od umowy ztozone zostato po
uptywie ustalonego terminu. W zwigzku z powyiszym w pierwszym kwartale 2016 roku Spétka
zalezna ztozyta pozew o zasgdzenie rekompensaty z tytutu kary umownej, jakg Spotka zaleina
obcigzyta kontrahenta oraz wyptaty wynagrodzenia za zrealizowang czes¢ kontraktu. Na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sprawa pozostaje nierozstrzygnieta.

W dniu 21.05.2018 r. Zarzagd APANET powzigt wiedze o otrzymaniu przez Spotke zaleing z Sadu
Rejonowego dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu wniosku Wykonawcy projektu pn.
"Modernizacja oswietlenia ulicznego z zastosowaniem systemu zarzadzania oswietleniem ulicznym na
ulicach miasta Betchatowa" ("Wykonawca") o zawezwanie do proby ugodowej w sprawie zaptaty
przez Spotke zalezng kwoty 986.500 zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdinienie od dnia
01.08.2016 r. do dnia zaptaty tytutem kary umownej i odszkodowania z tytutu szkody poniesionej
jakoby przez Wykonawce w wyniku niewykonania przez Spotke zalezng zobowigzania umownego.

Przed Sadem Okregowym w todzi nadal toczy sie postgpowanie zainicjowane pozwem wniesionym
do Sadu w dniu 10 lutego 2016 r., ktérym Spotka zalezna domaga sie zasgdzenia od Wykonawcy kwoty
509.555 zt wraz z odsetkami ustawowymi i kosztami procesu. Na dochodzong pozwem kwote sktada
sie kwota 281.055 zt kary umownej naliczonej przez Spodtke zalezng wobec odstgpienia przez
Wykonawce od umowy z przyczyn lezacych po Wykonawcy oraz kwota w wysokosci 228.500 zt
tytutem zwrotu zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy uiszczonego przez Spotke

W 2016 roku Spotka zalezna uczestniczyta w sporze w zwigzku z pozyskanym w ostatnim kwartale
2014 r. kontrakcie na dostawe i konfiguracje systemu zarzadzania oswietleniem ulicznym na ulicach
miasta Befchatowa. W dniu 31 marca 2015 r. do siedziby Spétki wptyneto oswiadczenie o odstgpieniu
przez zleceniodawce od zawartej umowy, pomimo iz w | kwartale 2015 r. Spotka zaleina
przeprowadzita wstepng czes¢ dostaw i prac zwigzanych z projektem. W opinii Zarzgdu Spétki zaleznej
nie wystapity zadne przestanki do odstgpienia przez kontrahenta od ww. umowy z przyczyn lezgcych
po stronie Spatki zaleznej, a nadto, Ze o$wiadczenie o odstgpieniu od umowy zfozone zostato po
uptywie ustalonego terminu. W zwigzku z powyzszym w pierwszym kwartale 2016 roku Spdtka
zalezna ztoiyta pozew o zasgdzenie rekompensaty z tytutu kary umownej, jaka Spodtka zaleina
obcigzyta kontrahenta oraz wyplaty wynagrodzenia za zrealizowang czes¢ kontraktu. Na dzien

sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sprawa pozostaje nierozstrzygnieta.
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3. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W dniu 19 wrzesnia 2017 r. otrzymat od Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej decyzje z dnia
19 lipca 2017 r. w sprawie udzielenia patentu na wynalazek pt.:"Instalacja do przesytu generowanej
energii elektrycznej oraz sposob przesytu generowanej energii elektrycznej”, ktéry ztozony zostat w
dniu 21 sierpnia 2015 r.

Spotka zalezna wzieta réwniez udziat w prestizowych targach Light&Building we Frankfurcie n.
Menem, na ktérych wystawiony zostat opracowany przez spdtke prototyp stacji tadowania pojazdéw
elektrycznych.
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4. Przewidywany rozwdj Spotki

Podjete w 2017 r. dziatania w zakresie dziatalnosci operacyjnej sa kontynuacja przyjetej przez Grupe
strategii rozwoju na lata 2014-2016 r.

Strategia ta zakiada znaczgce zwiekszenie sprzedazy w kraju oraz zagranica. Ponadto Grupa zamierza
wprowadzi¢ do oferty nowe ustugi. Przedmiotowe dziatania zostang osiggnigte poprzez realizacje
nastepujacych celow:

W przyjetej strategii rozwoju Grupa zaktada znaczace zwigkszenie sprzedazy w kraju oraz zagranica.
Ponadto Grupa zamierza wprowadzi¢ do oferty nowe ustugi. Przedmiotowe dziatania zostana
osiggniete poprzez realizacje nastepujgcych celdw:

V. Rozbudowa dziatu sprzedazy krajowej,

VI, Stworzenie dziatu sprzedazy zagraniczne;j,

VIL. Budowa zespotu ds. projektéw w formule ESCO,
VIll.  Rozbudowa dziatu produkcii,

IX. Stworzenie dziatu obstugi istniejgcych instalacji.
L Rozbudowa dziatu sprzedazy krajowej

W odpowiedzi na znaczacy wzrost zainteresowania rynkiem sterowania o$wietleniem w Polsce, Grupa
dostrzega potrzebe zatrudnienia grupy specjalistow zajmujgcych sie obstugg kluczowych klientow.
Osoby te bedg pracowaty w zakresie edukowania potencjalnych klientéw, jak réwniez utrzymania
dobrych relacji z klientami tak, aby w momencie pojawienia sie mozliwosci finansowych na realizacje
projektu modernizacji oswietlenia, zesp6t nawigzat relacje biznesowa z potencjalnym klientem. Dziat
handlowy odpowiedzialny bedzie rdwniez za wsparcie w okresie realizacji projektéw
i reprezentowanie firmy podczas catego procesu. Osoby wchodzace w skiad dziatu sprzedazy krajowej
odpowiedzialne bedg za kontakty z firmami partnerskimi z podlegtego im regionu Polski.

1L Stworzenie dziatu sprzedazy zagranicznej

Grupa podejmie dziatania celem stworzenia dziatu sprzedazy zagranicznej. Handlowcy zagraniczni
bedg mieli za zadanie uczestniczenia we wszelkiego rodzaju spotkaniach, konferencjach i promogiji
rozwigzan Grupy gtéwnie na rynku Unii Europejskiej, a takze na rynku globalnym. APANET dostrzega
spore zainteresowanie swoimi rozwigzaniami, bez wiekszej aktywnosci marketingowej na rynkach
zagranicznych, wsrod klientéw z Unii Europejskiej, w zwigzku z tym utworzenie dziatu sprzedazy
zagranicznej powinno skutkowac otrzymywaniem zlecert od panstw cztonkowskich, a takze z rynku
potnocnoamerykanskiego (USA, Kanada, Meksyk). Osoby ztego zespotu beda mialy za zadanie
edukowac znaczacych klientow, monitorowac aktualnie realizowane projekty oraz przybliza¢ oferte
Grupy znaczgcym klientom. Waznym zadaniem tego zespotu bedzie rowniez pozyskiwanie
partnerskich instalatorsko-handlowych przedsiebiorstw zagranicznych.

I Budowa zespotu ds. projektéw w formule ESCO
Grupa Kapitalowa APANET planuje wprowadzenie ustugi finansowania inwestycji w formule ESCO, co
bedzie sig wigzato z utworzeniem zespofu zajmujacego sie tego typu finansowaniem oraz
pozyskiwaniem funduszy na projekty modernizacji o$wietlenia. Zespét bedzie mieé¢ za zadanie
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przeprowadzenie pilotazowych projektow w formule finansowania z oszczednosci, co bedzie
wymagac¢ duzego wkiadu pracy prawniczej, a takie analizowanie potencjalnych mozliwosci
finansowania projektéw. W pdiniejszym etapie rozwoju zespot ten ma uczestniczy¢ w projektach
poprzez wsparcie realizacji oraz ich rozliczanie tak, aby zostaty spetnione wszystkie wymogi prawno-
formalne naktadane na projekty partnerstwa publiczno-prywatnego. Zarzad nie wyklucza, iz
w miejsce powotania zespotu ds. projektow w formule ESCO, utworzy Spétke zalezng w ramach Grupy
Kapitatowej, ktora zajmie sie w/w zadaniami.

IV. Rozbudowa dziatu produkcji
W przypadku pozytywnych rezultatéw (w postaci zwiekszenia ilosci zamdwieri) w ramach ww.

prowadzonych celow strategicznych, moze pojawic sie potrzeba zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych
Grupy. W zwigzku z tym, Zarzad Emitenta przewiduje rozbudowg dziatu produkcji, w dalszej
perspektywie zaktada rowniez potrzebe zakupu parku maszynowego. Zdarzenie bedzie miato miejsce
dopiero w sytuacji zapewnienia optacalnych, dla istnienia wiasnego parku maszynowego, poziomow

produkcji.

V. Stworzenie dziatu obstugi istniejgcych instalacji
Dziat ten bedzie odpowiedzialny za ustugowe zarzadzanie sieciami oswietlenia ulic dla wszystkich
klientdow Grupy, ktérzy zechcg przekaza¢ dostep do systemu zarzadzania siecig, zarzadzania
poziomami mocy lamp, zarzadzania serwisem i zdalne dysponowanie zespofami serwisowymi.
Wspotpraca ta opierafaby sie na podpisywaniu uméw serwisowych w poszczegdlnych rejonach kraju.
Uzyskane w ten sposob optlaty za obstuge instalacji stanowityby regularne Zrédio przychoddéw dla
Grupy, przy zastosowaniu fatwego systemu do centralnego zarzadzania, umozliwiajgcego tworzenie
podsystemow. Grupa ograniczylaby w ten sposéb koszty zwigzane z zatrudnianiem duzego zespotu

ludzi.

Realizacja pierwszych trzech punktoéw odbywa sie w ciggty sposéb, dzieki czemu Grupa dostosowuje
zdolnos$¢ operacyjng do aktualnego potencjatu. Z uwagi na rosnacg ilos¢ i wielko$¢ zamdwien, Grupa
wdraza realizacje punktu pigtego strategii m.in. poprzez rekrutacje do dziatu technicznego. Realizacja
celu czwartego uzalezniona jest od zapewnienia opfacalnych dla istnienia wiasnego parku

maszynowego poziomow produkcji.
5. Aktualna sytuacja finansowa Spoftki

W 2017 roku Spotka wykazata 91 848,08 zt przychoddw netto ze sprzedazy, podczas gdy w 2016 r. nie
miata przychoddw.

Spdtka zakonczyta 2017 rok obrotowy ze stratg netto na poziomie 255.158,12 zf, co w pordwnaniu do
208 673,16 zt zysku netto wykazanego w 2016 roku jest wynikiem znaczgco gorszym.

Bilans Spotki po stronie aktywdw i pasywoéw na dzied 31 grudnia 2016 r. wskazywal wartosé
519.143,85 zt co oznacza spadek sumy bilansowej o 31,84% r/r w poréwnaniu do ubiegtego roku.
Kapitat wiasny Spétki na dziert 31 grudnia 2017 r. wynidst 476.215,75 zt., oznacza to spadek o 34,89%
wzgledem roku poprzedniego. Na dzien bilansowy Spdétka posiadata 10 024,64 zt srodkéw pienieznych
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W opinii Zarzadu Spotki aktualne wyniki finansowe Spétki, w tym przede wszystkim wykazana strata
netto, powazne obnizenie kapitatu wlasnego oraz matle zasoby srodkdow pienieznych, sg skutkiem
systematycznego zaniedbywania intereséw APANET S.A. przez bytego Prezesa Zarzadu, Pana Andrzeja
Lisa i jego swiadomych dziatan opisanych obszernie juz w wielu miejscach tego oraz
skonsolidowanego sprawozdania, ktére doprowadzity do utraty kontroli nad Spdtka zalezna.

W roku, w ktérym przychody Spétki zaleznej wzrosty o 410% (byty rekordowe), Spétka zaleina
realizowata duzy i rentowny kontrakt jako Generalny Wykonawca i osiggneta ona w pierwszym
potroczu bardzo dobre wyniki, kapitat wlasny APANET. S.A. spadt o ponad 1/3! Zaniechanie sptat
pozyczek, a pozniej dokonana z rozmystem 20 wrzesnia 2017 r. ich prolongata do korica 2018 r., przy
braku kontroli kosztéw w Spodtce zaleinej (leasing bardzo drogiego samochodu, wyktadniczy wzrost
kosztéw za ustugi prawnicze, wyplacanie kwot z konta bankowego z naruszeniem postanowien
Statutu Spotki oraz przepisow ksh) musiaty doprowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej zobowigzania Spotki
regulowane sg z opdZnieniem.

6. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Grupa Kapitatowa APANET S.A. w swojej strategii rozwoju zaklada zwiekszenie sprzedazy w kraju oraz
zagranicy. Ponadto Grupa zamierza wprowadzi¢ do oferty nowe ustugi, a takze zwiekszy¢ swoje
zdolnosci wytwdrcze. Strategia ta realizowana byta w latach 2014-2016, nie analizowano jej w 2017 r,,
a zdaniem obecnego Zarzadu pilnie wymaga uaktualnienia. Grupa skupia sie przede wszystkim na:
rozbudowie i budowie dwdch dziatéw handlowych, budowie zespotu ds. projektéw w formule ESCO?,
rozbudowie dziatu produkcji oraz stworzeniu dziatu obstugi istniejgcych instalacji. Realizacja zatozen
strategii rozwoju Grupy w duzym stopniu uzalezniona jest od zdolnosci Grupy do adaptacji warunkéw
branzy inteligentnego zarzgdzania oswietleniem, w ramach ktérej Grupa prowadzi dziatalnoé¢. Branza
ta odznacza sie specyficznymi warunkami dziatalnosci, ktére mogg zostal zaktdcone poprzez
obnizenie cen energii (co spowoduje spadek optacalnosci inwestycji w inteligentne zarzadzanie
o$wietleniem) oraz brakiem dofinansowar z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej na projekty zwigzane z modernizacjg oswietlenia. Dziatania Grupy, ktére okazg sie nietrafne w
wyniku ztej oceny otoczenia rynkowego, bgdZ nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych
warunkéw tego otoczenia, mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowo-
majgtkowg oraz na wyniki Grupy Kapitatowej. Istnieje zatem ryzyko nieosiggniecia czesci lub
wszystkich zatozonych celdw strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski osiggane w przysztosci
przez Grupe zalezg od jej zdolnoéci do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej strategii.
Grupa Kapitatowa redukuje przedmiotowe ryzyko odnoszgce sie do realizacji planowanych projektéw
poprzez gruntowne analizy wykonalnosci, a takie budzetowanie kosztéw wykonania w oparciu
o doswiadczenia bieigco realizowanych przedsiewzie¢. Ponadto w celu ograniczenia ryzyka celdw
strategicznych, Zarzad na biezgco analizuje czynniki moggce mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na
dziatalnos¢ i wyniki Grupy, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

1 Energy Service Company - przedsiebiorstwo zarabiajgce na projektach majgcych na celu
zmniejszenie zuzycia energii, gléwnie poprzez wyloienie Srodkéw na inwestycje w zamian za

przychody stanowigce redukcje czesci kosztow
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Sprawozdanie Zarzadu APANET Spotka Akcyjna z dziatalnosci Spotki
za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci operacyjnej przez Spoétke zaleina.
Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej dziatalno$é¢ Spétki
dominujgcej obejmuje finansowanie, nadzdr oraz kontrole Spétki zaleinej, a takie koordynacje
strategii rozwoju catej Grupy. Spotka zalezna APANET Green System sp.zo. o. zajmuje sie
prowadzeniem dziatalnosci operacyjnej Grupy i dostarcza gotowe rozwigzania umozliwiajgce
inteligentne sterowanie oswietleniem drég, miejsc publicznych oraz obszaréw przemystowych.
Zuwagi na okreslong strukture organizacyjng Grupy Kapitatowej istnieje ryzyko zbycia lub
wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spotki zaleznej lub zorganizowanej czeéci przedsiebiorstwa Spotki
zaleznej. W takim wypadku okreslona dziatalno$¢ operacyjna nie bytaby prowadzona w ramach Grupy
Kapitatowej APANET S.A.
W zakresie minimalizacji przedmiotowego ryzyka nalezy wskaza¢, iz zgodnie z §13 ust. 1 pkt s) Statutu
Spotki dominujgcej, do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spétki nalezy "wyrazenie zgody na zbycie
lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa spdétki zaleinej od Spétki lub zorganizowanej czeéci
przedsigbiorstwa spotki zaleznej od Spotki oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego". Podjecie uchwaty w przedmiotowej sprawie wymaga¢ bedzie glosowania za uchwatg co
najmniej 90% gtosow obecnych na Walnym Zgromadzeniu.

Do 2017 roku Zarzad Spoétki Dominujgcej i Spotki zaleznej deklarowt zachowanie okreslonej struktury
organizacyjnej Grupy Kapitatowej, nie wykluczajac tworzenia kolejnych spotek zaleznych w ramach
realizacji strategii rozwoju, w tym w zakresie budowy zespotu ds. projektéw w formule ESCO. W
okresie od marca 2016 r. do 11 sierpnia 2017 r. Pan Andrzej Lis petnit jednoczeénie funkcje Prezesa
Zarzgdu Spotki dominujacej i Spoétki zaleznej. Tymczasem, w dniu 9 sierpnia 2017 r. Spditka
dominujgca zarzadzana Owczednie przez Pana Andrzeja Lisa zbyta 10% udziatébw w kapitale
zaktadowym Spotki zaleinej na rzecz Pana Marcina Borowca i Pani Edyty Kolendowicz, ktérzy
nastepnie w tym samym dniu zbyli wigekszos¢ nabytych udziatéw na rzecz Pana Andrzeja Lisa.
Nastepnie w dniu 10 sierpnia 2017 r. NZW Spotki zaleinej gltosami Pana Andrzeja Lisa
reprezentujgcego owczesnie Spotke dominujacg oraz jednoczesnie samego siebie oraz Pani Edyty
Kolendowicz reprezentujgcej Pana Marcina Borowca i samg siebie zmienito umowe Spdtki zaleznej w
sposob prowadzacy do utraty kontroli Spétki dominujgcej nad Spdtka zaleing. W zwigzku z
powyzszym, niezaleznie od dziatah majgcych na celu odzyskanie kontroli nad Spétka zalezna Zarzad
APANET S.A. rozwaza bezposrednie podjgcie dziatalnosdci operacyjnej, lub powotanie nowej spétki
zaleznej celem prowadzenia dziatalnosci operacyjne;j.

Opisana powyzej sprzedaz 10% udziatéw w kapitale Spotki zaleznej osobom fizycznym przez APANET
reprezentowany wowczas przez Pana Andrzeja Lisa oraz zmiana Umowy Spotki zaleznej uwydatnity
stabos¢ dotychczas istniejacych, wydawatoby sie, dobrych mechanizméw zabezpieczajgcych Grupe

przed utratg kontroli Spotki dominujgcej nad Spotky zaleing. Znalezienie nowej lepszej struktury i
lepszych rozwigzar prawnych gwarantujgcych stabilnosc funkcjonowania GK w przysziosci jest kwestig
fundamentalng, ktora moze zadecydowac o przetrwaniu GK i powinna by¢ przedmiotem obrad
nadchodzgcych posiedzeri Rady Nadzorczej Spotki dominujacej, Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki Dominujgcej oraz Zgromadzenia Wspdlnikow Spotki zaleznej.

W przesztosci Zarzad APANET w osobie Andrzeja Lisa deklarowat zachowanie istniejgcej okreslonej
struktury GK. Ten sam Pan Andrzej Lis dziatajgc wbrew zapisom Statutu Spétki dominujacej oraz
wbrew przepisom k.s.h. dokonat jakosciowej zmiany tej struktury, czego sutkiem jego dziatan jest
faktyczna utrata kontroli nad Spotkg zalezng przez Spétke dominujgcg. Tym samym zmaterializowato
sie ryzyko, ktérego prawdopodobieristwo byto oceniane wezesniej jako bardzo niskie,.
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Sprawozdanie Zarzagdu APANET Spdtka Akcyjna z dziatalnosci Spotki
za okres 0d 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcéow

Aktualnie Grupa nie posiada licznego grona odbiorcow, tak wiec istnieje silne ryzyko uzaleinienia od
gtéwnych klientéw. Gtéwnymi odbiorcami rozwigzan Grupy s3 jednostki samorzgdu terytorialnego lub
podlegte im instytucje, wykonawcy inwestycji infrastrukturalnych oraz podmioty prywatne
zarzgdzajace sieciami oswietlenia. Wspotpraca z ww. podmiotami jest czesto incydentalna i wigze sie
z realizacjg wiekszych projektdw, dlatego tez utrata jednego czy dwodch odbiorcdw moze mied istotne
zagrozenie dla dziatalnosci gospodarczej Grupy.

Ryzyko zwigzane z niesptacalnoscig naleznosci przez odbiorcéw
Umowy zawierane przez podmioty z Grupy z odbiorcami swoich rozwigzan, posiadajg precyzyjne
ustalenia dotyczgce termindéw pfatnosci. Istnieje jednak ryzyko, ze odbiorca nie dotrzyma ustalonych
terminéw. Wystgpienie powyiszych ryzyk moze skutkowaé ograniczeniem ptynnoéci finansowej
Grupy, co moze mie¢ wplyw na jej sytuacje finansowa. Grupa minimalizuje wspomniane ryzyko,
poprzez state monitorowanie terminowosci sptywania naleznosci.

Ryzyko zwigzane z uzaleinieniem od gtéwnych dostawcéw

Grupa prowadzi dziatalno$¢ polegajgca na dostarczaniu sprzetu i oprogramowania w zakresie
inteligentnego sterowania oswietleniem, dlatego tei niezbedna jest wspdipraca z producentami
sprzetu i twércami oprogramowania, m.in. Echelon Corp., bedacym najwiekszym na $wiecie dostawca
technologii komunikacji z uzyciem przewodow zasilajgcych LonWorks PLC. Zgodnie z wiedzg Zarzadu
Spotki dominujgcej ok. 90% instalacji inteligentnego sterowania oswietleniem na $wiecie jest
realizowana w tym standardzie, w zwigzku z tym nie tylko Grupa, ale wszystkie przedsiebiorstwa
dziatajgce w branzy uzaleznione sg od monopolistycznej pozycji Echelon Corp. Kolejnym znaczacym
dostawcg dla Grupy jest Microchip Technology Inc, firma dziatajgca w obszarze produkcji uktadow
scalonych. Grupa korzysta z wielu ukfadéw tego dostawcy, ktére bezposrednio nie mogg zostaé
zastgpione przez produkty innych producentdw, przy czym istnieje mozliwos¢ przeprojektowania
urzgdzen tak, aby byly one kompatybilne z uktadami scalonymi innych producentéw. W zwigzku
ztym, w przypadku utraty ww. dostawcéw, biezaca dziatalno$é¢ Grupy mogtaby byé narazona na
przejsciowe trudnosci wynikajgce z koniecznosci nawigzania wspotpracy z nowymi kontrahentami.
Ponadto mozliwe sg okresowe trudnosci w dostawach chipéw czy ukladéw elektronicznych,
wynikajgce np. z trzesien ziemi w Japonii, ktére powodujg zniszczenia linii produkcyjnych chipéw.
Jednakze, w opinii Zarzadu Spétki niniejsze ryzyko nalezy ocenié¢ jako niewielkie, a ponadto jest ono
minimalizowane kazdorazowo gdy tylko jest to mozliwe poprzez dokonywanie zakupéw u réznych

dostawcow.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy inteligentnego zarzadzania oswietleniem

Dziatalno$¢ Grupy w istotnym stopniu uzalezniona jest od biezacej i przysztej koniunktury w branzy
inteligentnego zarzgdzania oswietleniem. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, zgodnie
z opinig Zarzadu oraz zgodnie z analiza otoczenia rynkowego, koniunktura w branzy inteligentnego
zarzadzania oswietleniem jest w okresie stabilnego wzrostu. Wynika to z takich czynnikdéw jak:
perspektywa wzrostu cen energii, zwiekszone zainteresowanie klientdw systemami optymalizujgcymi
zuzycie energii oraz ogdlnodwiatowa koncepcja ograniczania emisji CO2.

Ponadto wskazaC nalezy, iz branza, w ktdrej dziata Grupa zmaga sie z problemami niejasnych
przepisébw w zakresie realizowania projektéw w formule ESCO. Czeste zmiany prawne zwigzane

z formutg ESCO hamujg rozwdj branzy.

str. 22



Sprawozdanie Zarzgdu APANET Spdtka Akeyjna z dziatalnosci Spotki
za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.

Ryzyko zwigzane z procesem produkcji

Z dziatalnoscig Grupy zwigzane jest ryzyko zaktdcen procesu produkcji. Moze byé one wywotane
takimi czynnikami jak: btedy ludzkie, wadliwe dziatanie urzgdzen lub systemodw, btedy w procedurach
czy inne zdarzenia losowe. Grupa podjeta szereg dziatan zapobiegawczych, aby w maksymalnym
stopniu zminimalizowa¢ niniejszy czynnik ryzyka. Kazde urzadzenie w trakcie procesu produkcji
przechodzi wiele proceséw testowych, ktore majg wykazaé czy funkcjonuje ono prawidtowo. Pozwala
to na wykrycie wadliwych urzadzen jeszcze podczas procesu produkcji, dzieki czemu mozliwa jest
naprawa urzadzenia przed zainstalowaniem u klienta. Wskaza¢ nalezy, iz pomimo stosowania
odpowiednich procedur nie da sie catkowicie wyeliminowaé niniejszego czynnika ryzyka.

Ryzyko zwigzane z zapasami

Dziatalnos¢ Grupy wymaga utrzymywania pewnego poziomu zapasow urzadzen. Wynika to faktu, iz
prace formalne i przygotowawcze zwigzane z realizacjg instalacji inteligentnego oswietlenia ulic
trwajg zazwyczaj diuzej niz sam cykl produkcyjny, zatem aby produkcja mogta funkcjonowad bez
zadnych przestojéw, Grupa magazynuje cze$¢ urzadzen potrzebnych do procesu produkcji. Zapasy nie
tracg na wartosci lub tracg w sposéb minimalny, gdyz cechy funkcjonalne urzadzen pozostajg
niezmienne w czasie. Jedynym ryzykiem zwigzanym ze spadkiem wartosci zapasow jest zaostrzenie
konkurencji, ktdra moze wymusi¢ obnizke cen produktéw aby utrzymac rentownosé przedsiebiorstwa.
Nalezy wskaza¢, iz wraz ze wzrostem sprzedazy poziom utrzymywanych zapaséw urzgdzen

w magazynie bedzie sie zwiekszat.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych ustug

Grupa opiera plany rozwojowe m. in.: na opracowaniu i wprowadzeniu na rynek nowych ustug, ktdre
sg czesScig realizowanej strategii. Jedng z nowych ustug bedzie oferowanie realizacji instalacji systemu
inteligentnego sterowania oswietleniem finansowanego przez Grupe w ramach formuty ESCO. Ustuga
ta znajduje sie w ofercie wielu podmiotow dziatajacych w zakresie oszczednosci energii elektrycznej
i ciepta. Grupa planuje dodatkowo wprowadzenie ustugi obstugi istniejgcych instalacji inteligentnego
sterowania oswietleniem obejmujacej caty kraj. Jest to ustuga, niewprowadzona w takiej skali jeszcze
przez zaden podmiot konkurencyjny, co implikuje ryzyko niepowodzenia przy wdrazaniu ustugi, ktora
zostata niesprawdzona w uzytku komercyjnym.

Grupa redukuje ryzyko wystgpienia probleméw z uruchomieniem nowych ustug poprzez
przeprowadzanie dla wszystkich pomystow petnego studium wykonalnosci.

Ryzyko zwigzane z czynnikami zewnetrznymi

W zakresie prowadzonej dziatalnosci mozliwy niekorzystny wplyw na Grupe moga mieé czynniki
zewnetrzne, ktore sg niezalezne od Grupy. W obszarze tego ryzyka mozliwe jest dostarczenie
klientowi wadliwego urzadzenia, w wyniku czego klient nie bedzie miat mozliwosci korzystania
z systemu zarzadzania oswietleniem. Wszystkie urzadzenia Grupy objete sg gwarancjg, jednak taka
sytuacja powoduje opdinienia w dostepie do zamodwionego oprogramowania oraz o$wietlenia.
Ponadto znaczace dla sprawnosci zarzagdzania oswietleniem sg mozliwe zdarzenia losowe, ktorych
Grupa czesto nie jest w stanie przewidzie¢ np. awaria nadajnika wi-fi w urzadzeniu. Wskutek tego,
ryzyko zwigzane z czynnikami zewnetrznymi jest niemoiliwe do catkowitego ograniczenia,
a konsekwencjg ziszczenia sie opisywanych sytuacji moze by¢ brak mozliwosci korzystania
z urzadzenia, co wywotac moze niezadowolenie klientow lub utrate zaufania do Grupy.
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Przedmiotowe ryzyko bedzie minimalizowane w przypadku coraz wiekszej sprzedazy produktow, co
bedzie wigzato sie z posiadaniem przez Grupe duzych zapaséw urzgdzen, a tym samym szybszym
procesem gwarancyjnym. Mozliwe sg takie inne zdarzenia losowe, w tym wynikajgce z dziatan
czynnikow przyrody, catkowicie niezalezne od Grupy.

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe charakteryzuje sie stosunkowo duzym ryzykiem zwigzanym
z btedami ludzkimi. W toku $wiadczenia ustug mogg wystgpi¢ m.in. bledy programistyczne lub
pomytki zwigzane ze ztym zaprojektowaniem instalacji inteligentnego zarzadzania oswietleniem.
Grupa, majac swiadomos¢ mozliwosci zaistnienia tego typu ryzyka, podejmuje niezbedne dziatania
majgce na celu sprawdzenie funkcjonowania urzadzenia jeszcze przed dostarczeniem go do odbiorcy
oraz uruchomienie testowe po zamontowaniu instalacji. Ponadto na minimalizacje mozliwosci
wystapienia tego rodzaju ryzyka wptywa kilkunastoletnie doswiadczenie wypracowane w toku
prowadzonej dziatalnosci oraz posiadana wykwalifikowana kadra pracownicza.

Ryzyko zwigzane z btedami w procedurach

W dziatalnosci Grupy mozliwe jest wystapienie bteddw w procedurach pojawiajgcych sie w toku
prowadzonej dziatalnosci. Hipotetyczne sytuacje w przypadku Grupy mogg dotyczy¢ zamdwienia
nieodpowiedniej ilosci urzadzen, opéinien w realizacji instalacji lub btedy popetnianie podczas
konfiguracji instalacji u klienta.

Niniejszy czynnik ryzyka Grupa minimalizuje poprzez przygotowanie odpowiednich scenariuszy
dziatan w przypadku wystgpienia poszczegdlnych sytuacji.

Ryzyko zwigzane z utratg zaufania klientow

Produkty dostarczane przez Grupe mogg ulec awarii w trakcie funkcjonowania, przyczyniajac sie tym
samym do niemozliwoéci ich prawidlowego funkcjonowania. W przypadku zaistnienia
nieprzewidzianych zdarzen lub zawinienia ze strony Grupy skutkujgcego przerwami w Swiadczeniu
ustug, Grupa jest narazona na ryzyko utraty zaufania odbiorcéw, co jest bardzo wazne biorgc pod
uwage, iz Grupa startuje w wielu przetargach organizowanych przez jednostki samorzadu
terytorialnego. Utrata zaufania odbiorcow moze rzutowa¢ na niemoznos$c¢ pozyskiwania nowych
klientéw lub nawet na zmniejszenie ilosci obecnie obstugiwanych odbiorcéw iw istotny sposdb
wplynac na osiggane wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko to minimalizowane jest m.in. poprzez dbatos$¢ o wysokg jakos$¢ zardwno urzadzen, systemow
jak ibezposrednich dziatan marketingowych majgcych na celu utrzymywanie dobrych relacji
z klientami oraz zapewnienie nalezytego poziomu obstugi przed, w trakcie i po sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z karami umownymi

W zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci istnieje ryzyko wystgpienia roszczen skierowanych
przeciwko Grupie, w tym za niewykonanie ustug lub nieterminowe wykonanie ustug. Grupa
w zawieranych z odbiorcami umowach zobowigzuje sie do zaptacenia kar umownych w okreslonych
sytuacjach. Grupa negocjuje stawki indywidualnie do kazdej podpisywanej umowy, dlatego wysokoéé
kar moze by¢ rdinorodna. Ewentualne natozenie na Grupe Kapitatowg kar umownych, moze
negatywnie wptyngé na sytuacje finansowg Grupy. Wspomniane ryzyko jest minimalizowane poprzez
wprowadzenie procedury, w ramach ktérej Grupa rozpoczyna proces produkcyjny juz w dniu
podpisania umowy, dzieki czemu jest w stanie dotrzymad termindw zawartych w umowach.
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Dodatkowo Grupa kontroluje na biezgco swoje produkty podczas procesu produkcji tak, aby
wyeliminowac wszystkie wadliwe urzadzenia poprzez ich naprawe jeszcze w fazie produkcji.

Ponadto Grupa w zawieranych umowach umieszcza zapisy umozliwiajgce obcigzenie kontrahenta karg
umowng w wyniku niewywigzania sie przez niego z warunkéw umowy. Pomimo podejmowanych
kazdorazowo dziatari o charakterze profilaktycznym, Grupa narazona jest na niedotrzymanie
warunkéw umowy przez kontrahenta, w konsekwencji czego rodzi to ryzyko koniecznosci
zaangaZowania sie w spory prawne, ktore — nawet w przypadku uznania przez sad winy kontrahenta
i w efekcie zobowigzania go do zaptaty kary umownej — wigig sie z kosztami procesowymi jakie Grupa

musiataby ponies¢ do czasu rozwigzania sprawy.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rynek inteligentnego zarzadzania oswietleniem w Polsce znajduje sie w poczatkowej fazie rozwoju,
odznacza sig¢ przy tym relatywnie wysoka dynamika wzrostu. Kryzys finansowy z 2007 r. oraz polityka
Unii Europejskiej odnosnie ochrony srodowiska przyczynity sie do rozwoju branzy, gdyz zastosowanie
ww. systeméw pozwala nie tylko na redukcje zuzycia energii, lecz takze na mniejszg emisje CO2 do
atmosfery. W zwigzku z konkurencjg funkcjonujgcg w branzy oraz wczesnym etapem rozwoju rynku,
istnieje ryzyko zaostrzenia rywalizacji miedzy konkurentami mogacej zaszkodzi¢ dziatalnosci Grupy,
co w dalszej perspektywie moze wptyngé na pogorszenie wynikow finansowych Grupy i niemoznosé
jej dalszego, dynamicznego rozwoju. Ponadto spotegowanie konkurencji moze w przysztosci wymusié
koniecznos¢ podjecia krokdow w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu sprzedazy, np. poprzez
obnizke cen sprzedawanych produktow bad? organizacjg dodatkewych akcji promocyjnych. Dziatania
tego typu moga wptynaé na pogorszenie wynikéw finansowych osigganych przez Grupe oraz dalszych
perspektyw rozwoju. Grupa nie ma wplywu na poziom konkurencji na rynku inteligentnego

zarzgdzania odwietleniem.

Ryzyko zwigzane z najmem powierzchni biurowych

Od wrzesnia 2017 r. Spotki dominujgca i zalezna majg rézne siedziby. Zadna nie posiada wtasnych
lokali. Korzystanie przez Spotki GK, odbywa sie na podstawie zawartych umdw najmu. Istnieje ryzyko
zerwania lub nieodnowienia umowy badz odnowienia umowy na zasadach znacznie odbiegajacych od
zasad obecnych, co moze wymusi¢ konieczno$é¢ zmian lokalizacji i zawarcia uméw najmu z innymi
podmiotami, a takze moze wptyng¢ na wzrost kosztow najmu.

Ryzyko zwigzane z niedostatecznymi inwestycjami GK w badania i rozwéj.

Branza, w ktdrej dziata GK jest jedna z najszybciej rozwijajacych sie gatezi $wiatowe] gospodarki.
Projekty z zakresu Inteligentnych Miast (Smart City), ktdrych czescig sg systemy sterowania
oswietlenia ulicznego poddawane sg nieustajgcej presji konkurencyjnej i rosnacym oczekiwaniom
odbiorcéw. Wraz ze stosunkowo wysokimi marzami mozliwymi do osiggniecia stwarza to presje na
powstawanie nowych rozwigzan i nowych produktow, ktére zagrozi¢ mogg pozycji konkurencyjnej

produktéw i ustug oferowanych przez GK.

Ryzyko niedokapitalizowania.

Skromne zasoby kapitatowe GK, wynikajace po czesci z nieumiejetnosci wykorzystania okresow dobrej
koniunktury (lata 2015,2017) niosg za sobg szereg ograniczen, takich jak potencjalna niezdolnoéé do
sfinansowania wszystkich pozyskanych zlecen w obliczu krétkoterminowego skumulowania popytu,
ograniczenia w $rodkach przeznaczonych na Badania i Rozwdj i utrzymania pozycji konkurencyjne;j,
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trudnos¢ w utrzymaniu wykwalifikowanej kadry w czasach ,rynku pracownika”, czy niewystarczajgce
srodki do skutecznego prowadzenia sporéw prawnych wyniktych w trakcie prowadzonej dziatalnosci

operacyjnej lub inwestycyjne;j.

Ryzyko odejscia kluczowych cztonkdow kierownictwa oraz wykwalifikowanej kadry

Na dziatalnos¢ Grupy duzy wptyw wywiera doswiadczenie, umiejetnosci, jakos¢ pracy cztonkow
zespotu oraz ich uczciwo$é. Grupa nie moze zapewni¢, ze ewentualna utrata ktdregokolwiek z
pracownikéw o istotnym wptywie na dziatalnos¢ Grupy nie bedzie mie¢ negatywnych konsekwencji na
dziatalnosé, strategie, sytuacje finansowag i jej wyniki finansowe. Wraz z odejsciem ktdregokolwiek z
istotnych cztonkdw zespotu Grupy, mogtaby ona zosta¢ pozbawiona personelu posiadajgcego wiedze
i doswiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej.

Zachodzi wysokie ryzyko, ze konflikt Spotki dominujgcej z Panem Andrzejem Lisem moze doprowadzi¢
do zakoniczenia wspodtpracy z czescig wspotdziatajgcego z nim personelu Spoétki zaleznej Z drugiej
strony aktywnym uczestnikiem dziatat majgcych na celu odzyskanie kontroli Spétki dominujacej nad
Spotka zaleing byt Pan Piotr Leszczynski, znaczacy akcjonariusz Spétki dominujgcej oraz twdrca
rozwigzan technicznych oferowanych przez Grupe, ktéry deklaruje che¢ dalszego zaangazowania w
rozwoj Grupy Kapitatowej APANET S.A.

Ryzyko walutowe

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa eksportuje czes¢ swoich produktow za granice
Polski. Kazda umowa eksportowa jest rozliczana w walucie EUR. Ewentualny wzrost/spadek kursu
waluty EUR moZe miec pozytywny/negatywny wplyw na wielkosé naleznosci wynikajacych z umowy
sprzedazy, co w dalszej kolejnosci moze wptynac na osiggane wyniki finansowe w przysztosci.
Dodatkowo Grupa importuje cze$¢ komponentdw produkcyjnych z zagranicy. Faktury zakupu
otrzymywane przez Grupe za importowane towary sg rozliczane w EUR oraz USD. Ewentualny
wzrost/spadek kursu walut moze mieé¢ negatywny/pozytywny wptyw na wielko$¢ zobowigzan
wynikajgcych z umowy kupna, co w dalszej kolejnosci moze wplyng¢ na osiggane wyniki finansowe
w przysztosci.

Grupa nie zabezpiecza sie przed ryzykiem kursowym, a jedynie w celu unikniecia niekorzystnego
wptywu kurséw walutowych na osiggane wyniki finansowe, prowadzi staty monitoring wielkosci
eksportu narazonego na ryzyko kursu walutowego.

Ryzyko stép procentowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka dominujgca nie korzystata z zadnej formy
finansowania obcego w postaci kredytow czy pozyczek, natomiast Spdtka zalezna korzystata z limitu
w rachunku biezgcym o wartosci 215.000,00 zt. (Data umowy 20.03.2018 do 20.03.2019 r)
Oprocentowanie kredytu zaleine jest od stopy procentowej WIBOR 3M. Dlatego tez wzrost/spadek
stopy procentowej moze mie¢ negatywny/pozytywny wplyw na osiggane przez Grupe wyniki
finansowe. Grupa nie posiada realnego wptywu na ksztattowanie sie stopy procentowej, lecz w celu

minimalizacji ryzyka stale monitoruje jej poziom.
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Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysokg czestotliwoscig zmian. Na dziatalnosé¢ Grupy
potencjalny negatywny wptyw moga mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa
pracy iubezpieczert spotecznych. Istotne dla dziatalnosci Grupy s takie przepisy dotyczace
oswietlenia ulic oraz sposobu finansowania oswietlenia drég krajowych i szybkiego ruchu. Duze
znaczenie ma ponadto niski stopien przejrzystosci regulacji dotyczgcych realizacji projektow
w formule ESCO, przy czym ich wnikliwa analiza prawna powinna istotnie utatwic i przyspieszyc
realizacje projektéw w jednostkach samorzadu terytorialnego niedysponujgcych odpowiednimi
srodkami finansowymi. Ponadto wiele modyfikacji przepiséw prawa wynika z dostosowywania prawa
krajowego do norm prawa Unii Europejskiej. W zwigzku z powyzszym niejednokrotnie pojawiajg sie
watpliwoséci w zakresie interpretacji dokonywanych zmian. Btedna interpretacja przepisdéw prawa
moze skutkowac¢ natozeniem na podmioty z Grupy Kapitatowej kar lub sankcji administracyjnych bad:
finansowych.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Grupa na biezgco przeprowadza badania na zgodnos¢
stosowanych aktualnie przepisow przez Spotke z biezgcymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacjg przepiséw podatkowych
Polski system podatkowy charakteryzuje sie niejednoznacznoscig zapiséw oraz wysokg czestotliwoscia
zmian. Niejednokrotnie brak ich jednoznacznej wykfadni, moze powodowacl sytuacje odmiennej
interpretacji przez podmioty z Grupy Kapitatowej i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej
sytuacji, urzad skarbowy moze natozy¢ na Grupe kare finansowa, ktdra moze mie¢ istotny negatywny
wplyw na jej wyniki finansowe. Obecnie Grupa nie korzysta ze zwolnien podatkowych, a na
sprzedawane rozwigzania natozona jest stawka podatku VAT w wysokosci 23%. Poza tym Grupa
ponosi koszty z tytutu podatku dochodowego, ktdrego stawka wynosi 19%. Ryzyko zwigzane
z opodatkowaniem moze wynikac ze zmian w wysokos$ciach stawek podatkowych, istotnych z punktu
widzenia Grupy, jednakze wptyw tych zmian na przysztg kondycje Grupy nalezy uzna¢ za niewielki,
jako ze prawdopodobienstwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Rozwdj Grupy jest Scisle skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarcza. Do gtéwnych czynnikdw
o charakterze ogdlnogospodarczym, wplywajacych na dziatalno$¢ Grupy, mozina zaliczyé: tempo
wzrostu PKB, poziom sredniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw
gospodarczych, stopieri zadiuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych. Istnieje
ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw
czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moze mieé¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz
sytuacje finansowa Grupy, poprzez obnizenie popytu na oferowane produkty i ustugi, co
w konsekwencji moze przetozy¢ sie na pogorszenie wynikéw finansowych Grupy. Nalezy jednak
zaznaczy¢, iz pogorszenie koniunktury makroekonomicznej pobudza popyt na instalacje
inteligentnego zarzadzenia oswietleniem, ktdrych celem jest uzyskanie oszczednosci z ich

zastosowania.
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7. Pozostate informacje

Zgodnie z art. 49 ust. 2 sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci powinno obejmowac istotne informacje
o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Grupy. Ponizej zamieszczono nie omdwione wczeéniej

wymagane informacje.

Art. 49 ust 2 pkt. 5
Nabycie udziatow witasnych, a w szczegdlnosci cel ich nabycia, liczba i wartoéé nominalna ze
wskazaniem, jak3 czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych

akcji w przypadku ich zbycia.
W roku obrotowym 2017 Spétka dominujgca nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji wiasnych.

Art. 49 ust 2 pkt. 6
Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).
Grupa nie posiada oddziatéw (zaktaddw).

< Ve ez Vo e el

Dariusz Karolak
Prezes Zarzagdu APANET S.A.
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