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1. INFORMACIA O SPOLCE

Stark Development S.A. buduje prestizowe apartamenty i mieszkania o podwyzszonym
standardzie w najpiekniejszych miejscowosciach wypoczynkowych Polski potudniowej. Dziatalnos¢ w
branzy deweloperskiej spdtka rozpoczeta intensywnie w roku 2007, wtedy rdwniez miat miejsce
debiut spotki na gietdzie w ramach alternatywnego rynku NewConnect. Na przestrzeni ostatnich
dwéch lat, spétka zrealizowata w catosci jeden projekt, zlokalizowany w Ustroniu oraz przygotowata

do realizacji kolejne projekty w Wisle.

Misjg spotki jest realizacja inwestycji, ktére majg charakter proekologiczny i w zwigzku z
tym, oprécz budowy apartamentédw w miejscowosciach wypoczynkowych, zarzad spétki podjat
decyzje o aktywnym zaangazowaniu sie w realizacje projektdow zwigzanych z sektorem energii
odnawialnej. Spotka ma zamiar uczestniczy¢ w budowie elektrowni wiatrowych i wodnych. Ten
drugi filar dziatalnosci, jest odpowiedzig na zapotrzebowanie rynku. Obecnie priorytetem energetyki
polskiej, jest zwiekszanie udziatu energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych w jej catkowitej

produkcji. Spétka planuje zwiekszy¢ swoje zaangazowanie w tym sektorze.

Oba filary dziatalnosci wigze ze sobg ich proekologiczny charakter. Spétka  szuka
niekonwencjonalnych, ale jednoczesnie funkcjonalnych pomystéw. Zarzad siega po innowacyjne

rozwigzania podnoszace komfort zycia, z poszanowaniem srodowiska.
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2. STRUKTURA AKCJONARIATU

W okresie objetym raportem zaszty istotne zmiany w akcjonariacie spotki. Akcjonariusze Pan
Piotr Cholewa oraz Pani Joanna Cholewa , posiadajacy dotychczas kontrolny pakiet akcji, zbyli czesé
akcji na rzecz Pana Mariusza Patrowicza oraz spoétki Urlopy.pl. Informacje na temat transakcji oraz
zmianie standw posiadania zostaty przekazane przez emitenta w formie raportow biezgcych.

Obecnie znaczacy akcjonariusze spotki to:

Struktura akcjonariatu

loanna Cholewsa
14%

lgor
Gasiorowski*®
[stan na dzien
E-06-2009r.) Urlopy.pl

15% 5%
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3. WYBRANE DANE FINANSOWE

Ponizej przedstawione zostaty wybrane dane finansowe za okres opisywany w raporcie

wraz z danymi poréwnawczymi (wszystkie dane finansowe podane sg w PLN).

(Wyszczegolnienie)

Kapitat wiasny

Naleznosci diugoterminowe

Stan na 30. 09.2009

Naleznosci krotkoterminowe

Srodki pieniezne i inne aktywa

pieniezne

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania
krotkoterminowe
Amortyzacja

7 525 148,74
0,00
43 964,22
656 340,74

70 139,33
126 256,32

42 712,10

Stan na 30.09.2008
9 658 854,35

0,00

607 655,95
1829 196,82

92 143,36
275 154,21

47 077,01

Ponizsza tabela zawiera dane dotyczace przychodéw netto ze sprzedazy oraz
zysku/straty w badanym okresie i poréwnywanym okresie (wszystkie dane finansowe

podane s w PLN).

Wyszczegdlnienie

Przychody netto ze
sprzedazy

Zysk/ strata na
sprzedazy

Zysk/strata na
dziatalnosci operacyjnej
Zysk/strata netto

Zysk/strata brutto

Za okres od
1.07-30.09
2009

0,00
0,00
(224 060,37)

(221 718,81)
(221 718,81)

Za okres od
1.01-
30.09.2009

866 252,07
(562 570,67)
(745 115,39)

(740 956,54)
(740 956,54)

Za okres od
1.07-30.09
2008

0,00
0,00
(503 122,47)

(466 786,00)
(472 739,00)

Za okres od
1.01-
30.09.2008

0,00
0,00
(1513 360,47)

(1368 317,89)
(1368 317,89)
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4. ISTOTNE ZDARZENIA ORAZ CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA PREZENTOWANE
WYNIKI FINANSOWE

Na osiggane przez Stark Development S.A. wyniki finansowe w kolejnych okresach
miaty wptyw takie czynniki jak: systematyczne przychody ze sprzedazy mieszkan i
apartamentdéw zwigzanych z inwestycjami prowadzonymi przez Spotke oraz wyniki rozméw z
potencjalnymi inwestorami.

Czynnikami negatywnie wptywajacymi na osiggane przez Spoétke w Il kwartale wyniki

finansowe sg przede wszystkim:

- ograniczenie akcji kredytowej przez banki
- wystepowanie negatywnych skutkdéw recesji po stronie wykonawcéw

- ograniczenie zaufania klientéw do przedsiebiorstw deweloperskich.

Ze wzgledu na ogdlng sytuacje na rynku nieruchomosci, banki zaciesnity polityke
kredytowg w stosunku do firm deweloperskich oraz stawiajg coraz wyisze wymagania
kredytobiorcom. Na niekorzys¢ Spotki w rozmowach z kredytodawcami dziata stosunkowo
krotki okres jej dziatalnosci.

Obiekty budowane przez Spétke wymagajg znacznych naktadow kapitatowych na
etapie przygotowania inwestycji i w trakcie trwania budowy. Z powodu wysokich potrzeb w
zakresie finansowania, takim przedsiewzieciom z reguty towarzyszy wiele istotnych ryzyk.
Ryzyka te obejmujg w szczegdlnosci nieuzyskanie pozwolen niezbednych do wykorzystania
gruntow zgodnie z planami Spétki, opdznienia w zakorczeniu budowy, koszty przewyzszajace
koszty zatozone w budzecie spowodowane niekorzystnymi warunkami pogodowymi,
niewypfacalnoscia wykonawcow lub podwykonawcdw, spory pracownicze u wykonawcoéw
lub podwykonawcdéw, niedobér materiatéw lub sprzetu budowlanego, nieszczesliwe wypadki
lub nieprzewidziane trudnosci techniczne, brak mozliwosci uzyskania pozwolen
umozliwiajgcych oddanie budynku lub budynkéw do uzytkowania lub innych wymaganych
pozwolen czy tez zmiany w przepisach regulujgcych wykorzystanie gruntéw. W razie
wystgpienia ktoregokolwiek z powyzszych lub innych ryzyk, moze zaistnie¢ opdznienie
w realizacji projektu deweloperskiego, zwiekszenie kosztow Iub utrata przychoddw,

zamrozenie srodkow zainwestowanych w nabycie nieruchomosci pod projekt deweloperski,
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a w niektorych przypadkach niezdolno$¢ do ukonczenia inwestycji, co moze miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki Spoéfki.

Niedawne wydarzenia na rynkach finansowych, odcisnety swoje pietno na
koniunkturze branzy budowlanej. Pociggneto to za sobg duzg ilos¢ upadtosci firm
budowlanych i wycofanie sie z realizacji wielu projektéw nie tylko matych przedsiebiorcow,
ale i duzych podmiotéw . Zwigzane jest z tym ryzyko obnizenia sie poziomu zaufania
potencjalnych klientéw do firm z branzy nieruchomosci, ktére niedtugo dziatajg na rynku i
nie zrealizowaty zadnego projektu lub majg krotka historie. Moze to spowodowac zmiane
decyzji potencjalnych klientow o zakupie nieruchomosci na korzys¢ firm konkurencyjnych,
ktore swojg historig stwarzajg wrazenie bardziej stabilnych finansowo i odpornych na wptyw
zewnetrznych czynnikéw. Spdétka w sposdéb skoordynowany i konsekwentny buduje wsréd
klientéw swdj wizerunek, podmiotu dziatajgcego w oparciu o jasne zasady, dostarczajgcego
produkty najwyzszej jakosci, terminowego i godnego zaufania. Dowodem takiego podejscia
jest dotychczasowa historia realizacji projektow. Spotka rowniez wspdtpracuje z agencja PR,
ktora w profesjonalny sposéb ksztattuje komunikacje rynkowa.

Istotnym wydarzeniem dla emitenta byta réwniez dokonana w Il kwartale , zmiana
struktury akcjonariatu. Pojawienie sie nowego inwestora otworzyto mozliwos$¢ rozwoju firmy
spotki na nowych polach. Dotychczasowa dziatalnos¢ spotki, skupiajgca sie na branzy
deweloperskiej zostata poszerzona o dziatalnos¢ w sferze energii odnawialnej. Nowo
powotany Zarzad spoétki, dziatajgcy od poczatku wrzesénia jest w trakcie opracowywania

szczegotowej strategii, ktora stac sie ma wyznacznikiem nowych kierunkéw dziatania.
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5. STRATEGIA W OBSZARZE ROZWOJU DZIAtALNOSCI, DZIALANIA W ZAKRESIE
ROZWIAZAN INNOWACYJNYCH

W trzecim kwartale spdtka Stark Development S.A. przeszta gtebokie zmiany w strukturze
akcjonariatu, jak réwniez w Zarzgdzie firmy. Pojawienie sie nowego, strategicznego
inwestora spowodowato przedefiniowanie profilu dziatalnosci. Obecnie spdtka opracowuje
nowg szczegotowq strategie dziatania, ktéra obejmowaé bedzie osiggniecie ponizszych
celéw:

1. Zapewnienie stabilnosci finansowej i organizacyjnej Spétki w warunkach kryzysu na rynku
nieruchomosci i przygotowanie jej do dalszej ekspansji w momencie poprawy sytuacji
gospodarczej.

2. Dywersyfikacja dziatalnosci, ktdra czesciowo uniezalezni spotke od przychodéw
osigganych z dziatalnosci deweloperskiej i pozwoli na wiekszg elastycznos$¢ w zakresie
realizowanych projektéw poprzez:

a. Udziat w projektach zwigzanych z energia odnawialng, jako jeden z kluczowych
ich realizatoréw

b. Zaangazowanie kapitatowe w spotkach zwigzanych z energig odnawialng

c. Pozyskiwanie terendw oraz niezbednych dokumentdow, pozwalajgcych

dostosowac je do planowanych projektow (tzw. developowanie).
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6. PLANY ROZWOJU SPOtKI

Obecnie spétka prowadzi rozmowy z réznymi podmiotami w celu dokonania wyboru
najlepszego modelu realizacji przedmiotdw dziatalnosci, zgodnych z profilem emitenta. W
nadchodzgcym czasie podjete zostang strategiczne decyzje dotyczgce spétki. W pierwszym
kwartale 2010 roku Zarzad rozstrzygnie o wznowieniu realizacji poszczegdlnych projektow
w ramach dziatalnosci deweloperskiej. Rowniez na poczatku roku, okreslony zostanie
precyzyjny plan wdrazania projektow z zakresu energii odnawialnych. Spétka planuje
rowniez jeszcze w tym roku, poszerzy¢ dziatalno$¢ w sektorze energetycznym, w formie

zaangazowania kapitatowego w spétki z tego sektora.
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