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Baked Games S.A.- sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci w roku 2022

1. Informacje ogélne

1.1. Nazwa i siedziba Spotki

Pelna nazwa: Baked Games Spoétka Akcyjna
Nazwa skrécona: Baked Games S.A.
Siedziba spotki: ul. Henryka Sienkiewicza 16, 41-250 CzeladZ

1.2. Dane rejestrowe

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach,
VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
KRS: 0000848739
NIP: 6252453388
REGON: 361003059
Strona internetowa: https:/ /www.bakedgames.pl

Spétka powstala w wyniku przeksztalcenia Baked Games spélka z o.0. z siedziba w Czeladzi, wpisanej do
Rejestru Przedsigbiorcéw przez Sad Rejonowy Katowice — Wschéd w Katowicach VIII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000547567 (uchwata nr 1 z 5.06.2020 r. akt rep. A 1157/2020).
Wpis w KRS nastapil w dniu 07.07.2020 .

1.3. Oddzialy (zaktady) Spotki

Spoétka nie posiadata i nie posiada oddzialéw (zaktadow).

1.4. Grupa kapitatowa Spotki

Spoétka nie posiadata i nie posiada spélek zaleznych, w zwiazku z czym nie tworzy grupy kapitatowe;.

1.5. Wplyw dziatalno$ci przedsigbiorstwa na srodowisko naturalne

Dziatalnos$¢ Jednostki nie wplywa negatywnie na srodowisko naturalne.

Jednostka nie prowadzi dzialalnosci, ktérej charakter nakladalby na Spétke szczegdlne obowiazki, dotyczace
warunkéw korzystania ze §rodowiska naturalnego. Wszelkie rozwiazania racjonalizatorskie w zakresie ochrony
$rodowiska sa uwzgledniane w zakresie optymalnej organizacji prowadzonej przez Spétke dziatalnosci biurowej,
racjonalnego wykorzystania materialéw biurowych, korzystania z materialéw produkowanych z surowcow
wtoérnych, etc.

1.6. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju
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Baked Games S.A.- sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci w roku 2022

Jednostka nie prowadzi prac badawczych i rozwojowych, w zwiazku z tym nie ma osiagni¢¢ w tej dziedzinie.
2. Kapital spotki
2.1. Kapital zaktadowy
Nadzien 31 grudnia 2022 r., jak i  dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapital zaktadowy wynosi
248.785,00 zt 1 dzieli si¢ na 2.452.000 akeji serii A, oraz 35.850 akciji serii B, o warto$ci nominalnej 0,10 z1 kazda
akcja.
2.2. Nabycie akcji wlasnych
Spoétka na dziert 31 grudnia 2022 roku nie posiadata akeji wlasnych.
3. Zarzad i Rada Nadzorcza
3.1. Sktad organow
Na dzien 31 grudnia 2022 roku w sktad Zarzadu Spoétki wchodzik:
1. Przemystaw Jerzy Bieniek, petniacy funkcje Prezesa Zarzadu,
2. Krzysztof Tomasz Wolski, petniacy funkcje Czlonka Zarzadu.
W trakcie roku obrotowego, jak i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu Spotki nie ulegt

zmianie.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku, jak i na dzieni sporzadzenia niniejszego raportu w skiad Rady Nadzorczej Spotki

wchodza;:
1. Mirela Chudala — Przewodniczacy Rady Nadzorczej — od 7 lipca 2020 r.,
2. Grzegorz Czarnecki — Czlonek Rady Nadzorczej — od 7 lipca 2020 .
3. Piotr Karbowski — Czlonek Rady Nadzorczej — od 7 lipca 2020 .
4. Lukasz Grynasz — Czlonek Rady Nadzorczej — od 7 lipca 2020 .
5. Bartosz Zuchowski — Czlonek Rady Nadzorczej — od 22 grudnia 2021 r.

W trakcie roku obrotowego, jak i na dzient sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki

nie ulegl zmianie.

3.2. Wynagrodzenie

W 2022 roku czlonkowie Zarzadu na podstawie uchwaly RN nr 01/01/2022 otrzymywali wynagrodzenie
miesigczne w wysokosci po 2.000,00 zt netto miesi¢cznie. Czlonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali
wynagrodzenia z tytulu czynnosci wykonywanych na rzecz Spoélki, z wyjatkiem Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, ktéremu na mocy uchwaly nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 13 lipca 2020 r.
przyznano stale wynagrodzenie miesigczne w wysokosci kwoty 1.200,00 zt (tysiac dwiescie ztotych) netto, platne

z dotu do 10 dnia kazdego miesiaca (Rep. A 1426/2020).
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4. Zatrudnienie i sytuacja kadrowa

Na dzien 31 grudnia 2022roku Spétka zatrudniala 2 pracownikéw na pelny etat oraz z 5 osobami

wspolpracowala w oparciu o umowy cywilnoprawne.

5. Wystapienie istotnych zdarzen majacych wplyw na dziatalnos$¢ Spotki

Zmieniajace si¢ trendy: na strategie polskich firm gamingowych i ich przychody znaczny wplyw maja

zmieniajace si¢ trendy. W ostatnich latach obserwuje si¢ rosnaca popularnosé gier na platformy mobilne, a takze
gier, w ktérych wykorzystywane sa nowe technologie, takie jak rozszerzona rzeczywisto$¢ (AR), wirtualna
rzeczywisto$¢ (VR) 1 sztuczna inteligencja (Al).

Spotka jest dobrze przygotowana do tych zmian, tym bardziej Zze gtéwnym rodzajem gier produkowanych przez
Spoétke sa wlasnie gry na platformy mobilne, a w 2022 roku Spétka udostepnita swoéj flagowy produkt, gre
Prison Simulator, na konsolach PS, Xbox oraz platformie VR.

Rosnace place, obciazenia pozaplacowe i brak dostepu do programistéw: istotnym wyzwaniem dla polskich
firm gamingowych w 2022 roku byly rosnace obciazenia place, obciazenia pozaplacowe irosnace
zapotrzebowanie na specjalistéw IT. Spétka dazac do ograniczenia kosztéw 1 utrzymania konkurencyjnosci
nieustannie poszukiwala i poszukuje mniej kosztownych rozwigzan korzystajac z innowacyjnych technologii i
narzedzi automatyzacji, a takze stawiajac na outsourcing ustug.

Ponadto, budujac profesjonalny i dynamiczny zespét developeréw, Spélka postawila na rozwijanie talentéw
wewnetrznych poprzez szkolenia 1 wydarzenia branzowe, co pozwala Spdlce nie tylko zaspokoié
zapotrzebowanie na profesjonalistéw, ale takze nadazyé za nieustannie rozwijajaca si¢ technologia i
minimalizowaé koszty zwigzane z rekrutacja pracownikow z zewnatrz

Regulacje rynkowe: na produkeje i dystrybucje gier przez polskie firmy gamingowe w 2022 roku znaczny wplyw

miala nowelizacja ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Jednak Spétka jest zabezpieczona przed

ewentualnymi roszczeniami twércoéw fabuly, poniewaz realizuje wylacznie autorskie projekty.

5.1. Dziatalnos$¢ Spotki w 2022 roku

Spétka dziata jako producent (deweloper) gier wydawanych przez podmioty trzecie (wydawcy), z tym
zastrzezeniem, ze Spétka samodzielnie wydawata do tej pory stworzone przez siebie gry w wersji na platformy
mobilne (AppStore i Google Play). W modelu tym po stworzeniu gry deweloper przekazuje gre wydawcy, ktory
zajmuje si¢ jej komercjalizacja (sprzedaza) 1 ponosi zwiazane z tym naklady. Model ten ogranicza ryzyko
dewelopera, poprzez brak koniecznodci ponoszenia nakltadéw na komercjalizacje gry. Model ten nie wymaga
réwniez posiadania przez dewelopera kompetencji niezbednych do komercjalizacji gry. Jednoczesnie w modelu

tym deweloper zmuszony jest dzieli¢ si¢ przychodami z komercjalizacji gry z wydawca.

W 2022 roku Spétka wydata gre Prison Simulator, przeznaczong na konsole Xbox i przystapita do playtestow
gry Alaska Gold Fever, pracujac jednoczesnie nad kolejna produkeja: Plow The Snow.

Gracze byli i sa bardzo zadowoleni z dostgpnosci gry Prison Simulator na konsolach Xbox Series X/S

Microsoftu. Tym bardziej, ze ten rodzaj gier, czyli symulatory, jest do$¢ rzadko udostepniany na konsole (w czym

strona 4 z 21



Baked Games S.A.- sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci w roku 2022

Spoétka dostrzega potencjal dalszej monetyzacii swoich produkcii), poniewaz wydanie gry na konsole jest nieco
bardziej zlozone, niz jej wydanie na PC. Z tego wzgledu na konsole trafiaja wylacznie najwicksze, najbardzie;
popularne tytuly. Prison Simulator na Xboxa dostepny jest w wersji z najnowszymi aktualizacjami i dziala

stabilnie na obu typach konsoli Xbox Seties X/S.

Gra  Plow the Snowjest obecnie tworzona, testowana 1  rozwijana  przez  Spotke.
Gra znajduje si¢ jeszcze w fazie testow, ale juz zebrata juz pozytywne opinie graczy po wydaniu dema na festiwalu
dem Steam. Gracze, ktérzy mieli okazje ja przetestowaé chwalili prosta acz relaksujaca rozgrywke - gra wymaga
od graczy ostroznego prowadzenia pluga $nieznego przez zdradliwe warunki pogodowe i inne przeszkody.
Wielu graczy docenilo takze luzng atmosfere gry, przyjemny styl graficzny 1 $niezny klimat.
Demo gry jest caly czas dostepne na karcie gry na Steamie - kazdy moze w nie zagrac 1 wyrazi¢ na temat gry swoja

opinie.

W ubiegtym roku Spétka podpisata takze 2 znaczace umowy.

1. W grudniu 2022 sp6tka Baked Games zawarla z podmiotem zagranicznym umowe na stworzenie gry
komputerowej. Na podstawie postanowiet Umowy, w grudniu 2022 zafakturowany zostal pierwszy etap
prac na kwote 500 000,00 zi, ktérego efektem bylo przygotowanie wersji demo gry. Przychody te
dotycza sprzedazy licencji do adaptacji gry Alaska Gold Fever na komputery PC.

2. Druga z uméw dotyczyla wspdlpracy z Wydawnictwem Portal Ignacy Trzewiczek, wiodacym
podmiotem zajmujacym si¢ grami planszowymi na rodzimym rynku. Spélka z duzym przekonaniem
podjeta sie tej wspolpracy dostrzegajac ogromny potencjal gier planszowych i rosnace grono oddanych
im graczy. Tym bardziej Ze gry planszowe moga zostaé¢ adaptowane do gier cyfrowych, co umozliwia
pozyskanie kolejnej, imponujacej liczby uzytkownikow.

Podejécie to Spoétka oparla na analizach rynku gier planszowych!? | ktére wskazuja na ciagly wzrost

i duzy potencjal tego rynku, ktéry w 2023 roku ma osiagnaé wartos$¢ prawie 3,5 miliardow euro.

Strategia rozwoju Spotki zaktada skupienie si¢ na produkgji gier, przy zatozeniu:
1. produkowania co najmniej jednej nisko- lub $rednio- budzetowej gry (gféwnie symulatory) rocznie;
2. rozszerzaniu palety platform gier z Nintendo Switch i Steam do konsol PlayStation oraz Xbox;

3. stopniowe poszerzanie zespotu Spoétki lub pozyskiwanie do wspolpracy zespoléw zewngetrznych.

5.2. Zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci

Nie wystepuja zadne zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci Jednostki.

5.3. Stwierdzone przez organy nadzoru lub organy kontrolne naruszenia prawa oraz postgpowania
sadowe toczace si¢ przeciwko Spoétce

Nie stwierdzono naruszed prawa. Przeciwko Spolce nie tocza si¢ zadne postepowania sadowe

! https://quantify.pl/analiza-rynku-gier-planszowych-w-polsce/
2 https://wneiz.pl/nauka wneiz/studia inf/40-2016/5i-40-49.pdf

strona 5z 21



Baked Games S.A.- sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci w roku 2022

6. Informacja o instrumentach finansowych

W roku od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku Jednostka nie stosowala rachunkowosci zabezpieczeni oraz nie
wykorzystywala instrumentéw finansowych przede wszystkim w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego,
istotnych zaklécen przeplywéw srodkéw pienigznych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie jest ona

narazona.

7. Czynniki ryzyka i zagrozenia

Dziatalno$¢ Spétki wiaze si¢ z ryzykiem wlasciwym dla kazdego przedsigbiorey, w tym m.in. z czynnikami ryzyka
przedstawionymi ponizej. Ponizszy spis czynnikéw ryzyka nie ma przy tym charakteru zamknigtego 1 obejmuje
najwazniejsze czynniki, ktére wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki moga mieé znaczenie dla dziatalnosci
Spétki. Opisane ryzyka, wraz z pozostalymi czynnikami ryzyka, ktére ze wzgledu na znacznie mniejsze
prawdopodobiefistwo wystapienia oraz ztozono$¢ dzialalnosci gospodarczej Spétki nie zostaly przedstawione
ponizej, moga w skrajnych sytuacjach doprowadzi¢ do niezrealizowaniem planéw Spéiki lub nawet do
zaprzestania dzialalno$ci przez Spotke. Kolejnosé, w jakiej zostaly przedstawione ponizej poszczegdlne czynniki

ryzyka, nie jest powiazana z prawdopodobiefstwem lub istotnoscia danego czynnika ryzyka.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna w Polsce i za granica

Na realizacj¢ zalozonych przez Spétke celéw strategicznych wplyw maja miedzy innymi czynniki
makroekonomiczne, ktére sa niezalezne od dziatan Spoélki. Spétka osigga przy tym przychody zaréwno od
klientéw (graczy) z Polski, jak i zza granicy. Z tego wzgledu jej sytuacja i perspektywy sa posrednio uzaleznione
od czynnikéw zwiazanych z ogdlng sytuacja makroekonomiczng zaréwno Polski, jak i tych krajéw, w ktérych
mieszkaja najwicksze grupy klientéw Spotki. Do czynnikéw tych zaliczy¢ mozna miedzy innymi
(1) polityke gospodarcza rzadéw, (2) decyzje podejmowane przez banki centralne, wplywajace na podaz
pieniadza, wysokos¢ stép procentowych i kurséw walutowych, (3) zmiany w zakresie opodatkowania,
(4) dynamike wzrostu PKB, (5) poziom inflacji, (6) wielkosé deficytu budzetowego i zadluzenia zagranicznego,
(7) poziom bezrobocia, (8) strukture dochodéw ludnosci, itd. Nie bez znaczenia jest réwniez sytuacja
makroekonomiczna na calym $wiecie, bowiem globalne tendencje makroekonomiczne wplywaja i moga wplywac
w przysziodci na sytuacje finansowa Spotki. Wszelkie przyszle niekorzystne zmiany jednego lub kilku z
powyzszych czynnikdw, w szczegdlnosci pogorszenie stanu gospodarki lub kryzys finanséw publicznych, czy tez
konflikty zbrojne - jak np. wojna w Ukrainie - moga mie¢ negatywny wplyw na wyniki i sytuacje finansowa Spoiki.
Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spoétki na biezaco monitoruje sytuacje makrockonomiczng, z
odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategic Spotki do wystepujacych zmian. Spétka zaktada przy tym
konsekwentna dywersyfikacje geograficzng dzialalnosci tak, aby w miare mozliwosci ograniczy¢ uzaleznienie od

regionalnych (kontynentalnych) wahan koniunktury.
Ryzyko zwigzane z koniunktura na rynku gier
Globalny rynek gier komputerowych i wideo od wielu lat notuje coroczny wzrost. I chociaz nie mozna wykluczyé

ryzyka spowolnienia tego wzrostu lub nawet zalamania si¢ rynku, to dostepne prognozy méwia o dalszym

rozwoju calej branzy. Nalezy jednak pamietal, ze koniunktura na rynku gier w istotnym stopniu zalezna jest od
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czynnikéw makroekonomicznych, opisanych powyzej. Duze znaczenie maja dla niej w szczegdlnosci takie
czynniki, jak: (1) poziom PKB, (2) poziom wynagrodzed, (3) poziom dochodéw i wydatkéw gospodarstw
domowych oraz (4) poziom wydatkéw konsumpcyjnych, ktéry w ostatnim czasie ulega ograniczeniu. Inwestorzy
powinni mie¢ $§wiadomosé, ze Spoétka nie ma wplywu na te czynniki, a tym samym na koniunkture na rynku gier.
Celem ograniczenia opisanego ryzyka Zarzad Spélki na biezaco monitoruje koniunkture na rynku gier, z

odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategic Spotki do wystepujacych zmian.

Ryzyko wystapienia nieprzewidzianych trendéw na rynku gier

Rynek gier komputerowych i wideo cechuja si¢ ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko pojawienia sig
nowych, niespodziewanych trendéw, ktore znajda uznanie u graczy, a ktére nie bedq reprezentowane w grach
Spétki. W takiej sytuacii atrakcyjno$é oferty (gier) Spétki moze znaczaco spasé, co moze negatywnie wplynaé na
wyniki Spotki. Zespél Spotki dysponuje odpowiednim dos$wiadczeniem i znajomoscia rynku gier, tak aby
z wyprzedzeniem reagowal na zmiany zachodzace na rynku. Powinno to pozwoli¢ na ograniczenie

przedmiotowego ryzyka.

Ryzyko zwigzane ze $wiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu zycia

Obecnie istnieje silna tendencja do promowania zdrowego (aktywnego) trybu zycia, w ktérym nie miesci si¢
poswigcanie czasu na rozrywke elektroniczna, w tym na gry komputerowe i wideo. Szerokie upowszechnienie si¢
takiej mody moze skutkowad globalnym zmniejszeniem sprzedazy gier komputerowych, a w konsekwencji
negatywnie wplyna¢ na wyniki finansowe Spétki. W ocenie Spélki prawdopodobiefistwo wystapienia takiej

sytuacji jest jednak stosunkowo nieznaczne.

Ryzyko zmian przepiséw prawnych lub ich interpretacji

Istotny wplyw na sytuacje Spétki moga mie¢ zmiany przepiséw prawa lub ich interpretacji. Niesp6jnosé, brak
jednolitej interpretacji przepiséw prawa oraz ich czeste nowelizacje pociagaja za soba powazne ryzyko dla
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Ewentualne zmiany, w szczegblnosci w zakresie prawa autorskiego,
prawa prowadzenia dzialalnos$ci gospodarczej, prawa handlowego lub prawa podatkowego, moga miec
negatywny wplyw na dziatalno$¢ Spétki. Wejscie w zycie nowych przepiséw moze wiazac si¢ z problemami
interpretacyjnymi, nickonsekwentnym orzecznictwem sadéw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi
przez organy administracji publicznej, itp. Ponadto specyfika polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna
do przewidzenia zmienno$¢ przepiséw, a takze czesto niska jakos¢ prac legislacyjnych. Powyzsze okolicznosci
moga mie¢ negatywny wplyw na dzialalno$¢, sytuacje finansows lub wyniki Spotki. Celem ograniczenia tego
ryzyka Zarzad Spéliki na biezaco monitoruje zmiany kluczowych przepiséw prawnych i sposobu ich interpretacii,
starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowaé dziatalnosé Spoétki do wystepujacych zmian.

Ryzyko zmian przepiséw miedzynarodowych

Sektor IT jest jednym z kluczowych sektoréw gospodarki nie tylko polskiej, ale takze miedzynarodowej, co
powoduje, ze przepisy Wspolnoty Europejskiej oraz innych organizacji miedzynarodowych w znacznym stopniu

regulujg funkcjonowanie branzy IT. To z kolei powoduje, ze polskie regulacje prawne sa w znacznej mierze
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odzwierciedleniem przepisow europejskich oraz mi¢dzynarodowych, co niesie ze soba element niepewnosci, co
do zmian w tych przepisach i konieczno$¢ monitorowania aktualnego stanu prawnego, jak réowniez tendencji
rozwojowych europejskich i miedzynarodowych regulacji prawnych. Zarzad Spétki na biezaco monitoruje
zmiany kluczowych z punktu widzenia Spétki przepiséw prawa europejskiego 1 migdzynarodowego oraz sposobu
ich interpretacji, starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie Spotki do wystepujacych

zmian.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepisé6w podatkowych

Niestabilno$¢ 1 nieprzejrzystos¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami przepiséw
i niespdjnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujace zasady opodatkowania,
wysoki stopien sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne moga powodowac
niepewnos¢ w zakresie ostatecznych efektéw podatkowych podejmowanych przez Spoétke decyzji biznesowych.
Istnieje ryzyko naliczenia Spodlce przez organy skarbowe zobowiazan podatkowych obliczonych w sposéb
odmienny niz w swoich planach zakladala to Spétka. W takiej sytuacji istnieje takze ryzyko natozenia na Spélke
dodatkowych sankcji finansowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych, ktdére moga
spowodowaé wzrost efektywnych obciazen fiskalnych i w rezultacie wplynaé na pogorszenie wynikdw
finansowych Spotki. Zarzad Spélki na biezaco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Spélki
przepiséw podatkowych i sposobu ich interpretacji, starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywaé

dzialalno$¢ Spotki do wystepujacych zmian.

Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na fakt, Zze Spétka ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast zdecydowana wigkszos§¢
przychodéw jest 1 bedzie realizowana w walutach obcych, powstaje tyzyko zwiazane ze zmiang kurséw
walutowych. Szczegdlne znaczenie ma w tym przypadku ksztattowanie si¢ kurséw EUR/PLN oraz USD/PLN,
poniewaz transakcje w tych walutach maja najistotniejszy wklad w strukture przychodéw. Ryzyko na tym polu
wystepuje gldwnie w odniesieniu do naleznosci. Inwestorzy powinni bra¢ pod uwagge fakt, ze Spétka nie stosuje

zabezpieczen przed ryzykiem walutowym.

Ryzyko wystapienia zdarzen nadzwyczajnych

W przypadku wystapienia zdarzen nadzwyczajnych (losowych), takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne lub
nadzwyczajne dzialanie sil przyrody, moze doj$¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej, co
moze negatywnie wplynaé na dziatalnosé¢ Spotki. Wystapienie takich zdarzen moze réwniez wplynaé na
ograniczenie lub nawet uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci Spoétki. W efekcie Spélka moze by¢ narazona

na zmniejszenie przychodéw lub poniesieni dodatkowych kosztéw. Zarzad Spétki na biezaco monitoruje
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wystepujace czynniki ryzyka dla nieprzerwanej i niezakléconej dziatalnosci Spélki, starajac si¢ z odpowiednim

wyprzedzeniem reagowaé na dostrzegane czynniki ryzyka.

Ryzyko zwigzane pandemia koronawirusa COVID-19

Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie odnotowala istotnych skutkéw zwigzanych
z wplywem pandemii koronawirusa COVID-19 na biezaca dziatalno$¢ Spotki. Z uwagi na przedmiot dziatalnosci
Spoétki nie ma ona problemu z utrzymaniem dziatalnosci w modelu pracy zdalnej poszczegélnych cztonkéw
zespotu Spétki. Ponadto branza gier wideo, oparta o cyfrowe kanaly dystrybucii, byla i jest powszechnie uwazana
za potencjalnego beneficjenta pandemii, gdyz koniecznos¢ pozostawania w miejscach zamieszkania sklonita wiele

os6b do siegania po gry wideo.

Ryzyko zwigzane ze zmiang modelu pracy na prace zdalng lub hybrydowa

Jednym z efektéw pandemii jest zmiana modelu zatrudnienia i przejscie wielu oséb na model pracy zdalnej lub
hybrydowej. Z uwagi na przedmiot dzialalnosci Spoétki jest ona powszechnie uwazana za potencjalnego
beneficjenta zmiany modelu zatrudnienia na pracg zdalna lub hybrydowa, poniewaz mozliwo$¢ pozostawania w
miejscach zamieszkania sktania wiele 0s6b do siggania po gry wideo.

Z tego wzgledu Spotka na biezaco monitoruje rozwdj sytuacji zwiazanej ze zmiana modelu zatrudnienia i jego
potencjalny wplyw na dzialalnos¢ Spoétki. Na dziert sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie mozna jednak w
sposob jednoznaczny okredlic wplywu zmiany modelu zatrudnienia na dzialalnosé, wyniki finansowe i

petspektywy rozwoju Spéiki.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem strategii dziatalnosci

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka realizuje konsekwentnie przyjeta strategic dziatalnosci.
Realizacja strategii zalezy m.in. od poprawnej oceny sytuacji i otoczenia rynkowego w jakim dziala Spélka,
umiejetnosci dostosowania si¢ do tej sytuacji rynkowej oraz posiadania niezbednych kompetencji i zasobéw
finansowych. Nie mozna wykluczy¢, ze Spotka nie zrealizuje swoich celéw strategicznych lub zrealizuje tylko
czg$¢ tych celéw, co moze negatywnie wplynaé na sytuacje finansows Spotki. Celem ograniczenia tego ryzyka
Zarzad Spotki na biezaco monitoruje efekty realizacji swojej strategii, celem wprowadzania ewentualnych korekt

do sposobu jej strategii.

Ryzyko zwigzane z produkcja lub wydawaniem nowych gier

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spoétka realizuje przyjety plan wydawniczy. Produkeja i
wydawanie nowych gler zawsze wiaza si¢ z konieczno$cia ponoszenia w tym celu nakladéw finansowych na
produkcje, promocje lub dystrybucje. Nie mozna wykluczy¢, ze dana nowa gra Spétki nie otrzyma certyfikacji na
ktéras z kluczowych platform dystrybuciji, otrzyma inna niz zakladano kategorie wickowa, lub Ze kampania
promocyjna tej gry nie przyniesie odpowiedniego efektu. Opisane okoliczno$ci moga mieé istotny, negatywny

wplyw na wyniki sprzedazy danej gry, a tym samym na wyniki finansowe Spétki. Celem ograniczenia tego ryzyka
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Spoélka stara si¢ finansowaé produkcje 1 wydawanie ograniczonej liczby starannie wyselekcjonowanych projektow,

po ustaleniu, ze posiada zasoby niezbedne do produkcji lub wydania danej gry.

Ryzyko zwiazane z op6znieniami w produkcji lub wydawaniu gier

Produkcja i wydawanie gier to zlozone i wieloetapowe procesy, w ktére zaangazowana jest zawsze grupa 0sob,
ktére musza ze sobg wlasciwie wspoipracowac 1 by¢ wlasciwie kierowane. Na przebieg procesu produkcji
i wydawania kazdej gry decydujacy wplyw maja ludzie pracujacy nad dana gra. Procesy te zaleza jednak takze od
zapewnienia odpowiednich §rodkéw technicznych oraz niezbednego finansowania. Zazwyczaj rozpoczecie
kolejnego etapu produkeji lub wydawania gry jest mozliwe dopiero po zakoficzeniu wczesniejszego etapu.
7 natuty rzeczy procesy te narazone sa wiec na ryzyko wystapienia op6znien. Takie opdznienie moze skutkowaé
niedotrzymaniem zalozonego harmonogramu produkeji lub wydania gry, co z kolei moze skutkowaé
opéznieniem premiery gry i w efekcie mieé negatywny wplyw na poziom sprzedazy gry, a tym samym na wyniki
finansowe Spéltki. Celem ograniczenia tego ryzyka Spotka stara si¢ wlasciwie planowac i przygotowywac proces

produkcji lub wydania kazdej poszczegdlnej gry, a nastepnie aktywnie zarzadza¢ tymi procesami.

Ryzyko zwigzane z nieukonczonymi projektami

Produkcja i wydawanie gier to zlozone i wicloetapowe procesy, rozlozone zawsze w czasie. W trakcie trwania
takiego procesu moga powstac okolicznosci, ktére moga skutkowaé podjeciem decyzji o rezygnacji z realizacji
danego projektu. Moze to nastapi¢ np. z uwagi na powstate problemy techniczne lub na negatywny odbiér danego
projektu przez rynek na etapie testow. Rezygnacja z realizacji projektu oznacza zawsze utrate zainwestowanych
w projekt srodkdw, co moze mieé negatywny wplyw na wyniki finansowe Spoétki. Celem ograniczenia tego ryzyka
Spoélka stara si¢ wybiera¢ do produkcji lub wydania tylko gry o odpowiednim potencjale sprzedazowym, ktére sa
mozliwe do  wyprodukowania lub  wydania  przy  uwzglednieniu  mozliwosci  technicznych
i finansowych Spétki. Ponadto Spéltka stara si¢ na mozliwie wezesnym etapie produkcii gry sprawdzic jej odbiér

przez spoleczno$c graczy.

Ryzyko niewlasciwej promoc;ji gier

Na sprzedaz gier bardzo duzy wplyw ma skuteczna promocja gry. Wynika to z faktu nasycenia rynku nowymi
tytulami i wprowadzania na rynek coraz wigkszej liczby nowych gier. Oznacza to, ze bardzo duze znaczenie ma
dobér 1 wlasciwe przeprowadzenie dziatan promocyjnych, co wiaze si¢ takze z przeznaczeniem na te dzialania
odpowiednich naktadéw. Bardzo istotne znaczenie ma réwniez promocja prowadzona przez operatoréw
platform dystrybucyjnych (wyréznienia, rekomendacje), na ktéra jednak Spétka ma bardzo niewielki wplyw.
Istnieje ryzyko, ze dziatania promocyjne prowadzone w zwiazku z premiera gier Spétki okaza si¢ nieskuteczne,
co moze spowodowac utrate $rodkdéw przeznaczonych na produkcje i wydanie danej gry, oraz negatywnie
wplyna¢ na poziom sprzedazy gry, a tym samym na wyniki finansowe Spélki. Celem ograniczenia tego ryzyka
Spoétka stara si¢ wlasciwie dobieraé srodki stuzace promocji danej gry oraz zapewniaé¢ odpowiednie budzety na
prowadzenie dzialad promocyjnych. Spoétka stara si¢ réwniez stosowaé do rekomendacii operatoréw platform
dystrybucji 1 innych znanych mu wytycznych majacych zapewnic¢ lepsza prezentacje gier Spotki na platformach

dystrybucji.
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Ryzyko zwiazane z brakiem sukcesu rynkowego gier

Rynek gier komputerowych i gier wideo cechuje si¢ ograniczona przewidywalnoscia. Nie jest mozliwe uzyskanie
racjonalnej pewnosci co do wynikéw sprzedazy nowej gry wprowadzanej na rynek. Na sprzedaz kazdej gry wplyw
ma bardzo wiele czynnikdw, takich jak biezaca moda, atrakeyjno$¢ podobnych tytutéw dostepnych na rynku w
momencie wprowadzenia gry do sprzedazy lub skuteczno$é przeprowadzonych dziatan promocyjnych, Zawsze
istnieje przy tym ryzyko, ze ze wzgledu na czynniki, ktérych Spétka nie mogta przewidzieé, nowa gra nie odniesie
sukcesu rynkowego, rozumianego jako uzyskanie takiego wyniku sprzedazy, ktéry pozwolitby co najmniej na
odzyskanie nakladéw poniesionych na produkcje lub wydanie tej gry. Taka sytuacja moze negatywnie wplynac
na wynik finansowy Spétki. Celem ograniczenia tego ryzyka Spotka stara si¢ wybieraé¢ do produkeji lub wydania
tylko gry o odpowiednim potencjale sprzedazowym. Ponadto Spétka stara si¢ na mozliwie wezesnym etapie
produkcji gty sprawdzi¢ jej odbidr przez spolecznosé graczy. Sposobem ograniczenia przedmiotowego ryzyka

jest rowniez wydawanie wigkszej liczby gier, czyli dywersyfikacja oferty Spotki.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw

Specyfika rynku gier jest to, ze ich dystrybucja odbywa si¢ za posrednictwem operatoréw najwickszych platform
dystrybucji gier, tj. Steam (Valve Corporation), Sony PlaystationStore, Switch Eshop (Nintendo), Xbox Store
(Microsoft), a dla gier mobilnych Appstore (Apple Inc.) i Play Store (Google Inc.), ktérzy maja silniejsza pozycje
negocjacyjna w stosunku do producentéw i wydawcow gier. Ewentualna odmowa dystrybucji danej gry Spotki
przez ktérego$ z wymienionych operatoréw lub ustanowienie warunkéw dystrybucji ograniczajacych dostep
potencjalnych odbiorcéw do danej gry moze miec istotny negatywny wplyw na wyniki finansowe Spoétki.
Powyzsze oznacza takze, ze Spolka, jak kazdy producent i wydawca gier, jest uzalezniony od niewielkiej liczby
kluczowych odbiorcéw (dystrybutordw). Celem ograniczenia tego ryzyka Spélka planuje produkcje
i wydawanie wigkszej liczby gier, czyli dywersyfikacje oferty, przeznaczonych do dystrybucji na mozliwie wielu
platformach dystrybucji, w tym zwlaszcza na platformie Nintendo Switch, oraz konsekwentne otwieranie nowych

kanatéw dystrybucii.

Ryzyko pogorszenia si¢ renomy Spotki

Waznym atutem na rynku na ktérym dziata Spélka jest posiadanie odpowiedniej renomy, na ktéra decydujacy
wplyw maja opinie graczy na temat gier Spétki, w tym przede wszystkim opinie publikowane w Internecie,
zwlaszcza na portalach dedykowanych dla graczy. W zwiazku z faktem, Ze podstawowym kanatem dystrybucji
gler jest Internet, opinie publikowane w sieci moga miec istotne znaczenie dla wynikéw sprzedazy gier Spoiki.
Publicznie dostgpne opinie na temat Spétki moga réwniez wplywaé na wspolprace Spotki z jej partnerami (ap.
podwykonawcami). Ewentualne pogorszenie si¢ renomy Spotki mogloby zatem negatywnie wplynaé zaréwno
na wyniki sprzedazy gier Spotki, jak 1 na mozliwo$¢ lub koszty wspolpracy z partnerami Spétki, a tym samym na
wyniki finansowe Spotki. W przypadku pogorszenia si¢ renomy Spéltki, mogtaby réwniez powstac konieczno$é
poniesienia dodatkowych, nieplanowanych wydatkéw na dziatania majace na celu poprawe wizerunku Spoiki.
Celem ograniczenia tego ryzyka Spoétka stara si¢ na biezaco monitorowac opinie publikowane na swoj temat,

zwlaszcza na najbardziej popularnych forach dedykowanych dla graczy komputerowych oraz w mediach
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spolecznosciowych, reagujac na biezaco na pojawiajace si¢ opinie krytyczne, w tym takze poprzez usuwanie lub

poprawianie wskazywanych nieprawidlowosci.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkéw zespotu

W dziatalnosci Spéiki istotne znaczenie maja kompetencije, doswiadczenie oraz know-how czltonkéw zespolu
Spétki. Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka dysponuje niezbednym zespotem. Nie mozna
jednak wykluczy¢ w przysztosci rezygnacji czesci cztonkéw zespotu ze wspdlpracy z Spétka, co mogloby wiazad
si¢ z ograniczeniem mozliwosci prowadzenia dziatalnosci lub w skrajnym przypadku nawet przerwaniem
prowadzenia dziatalnosci przez Spélke, a tym samym wplynaé negatywnie na wyniki finansowe Spotki. Celem
ograniczenia tego ryzyka Spotka stara si¢ oferowac atrakcyjne warunki wynagradzania i pracy, konkurencyjne na
dynamicznie zmieniajacym si¢ rynku. W przypadku Czlonkéw Zarzadu Spoétki ryzyko to jest dodatkowo
ograniczone poprzez fakt, ze sa oni udziatowcami Spo6tki, co sprawia, Ze jest on zainteresowanym uzyskiwaniem

przez Spoétke mozliwie najlepszych wynikéw finansowych.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem kolejnych cztonkéw zespotu

W dziatalnosci Spétki kluczowe znaczenie ma kapital ludzki. Istnieje ryzyko, ze Spotka nie bedzie w stanie
pozyskac we wlasciwym czasie niezbednych wspétpracownikéw, dysponujacych odpowiednim do$wiadczeniem
i kompetencjami, na racjonalnych z punktu widzenia Spoétki warunkach finansowych. Moze to skutkowaé
opéznieniem w  realizacji poszczegdlnych projektéw lub konieczno$cia zwigkszenia nakladéw Spotki
ponoszonych na produkcje i wydawanie gier. Celem ograniczenia tego ryzyka Spotka stara si¢ oferowaé atrakceyjne
warunki wynagradzania i pracy, konkurencyjne na dynamicznie zmieniajacym si¢ rynku oraz planuje z

odpowiednim wyprzedzeniem zapotrzebowanie na prace w kolejnych okresach.

Ryzyko konkurencji

Rynek gier komputerowych 1 gier wideo jest rynkiem silnie konkurencyjnym. Istnieje bardzo wielu producentéw
i wydawcdw gier, o réznych potencjatach i strategiach, ktérzy wprowadzaja na rynek bardzo duzo nowych gier.
Na rynku dziala przy tym wiele podmiotéw o znacznie wigkszym od Spéiki potencjale finansowym lub
o znacznie wigkszej rozpoznawalnosci. Ponadto z uwagi na fakt, Ze wiodacym kanatem dystrybuciji sa platformy
dystrybucji, dzialajace w Internecie, jest to rynek globalny. Odniesienie sukcesu na tym rynku wymaga nie tylko
posiadania odpowiednich srodkéw finansowych, ale przede wszystkim zaoferowania unikalnego produktu (gry),
ktéry zdobedzie odpowiednie zainteresowanie graczy. O pozyskanie tego zainteresowania walczg przy tym
wszyscy producenci 1 wydawcy gier. Istnieje ryzyko, ze nawet przy zaoferowaniu gier dobrze przygotowanych
i wypromowanych. oferta konkurentéw Spotki uzyska wigksze zainteresowanie graczy lub zostanie uznana za
bardziej atrakcyjna od oferty Spétki. Moze to mieé negatywny wplyw na wynik sprzedazy gier Spotkii tym samym
na wyniki finansowe Spétki. Celem ograniczenia tego ryzyka Spétka stara si¢ wybieraé¢ do produkcji lub wydania
tylko gry o odpowiednim potencjale sprzedazowym. Ponadto Spoétka stara si¢ na mozliwie wezesnym etapie
produkcji gty sprawdzi¢ jej odbidr przez spolecznosé graczy. Sposobem ograniczenia przedmiotowego ryzyka
jest rowniez wydawanie wigkszej liczby gier, czyli dywersyfikacja oferty Spéltki. Ryzyko konkurencii wiaze si¢

réwniez z mozliwoscia przejmowania pomystéw lub wspoétpracownikow Spéltki przez konkurentéw. Moze to
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skutkowaé koniecznoscia zaprzestania prowadzenia konkretnego projektu i utrata poniesionych na ten projekt
naktadéw. Celem ograniczenia tego ryzyka Spétka stosuje odpowiednie zapisy umowne chronigce prawa
autorskie Spotki do prowadzonych projektéw oraz stosuje klauzule zakazu konkurencji i zachowania poufnosci

w umowach ze swoimi wspoétpracownikami.

Ryzyko zwigzane z przewidywanag duza zmiennos$cia wyniku finansowego

Przyszte wyniki finansowe Spotki w duzej mierze bedg uzaleznione od terminéw wydawania 1 wynikéw sprzedazy
gler wyprodukowanych lub wydawanych przez Spoétke. Jednoczesnie wyniki te beda powiazane ze specyficznym
cyklem zZycia produktu, jakim jest gra komputerowa lub wideo, w ktérym najwicksze przychody uzyskiwane sa
bezposrednio po wprowadzeniu gry do sprzedazy. W okresie pomiedzy wydaniem poszczegdlnych gier Spotka
moze nie uzyskiwaé przychodéw albo uzyskiwa¢ tylko ograniczone przychody, ponoszac jednocze$nie w tym
okresie koszty biezacej dziatalno$ci. W efekcie w takich okresach Spétka moze wykazywac tylko nieznaczne zyski,
albo nawet nie wykazywac zysku. W zwiazku z wskazana specyfika dzialalnodci Spélki jej wynik finansowy bedzie
wiec podlegaé w kolejnych okresach wigkszym wahaniom w poréwnaniu do spélek prowadzacych dziatalnosé w
innych obszarach. Celem ograniczenia tego ryzyka Spétka planuje produkeje i wydawanie wigkszej liczby gier,

czyli dywersyfikacj¢ oferty, co powinno zapewni¢ Spotce stabilizacj¢ przychodéw i zyskow.

Ryzyko niepozyskania dodatkowych srodkéw finansowych niezbednych do prowadzenia dziatalnosci

Pomimo faktu, Zze na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spélka posiada znaczne $rodki finansowe,
przy bardzo niskim poziomie zobowigzad, istnieje ryzyko, ze w przyszlosci Spdtka bedzie potrzebowaé
dodatkowych §rodkéw finansowych na niezakiécone prowadzenie dziatalnosci. W ocenie Spotki ryzyko takie jest
nieznaczne, ale w przypadku jego ziszczenia sig istnieje ryzyko, ze zatozenia Spétki co do mozliwosci pozyskania
dodatkowych $rodkéw beda bledne i Spédtka nie bedzie w stanie pozyskaé takich dodatkowych srodkéw. Moze
to oznacza¢ spowolnienie rozwoju Spélki i pogorszenie jej pozycji konkurencyjnej, a w skrajnie negatywnym
scenariuszu nawet koniecznos§¢ zaprzestania prowadzenia dzialalnosci. Celem ograniczenia tego ryzyka Spotka
konsekwentnie realizuje starannie przygotowana strategie, a w jej ramach plan wydawniczy. Efektem tych dziatan
powinno by¢ wygenerowanie istotnych przychodéw ze sprzedazy (dystrybucji) gier jeszcze w roku 2021, co

powinno dodatkowo zwigkszy¢ stan srodkéw finansowych pozostajacych do dyspozycji Spotki.

Ryzyko utraty plynnosci finansowe;j

Jak kazdy podmiot gospodarczy, Spotka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci finansowej, czyli na sytuacje w
ktorej nie bedzie w stanie realizowaé swoich wymagalnych zobowiazan finansowych. Poza przyczynami
zwigzanymi z wystapieniem zdarzen nadzwyczajnych, ryzyko to moze zi$ci¢ si¢ w sytuacji nieuzyskiwania przez
dtuzszy czas odpowiednich przychodéw z dziatalnodci lub w przypadku niewywiazywania si¢ z zobowiazan
finansowych wobec Spétki przez kluczowych kontrahentéw Spotki, w tym wypadku przez platformy dystrybuciji
gler. Spétka konsekwentnie realizuje starannie przygotowang strategie, a w jej ramach plan wydawniczy, co w
efekcie powinno zapewni¢ wygenerowanie istotnych przychodéw ze sprzedazy (dystrybucji) gier jeszcze w roku

2021, a tym samym dodatkowo zwigkszy¢ stan srodkéw finansowych pozostajacych do dyspozycii Spotki.
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Ryzyko naruszenia praw autorskich

Tworzenie 1 wydawanie gier komputerowych i wideo wymagaja pozyskiwania lub posiadania stosownych praw
autorskich. Naruszenie tych praw, nawet niezamierzone, moze spowodowac ograniczenie lub nawet
niemozliwos¢ sprzedazy danej gry, na ktora spotka poniosta juz naklady finansowe, a takze mozliwosé powstania
wobec Spotki roszczen, w tym roszczen odszkodowawczych, z tytulu naruszenia praw autorskich. Celem
ograniczenia tego ryzyka Spétka stosuje w zawieranych przez siebie umowach zapisy zapewniajace przejscie na
Spotke praw autorskich w mozliwie najszerszym zakresie, a takze wykorzystuje w swojej dziatalnosci

oprogramowanie do komercyjnego korzystania, z ktérego nabyl wlasciwe prawa.

Ryzyko nielegalnej dystrybucji gier

Dystrybucja gier komputerowych i wideo odbywaja si¢ za pomoca kanaléw cyfrowych, co w przypadku gier
w wersji PC zwigksza ryzyko zwiazane z nielegalnym rozpowszechnianiem gier bez zgody lub wiedzy ich
producenta lub wydawcy. Pozyskiwanie przez graczy gier Spétki w sposéb nielegalny moze negatywnie wplynac
na poziom sprzedazy oraz tym samym wyniki finansowe Spétki. Ryzyko to jest jednak ograniczane dzigki
zabezpieczeniom stosowanym przez operatoréw platform dystrybucii gier i producentéw konsol dedykowanych

do grania. Dodatkowo ryzyko to praktycznie nie wystepuje w odniesieniu do rynku konsolowego.

Ryzyko zwigzane z awariami sprzetu wykorzystywanego do produkcji gier

Produkeja gier komputerowych i wideo wymagaja prawidlowo dzialajacego sprzetu elektronicznego. Istnieje
ryzyko, ze w przypadku powaznej awarii sprzetu, wykorzystywanego przez Spélke, dojdzie do utraty lub wycieku
danych, co moze doprowadzi¢ do przedtuzenia prac nad poszczegdlnymi projektami lub nawet do zaprzestania
prowadzenia niektorych projektéw, co zawsze oznacza straty finansowe dla Spétki. Moze to réwniez skutkowaé
niemozliwoscia wywiazania si¢ z zobowiazan wobec kontrahentéw Spotki. Celem ograniczenia tego ryzyka
Spétka korzysta z wlasciwie serwisowanego sprzetu elektronicznego renomowanych producentéw,

a przede wszystkim chroni i na biezaco tworzy kopie zapasowe danych zapisywanych na tym sprzecie.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem si¢ nowych technologii

Na dziatalnos¢ Spélki duzy wplyw maja nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek nowych
technologii jest rynkiem szybko rozwijajacym si¢, co powoduje konieczno$é¢ ciaglego monitorowania
pojawiajacych si¢ tendencji i szybkiego dostosowywania si¢ do nowowprowadzanych rozwigzan. Istnieje zatem
ryzyko niedostosowania si¢ Spétki do zmieniajacych si¢ warunkéw technologicznych, co moze negatywnie
wplynaé na dziatalnosé i wyniki finansowe Spélki. Celem ograniczenia tego ryzyka Spélka na biezaco monitoruje

rynek, tak aby wyprzedzeniem reagowac na zachodzace zmiany.

Ryzyko btedow ludzkich

Jak kazda dziatalno$¢ gospodatcza, dzialalnosé Spotka jest narazona na ryzyko powstania bledéw, zamierzonych

lub niezamierzonych, po stronie wspotpracownikéw lub partneréw Spotki. W procesie produkeji gier bledy te
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moga przy tym ujawniac si¢ niekiedy dopiero po uplywie dtuzszego czasu (np. dopiero po wydaniu gry). Bledy
te moga doprowadzi¢ do przedluzenia prac nad danym projektem lub nawet do zaprzestania prowadzenia
projektu, co zawsze oznacza straty finansowe dla Spélki. Niektére z tych bledow moga réwniez skutkowaé
obnizeniem jako$ci 1 wplywaé na sprzedaz gry. Celem ograniczenia tego ryzyka Spétka kontroluje na biezaco

jako$¢ produkowanych i wydawanych gier oraz przeprowadza testy gier przed ich wprowadzeniem do sprzedazy.
Ryzyko zwigzane z agresja Rosji na Ukraing

Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spoétka nie odnotowuje istotnych skutkéw zwigzanych
z wplywem rosyjskiej agresji przeciwko narodowi Ukraifiskiemu oraz zwigzanymi z tym sankcjami nalozonymi
na Federacje¢ Rosyjskq oraz Republike Bialorusi. Z uwagi na przedmiot dziatalnosci Spétki nie ma probleméw
zwiazanych z trzymaniem stabilnego procesu rozwoju gier, gdyz Spétka nie zatrudnia w obecnych czasie
obywateli Ukrainy. Sprzedaz gier odbywa si¢ przez migdzynarodowe platformy i brak mozliwosci sprzedazy na
rynki objete sankcjami bedzie miata wplyw na sprzedaz, ale Spétka nie odnotowata jak dotychczas obnizenia
sprzedazy. Spotka na biezaco monitoruje rozwdj sytuaciji zwiazanej z utrzymujacymi si¢ dziataniami wojennymi
i ocenia ich potencjalny wplyw na dzialalno$¢ Spétki. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, z uwagi
na dynamicznie zmieniajace si¢ warunki, nie mozna jednak w sposéb jednoznaczny okresli¢ wplywu trwajacej

wojny 1 natozonych sankcji na dziatalno$¢, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spotki.

8. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Metody ksiegowosci 1 wyceny w roku 2022 nie ulegly zmianie. Wyniki finansowe Spélki zostaly ujete w
sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dziet 31 grudnia 2022 roku. W 2022 r. Spétka osiagneta przychody
netto ze sprzedazy na poziomie 2.217.231,62 z1, co oznacza wzrost o 126,38 % w stosunku do roku 2021, gdzie
przychody wyniosty 979.445,81 zt. Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2022 r. wyniosty 1.402.883,27 zi, co
oznacza spadek o 10,26 % w stosunku do 2021 r., gdzie wyniosty odpowiednio 1.563.197,47 zi. Rok
obrotowy 2022 Spétka zamkneta z zyskiem netto w wysokosci 787 053,39 zt.

Plynno$¢ finansowa spotki jest bardzo dobra ze wzgledu na wysoki stan $rodkéw pienigznych oraz niski stan
zobowiazan. Wydana gra Prison Simulator oraz zakladane nowe lokalizacje dla tej gry daja Spoltce perspektywy

zyskdéw w 2023 roku, a zgromadzone nadwyzki finansowe pozwola dokoficzy¢ rozpoczete, nowe projekty.

WSKAZNIKI PEYNNOSCI FINANSOWE]

Wskazniki ptynnosci:

wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe
wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — zapasy — rozliczenia miedzyokresowe) / zobowiazania

krétkoterminowe

Wyszczegolnienie 2022 2021
Wskaznik plynnosci biezacej 43,15 30,29
Wskaznik szybkiej plynnosci 41,17 27,50
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WSKAZNIKI ZADEUZENIA

Wskazniki zadtuzenia:

wskaznik zadluzenia aktywéw = zobowiazania ogoétem / aktywa ogdtem

wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego = zobowiazania ogdtem / kapital wlasny

Wyszczegdlnienie 2022 2021
Wskaznik zadtuzenia aktywow 0,03 0,05
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego 0,03 0,05

8.1. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Spotka nie zidentyfikowala istotnych zdarzen po dniu bilansowym.

8.2. Perspektywy i zamierzenia Jednostki

Strategia rozwoju Spotki zaktada skupienie si¢ na produkgji gier, przy zatozeniu:
1. produkowania co najmniej jednej nisko- lub $rednio- budzetowej gry (gféwnie symulatory) rocznie;
2. rozszerzaniu palety platform gier z Nintendo Switch i Steam do konsol PlayStation oraz Xbox;

3. stopniowe poszerzanie zespotu Spétki lub pozyskiwanie do wspolpracy zespoldéw zewngetrznych.

W dalszej przysztosci Spotka zamierza przy tym samodzielnie wydawac wlasne gry takze na platformach Steam

i Nintendo Switch.

W 2023 realizacja strategii biznesowej opartej na powyzszych punktach bedzie realizowana z biezacej dzialalnosci
operacyjnej, majac na uwadze sukces sprzedazowy gry Prison Simulator, jak i nowa umowe podpisang w kofdicem

2022 roku dotyczacej gry Alaska.

8.3. Planowane naktady inwestycyjne w najblizszym roku

Spétka zaktada przystapienie w roku 2023 do produkeji kolejnej gry, co moze wigzaé si¢ z koniecznoscia

poniesienia nakladéw w wysokosci 400.000 zt - 600.000 zt.

9. Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego

W 2022 t. Spoétka stosowala zasady tadu korporacyjnego zawarte w Zalaczniku Nr 1 do Uchwaly Nr 795/2008
Zarzadu Gieldy z dnia 31 pazdziernika 2008 r. ,,Dobre praktyki spélek notowanych na New Connect”,
zmienionym Uchwala Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca
2010 1.
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Spoétka powinna prowadzi¢ przejrzysta i
efektywna polityke informacyjna, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z
uzyciem nowoczesnych technologii oraz
najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajacych szybkos¢, bezpieczenstwo
oraz szeroki i interaktywny dostep do
informacji. Spétka, korzystajac w jak
najszerszym stopniu z tych metod, powinna
zapewni¢ odpowiednia komunikacje z
inwestorami i analitykami, wykorzystujac w
tym celu réwniez nowoczesne metody
komunikacji internetowej, umozliwia¢
transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowac przebieg obrad i
upublicznia¢ go na stronie internetowe;.

TAK
7. wylaczeniem
transmisji obrad
walnego
zgromadzenia z
wykorzystaniem
sieci  Internet,
rejestracji
przebiegu obrad
i upublicznienia
go na stronie
internetowe;j

Ze wzgledu na koszty spotka nie
bedzie transmitowaé obrad
walnego zgromadzenia i
upublicznia¢ go na stronie
internetowej. W ocenie Zarzadu
koszty zwiazane z techniczng
obstuga transmisji oraz
rejestracji przebiegi obrad
walnego zgromadzenia sg
niewspéimierne do
potencjalnych korzysci.

W przyszlodci spotka rozwazy
transmitowanie obrad walnego

zgromadzenia.

Spoétka powinna zapewnié efektywny dostep
do informacji niezbednych do oceny
sytuacji 1 perspektyw spotki oraz sposobu

jej funkcjonowania.

TAK

Spoétka prowadzi korporacyjna
strong internetowsq i zamieszcza na
3.1 | niej: podstawowe informacje o
spoélce i jej dziatalnosci (strona
startowa)

TAK

opis dziatalno$ci emitenta ze
wskazaniem rodzaju dziatalnoéci, z
ktérej emitent uzyskuje najwiecej
przychodéw,

3.2

TAK

opis rynku, na ktérym dziala
3.3 | emitent, wraz z okresleniem pozycji
emitenta na tym rynku,

TAK

zyciorysy zawodowe czlonkdw

34 organéw spotki,

TAK

powzicte przez zarzad, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady
nadzorczej, informacje o
powiazaniach cztonka rady

3.5 | nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami
reprezentujacymi nie mniej niz 5%
ogdlnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu spoiki,

TAK

3.6 | dokumenty korporacyjne sp6iki,

TAK

3.7 | zarys planéw strategicznych spotki,

TAK

opublikowane prognozy wynikdw
finansowych na biezacy rok
obrotowy, wraz z zatozeniami do
tych prognoz oraz korektami do tych
prognoz (w przypadku gdy emitent
takie publikuje),

3.8

Spotka

zamierza w

najblizszym czasie publikowaé
prognoz finansowych
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3.9

strukture akcjonatiatu emitenta, ze
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy
oraz akcji znajdujacych sie w
wolnym obrocie,

TAK

3.10

dane oraz kontakt do osoby, ktéra
jest odpowiedzialna w spdlce za
relacje inwestorskie oraz kontakty z
mediami,

TAK

3.11

(skreslony)

3.12

opublikowane raporty biezace i
okresowe,

TAK

3.13

kalendarz zaplanowanych dat
publikacji finansowych raportéw
okresowych, dat walnych
zgromadzen, a takze spotkan z
inwestorami i analitykami oraz
konferencji prasowych,

TAK

3.14

informacje na temat zdarzed
korporacyjnych, takich jak wyplata
dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujacych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza,

TAK

3.15

(skreslony)

3.16

pytania akcjonariuszy dotyczace
spraw objetych porzadkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na zadawane pytania,

TAK

3.17

informacj¢ na temat powodéw
odwolania walnego zgromadzenia,
zmiany terminu lub porzadku obrad
wraz z uzasadnieniem,

TAK

3.18

informacij¢ o przerwie w obradach
walnego zgromadzenia i powodach
zarzadzenia przerwy,

TAK

3.19

informacje na temat podmiotu, z
ktorym spoétka podpisata umowe o
$wiadczenie uslug Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem nazwy,
adresu strony internetowej,
numerdw telefonicznych oraz adresu
poczty elektronicznej Doradcy,

TAK

3.20

Informacij¢ na temat podmiotu,
ktéry pelni funkcje animatora akcji
emitenta,

TAK

3.21

dokument informacyjny (prospekt
emisyjny) spotki, opublikowany w
ciggu ostatnich 12 miesigcy,

TAK

3.22

(skreslony)
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Informacje zawarte na stronie internetowe;j
powinny by¢ zamieszczane w sposéb
umozliwiajacy tatwy dostep do tych
informacji. Emitent powinien dokonywaé
aktualizacji informacji umieszczanych na
stronie internetowej. W przypadku
pojawienia si¢ nowych, istotnych informacji
lub wystapienia istotnej zmiany informacji
umieszczanych na stronie internetowe;j,
aktualizacja powinna zostaé
przeprowadzona niezwlocznie.

TAK

Spoétka prowadzi korporacyjng strong
internetows, wedtug wyboru emitenta, w
jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezace i okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie internetowej co
najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich publikacja zgodnie z
przepisami obowigzujacymi emitenta.

TAK

Emitent prowadzi korporacyjna
strone internetowg w  jezyku
polskim

Spoétka powinna prowadzi¢ polityke
informacyjna ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw
indywidualnych. W tym celu Spétka, poza
swoja strona korporacyjna powinna
wykorzystywac indywidualna dla dane;j
spolki sekeje relacji inwestorskich
znajdujaca na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl.

Z
s

Emitent nie wykorzystuje
indywidualnej sekeji relacji
inwestorskich znajdujacych si¢ na

www.GPWinfoStrefa.pl

W przyszlosci spélka rozwazy
stosowanie tej praktyki

Emitent powinien utrzymywac biezace
kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidlowego
wykonywania swoich obowiazkéw wobec
emitenta. Spotka powinna wyznaczy¢ osobe
odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradca.

TAK

W przypadku, gdy w spélce nastapi
zdarzenie, ktore w ocenie emitenta ma
istotne znaczenie dla wykonywania przez
Autoryzowanego Doradcg swoich
obowiazkow, emitent niezwlocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego
Doradce.

TAK

Emitent powinien zapewnic¢
Autoryzowanemu Doradcy dostep do
wszelkich dokumentéw i informacji
niezbednych do wykonywania obowiazkéw
Autoryzowanego Doradcy.

TAK

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1

informacje na temat tacznej wysokosci
wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu
i rady nadzorczej,

TAK

9.2

informacje¢ na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego
od emitenta z tytulu §wiadczenia wobec
emitenta ustug w kazdym zakresie.

Z
s

Ze wzgledu na koniecznosé
zachowania tajemnicy handlowej
i poufnosci zawartej umowy,
Emitent nie bedzie stosowatl
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powyzszej praktyki w sposéb
ciagly.

10.

Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej
powinni uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia w skiadzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11.

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy
wspolpracy Autoryzowanego Doradcy,
powinien organizowac publicznie dostepne
spotkanie z inwestorami, analitykami i
mediami.

Z
&

W przysztosci rozwazy
stosowanie tej praktyki,

12.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac ceng emisyjna albo mechanizm
jej ustalenia lub zobowiaza¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajacym podjecie decyzji
inwestycyjnej

TAK

13.

Uchwaly walnego zgromadzenia powinny
zapewnia¢ zachowanie niezbednego
odstepu czasowego pomiedzy decyzjami
powodujacymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane
sq prawa akcjonariuszy wynikajace z tych
zdarzen korporacyjnych.

TAK

13a.

W przypadku otrzymania przez zarzad
emitenta od akcjonariusza posiadajacego co
najmniej polowe kapitatu zakladowego lub
co najmniej polowe ogétu gloséw w
spoélce, informacji o zwolaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w
trybie okreslonym w art. 399 par.3 Ksh,
zarzad emitenta niezwlocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest zobowiazany w
zwiazku z organizacja i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie réwniez w przypadku
upowaznienia przez sad rejestrowy
akcjonariuszy do zwolania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia na podstawie art.
400 par. 3 Ksh.

TAK

14.

Dzieni ustalenia praw do dywidendy oraz
dzied wyplaty dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajacy pomiedzy
nimi byl mozliwie najkrétszy, a w kazdym
przypadku nie dluzszy niz 15 dni
roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu
pomiedzy tymi terminami wymaga
szczegblowego uzasadnienia.

TAK

15.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
wyplaty dywidendy warunkowej moze
zawiera¢ tylko takie warunki, ktérych

TAK
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ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem

ustalenia prawa do dywidendy

16.

Emitent publikuje raporty miesigczne, w

terminie 14 dni od zakoficzenia miesigca.

Raport miesieczny powinien zawiera¢ co

najmniej:

e informacje na temat wystapienia
tendencji 1 zdarzet w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w ocenie
emitenta mogg mie¢ w przyszlosci
istotne skutki dla kondycji finansowej
oraz wynikéw finansowych emitenta,

e zestawienie wszystkich informacji

opublikowanych przez emitenta w trybie

raportu biezacego w okresie objetym
raportem,

e informacje na temat realizacji celéw
emisji, jezeli taka realizacja, chocby w

czesci, miata miejsce w okresie objetym

rapottem,

e kalendarz inwestora, obejmujacy
wydarzenia majace mie¢ miejsce w
nadchodzacym miesiacu, ktére dotycza
emitenta i sa istotne z punktu widzenia
intereséw inwestordéw, w szczegolnosci
daty publikacji raportéw okresowych,
planowanych walnych zgromadzen,
otwarcia subskrypcji, spotkan z
inwestorami lub analitykami, oraz
oczekiwany termin publikacji raportu
analitycznego.

Z
&

Emitent nie widzi potrzeby
publikacji raportéw miesi¢cznych
z uwagi na specyfike branzy.

Emitent stoi na stanowisku, Ze
raporty okresowe 1 biezace
dostarczaja wystarczajaco duzo
informaciji dla akcjonariuszy.

16a.

W przypadku naruszenia przez emitenta
obowiazku informacyjnego okreslonego w
Zalaczniku Nr 3 do Regulaminu ASO
emitent powinien niezwlocznie
opublikowad, w trybie wlasciwym dla

przekazywania raportéw biezacych na rynku

NewConnect, informacj¢ wyjasniajaca
zaistnialg sytuacje.

TAK

17.

(skreslony)

Podpisano elektronicznie
Przemystaw Bieniek
2023-03-20

TN

Przemystaw Bieniek
Prezes Zarzadu

o

Podpisano elektronicznie‘l
Krzysztof Wolski

2023-03-20 E

Krzysztof Wolski
Wiceprezes Zarzadu
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