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Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu sredniego euro

Zastosowane kursy Euro:

ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgce-

go na dzien bilansowy.

Sprawozdanie z przeptywodw pienieznych
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mansion.

Kurs na Kurs
Rok . .
. o . i 31 marca $redni kwartalny
Pozycje rachunku wynikéw przeliczono wedtug kurséw
euro $sredniowazonych narastajgco ogtaszanych przez 2025 41839 42035
Narodowy Bank Polski.
2026 4,2894 4,2347
L]
1.1. Jednostkowe - Software Mansion S.A.
[wtys] 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 Dynamika r/r
W, PLN PLN EUR EUR [%]
Przychody ze sprzedazy produk- 32.905 29750 7770 6.935 10.61%
téw i ustug
Koszty dziatalnosci 30.875 22217 7.290 5179 38.97%
operacyjnej
- bez uwzglednienia pkt. 1 25732 21.827 6.076 5.088 17.89%
ponizej
1. Koszt programu 5143 390 1.214 20 1218.72%
motywacyjnego
Zysk (strata) o 2.012 7701 475 1795 73.87%
z dziatalno$ci operacyjnej
- bez uw;gledn|en|a pkt. 1 7155 8.091 1.689 1.886 -1.57%
powyzej
Zysk (strata) netto: 2.233 7.447 527 1736 -70.01%
- bez uwzglednienia pkt. 1 7.376 7.837 1741 1827 -5.88%
powyzej
EBITDA 3.557 8.859 839 2.065 -59.85%
-b lednienia pkt. 1
ez uwzgiganieniap 8.700 9.250 2.054 2156 -5.94%
powyzej
Metoda wyliczenia EBITDA = Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja
Sprawozdanie z sytuaciji finansowej
[wtys] 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 Dynamika r/r
ys: PLN PLN EUR EUR [%]
Aktywa trwate 37.203 34.738 8.673 8.302 710%
Aktywa obrotowe 57.995 59.049 13.520 1413 -1.78%
Kapitat wtasny 51.907 53.289 12101 12.736 -2.59%

31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 Dynamika r/r
PLN PLN EUR EUR [%]
Srodki pienigzne 31,509 40.461 7.345 9.671 -2213%
na koniec okresu
[ ]
1.2. Grupa Kapitatowa
[ tye] 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 Dynamika r/r
ys. PLN PLN EUR EUR [%]
Przychody netto 32.905 29.750 7770 6.935 10.61%
ze sprzedazy
Koszty dziatalnosci 30.955 22217 7.309 5179 20.37%
operacyjnej
- bez uwzglednienia pkt. 1 25812 21.827 6.095 5.088 13.39%
ponizej
1. Koszt programu 5143 390 1214 90 15.98%
motywacyjnego
Zysk (strata) o 1933 7701 456 1795 -19.39%
z dziatalnosci operacyjnej
- bez uwzglednienia pkt. 1 7076 8.091 1670 1.886 -3.41%
ponizej
Zysk (strata) netto: 2142 7.447 505 1736 -17.83%
- bez uwzglednienia pkt. 1 7.285 7.837 1720 1.827 -1.86%
powyzej
EBITDA 3530 8.692 833 2026 17.35%
- bez uwzglednienia pkt. 1 8673 0.082 2048 21417 437%
powyzej
Metoda wyliczenia EBITDA = Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja
Sprawozdanie z sytuaciji finansowej
— 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 Dynamika r/r
ys. PLN PLN EUR EUR [%]
Aktywa trwate 41.333 34738 9.636 8.302 2217%
Aktywa obrotowe 53.677 59.049 12513 14113 -18.06%
Kapitat wtasny 51.666 44.372 12.045 10.605 24.52%
Sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych
e 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 Dynamika r/r
ys: PLN PLN EUR EUR [%]
Srodki pienigzne 31677 40.461 7384 9670 2953%
na koniec okresu
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2.1 Podstawowe informacje o Spoétce 2.2 Organy spotki

Jednostka dominujacg Grupy Kapitatowej Software Mansion S.A. (“Grupa”, “Grupa Kapitatowa”) jest spétka Software Na dzien przekazania niniejszego raportu w sktad zarzadu
Mansion S.A. (“Emitent”, “Spotka”). Spétka zostata utworzona na czas nieokreslony.(,Grupa®, ,,Grupa Kapitatowa”) jest Spotki wehodzi dwoje cztonkdw:
spotka Software Mansion S.A. (,Emitent”, ,,Spotka”). Spotka zostata utworzona na czas nieokreslony.

Nazwa (firma)

Forma prawna

Kraj siedziby

Siedziba

Adres

Poczta elektroniczna

Strona internetowa

Numer KRS

Sad rejestrowy

REGON

NIP

Kapitat zaktadowy

Liczba pracownikéw
i wspotpracownikow

Software Mansion Spdtka Akcyjna

Spodtka Akcyjna

Polska

Krakow

ul. Zabtocie 43B, 30-701 Krakéw

investors@swmansion.com

irswmansion.com
0000961952

Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodar-
czy Krajowego Rejestru Sgdowego

364909814
6793131302

1.070.247,70 zt, dzielgcy sie na 10.702.477 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda, w tym:

1. 10.000.000 akciji serii A, z czego 1.380.000 akcji jest akcjami na okaziciela,
a 8.620.000 akcji jest akcjami zwyktymi imiennymi,

. 178.775 akcji na okaziciela serii B,

. 125.000 akcji na okaziciela serii C,

. 148.934 akcji na okaziciela serii D,

. 49.995 akcji na okaziciela serii E,

. 49.929 akcji na okaziciela serii F,
49.932 akcji na okaziciela serii G,

. 49.980 akcji na okaziciela serii H,

© 0o N o o b ON

. 49.932 akcji na okaziciela serii I.

* 39 osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace (w przeliczeniu na
petne etaty).
¢ 375 o0sdéb wspdtpracujgcych na podstawie umoéw cywilnoprawnych.

Razem: 414 oséb (stan na dzieri 31 marca 2026 r.), z czego:

* 355 oséb technicznych;
* 59 0sdéb nietechnicznych.

1. Magdalena Retman — Rakoczy — Prezes Zarzadu,
2. Maciej Rys - Wiceprezes Zarzadu.
W okresie sprawozdawczym, ze skutkiem na 16 lutego
2026 r., rezygnacje z petnienia funkcji prezesa zarzadu
ztozyt p. Marcin Skotniczny. Tego samego dnia do petnie-

nia funkcji prezesa zarzadu powotana zostata przez rade
nadzorczg Spotki p. Magdalena Retman-Rakoczy.

Na dzieri przekazania niniejszego raportu w sktad rady
nadzorczej Spoétki wehodzi siedmiu cztonkdw:

1. Krzysztof Magiera — Przewodniczacy Rady
Nadzorczej,

2. Miron Pawlik - Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej,

3.  Marcin Skotniczny - Cztonek Rady Nadzorczej,
4. Pawet Mtocek - Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Pawet Kruszelnicki — Cztonek Rady Nadzorczej,
6. Bartosz Gebala — Cztonek Rady Nadzorczej,

7. Krzysztof Koza - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Pan Marcin Skotniczny oraz Pan Pawet Mtocek zostali po-
wotani do Rady Nadzorczej Spétki w dniu 23 marca 2026 .
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2.3 Struktura akcjonariatu

Na dzien bilansowy, tj. na 31 marca 2026 r. struktura
akcjonariatu Spotki byta nastepujaca:

Akcjonariusz Liczba akeji Udzi;a:1 r;alza:vi:;:: Liczba gtoséw Wn; Udziat w gI::a\:l;
Marcin Skotniczny 4.513.917 42,26% 4.513.917 42,26%
Pawet Mtocek 2.654.615 24.85% 2.654.615 24.,85%
Krzysztof Magiera 2.657.615 24.,88% 2.657.615 24,88%
Pozostali 854.867 8,01% 854.867 8,01%
Razem 10.681.014 100% 10.681.014 100%

Na dzien przekazania niniejszego raportu struktura

akcjonariatu Spotki byta nastepujaca:
Akcjonariusz Liczba akeji Udziza; ::alzafxsls Liczba gtosow Wn; Udziat w gl::?’s;
Marcin Skotniczny 4.513.917 42,18% 4.513.917 42,18%
Pawet Mtocek 2.654.615 24,80% 2.654.615 24.80%
Krzysztof Magiera 2.657.615 24.,83% 2.657.615 24,83%
Pozostali 876.330 8,19% 876.330 8,19%
Razem 10.702.477 100% 10.702.477 100%

2.4 Organizacja Grupy

Kapitatowej
Spoétki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej Software Mansion S.A.
Udziat Udziat
. . procentowy procentowy
Nazwa Siedziba re'sse:cr:swe dz::*e;::;g;i ocli(satzl\:cvagw Software Software
] P y Mansion S.A. Mansion S.A.
w kapitale w prawach gtosu
l;ijﬁ;\;a;%\'&a (6]]3] Wynajem
Softverska ’ 66495827749 i zarzgdzanie 2.500,00 o o
- 00000 : 100% 100%
Vila d.o.o. Zaarzeb EUID nieruchomo- EUR
grzeb, HRSR.081657033 $ciami
Chorwacja
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Spotki Grupy Kapitatowej podlegajg konsolidacji metodg
petna.

Softverska Vila d.o.o. zostata powotana do zycia w celu
nabycia i zarzgdzania nieruchomoscig potozong w miej-
scowosci Vir w Chorwacji. Spotka zostata zawigzana 13
czerwca 2025 r., jednak obowigzek konsolidacji powstat
dopiero w dniu 4 sierpnia 2025 r., kiedy to zostata zawar-
ta umowa zakupu nieruchomosci. Rzeczona nierucho-
mos¢ sktada sie z pieciu apartamentdéw przeznaczonych
do krétkoterminowego wynajmu komercyjnego dla osdb
indywidualnych. Aktualnie jeden z nich, najmniejszy, wy-
korzystywany jest jako przestrzert magazynowo-robocza,
ale w 2026 r. bedzie réwniez wyremontowany i wykorzy-
stywany komercyjnie. Apartamenty zostaty zakupione
za kwote ponizej 1 min EUR we wrzesniu biezgcego roku.

W sezonie turystycznym zarzgdzanie apartamentami zle-
cone zostato zewnetrznemu podmiotowi, ktéry zajmuje
sie tym profesjonalnie. W tym okresie apartamenty bedg
dostepne dla turystéw. Poza sezonem Spodtka udostepnia
je swojemu zespotowi.

Spotka nie uzaleznia mozliwosci skorzystania z aparta-
mentéw od szczebla czy stanowiska danego cztonka per-
sonelu. Docelowo planujemy, aby kazdy moégt pojechac
tam przynajmniej raz w roku. Podobnego rodzaju przed-
sigwzigcia Spotka organizowata juz w przesztosci, po-
przez wynajmowanie danej nieruchomosci. Zarzad Spotki
uznat, ze takie rozwigzanie jest nieoptymalne — po pierw-
sze, takie obiekty nie sg przystosowane do wygodnej pra-
cy zdalnej, a po drugie byto to dos¢ kosztowne.

Decyzja o zakupie nieruchomosci podjeta zostata z kil-
ku powodow.

Po pierwsze, w dtuzszej perspektywie jest to bardziej ko-
rzystne finansowo rozwigzanie, niz wynajmowanie takie-
go obiektu. Po drugie, Spdtka moze uzywac tej inwesty-
cji do dziatars employer brandingowych i jako benefitu

w prowadzonych przez siebie rekrutacjach. Po trzecie,
obiekt bedzie wykorzystywany do organizowania w nim

warsztatow i spotkar branzowych (w tym roku Spétka or-
ganizowata odptatne warsztaty dla programistéw z React

Native w wynajetej lokalizacji na Teneryfie — teraz bedzie

mozliwe zorganizowanie podobnych warsztatéw we wta-
snym obiekcie). Po czwarte, mozliwe byto przystosowanie

apartamentow do komfortowej pracy zdalnej (biurka, mo-
nitory, krzesta biurowe etc.).

Dla software house’u, szczegdlnie konkurujgcego na ryn-
ku jakoscig, a nie ceng ustug — a takim software housem
jest Software Mansion — najwiekszg wartoscia jest zespot.
Zakup nieruchomosci jest kolejng z inwestycji w zespot.
Dla przyktadu, w ubiegtym roku uruchomiona zostata
w biurze kantyna, w ktérej przygotowywane sg positki

software
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dla naszego zespotu. Softverska Vila d.o.o. jest powotana
na czas nieokreslony.

2.5 Opis dziatalnosci i rynku,
na ktéorym dziata Spotka

Software Mansion S.A. to spdtka technologiczna swiad-
czgca ustugi wytwarzania oprogramowania dla klientéw
z catego Swiata. Spdtka specjalizuje sie w rozwigzaniach
zwigzanych z tzw. Developer Experience, czyli w wytwa-
rzaniu narzedzi wspierajacych prace programistow, takich
jak frameworki, biblioteki oraz platformy software’owe.
Spodtka przy tworzeniu narzedzi deweloperskich wspot-
pracujemy z podmiotami takimi jak Meta, Amazon, czy
Huawei, ale takze z kilkoma mniejszymi o duzym znacze-
niu w poszczegoélnych niszach.

Spotka pozycjonuje sie na miedzynarodowym rynku
nie tylko jako zaufany partner wykonawczy, ale przede
wszystkim jako czotowy ekspert technologiczny i kreator
globalnego ekosystemu narzedziowego. Zdecydowana
wiekszos¢ przychodow Emitenta pochodzi z eksportu
ustug na rynek Stanéw Zjednoczonych.

Portfolio klientéw Spotki jest wysoce zdywersyfikowane
i opiera sie na dwéch silnych filarach. Pierwszym sg inno-
wacyjne, dynamicznie skalujgce sie startupy produktowe
(czesto wspierane przez fundusze Venture Capital), dla
ktérych Software Mansion jest strategicznym partnerem
technologicznym. Drugim, rosngcym filarem sg globalne
korporacje o ugruntowanej pozycji (Big Tech), takie jak
Meta, Amazon czy Huawei, ktére poszukujg unikalnych
i wasko wyspecjalizowanych kompetencji. Czgsto spotki
z segmentu Big Tech same rozwijajg wtasne rozwigza-
nie technologiczne i poszukujg partneréw z odpowiednim
know-how - wéwczas ekspertyza spotek takich Software
Mansion jest dla nich nieoceniona.

Gtéwng osig specjalizacji Spotki sg rozwigzania z obsza-
ru tzw. Developer Experience (DevEx) - czyli projektowa-
nie i wytwarzanie narzedzi, frameworkéw oraz bibliotek,
ktdre wspierajg codzienng prace milionéw programistéw
na swiecie. Kluczowym obszarem, w ktérym Softwa-
re Mansion posiada status swiatowego lidera, jest wy-
twarzanie aplikacji mobilnych w technologii React Native.
Spdtka mocno stawia takze na kompetenciji w obszarze
multimediow.

Software Mansion S.A. kontynuuje nieprzerwang dziatal-
nosc¢ rozpoczetg w ramach spoétki Software Mansion Sp.
z 0.0. w 2012 roku. W tym czasie nieprzerwanie rost roz-
miar zespotu Spoétki, podwajajgc sie co okoto dwa lata.
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Spoétka stawia duzy nacisk na skuteczne dziatania majgce
na celu pozyskanie najbardziej utalentowanych inzynie-
réw i utrzymanie ich w zespole dtugoterminowo, zaktada-
jac utrzymanie stabilnej dynamiki wzrostu. Spétka buduje
zespot przede wszystkim lokalnie (Krakéw i okolice), opie-
rajgc sie o hybrydowy model pracy.

Model biznesowy

Tym, co fundamentalnie odrdznia Software Mansion od
tradycyjnych firm z sektora ustug IT, jest autorski, gtebo-
ko zintegrowany z modelem biznesowym nacisk na opro-
gramowanie w modelu otwartozrédtowym (open source).
Okoto 25% do 30% catkowitego czasu pracy inzynieréw
w Spodtce dedykowane jest rozwojowi rozwigzan open-

-source. Cho¢ czes¢ tych dziatan jest wspdtfinansowana
przez technologicznych partnerow, wiekszos¢ prac Spot-
ka optaca z wtasnych srodkdéw. Zarzad nie traktuje tego
jednak jako kosztu, lecz jako inwestycje o bardzo wyso-
kiej stopie zwrotu, ktéra generuje synergie w czterech
kluczowych obszarach:

¢ Inboundowy model sprzedazowy: W przeciwieristwie
do typowych Software House’dw, Emitent nie opiera
sie na tradycyjnych, agresywnych metodach sprzeda-
zy (outbound). Rozwijane przez Spoétke darmowe na-
rzedzia i biblioteki sg de facto standardem rynkowym.
Potencjalni klienci - czesto reprezentowani na szczeblu
dyrektoréw technologicznych/CTO - doskonale znajg
marke Software Mansion, poniewaz na co dzien pra-
cujg na kodzie i rozwigzaniach stworzonym przez jej in-
zynieréw. Kiedy projekt klienta wymaga unikalnej eks-
pertyzy lub napotyka na bariere technologiczng, CTO
naturalnie zwraca sie do twoércow technologii. Ten
w petni organiczny ruch inbound generuje najwieksze
i najbardziej marzowe przychody w miksie Spotki, rady-
kalnie obnizajgc koszty pozyskiwania klienta.

Ksztattowanie globalnych standarddw technologii:
Dziatalnos¢ open-source daje Spoétce realny wptyw
na kierunek rozwoju technologii, wokoét ktérych bu-
duje swdj biznes komercyjny. Najlepszym dowodem
tej pozycji jest fakt, ze Software Mansion znalazto sie
w gronie cztonkéw-zatozycieli React Foundation.
Jest to organizacja, ktéra w 2026 roku przejeta od
Meta Inc. catkowitg odpowiedzialnos¢ za globalny roz-
woj technologii React i React Native.

Inkubator innowacji i komercjalizacja (R&D): Praca nad
projektami open-source petni rolg poligonu doswiad-
czalnego. To tutaj inkubowane sg zaawansowane tech-
nologie, ktdre po osiggnieciu dojrzatosci mogg zostaé
przeksztatcone we w petni komercyjne, ptatne produk-
ty subskrypcyjne (tak jak miato to miejsce z Radon IDE
czy Fishjam).
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e Zarzadzanie zasobami i retencja talentéw: Model open-
-source idealnie rozwigzuje najwigkszy problem firm
ustugowych IT, jakim jest utrzymanie tzw. ,tawecz-
ki” (programistéw oczekujgcych na projekt komercyj-
ny). W Software Mansion inzynierowie ptynnie rotujg
pomiedzy projektami ptatnymi a praca nad narzedzia-
mi otwartymi. Eliminuje to bierne przestoje, gwarantuje
ciggty rozwoéj kompetenciji zespotu, sprzyja niezwykle
efektywnej wymianie know-how i buduje prestiz miej-
sca pracy, co bezposrednio przektada sie na wysokg
retencje pracownikéw.

Core business - ustugi, harzedzia
i produkty wtasne:

Software Mansion swiadczy ustugi wytwarzania opro-
gramowania w szerokim zakresie domenowym. Zdecy-
dowana wigkszo$¢ komercyjnych wspotprac oparta jest
na technologiach, ktére Spotka sama wspottworzy.

* Narzedzia deweloperskie: Tworzenie frameworkoéw,
aplikacji mobilnych (w duzej mierze w React Native),
rozwigzan wideo i komunikacji na zywo, oprogramo-
wania w jezyku Elixir oraz technologii blockchain;

» Aplikacje mobilne i webowe: Kompleksowe tworzenie
(front-end) z naciskiem na architekture React i React
Native.

« Ustugi komplementarne: Swiadczone zazwyczaj w pa-
kiecie z gtéwnymi ustugami programistycznymi, obej-
mujgce projektowanie interfejséw (UI/UX), testowa-
nie (Quality Assurance) oraz ustugi infrastrukturalne
(DevOps).

Réwnie wazne obszary dla Spoétki, ale ze wzgledu na
swoj bardziej niszowy charakter wigzace sig¢ z mniejszym
udziatem w przychodach, to:

* wytwarzanie oprogramowania i konfigurowanie infra-
struktury do przetwarzania i streamingu wideo;

e wytwarzanie oprogramowania wykorzystujgcego
blockchain (w tym smart kontrakty);

* wytwarzanie oprogramowania w niszowych jezykach
programowania, w szczegolnosci Elixir i Rust;

» consulting i szkolenia w zakresie technologii, w ktérych
specjalizuje sie Spodtka.

Ze wzgledu na mieszany i synergiczny charakter wigk-
szosci prowadzonych projektéw, nie jest mozliwe precy-
zyjne okreslenie udziatu poszczegdlnych kategorii ustug
w przychodach Spdtki.

Komercyjne produkty wtasne

Spodtka rozwija zaawansowane platformy technologiczne,
ktére sa lub bedg w najblizszym czasie monetyzowane:

¢ Radon IDE: Zestaw specijalistycznych narzedzi (Srodo-
wisko programistyczne) do edycji kodu aplikacji mobil-
nych tworzonych w React Native.

¢ Fishjam: Platforma dostarczajgca infrastrukture i opro-
gramowanie do strumieniowania i przetwarzania wideo
w aplikacjach klientéw. Kluczowg strategiczng inicja-
tywa zrealizowang w pierwszym kwartale 2026 r. by-
to rozpoczecie integracji narzedzia Smelter w ramach
platformy Fishjam i uruchomienie funkciji Real-Time
Composition — natywnej, programowalnej kompozycji
strumieni wideo z akceleracjg sprzetowg GPU. Funkcjo-
nalnosc¢ ta plasuje Fishjam jako jedyne na rynku roz-
wigzanie WebRTC oferujgce tego typu kompozycje ja-
ko natywny element platformy i otwiera alternatywng
droge komercjalizacji Smeltera w ramach subskrypcji
SaaS. Réwnolegle rozszerzono wsparcie dla agentow
Al w ramach platformy.

Detour: Biblioteka i platforma do obstugi deep linkéw
w aplikacjach mobilnych, kierowana bezpos$rednio
do zespotdw inzynierskich — w odréznieniu od domi-
nujgcych na rynku rozwigzan adresowanych do dzia-
tow marketingu. Spétka udostepnia biblioteke w mo-
delu open-source. Strategia rozwoju produktu zaktada
wprowadzenie ptatnych funkcjonalnosci (m.in. zaawan-
sowane analityki, self-hosting, SSO) stanowigcych pla-
nowang sciezke monetyzacji w segmencie klientéw
wymagajgcych podwyzszonych standardéw bez-
pieczenistwa i compliance.Ponadto Spdtka w spo-
sOb ciggty rozwija wtasne oprogramowanie do uzytku
wewnetrznego, wspierajgce zarzadzanie przedsigbior-
stwem oraz majgce na celu zwiekszenie produktywno-
$ci i zaangazowania zespotu. Aktualnie nie istniejg plany
na komercjalizacje tych rozwigzan, ale Zarzad nie wy-
klucza, Zze niektére z wytworzonych rozwigzar zostang
skomercjalizowane w przysztosci.

Narzedzia Open Source i inkubacja
R&D

Kluczowe darmowe narzedzia, ktére napedzaja lejek
sprzedazowy i budujg marke Software Mansion, to m.in.:

¢ Biblioteki React Native: Flagowe biblioteki to m.in. re-
act-native-gesture-handler, react-native-reanimated,
react-native-svg i react-native-screens. Sg one obec-
nie uzywane przez praktycznie wszystkie nowsze apli-
kacje mobilne w technologii React Native (stanowiagce;j
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ok. 20% wszystkich popularnych aplikacji mobilnych na
Swiecie). Rozwdj tych bibliotek to potezne zrédto pozy-
skiwania klientéw. Od 2019 r. ich rozwdj jest czesciowo
sponsorowany przez Shopify Inc., a inzynierowie Spoét-
ki stale wspotpracujg w tym zakresie z zespotami Me-
ta i Microsoft.

Membrane Framework: Tworzony od 2016 roku w jezy-
ku Elixir niskopoziomowy zestaw narzedzi do streamin-
gu wideo, wykorzystywany m.in. w produkcie Fishjam,
generujacy dla Spdtki liczne wdrozenia komercyjne.
W pierwszym kwartale 2026 r. zespot skupit sie na roz-
woju integracji Membrane z ustugami gtéwnych do-
stawcdédw modeli Al, w szczegdlnosci Google Gemini
oraz OpenAl, otwierajgc framework na zastosowania
W obszarze multimodalnych asystentow konwersacyj-
nych i voice agents.

Smelter: Rozwijany od 2023 r. toolkit (gtdwnie w Rust)
do programowalnej kompozycji wideo w czasie rze-
czywistym, umozliwiajgcy tgczenie wielu strumieni wi-
deo z niskim opdznieniem, zaréwno server-side, jak
i w przegladarce (WebAssembly). W pierwszym kwar-
tale 2026 r. Spdtka udostepnita kolejne wydania biblio-
teki vk-video, implementujgcej sprzetowe enkodowanie
i dekodowanie wideo na GPU z wykorzystaniem Vul-
kan Video API. Jest to standard sfinalizowany dopiero
w grudniu 2023 r., wokot ktérego ekosystem narzedzi
pozostaje bardzo wczesny, co czyni rozwigzanie Spot-
ki unikalnym w skali rynku i stanowi istotng przewage
konkurencyjng w segmencie klientéw enterprise. Gtéw-
ne Sciezki komercjalizacji Smeltera to subskrypcja Sa-
aS w ramach Fishjam (zob. wyzej) oraz bezposrednie
umowy licencyjne.

Narzedzia ekosystemu Elixir: Elixir WebRTC (imple-
mentacja protokotu strumieniowania, notujgca wzrost
adopciji w broadcastingu), Live Debugger (jedyne takie
narzedzie na rynku do debugowania aplikacji opartych
o framework Phoenix/LiveView, z ponad 285 tys. po-
bran) oraz Popcorn (umozliwiajgcy uruchamianie jezy-
ka Elixir w przegladarce internetowej w trybie local-first,
tworzony we wspodtpracy z twoérca jezyka Elixir - José
Valimem).

Narzedzia wspierajgce technologie Al i Edge Compu-
ting: Spodtka rozwija React Native ExecuTorch, biblioteke
open-source integrujagcg React Native z frameworkiem
ExecuTorch stworzonym przez Meta, umozliwiajgcym
uruchamianie modeli Al bezposrednio na urzadzeniach
mobilnych bez komunikacji z chmurg obliczeniows.
W pierwszym kwartale 2026 r. Spdtka istotnie roz-
szerzyta mozliwosci biblioteki o zaawansowane
modele przetwarzania obrazu oraz synteze mowy,
otwierajgc zastosowania w obszarze on-device vo-
ice agents — kontynuujac trend pierwszych komercyj-
nych wdrozeri w segmencie on-device Al odnotowany
w drugiej potowie 2025 r.
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e Spodtka rozwija rowniez TypeGPU, toolkit open-sour-
ce umozliwiajgcy pisanie shaderéw GPU w TypeScript,
stanowigcy warstwe abstrakcji nad WebGPU. W oce-
nie Zarzadu TypeGPU ma potencjat sta¢ sie standar-
dem rynkowym w programowaniu GPU w aplikacjach
webowych w ciggu kilku lat.

Komercyjne wdrozenia DevEx dla
Big-Tech

Zaufanie do kompetencji Emitenta przektada sie na
ptatne projekty polegajgce na utrzymaniu i rozwoju
otwartych technologii na zlecenie podmiotéw trzecich.
Do kluczowych nalezg wieloletnia wspdtpraca z Expo
(od 2017 r.), kooperacja z koncernem Huawei (przysto-
sowywanie technologii React Native do dziatania na
wschodzgcym systemie operacyjnym OpenHarmony /
HarmonyOS) oraz partnerstwo ze StarkWare i StarkNet
Foundation (rozwdj jezyka Cairo i narzedzi dla zdecen-
tralizowanej sieci blockchain). Lista ta stale sie wydtuza,
a czescé podobnych projektdw pozostaje objeta tajem-
nicg handlowa.

Budowa spotecznosci branzowych

Spotka organizuje cenione, miedzynarodowe konferen-
cje biletowane, ktére promuja jej ustugi, generujac jed-
noczesnie dodatkowe przychody (bilety, sponsorzy).
Nalezg do nich:

e konferencja App.js poswiecona React Native oraz

» konferencja RTC.on skupiona na rozwigzaniach wideo
i komunikaciji.

Wydarzenia te tworzg globalng przestrzert wymiany
wiedzy branzowej, ktérg dopetniamy intensywnym
zaangazowaniem lokalnym, od organizacji specjalistycz-
nych meet-updéw, po bliskg wspdtprace z uczelniami
i wsparcie nowej generacji specjalistow. Pozostajac w sa-
mym centrum technologicznego dialogu, naturalnie przy-
ciggamy unikalne talenty, co pozwala nam organicznie
budowac¢ pozycje pracodawcy pierwszego wyboru wéréd
najlepszych inzynieréw w regionie.

Rynek, trendy i konkurencja

Globalny rynek migdzynarodowych ustug outsourcingo-
wych IT to branza o statej, wysokiej dynamice wzrostu.
Polska jest jednym z jej gtdwnych beneficjentdw na swie-
cie, na co sktadajg sie wyjgtkowo wysoki poziom edukacji
inzynieryjnej, biegtos¢ w jezyku angielskim, bliskos¢ kul-
turowa z rynkiem zachodnim oraz dogodna strefa czaso-
wa. Dodatkowo, w przeciwieristwie do rynkow USA czy

16

Europy Zachodniej, w Polsce stosunkowo stabo rozwinig-
ty jest lokalny rynek produktowych startupdéw i Venture
Capital, a najwieksze globalne korporacje technologiczne
rzadko lokuja tu swoje kluczowe centra R&D. To sprawia,
ze sektor eksportowych ustug IT dysponuje niezwykle sil-
ng pozycjg na polskim rynku pracy.

W ramach tej branzy, w Polsce wyksztatcito sig pojecie
Software House’u — modelu operacyjnego charaktery-
Zujgcego sie ptaska strukturg zorientowang na progra-
mowanie, brakiem wtasnych produktdow, dostarczaniem
zespotéw projektowych na zamdwienie (czesto na zasa-
dach bliskich body leasingowi) i utrzymywaniem bierne;j
~faweczki” pracownikdw oczekujagcych na projekt.

Software Mansion S.A. wytamuje sie z tradycyjnej defini-
cji Software House'u, reprezentujgc wysoce skalowalny,
odmienny model biznesowy:

Na tle tego rynku Software Mansion S.A. wyrézniajg m.in.
nastepujace cechy:

1. Zamiast przeksztatcac sie catkowicie w firme produk-
towg (co czesto oznacza porzucenie ustug i wejscie
w jedna, waskg nisze), Spdtka wykorzystuje petng
synergie - produkty deweloperskie i praca R&D
napedzajg sprzedaz ustug consultingowych, a praca
dla klientéw zasila rozwdj produktéw wiasnych.

2. Szerokie portfolio bazujgce na klientach z USA gwa-
rantuje dostep do wyzszych budzetéw i wiekszg
tolerancje na rynkowe ryzyko w poréwnaniu
z projektami europejskimi.

3. Spdtka ptynnie przesuwa inzynieréw miedzy pracg
komercyjng a rozwojem wewnetrznych narzedzi
open-source. Niemal catkowicie eliminuje to kosztow-
ne zjawisko ,taweczki” oraz drastycznie skraca czas
wdrozenia — pracownicy doskonale znajg narzedzia
wykorzystywane w projektach klientéw, poniewaz
sami je stworzyli.

4. Rozmiar dziatalnosci pozwala na podejmowanie
ztozonych projektéw, co rodzi efekt skali niedostep-
ny dla mniejszych firm. Strategia inbound pozwala
utrzymacd pozycjonowanie w segmencie ustug
klasy premium, chronigc wysokie marze i minimalizujgc
naktady na klasyczny marketing.

b.Dojrzata, rozwinieta struktura organizacyjna
i middle-management pozwalajg na zaktadan, bez-
pieczne i ptynne powiekszanie zespotu w tempie
20-30 procent rocznie bez uszczerbku dla kultury
pracy i efektywnosci.

KONKURENCJA | REKRUTACJA

Unikalna pozycja na rynku sprawia, ze w obszarze po-
zyskiwania klientow B2B ustugi Spoétki majg charakter

globalny i Emitent konkuruje z podmiotami z catego swia-
ta, czgsto omijajgc tradycyjne przetargi dzigki renomie swo-
ich produktéw open-source. Na rynku polskim istnieje tylko
jeden podmiot o zblizonej (cho¢ zauwazalnie mniejszej) skali
i podobnych zatozeniach biznesowych.

Prawdziwa walka konkurencyjna toczy sig natomiast na
rynku pracy. Biorgc pod uwage siedzibe Spdtki
w Krakowie oraz jej model pracy, Software Mansion nie
rywalizuje o najlepszych inzynierdow z lokalnymi software
house’ami, ale bezposrednio z najwiekszymi globalnymi
markami technologicznymi (takimi jak Google), ktére ucho-
dzg za najbardziej prestizowe miejsca zatrudnienia. Emitent
z sukcesem odpowiada na to wyzwanie - oferuje mozliwoscé
wspoéttworzenia kluczowych, ogdlnoswiatowych technolo-
gii otwartych w potaczeniu z rynkowymi wynagrodzeniami
i brakiem barier korporacyjnych.

Zarzad identyfikuje réwniez typowe dla tej branzy ryzy-
ko ,poachingu”, czyli préb bezposredniego podkupywania
i zatrudniania personelu Spétki przez zadowolonych ze
wspotpracy klientéw. Emitent skutecznie minimalizuje
to zjawisko, stosujgc odpowiednio surowe postanowienia
zabezpieczajgce w kontraktach B2B (klauzule non-solicita-
tion) oraz dbajac o ciggty rozwdéj zawodowy zespotu.

software
mansion.
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2.6. Komentarz emitenta na
temat okolicznosci i zdarzen
istotnie wptywajgcych na
dziatalnos¢ emitenta, jego
sytuacje finansowg

i wyniki osiggniete w danym
kwartale

Klienci

W pierwszym kwartale 2026 roku Spdétka obserwowata
stabilng sytuacje pod wzgledem sprzedazy i pozyskiwa-
nia nowych klientéw. Najmocniejszym sprzedazowo mie-
sigcem byt styczeni, w marcu zas$ zaobserwowac¢ mozna
byto typowe dla tego okresu spowolnienie, ktére zazwy-
czaj wynika z rozdysponowania istniejgcych budzetow
przez klientéw. Rozktad przychoddéw klientéw za caty
kwartat, od ktérych Spdtka uzyskata przychody zwigza-
ne ze $wiadczonymi ustugami IT, przedstawia ponizsza
tabela:

Liczba klientéw: Kwa;gaz{é K\fl;géaé
Przychody powyzej 10 tys. zt 14 10
Przychody powyzej 50 tys. zt 35 25
Przychody powyzej 250 tys. zt 19 17
Przychody powyzej1min. zt 8 6
Razem klientéw 76 58

Personel

Ze wzgledu na stan polskiego rynku pracy IT, Spétka ob-
serwuje bardzo duzg tatwos¢ w rekrutacji programistéw —
zaréwno doswiadczonych, jak i poczatkujgcych. Na dzien
31 marca 2026 r. Spdtka zatrudniata lub kontraktowata
414 pracownikow i wspotpracownikéw, czyli o 83 osoby
wiecej, niz na dziert 31 marca 2025 r. i o 39 wiecej, niz
na dzien 31 grudnia 2025 r. Tempo rozwoju organicznego
w skali 12 miesiecy wyniosto 25%, przy czym w 1 kwartale
2026 r. odnotowano znaczace przyspieszenie.
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Wyniki finansowe

[Przychody]

W | kwartale 2026 roku Spodtka osiggneta przychody
ze sprzedazy w wysokosci 32,9 min zt, co stanowi wzrost
o ponad 10% w stosunku do | kwartatu 2025 roku, kiedy
przychody wyniosty 29,7 min zt.

Kurs USD/PLN w raportowanym okresie byt o ponad 3%
nizszy niz w ubiegtym roku. Spoétka szacuije, ze z pominig-
ciem réznic kursowych (tj. stosujac kurs z | kwartatu 2025
r.), przychody ze sprzedazy wyniostyby ok. 35,4 min zt,
co oznaczatoby wzrost tego wskaznika 0 19% r/r.

[Koszty]

W raportowanym okresie koszty dziatalnosci operacyjnej
wyniosty 30,8 min zt wobec 22,2 min zt w ubiegtym roku.
Wzrost tego wskaznika o prawie 39% r/r wynika w duzej
mierze ze wzrostu zatrudnienia oraz presji ptacowej. Spot-
ka w poréwnaniu do ubiegtego roku przeznacza réwniez
wiecej srodkéw na dziatania sprzedazowe i marketingo-
we. Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom klientéw oraz
majac na celu zwiekszanie efektywnosci swojego perso-
nelu, Spdtka ponosi réwniez koszty licencji popularnych
narzedzi Al wspierajgcych codzienng prace programistow.

[Zysk]

Zysk netto wypracowany przez Spotke w | kwartale 2026
roku wynidst 2,2 min zt wobec 7,4 min zt w | kwartale
ubiegtego roku. Na spadek decydujacy wptyw miat koszt
wyceny programu motywacyjnego, ktdry obnizyt wynik
w raportowanym okresie o kwote 51 min zt. Inne czyn-
niki, ktére miaty wptyw na zysk netto, to bardzo staby
kurs dolara amerykariskiego, w ktérym generowana jest
wigkszos$¢ przychoddéw Spétki oraz wigksza niz zazwyczaj
taweczka programistéw, wynikajaca z oszczedniejsze-
go gospodarowania przez nowych klientéw budzetami
na rozwaj aplikacii.

Zdarzenia inne majgce wptyw
na wyniki finansowe

[Koszty programu motywacyjnego]

W | kwartale 2026 roku istotny wptyw na wynik finansowy
Spodtki miato ujecie kosztu ksiggowego wyceny nowego
programu motywacyjnego dla pracownikéw i wspotpra-
cownikow Spotki. W | kwartale 2026 roku Spétka obcig-
zyta wynik finansowy kwotg 51 min zt.

software
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Wazne wydarzenia

e 27 stycznia 2026 r. - dotgczenie przez Spoétke do React
Foundation jako cztonek-zatozyciel. React Foundation
zostata stworzona aby wspierac rozwdj technologii Re-
act i React Native oraz spotecznosci programistéw sku-
pionych wokdét nich. Gtdwne cele React Foundation to
utrzymywanie infrastruktury technologicznej, organiza-
cja React Conf oraz wytyczanie kierunku rozwoju tech-
nologii. W przysztosci planowane jest podjecie nowych
inicjatyw oraz programéw ha rzecz wspierania spotecz-
nosci React i React Native.

¢ 5 marca 2026 r. - uruchomienie kolejnej transzy pro-
gramu motywacyjnego poprzez podwyzszenie kapita-
tu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego (emisja
108.342 akciji serii J).

Zdarzenia po dniu bilansowym:

e 9 kwietnia 2026 r. - uruchomienie kolejnej, VIl transzy
programu motywacyjnego. W ramach tej transzy obje-
to 21.463 akcje serii D Spotki.

* 20 kwietnia 2026 r. - zawarcie umowy o wartosci okoto
2,9 min zt z wiodaca organizacja sportowa z siedzibg
w Stanach Zjednoczonych, zarzadzajgca i promuja-
cg jedng z najbardziej popularnych lig sportowych
na swiecie. tgczna wartos¢ zamowien otrzymanych od
klienta w ramach wspodtpracy trwajgcej od 2024 roku
przekracza juz 6,3 min zt.

Pozostate informacje

W | kwartale 2026 roku Spoétka w stosunku do
3 klientéw kontynuowata model wspotpracy polegajacy
na rozliczaniu czesci naleznosci w formie papieréw
wartosciowych danego klienta. Takie rozliczenie nie
doprowadzi do posiadania przez Spdtke realnego
wptywu na klienta (nie dojdzie do przejecia kontroli ani
nie powstanie grupa kapitatowa). Spétka bierze pod
uwage mozliwos¢ podpisania kolejnych uméw z klientami
z uwzglednieniem podobnych warunkdw rozliczania, ale
aktualnie nie planuje istotnie poszerzac¢ skali tego typu
wspotpracy.

Spotka ponosi koszty przede wszystkim w PLN, przy jed-
noczesnym realizowaniu sprzedazy gtéwnie poza grani-
cami kraju w USD i EUR, w zwigzku z tym ponosi ryzy-
ko zwigzane ze zmiennoscig kurséw walut. W | kwartale
2026 roku zdecydowana wigkszos¢ przychodow Spotki
byta wygenerowana w USD. Sredni kurs USD/PLN okre-
Slony przez NBP na dzieri 31.03.2026 r. wynosit 3.7408 wo-
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bec 3,8643 USD/PLN na dzier 31.03.2025 roku, tj. o ponad
3% nizszy. Spotka podejmuje dziatania majgce na celu
minimalizacje ryzyka walutowego poprzez czesciowe roz-
liczanie sie ze wspdtpracownikami w USD oraz rozliczanie
z klientami w oparciu o stawki powigzane z euro.

Od 2023 roku Spodtka stosuje rozliczenie CIT-8 w oparciu
o tzw. zaliczki uproszczone, wysokos¢ zaliczki uproszczo-
nej ustala na podstawie wysokosci podatku wykazane-
go w zeznaniu rocznym CIT-8 ztozonym w roku poprze-
dzajgcym dany rok podatkowy. W ocenie Spoétki przyjety
sposdb rozliczania zaliczek w formie uproszczonej od-
zwierciedla rzeczywiste obcigzenie wyniku finansowego
w ujeciu kwartalnym oraz rocznym.

2.6.1 Grupa

[Przychody]

W samym | kwartale 2026 przychody Grupy byty tozsa-
me z przychodami ze sprzedazy podmiotu dominujgcego
(Software Mansion S.A.) w wysokosci 32.095 tys. zt.

[Zysk]
Zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy kapitatowej w |lI
kwartale 2025 roku wynidst 2516 tys. zt. Narastajgco za

9 miesiecy 2024 roku Grupa wypracowata 17.786 tys. zt
zysku operacyjnego.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy kapitatowej
w | kwartale 2026 roku wynidst 1.933 tys. zt.

Zysk netto wypracowany przez Grupeg kapitatowag
W raportowanym okresie wyniést 2142 tys. zt.
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Software Mansion zadebiutowato na rynku NewConnect
w 2023 r. i od poczatku przyktada duzg wage do posza-
nowania praw przystugujgcych akcjonariuszom. Jednym
z aspektédw pozostawania w obrocie publicznym jest
podleganie szczegdlnemu rygorowi w zakresie przejrzy-
stosci i transparentnosci sposobu prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej, czego wyrazem jest stosowanie sie do
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zasad tadu korporacyjnego ,,Dobre Praktyki Spdtek Noto-

wanych na NewConnect 2024”.

112. kalendarium publikacji raportéow finansowych, pu-
blicznie dostepnych spotkan z inwestorami, analitykami
i mediami oraz innych wydarzen istotnych z punktu widze-
nia inwestorow:

Tres¢ zasady

Stosowanie
zasady TAK/NIE

Komentarz Spoétki zaréwno przez ak-

,onariuszami, wraz

1. Oproécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wiasciwych przepﬁsoad&\c’wé:“\ﬁsi?mwgi:?g)m Eﬂé’ﬁ%s{y%’-‘" the;
nego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz

niezwtocznie aktualizuje:

11. podstawowe informacje o spodtce, opis jej dziatalno-
$ci, a takze informacje na temat posiadanych spotek zalez-
nych i przedmiocie ich dziatalnosci;

1.2. krétki opis modelu biznesowego oraz przyjetej stra-
tegii biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w strategii
obszaréw z zakresu ESG;

1.3. date wprowadzenia akcji spotki do alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect (date debiutu) oraz
wszystkie wczesniejsze nazwy spofki, jezeli od daty debiu-
tu firma spotki ulegta zmianie;

14. sktad zarzaduirady nadzorczej spotki oraz zyciorysy
zawodowe 0s6b wchodzacych w sktad tych organdw;

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z cztonkéw
rady nadzorczej kryteriéw niezaleznosci, o ktérych mowa
w pkt 3, w tym o rzeczywistych i istotnych powigzaniach
z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgroma-
dzeniu spotki;

1.6. dokumenty korporacyjne spotki;

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty informacyj-
ne na temat spotki, przyjetej strategii i jej realizacji;

1.8.  wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy;

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem ak-
cjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlinej liczby
gtosoéw w spotce;

1.10. dokumenty informacyjne spotki, prospekty wraz
z suplementami oraz inne dokumenty bedgce podstawg
oferty publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do alterna-
tywnego systemu obrotu;

111.  raporty biezgce i okresowe opublikowane przez spét-
ke w ciggu ostatnich b5 lat;
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informacje na temat podmiotu, z ktérym spdtka
podpisata umowe o $wiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy;

115. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym oswiad-
czenie o stosowaniu przez spotke zasad tadu korporacyj-

”99/9%88%?}’&9 YWaRiigisgym dokumencie;

1. /80 karktyAtRie VR R98EIR0aBBWiedzialnych w spét-
c¥IRZKOWLTRBEIE2NANEStBIBFRAREWskazaniem dedyko-
WHE8G0 ARBEG CAREPIUN rMARFIHRIRsFonu.

nesowym nie uwzglednia kwestii

2.2\’%%%%r1sycg<%llzv%ﬁés'ci zawodowej 0so0b wchodzacych
w sktad zarzadu lub rady nadzorczej powinien zapewnic
sprawne i wydajne zarzadzanie spotkg oraz sprawowanie
efektywnego nadzoru w zakresie realizacji celéw strate-
gicznych i osigganych wynikow.

3. Co najmniej dwoéch cztonkéw rady nadzorczej powin-
no spetnia¢ kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audy-
torskich oraz nadzorze pubiicznym, a takze wykazywac si¢
brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariu-
szem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw
W spotce.

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikac¢
podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodo-
wej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu
interesow lub wptywac negatywnie na jego reputacje jako
cztonka organu spétki. O zaistniatym konflikcie interesow
lub mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych cztonkdéw
wtasciwego organu spotki oraz nie bierze udziatu w dysku-
sji i gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktérej w stosun-
ku do jego osoby moze wystagpic¢ konflikt interesow.

5. Spoétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli we-
wnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem dotyczg-
cym sporzgdzania sprawozdan finansowych, oraz w za-
kresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a takze
funkcje audytu wewnetrznego. Rozwigzania przyjete przez
spotke w tym zakresie powinny by¢ dostosowane do wiel-
kosci spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci,
jak rowniez do poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadze-
niem.
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6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej upraw-
nie&wonitoruje proces sporzadzania sprawozdan finanso-
wych. W tym celu rada nadzorcza co najmniej zapoznaje
sie z harmonogramem prac koniecznych dla sporzadzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i omawia ten harmonogram z zarzgdem spotki,
a tpkpge utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem wy-
branym do badania sprawozdania finansowego.

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad wal-
negg@rgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktére majg by¢
przedstawione przez spotke walnemu zgromadzeniu.

8. Zarzad spodtki, zwotujagc walne zgromadzenie, dokonuje
wypggu terminu, miejsca i formy walnego zgromadzenia
tak, by umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

9. Y Rrrzypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwo-
taniu walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 - 4
Kodeksu spoétek handlowych zarzad niezwtocznie dokonu-
je czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z or-
ganizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Za-
saciig&a ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotania
walhego zgromadzenia na podstawie upowaznienia wyda-
nego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu
spotek handlowych.

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg
w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad
lu posrednictwem srodkéw dwustronnej komunikacji
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie umozli-
wiajgcym udzielenie merytorycznych odpowiedzi na pyta-
nia zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

1. Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowa-
ny w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spoétke z akcjonariuszami lub
podmiotami z nimi powigzanymi.

TAK

Z uwagi na wielkos¢ i skale prowa-
dzonej dziatalnosci, Spoétka nie po-
siada wydzielonej funkcji audytu
wewnetrznego, lecz przyjeta rozwig-
zania w zakresie kontroli wewnetrz-
TAK nej, zarzadzania ryzykiem, w tym
ryzykiem dotyczacym sporzgdzania
sprawozdan finansowych, oraz w za-
kresie nadzoru zgodnosci dziatalno-
$ci z prawem adekwatnie do skali
prowadzonej dziatalnosci.
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Oswiadczenie zarzadu
Software Mansion

S.A. w sprawie

rzetelnosci sporzadzenia
jednostkowego

i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Zarzad Spotki Software Mansion S.A., na podstawie §5
ust. 6.1 pkt 5 oraz ust. 71 pkt 5 Zatgcznika nr 3 do Regu-
laminu Alternatywnego Systemu Obrotu ,,Informacje bie-
zgce i okresowe przekazywane w alternatywnym syste-
mie obrotu na rynku NewConnect”, oswiadcza, ze wedle
swojej najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe i skonso-
lidowane sprawozdanie finansowe oraz dane poréwny-
walne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowig-
zujgcymi Emitenta. Oswiadczamy takze, iz dane zawarte
w jednostkowym oraz w skonsolidowanym sprawozda-
niu finansowym odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowg Emitenta
jak i Grupy Kapitatowej Emitenta oraz jej wynik finanso-
wy. Ponadto sprawozdanie z dziatalno$ci Emitenta i Gru-
py Kapitatowej Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytu-
acji Emitenta jak i Grupy Kapitatowej Emitenta, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z prowadzo-
ng dziatalnoscia.

Oswiadczenie zarzadu
Software Mansion S.A.
w sprawie wyboru firmy
audytorskiej

Zarzad Spotki Software Mansion S.A., na podstawie §5
ust. 61 pkt 6 oraz ust. 71 pkt 6) Zatgcznika nr 3 do Regula-
minu Alternatywnego Systemu Obrotu ,Informacje biezg-
ce i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect”, oswiadcza o dokonaniu
wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
rocznego jednostkowego jak i skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym do-
tyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej
i wskazuje, ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu
wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadze-
nia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepi-

sami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowe;j.

Zarzad Software Mansion Spétka Akcyjna

Magdalena Retman-Rakoczy
Prezes Zarzadu
Maciej Rys
Wiceprezes Zarzadu
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